LSP RESOLVE

Idreetsfaciliteter for fremtiden

— en ny sektor bliver fgdt

IDAN pa Vejen Idraetscenter, den 25. maj 2011
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Idraetsfaciliteterne - 3 typer

Idraets- De lokale
centre haller

De niche
orienterede
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Idraetsfaciliteterne — kendetegn

Idraets- De lokale
centre haller
100+ services
Mange malgrupper
Mange ansatte :
Stor aktionsradius De l::lCh:EI
Ca. 50-70 orienterede

Niche orienterede
Primaert kommercielle
Ofte organiseret i kaeder
Omkring 500 i DK
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F& services
Baseret pa frivillig
arbejdskraft
F& ansatte
Lille aktionsradius
Ca. 1600
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Den fremtidige udvikling

Antal
services /
Radius

Hgj

Lav

v

) Markedsorientering
Lille Stor
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Den fremtidige udvikling - lokal hal eller idraetscenter

Antal
services /
Radius

Haj

Lav

v

_ Markedsorientering
Lille Stor
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Den fremtidige udvikling - idraetscenter

Antal
services /
Radius

Hgj

Lav

v

: Markedsorientering
Lille Stor
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Den fremtidige udvikling - idraetscenter

Antal
services /
Radius

Hgj

Lav

v

: Markedsorientering
Lille Stor
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Forventet fremtidige udvikling

- Stadig stgrre enheder — (og maske nogle multi idraetscentre)
« Endnu flere services

« Stigende markedsorientering / konkurrence

Konkurrenceintensiteten kan intensiveres af gget kapacitet og/eller
faldende deltagelse.

Hvad betyder udviklingen — og hvad kan vi ggre?
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Metode for arbejdet

Eksterne strategifaktorer

Den politiske, Konkurrence- Krav til
gkonomiske, forhold og kunde-
sociale og dynamik i orienteret
teknologiske sektoren udvikling
udvikling
l Mission
Forandrings-
Mix af overvejelser, der pdvirker idraetsfaciliteternes behov - Strategiske Strategi-
. = Vision — o
strategi " mal udvikling
(kritisk
T T 1\ SWOT)
Ressourcer, Struktur, Ledelsens Veerdi- -
kapabilitet og systemer og praeferencer grundlag
kompetencer processer

Interne strategifaktorer

. Strategisk Strategiske Strategisk
Strategisk analyse udvikling

Kilde: Inspireret efter Jgrgen Leegaard & Michael Vest

LSP RESOLVE
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3 eksempler

Eksterne strategifaktorer

Den politiske,
gkonomiske,
sociale og
teknologiske
udvikling

Konkurrence-
forhold og
dynamik i
sektoren

Krav til
kunde-
orienteret
udvikling

|

|

|

Mix af overvejelser, der pdvirker idraetsfaciliteternes

Forandrings-
behov

(kritisk
SWOT)

Mission

Vision

strategi
Ressourcer, Struktur, Ledelsens
kapabilitet og systemer og praeferencer
kompetencer processer

Interne strategifaktorer

Veerdi-
grundlag

Strategiske
mal

Strategi-

a udvikling

. Strategisk Strategiske Strategisk
Strategisk analyse udvikling
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Systematisk arbejde med malgrupperne bliver vigtigere

> Gaester

Foreninger

Institutioner

Virksomheder

Organisationer

Kanaler

Turister

SIS NN
NN T~
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Malgrupperne

Gaester

Foreninger

Institutioner

Virksomheder

Organisationer

Kanaler

Turister

SN NN P
NN T~
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Gaesterne er en del af en stor gkonomi
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Gaesterne er en del af en stor gkonomi — en meget stor
gkonomi

1.685 DKK
3.099 DKK -
TQSJ og 347 DKK
Foreninger / tilbehgr Adgangs

medlemskaber billetter

633

Lek-
tioner

Bespisning
911 DKK @vrige
rllecllagjgztl?el; Sportsrejser
til sport Kilde: LSPR 2011, n = 216
979 1.652

Det samlede &rlige forbrug i undersggelsen er ca. 9.300 DKK pr. gaest
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Virksomheder — en anden stor malgruppe

Gaester

Foreninger

Institutioner

Virksomheder

Organisationer

Kanaler

Turister

SN DA T~
NN NN T~
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+«— Stgtteaktiviteter ——

NNV IV NV N

Arbejdet med vaerdikaaden bliver vigtigere (eksempel 2)

A

Primaer aktiviteter

Kultur og o
Haller Udendgrs ,> events >> Besplsnmg>

@konomi

HR

Renggring / bygninger / vedligehold

IT

Markedsfgring / PR

Frivillige

A VARV VA VAV VY

Salg
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Arbejdet med veerdikaaden bliver vigtigere

»

A

Primeer aktiviteter Malgrupperne

Kultur og o
Haller Udendgrs ,> events >> Besplsnmg>

Geester
@konomi Foreninger
HR .
Institutioner
Renggring / bygninger / vedligehold
Virksomheder

Organisationer

Markedsfgring / PR

Frivillige Kanaler

Salg Turister

NNV NNV IV NV
SN T~
NN T~

)
)
)
IT >
>
>
>

Side: 21

© LSP RESOLVE 2011 & Lars Steen Pedersen L 5 I:] R E 5 D I_U E
IDAN / Vejen Idraetscenter, onsdag den 25. maj 2011



Arbejdet med veaerdikaeden bliver vigtigere

Gaester

Foreninger

Institutioner

Virksomheder

Organisationer

Kanaler

Turister

SN T~
NN T~

Side: 22

© LSP RESOLVE 2011 & Lars Steen Pedersen LS p R ESU L\JE
IDAN / Vejen Idraetscenter, onsdag den 25. maj 2011



Udviklingsarbejdet bliver vigtigere — den demografiske
udvikling M 2020 M 2050

o,
-20,00 -10,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 %

0-9 ar
10-19
ar
20-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60-69 ar
70-79 &r
80-89 ar | |
90-99 &r
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Udviklingsarbejdet bliver vigtigere

Pensionister

Post
voksen
familie

Voksen familie

For familie

Familie-
afhaengig

Kilde: Index Danmark, DGU og Jgrgen Duus

Side: 24

© LSP RESOLVE 2011 & Lars Steen Pedersen LS P R E S E] ]’_V E
IDAN / Vejen Idraetscenter, onsdag den 25. maj 2011



Udviklingsarbejdet bliver vigtigere

- fritid + fritid
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+ indkomst

Udviklingsarbejdet bliver
vigtigere

- indkomst

Side: 26

© LSP RESOLVE 2011 & Lars Steen Pedersen ‘L 5 Ij R E 5 D ]'_U E
IDAN / Vejen Idraetscenter, onsdag den 25. maj 2011



+ indkomst

Udviklingsarbejdet bliver
vigtigere

- fritid + fritid

- indkomst
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+ indkomst

Udviklingsarbejdet bliver
vigtigere

Voksen familie
Post

voksen
familie

Ung
- fritid familie + fritid

Pensionister

For familie

Familie-af
haengig

- IndkomSt Kilde: Index Danmark, DGU og Jgrgen Duus
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Udvikling og krav

Organisationsniveau

Halinspektar

En leder

Lille autonomi
Homogent marked
Fysiske rammer
Forening

Maélgruppeniveau
En maélgruppe
Fragmenteret services
Foreningsorientering
Statiske services

Lille gkonomi

Udgverniveau
Lille deltagelse
Introduktion
Stabilitet
Fritidsinteresse
Tidsfordriv

Kontingent + pglse m. brgd

v

vV v v VvV Y

\ 2 4 47 {V v

vV V. YV VY Y

Leder

Ledergrupper

Stor autonomi (organisatorisk set)
Konkurrence

Indhold (viden)

Forretning*

7-10 malgrupper
Servicekoncept
Malgruppeorientering
Udviklingsorienteret
Stor gkonomi

Stigende deltagelse — eller?
Lgbende traening og dialog
Personlig udvikling

Livsstil

Treening og udvikling

Kab fra hele veerdikaeden

Side: 30 Idraetsfacilitetsomradet er blevet en sektor!
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* Se IDAN:
Idraet og sport
i den danske
oplevelsesgkon
omi - mellem
forening og
forretning
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Tak fordi du lyttede — forsat god konference

7 7 Ledelse - det handler om at
: turde g& foran

Moderne
idreetsfaciliteter

Jdrmts- oG kudtwromrides

Maj 2011

Strategier er ikke noget, vi har -
det er noget vi ger

Incustri- og servicecrganisationar

g LSP RESOLVE APS
LR St. Blichers Vej 5
8230 Abyhgj

Telefon +45 86 25 12 75
Mobil +45 40 84 58 00

E-mail lars@Ispresolve.dk

Web www.Ispresolve.dk
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