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”Tid til en (ny) facilitetspolitik?”

Set ud fra en kommunal kontekst -

med afsæt i Aalborg.
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”Aalborg kommunes   

facilitering af idrætten   

- tilbageblik”



Skol e- og Kul t ur f or val t ni ngen

Fritidsområdet

”Aalborg Kommunes 

facilitering af idrætten”

Politikere

Økonomi 

Drift/anlæg

Selvorganiserede 

aktiviteter

Private 

udbydere

Samfundsopgaver -

Sundhed, integration 

mv.Forvaltninger/

embedsværk

”Branding”

Skoler og institutioner

Idrætsforeninger

Aftenskoler

Disciplinernes 

udvikling

Bredde

Elite

Kvalitet/”lækker-

hedskreteriet”

Miljø

Samråd/borger

grupper

Events
Paraplyorganisationer/

specialforbund
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Nye idrætter 

stiller nye krav og 

standarder
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Udvikling indenfor de 

kendte idrætter og 

aktiviteter stiller nye krav 

og standarder
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”Samfundstrends”      

stiller nye krav og 

standarder
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Kr.

År.

Aalborg kommunes 

udgifter til anlæg og drift af 

idrætsfaciliteter

AAKs driftsbudget til 

idrætsfaciliteter 
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Status på faciliteringen af idrætten i Aalborg

• Mange aktører og interessenter 

– Fortsat nye ønsker om renovering, om-, til- og nybygninger.

• Økonomi

– Anlæg  (ofte budgetafhængig) men ”forventelig” færre penge.

– Drift  (markant ”udhuling” af budget) ´.

• Holdningsændring hos aktører og interessenter

– Medfinansiering i forhold til anlæg  (”kr. til kr.” princip).

– Miljø, ”incitamentsmodel”.

– ”Økonomien” er tilstede hos mange foreninger.

– Attraktiv ”foreningsopgave” 

– ”Medfinansiering” indgår som et vigtigt element i den politiske prioritering.
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Udfordringerne:

-udvikling indenfor de eksisterende idrætter

-udvikling af nye idrætter

-samfundstrends

-nye krav og standarder

i forhold til faciliteringen af idrætten gør at tiden er inde til

”En ny facilitetspolitik”
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”En ny facilitetspolitik”

• Landspolitiske tiltag
• Revision af Folkeoplysningsloven

• Momsfritagelse på idrætsbyggeri

• Vi skal blive bedre til at analysere i forhold til:
• Udnyttelsesgrad - fleksibilitet

• Aktiviteter

• Ønsker ”kontra” behov

• ”Helhedstænkning” – opgør med 8/15/23 

• Demografisk udvikling

• ……….

• Samarbejde på tværs af forvaltninger

• Tættere dialog mellem kommunen og 

paraplyorganisationer /specialforbund
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Facilitetspolitik - Fokuspunkter

• Analyse og kortlægning

• Langsigtet strategi

• Samarbejde, internt og eksternt

• Multifunktionalitet og mobilitet

• Miljø – ”incitamentsmodel”

• Medfinansieringsmodel i forhold til anlæg

• Optimering af drift – fleksibel ”gebyr ordning”
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”Tankeeksperimentet”

5 mia. 50 mio.
100 mio.


