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Forfatternes forord

Ungdom & Foreningshiv. Demokrati — fellesskab — lereprocesser handler om
tendenser i unges deltagelse i det frivillige foreningsliv i Danmark. Mange
frivillige foreninger oplever vanskeligheder med at integrere og involvere
unge i foreningslivet. I denne bog sztter vi lys pa problematikker i unges
mede med foreningerne, deres traditioner og organisationsformer, og disku-
terer hvad foreningslivet kan geore for at engagere unge i foreningerne,
deres aktiviteter og frivillige arbejde.

Denne bog indeholder resultaterne fra det 2-arige forskningsprojekt
Nye tider — Nye foreningsformer? Vi har gennem de sidste to ar undersogt
unges foreningsdeltagelse 1 10 meget forskellige danske foreninger, der
spender fra forskelligartede idreetsforeninger som Brondby IF, Skjern GF
og Vesterbro Rulleskgjteklub til KFUM-K i en midtjysk stationsby og ove-
lokaleforeningen Rastof Roskilde. Der er i foreningerne lavet en lang raekke
interviews, samtaler og spergeskemaer med unge ledere og deltagere, og
det belyses for forste gang indefra hvordan den enkelte unge orienterer sig
1 foreningslivet.

Der skal her lyde en meget stor tak til undersegelsens 10 foreninger for
deres gaestfrihed og velvillighed over for at deltage i undersegelsen. Seerlig
tak til de unge medlemmer og frivillige ledere i foreningerne, der ved at
stille op til interview, udfylde sporgeskemaer og ved at lade os felge deres
foreningsaktiviteter og frivillige arbejde har gjort undersogelsen mulig.

Forskningsprojektet Nye tider — Nye foreningsformer? har fundet sted i et
samarbejde mellem Dansk Ungdoms Feellesrad (DUF), Danmarks Idreets-
Forbund (DIF), Danske Gymnastik- og Idreetsforeninger (DGI) og Cen-
ter for Ungdomsforskning (CeFU). Projektet har desuden modtaget gkono-
misk stette fra Kulturministeriets Idraetsforskningsudvalg (KIF). I projekt-
forlebet har der vaeret nedsat en folgegruppe for projektet bestaende af
Karen Friis Nielsen og Karen Teglgaard fra DGI, Line Thaudahl Jakobsen,
Connie Yilmaz Jantzen — aflest af - Zenia Stampe Mortensen fra DUF
samt Helle Carlsen og Morten Mglholm Hansen fra DIE Felgegruppen
har i hele forlebet vaeret med til at kvalificere og inspirere forskningsprojektet.
Det skal I have tak for.



Cand. mag., ph.d. Jens Christian Nielsen har veeret projektleder for
forskningsprojektet. Han har i samarbejde med cand.scient.soc. Andy
Hajholdt staet for undersegelsens tilretteleeggelse og gennemforelse. Center-
leder, professor Birgitte Simonsen har givet sparring i forlebet. Bogen er
feerdigskrevet af alle tre forfattere i feellesskab.

Derudover har flere personer fra CeFU varet involveret i bogens tilbli-
velse. Cand.scient.soc. Anthony Ansel-Henry har udfert enkelte af forsk-
ningsprojektets interview, cand.scient.soc. Niels H. Hansen har deltaget i
udformning af spergeskema og stud.mag. Martin Molich har deltaget 1
bearbejdning af det statistiske datamateriale. Cand.mag. Anne Kofod har
leest og kommenteret manuskriptet.

God leselyst.

Roskilde, februar 2004
Jens Christian Nielsen, Andy Hejholdt og Birgitte Simonsen



Indledning

Denne bog, Ungdom & Foreningsliv. Demokrati — feellesskab — leereprocesser,
handler om tendenser i1 unges deltagelse i frivillige foreninger. Den er et
resultat af Center for Ungdomsforsknings (CeFU) 2-arige forskningspro-
jekt Nye tider — nye foreningsformer? Projektet har haft til formal at skabe ny
viden om unges foreningsdeltagelse og frivillige foreningsarbejde ved at
undersoge: P4 den ene side unges forventninger til, oplevelser i og per-
spektiver med deres deltagelse i foreningslivet, pa den anden side de fore-
ningskulturer og organisationsformer, der gor sig geeldende i foreningsli-
vet. Endvidere inddrages nogle af de vaesentligste samfundsmeessige for-
hold, der spiller ind pé foreningernes virke.

Forskningsprojektet er blevet til i samarbejde med Danmarks Idreets-
Forbund (DIF), Danske Gymnastik- og Idretsforeninger (DGI) og Dansk
Ungdoms Fellesrad (DUF), der oplever en reekke feelles problemflader i
unges foreningsdeltagelse bade pa aktivside og pa lederside og er interesse-
rede i at f4 uddybet deres viden om unge medlemmer og frivillige lederes
deltagelse 1 og mede med foreningslivet (jf. Simonsen 2003).

Hvad undersager vi?

Undersggelsen er baseret pa empiriske studier af en reekke forskellige fore-
ninger i det danske foreningslandskab, hvor unge er medlemmer og/eller
frivillige ledere. Pa denne baggrund belyser bogen, hvordan den enkelte
unge orienterer sig i foreningslivet, og hvad der sker i medet mellem unge
og foreningerne, som det konkret finder sted i forskellige foreningskulturer
og faellesskabsformer.

Casestudier af unges deltagelse i udvalgte foreninger

Forskningsprojektet har veeret forankret i casestudier af unges foreningsliv
1 10 forskellige foreninger, der er valgt i samarbejde med DIF, DUF og
DGI. Foreningerne tilhorer séledes idreettens, det idébestemtes og det sam-
fundsengagerende frivillige foreningsliv. De udvalgte foreninger er seks
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idreetsforeninger, en spejderforening, en kulturel forening, en politisk ung-
domsorganisation og en kristen forening for unge.

Foreningerne er udvalgt, sa de repraesenterer en bredde og forskellig-
hed i:

¢ Organisationsform, f.eks. med hensyn til foreningernes reprasentation
og styring af henholdsvis voksne og unge

Foreningens alder

Aktivitetsindhold

Elite- og breddeorientering

Storrelse

Alders- og kenssammensatning

Placering i byomréader og landdistrikter

* 6 6 6 o 0+ o

Brugen af informationsteknologi

Interessen for forskellighed i organisationsform kommer blandt andet til ud-
tryk ved, at vi bade har valgt foreninger, der er kendetegnet ved en Kklassisk
repraesentativ demokratisk struktur med bestyrelse, formand og udvalg, og
foreninger med en tilsyneladende flad struktur, 4bne kommunikationsveje
og 1 det hele taget mindre formaliserede medeformer og praktikker.

De udvalgte foreninger

Casestudierne er i fem af foreningerne baseret pa vores deltagelse i og
observation af foreningernes aktiviteter samt interview med unge og fri-
villige ledere i foreningerne. Foreningerne er valgt ud fra et enske om at
indfange den ovenfor beskrevne bredde og forskellighed:

1. Vesterbro Rulleskgjteklub:
Repraesenterer som case en ung forening med stor medlemsfremgang,
beliggende i1 hovedstadsregionen. Her tilbydes deltagelse i en populer
og fremgangsrig idreetsgren og brug af Internet som kommunikations-
redskab er udbredt. Foreningen er ledet af voksne.

2. KFUM og KFUM iY-by:

Repraesenterer som case en mindre forening beliggende i en midtjysk
stationsby (af anonymitetsmeessige grunde kaldet Y-by). Foreningen er
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traditionsrig og baseret pa et kristent livssyn, og den tilbyder aktivite-
ter, hvor verdierne star i centrum. Den er styret af unge.

3. Breondbyernes Idreetsforening:
Repreesenterer som case en stor fodboldklub pa den kebenhavnske vest-
egn med mange unge medlemmer. Her findes udtalt eliteorientering,
en hierarkisk opbygget organisation og voksen ledelse.

4. Rastof Roskilde:
Repraesenterer som case en musikevelokale- og kulturforening i en mel-
lemstor provinsby med stor grad af selvorganisering og forankring i et
ungt lokalt musikmilje. Her styrer unge.

5. Skjern GF:
Skjern GF repraesenterer en traditionsrig flerstrenget idraetsforening.
Fokus er i undersggelsen 1 seerlig grad pa gymnastikafdelingen, der har
en breddeorienteret aktivitetsprofil. Foreningen er ledet af voksne.

Bogens analyser af forskellige foreningskulturer, feellesskabsformer og unges
oplevelse af og deltagelse i disse er iseer baseret pa casestudierne i disse
fem foreninger.

I de gvrige fem foreninger er casestudierne baseret pa besvarelsen af et
spergeskema, der er blevet uddelt til alle unge deltagere og frivillige ledere
i foreningen, suppleret med enkelte interview med neglepersoner. De fem
foreninger er:

1. Team Arhus Floorball (unge ledere, 'ny’ idreetsgren, medlemsfremgang,
central brug af Internettet i foreningsarbejdet, hjemmeheorende i byom-

rade)

2. Det Danske Spejderkorps (DDS) i Kokkedal (omfattende ungestyring,
veerdifast/ikke religiost foreningsgrundlag, traditionsrig)

3. Tarup Paarup Idretsforening (voksenledet, flerstrenget idreetsforening,
stor forening i byomrade)
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4. Venstres Ungdom (VU) i Naestved (ungeledet, politisk ungdomsorgani-
sation)

5. Hjallerup GF (voksenledet, flerstrenget idraetsforening, hjemmeherende
i landkommune)

Denne del af undersggelsen indgar ogsa 1 bogens analyser og giver bredde
til foreningsforstaelsen. Vi havde imidlertid massive problemer med at fa
besvaret skemaerne pa trods af stor velvilje fra foreningerne. Materialet
fra speorgeskemaundersogelsen er derfor meget uegalt omend interessant,
men afrapporteres altsé ikke seerskilt.

Nar vi ser pa de udvalgte foreninger, kan vi se, at der er tydelige forskelle
1 deres formaél og typer. Vi kan inddele de 10 foreninger i tre forskellige
kategorier eller typer efter deres formal og karakteren af aktiviteter (jf. Sive-
sind og @degard 2003).

Majoriteten af undersggelsens foreninger er kultur- og fritidsforeninger,
der har til formal at fremme sociale, fysiske og kulturelle udfoldelsesmu-
ligheder. Det er et kendetegn for denne type foreninger, at deres opgave
som regel er defineret som at organisere en bestemt aktivitet. Ligesom
samveret mellem deltagerne og underholdningen ofte ses som vigtigt.
Idraetsforeningerne og musikevelokaleforeningen i undersegelsen tilherer
denne kategori.

Den anden kategori af foreninger er lLivssynsforeninger, der er kendeteg-
net ved, at deres mal er at styrke og udbrede et bestemt livssyn (ofte religi-
ost) gennem opleering og social integration. Den kristne ungdomsforening
iundersggelsen tilherer denne foreningskategori. Spejderforeningen place-
rer sig i krydsfeltet mellem de to navnte kategorier ved bade at have et
livssyn som fundament og vere sterkt orienteret mod friluftslivet.

Endelig har vi en tredje kategori af foreninger, som vi kan kalde for
politiske og humaniteere foreninger, der er kendetegnet ved at orientere sig
mod andre og producere tjenester eller goder for bestemte sociale grupper
eller samfundet mere generelt. Den politiske ungdomsorganisation i under-
segelsen tilherer denne kategori.

Vi er interesseret i at belyse, hvad forskellighed i veerdigrundlag og
formaél blandt undersogelsens frivillige foreninger har af betydning for de
unge medlemmer og aktive.
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Det analytiske blik pa unges foreningsdeltagelse

Hensigten med denne bog er at lave dybdegdende analyser af de udvalgte
foreninger og pa denne made fa indblik i, hvilken betydning specifikke
interne forenings- og feellesskabsformer har for foreningernes ungdomsar-
bejde. Analysen af foreningerne vil fungere som eksemplariske casestudier.
Med eksemplariske menes, at casene i deres udsagnskraft rekker ud over
sig selv og deres konkrete sammenhang.

De norske foreningsforskere Per Selle og Dag Wollebaek har gjort op-
merksom pa, at det er nodvendigt at forsta foreningernes liv og made at
fungere pa i relation til det omgivende samfund. Foreningerne er en del af
samfundet, og samfundet er en del af foreningerne, og de eendrede vilkar
for foreningsarbejdet kan man ikke umiddelbart blot reducere til et sporgs-
mal om organisationsforhold i enkelte foreninger (Wollebak og Selle 2002).

Pa baggrund af dette erkendelsesmaessige udgangspunkt retter vi sa
samme sporgsmal til de forskellige casestudier og foretager en tvergaende
analyse. Herved genererer vi ny viden om savel de generelle og overord-
nede spergsmaél som de konkrete ssmmenhange. Det brede udvalg af fore-
ninger har til hensigt at give indblik i s mange dele af problemfeltet som
muligt, og efterfolgende diskuteres feelles problemflader og betydningen
heraf for foreningernes ungdomsarbejde. Bagerst i bogen er der et bilag
der nermere beskriver undersggelsens datamateriale.

Analytisk blik

Nedenfor i figur 1 er bogens analytiske blik illustreret, primeert i to hovedfo-
kuspunkter: 1) det kulturelle niveau (foreningsstruktur og aktivitetsform)
og 2) det individuelle miveau (deltager og frivillig leder i1 foreningen).

Det kulturelle niveau
P4 det kulturelle niveau ser vi pa kulturen i foreningen. Den kulturelle
analyse indeholder dels fokus pa foreningens formelle del (foreningens
struktur, de ydre fysiske rammer, aktivitetens karakter og de samfundsmaes-
sige betingelser for foreningsarbejdet), dels pa den uformelle del af fore-
ningsarbejdet (hvilke omgangs- og samspilsformer er dominerende, hvil-
ken medekultur kan vi registrere m.v.).

Det er en vaesentlig analytisk pointe, at blikket pa det kulturelle niveau
af foreningslivet, som det fremgar af figur 1,1 hovedsagen er opdelt i seer-
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ligt to fokuspunkter, nemlig aktiviteten og foreningen. Ved at opdele det
analytiske blik i et blik pé dels aktivitetsdelen, dels pé foreningsdelen on-
sker vi at abne for en diskussion af forholdet mellem foreningen som over-
ordnet ramme og aktivitetsstrukturen/kulturen som en seerskilt del af fore-
ningerne. Som Peter Gundelach og Lars Torpe blandt andre har peget pa,
sé tyder tidligere undersogelser pa en sendring i medlemsrollen i mange
foreninger, hvilket kan ses som et tegn pa en sterre adskillelse mellem del-
tager- og lederside i foreningerne (Gundelach og Torpe 1997). Da vi er
interesserede i at abne for en diskussion af dette forhold og den betydning,
det eventuelt har for foreningernes ungdomsarbejde, har vi tydeliggjort
perspektivet nedenfor i figur 1.

Det individuelle niveau

Som man ligeledes kan se i figur 1, fokuserer vi i denne bog pa foreningsdel-
tagere og pa frivillige ledere ud fra et individuelt perspektiv. Med det indivi-
duelle fokus har vi primeert blik pa den enkelte foreningsdeltager og frivil-
lige leders sociale situation, foreningshistorie og oplevelser i forbindelse
med foreningsdeltagelsen. Her er formaélet at afdekke den enkelte unges
forstaelser og savel bevidste som ubevidste logikker og drivkreefter af rele-
vans for den overordnede problemstilling. Vores redskab har i denne forbin-
delse primeert veeret tematiske og dybdegaende leengerevarende interview,
men ogsa indsigt i uformelle samtaler og forteellinger oparbejdet igennem
deltagelse i foreningslivet er inddraget.

Figur 1: Analytisk blik pa foreningslivet
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Aldersgruppen af unge i undersggelsen

Aldersmeessigt er den gruppe, vi primeert interesserer os for i undersogel-
sen, unge i alderen 15 til 24 ar, som er den aldersgruppe, man i foreningslivet
oplever de storste problemer med at rekruttere og fastholde. Det er i den
aldersgruppe, at unge star over for mange af de forste store valg og proble-
matikker med hensyn til fremtiden. Det gaelder seerligt uddannelse og ar-
bejde, som ogsa spiller ind pa unges forudsaetninger og muligheder for at
deltage i foreningslivet. Men ungdom er ikke kun et spergsmél om biolo-
gisk alder. Det er ogsa noget kulturelt. Blandt de interviewede unge ledere
1 foreningerne har vi ofte fat i unge, der er i midten af eller slutningen af
20’erne, men hvor flere stadig lever, hvad der kan karakteriseres som et
ungdomsliv. Alderskategorier er sdledes ikke entydigt bestemmende for,
om man lever et ungdomsliv eller ej. Det er muligt at finde unge i starten
af 20’erne med fast arbejde, egen bolig, fast samlevende og bern, lige sa
vel som det er muligt at finde unge der i begyndelsen af 30’erne stadig er
under uddannelse, bor pa kollegium og ikke lever i fast parforhold. Det er
ikke kun alder, der afger, om man er ung kulturelt og socialt set. Det hand-
ler ogsa om, hvorvidt man lever et ungdomsliv eller ej. En diskussion vi vil
vende tilbage til i kapitel 1.

Den gruppe af unge i foreningslivet, vi ser nermere pa, er siledes en
gruppe af unge, der kan vere meget forskellige steder i deres liv og have
forskellige perspektiver pa deres liv: Nogle er ved at afslutte et grundskole-
forleb, nogle gar pa en gymnasial uddannelse, nogle er ved at tage en er-
hvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse, og endelig er andre
allerede erhvervsaktive. Denne forskellighed i hverdag og fremtidsperspek-
tiver er et af de forhold, vi har inddraget i vores analyser af de unges deltagel-
se 1 foreningslivet og den rolle, foreningerne spiller i de unges samlede liv.

Har foreningerne ungdomsproblemer?

Laser man nogle af de publikationer, der de seneste par ar er blevet udgi-
vet af frivillige organisationer og foreninger, kan man se, at forenings-Dan-
mark i disse ar oplever vanskeligheder med at tiltreekke, involvere og fasthol-
de unge i foreningerne og deres frivillige arbejde (se bidragene i Herman-
sen og Stavnsager 2000, Bykilde 2002, Borsch og Israelsen 2001 og Kri-
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stiansen og Johansen 2002). I de mange typer af frivillige foreninger i Dan-
mark er der store forskelle i organisationsformer og indhold, men der kom-
mer alligevel temmelig enslydende meldinger om forandringer i de unges
deltagelse og engagement fra sdvel politiske ungdomspartier og fagfore-
ninger som idreaets-, natur- og fritidsforeninger: Unge opleves som mindre
stabile, de vandrer ud og ind af foreningerne, de engagerer sig pa nye
mader, og de er mindre tilbgjelige til at patage sig de ulonnede og leengereva-
rende lederhverv.

Forandringer i unges foreningsdeltagelse dokumenteres i flere underso-
gelser af danskernes foreningsdeltagelse. Eeks. viste et stort dansk forsk-
ningsprojekt om danskernes foreningsdeltagelse og demokratiske engage-
ment, at gruppen af unge i alderen 20-30 ar skiller sig ud ved et fald i det
gennemsnitlige antal foreningsmedlemskaber i perioden fra 1990 til 1998,
mens befolkningens organisationsgennemsnit i samme periode er steget
(Goul Andersen, Torpe og Andersen 2000). Ligesom Lokale- og Anlegs-
fondens spergeskemaundersogelse fra 2003 for det forste viser, at andelen
af unge mellem 16 og 19 ar, der dyrker idret, er faldet fra 84 procent i
1998 til 80 procent i 2002. For det andet viser underseogelsen, at andelen
af unge i denne aldersgruppe der dyrker idratien forening i samme periode
faldet fra 60 procent til 52 procent (LLarsen 2003a). Alligevel er det veerd
at fastholde det grundleeggende sporgsmal, om foreningslivet oplever pro-
blemer med unge, og i sa fald hvilke typer problemer, der er tale om.

I forskningsprojektet kan vi se, at de problemstillinger, foreninger og
foreningsfolk oplever med unge, udspiller sig pa mindst fem niveauer (en
analytisk niveaudeling inspireret af Merck 1998, Hirschman 1970 og Goul
Andersen, Torpe og Andersen 2000). Problematikkerne handler efter vo-
res mening om:

1. Rekruttering og fastholdelse — de unge er i beveaegelse

2. De unges rost i foreningslivet — stgj eller stemme

3. Unges mulighed for og interesse i at involvere sig i foreninger

4. Unges identifikation med foreningerne og deres veerdigrundlag

5. Udbyttet af foreningsarbejdet — fra demokratisk dannelse til kompetence-
udvikling?
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1. Rekruttering og fastholdelse - de unge er i bevaegelse

For det forste kan vi identificere en reekke rekrutterings- og fastholdelsespro-
blematikker, der handler om de unges bevagelsesmenstre ind og ud af
foreningerne. Feks. har de danske fodboldklubber under Dansk Boldspil-
Union (DBU) de seneste ar samlet set haft en medlemsfremgang af bern
og unge til fodboldklubberne, men samtidig ogsa et voksende problem
med at fastholde de unge fodboldspillere, der falder fra i en stadigt yngre
alder. Mange fodboldklubber oplever derfor, at de bruger mange ressour-
cer pa rekruttering og indslusning af store grupper af unge mennesker,
som sa holder op igen.

Udfordringerne med at rekruttere og fastholde unge i foreningslivet
kan genfindes i vores undersogelser af en raekke konkrete foreninger. I
flere af de foreninger, vi mader, giver ledere udtryk for, at en stor del unge
har en lystbetonet forbrugeradfeerd i deres indstilling til foreningslivet Eeks.
dukker mange af de unge kun op i rulleskejteklubben 3-4 gange, indtil de
har leert at sta pa skejter, hvorefter de ruller videre uden for det etablerede
foreningsliv, eller som det udtrykkes af en 14-arig spejder i et af vores
sporgeskemaer: “Jeg er spejder, sa leenge det er sjovt!!!”

I forskningsprojektet har vi set naeermere pa rigtigheden af nogle af de
praedikater, der haeftes pa unges foreningsdeltagelse, f.eks. at unge er zap-
pere, eller at unge er beerere af en forbrugeradferd. Det er sket med hen-
blik pa at belyse bagvedliggende arsager til unges deltagelses- og bevagel-
sesmonstre 1 foreningerne. I den sammenhang har vi veeret interesserede
1, hvad der far unge ind af foreningernes dere, og hvad der kan fa dem til at
overveje at ga ud af deren igen eller ligefrem smeaekke med den.

2. De unges rost i foreningslivet - stoj eller stemme

For det andet kan vi se, at ikke bare de unges bevagelsesmenstre i forenings-
livet kan volde foreningslivet kvaler. Mange foreningsfolk giver ogsa ud-
tryk for, at unge er kritiske eller ligefrem tager afstand fra det klassiske
foreningsarbejde og ofte har nogle andre forventninger til foreningen og
foreningsaktiviteterne end den praksis, etablerede foreningsfolk og ledere
er fortalere for. Forhold, som etablerede ledere opfatter som naturlige dele
af foreningens veerdier og aktiviteter, kan af unge opleves som manglende
lydherhed over for unges interesse i foreningsdeltagelsen, hvilket i sidste
ende kan medvirke til, at unge melder sig ud af foreningerne.
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T undersggelsen har vi stillet skarpt pa de unge, der er ¢ foreningerne, og
ikke de unge, der er faldet fra. Men i1 andre undersogelser af frafald kan
man finde eksempler p4, at det, unge oplever som manglende lydherhed,
forer til, at de forlader foreningen. Feks. hos etnologen Karen Schousboe,
der har interviewet en ung tidligere spejder, der kritisk forteller om, hvor-
dan hun oplevede, at den méde, aktiviteterne blev praktiseret i spejderfore-
ningen, fik engagementet til at forsvinde: “Alt det med uniformer og due-
lighedstegn. Det virkede sma-fascistisk og tog gleeden ved bare at vere
sammen fra os. Hvorfor kunne vi ikke bare hygge os og have det sjovt i
naturen?” (Schousboe 2002).

Magadet mellem de unge og foreningskulturen — som den beeres og for-
midles af etablerede ledere — kan rumme mods&tninger. Unges forventnin-
ger og krav til kvaliteten af foreningernes aktivitetstilbud kan af ledere opfat-
tes som udtryk for en forlangementalitet og implicit en kritik af deres frivil-
lige arbejde. Men det er veerd at bemearke, at det for unge i foreninger kan
vaere svaert at vide, hvad et foreningsmedlemskab indebarer, og hvilke
forventninger etablerede ledere kan have til deres deltagelse og engage-
ment. Ligesom det kan veere svert at gennemskue, hvad der foregar i fore-
ningernes beslutningsfora, og hvordan de selv kan stille forslag til nye akti-
viteter og forbedrede aktivitetsmuligheder.

Potentielt tegner der sig et spandingsfelt mellem etablerede ledere, der
ser unges deltagelse i foreningerne som konfliktfyldt, hejrestet og i det
hele taget “stgjende”, og sa unge, der oplever, at det kan veere svert at
komme til orde og blive hert i foreningerne. Dette speendingsfelt har veeret
genstand for vores undersggelse og analyser.

3. Unges mulighed for og interesse i at involvere sig
i foreninger

For det tredje kan vi finde en reekke problematikker knyttet til foreninger-
nes frivillige arbejde. Mange foreninger oplever, at unge er mindre tilbgje-
lige til at patage sig ulennede og frivillige lederhverv. Selvom de fleste
foreninger kan f4 de unge ind af deren, er det straks sveerere at f4 de unge
til at patage sig forpligtende former for foreningsansvar og frivillige arbejds-
opgaver. De unge er som vores 14-arige spejder kun med i en forening, sa
leenge det er sjovt og fanger deres umiddelbare interesse, men vil ikke for-
pligtige sig pa et leengerevarende engagement. Ofte udtrykt som en for-
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mand for en idreetsforening gor det i vores undersogelse: “Det er svaert at
fa unge til at tage det lange seje treek”.

Indtrykket af en mindre grad af foreningsengagement blandt unge be-
kraeftes af forskningsresultater inden for demokratiforskningen. Generelt
ser unges deltagelse i frivillige foreninger ud til at veere faldet de seneste ar,
mens ldre er blevet mere foreningsaktive (Goul Andersen, Torpe og An-
dersen 2000). Unge patager sig ogsa i ringe grad tillidshverv i foreninger
(Abildgaard og Scheler 2000 og Nielsen 2002). Det kunne jo foranledige
til at konkludere, at unge er blevet mere individualistiske og mindre felles-
skabsorienterede. Men undersegelser peger ogsa p4a, at der blandt unge
foreningsmedlemmer er en stor gruppe unge, der giver udtryk for, at de
godt kunne tenke sig at deltage i foreningernes arbejde. De oplever bare
ikke, at de bliver spurgt, eller at der vises interesse for deres deltagelse
(Abildgaard og Scheler 2000 og Nielsen 2002). Problemerne forsterkes
af, at mange af foreningerne er meget hierarkisk strukturerede og har traege
beslutningsstrukturer, samtidig med at beslutninger ofte baseres pa uformel-
le aftaler. Det kan gore det vanskeligt for uerfarne unge at fa indflydelse pa
foreningens arbejde.

I projektet kan vi se, at nogle af de foreninger, der dels er drevet pri-
mert af unge selv, dels i mindre grad fokuserer pa traditionelle forstaelser
af medlemskab og forpligtende frivilligt arbejde, har succes med at involvere
unge i foreningsarbejdet. Det kan heenge sammen med, at de unge i disse
foreninger i udgangspunktet involverer sig aktivt i det arbejde, de har lyst
til. De er ikke nedsaget til at forpligtige sig for en leengere periode pa et
arbejde, de maske ikke helt ved, hvad indebaerer. Men heller ikke den type
organisering er ngdvendigvis fri for problemer med at fa unge til at patage
sig mere kontinuerlige opgaver i foreningsarbejdet, f.eks. medlemsregi-
strering og regnskab.

Det er centralt at belyse savel unges interesse i som mulighed for at
engagere sig aktivt i foreningerne og deres arbejde. Vi har i projektet spurgt
ind til, om de unge medlemmer er interesserede i at deltage aktivt i fore-
ningernes arbejde. Og safremt det har veret tilfeeldet, hvilke omrader af
foreningernes arbejde vil de da gerne have indflydelse pa? Oplever unge i
det hele taget foreningernes organisations- og praksisformer som engage-
rende? Besvarelsen af disse sporgsmal kan indikere, i hvilken grad der er
behov for at teenke foreningsstrukturer og demokratiformer anderledes,
hvis man egnsker at involvere storre grupper af unge i foreningslivet.
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4. Unges identifikation med foreningerne og deres
veerdigrundlag

For det fijerde er det muligt at iagttage nogle problemkomplekser, der hand-
ler om de unges evne til at identificere sig med foreningerne og deres veer-
dier. Flere aktorer peger pa, at unge ikke uden videre identificerer sig med
foreningernes verdigrundlag og dermed med de vaerdier, som etablerede
foreningsfolk ser som de centrale ved unges foreningsdeltagelse. Det pe-
ger pa et potentielt modsaetningsforhold mellem de veerdier og traditioner,
foreninger star for, og de verdier, som unge ses som eksponenter for. Vi
fokuserer i projektet pa, hvilken rolle traditioner og veerdier har i foreninger-
ne, og hvordan de opleves af de unge. Vi vil gerne finde ud af, hvordan
foreningskultur og traditioner spiller ssmmen med unges forstaelse af akti-
vitet og foreningsengagement.

I projektet kan vi spore en tendens til, at der blandt unge i mindre grad
er naturlig tilknytning til og samherighed med bestemte foreningskulturer
og deres veerdigrundlag i kraft af deres opvaekst og sociale baggrund. For
mange unge er det vigtigt, at foreningernes verdigrundlag ikke er givet pa
forhidnd, men at de oplever, at verdigrundlaget stadig kan diskuteres, og at
de selvstaendigt kan tage stilling til det. I en kristen ungdomsorganisation
udtaler en 19-arig kvinde eksempelvis, at hun ikke forstar, “hvorfor verdier-
ne ikke kan veere til diskussion”, selvom hun langt hen ad vejen er enig i
foreningens veerdigrundlag.

For ledere, der er vokset op med en forening og dens vaerdigrundlag,
kan det veere vanskeligt at forstd, at nogle unge har en anden tilgang til
foreningen og dens aktiviteter. Blandt ledere i spejderbeveegelsen kan man
f.eks. ofte here udsagnet om, at “unge i dag gar il spejder, hvor de tidli-
gere var spejdere”. Sddanne udsagn har oplagt et element af forfaldsmyte
1 sig, men peger ogsa p4, at unges foreningsdeltagelse sjeldent er deres
hele liv og dermed en livsstil for dem. Det heenger sammen med, at unge
ogsa befinder sig i en livsfase kendetegnet ved mange valgsituationer om-
kring fremtiden og et intensivt identitetsarbejde.

Foreningerne kan stadig veere en vigtig del af og ramme for de unges
identitetsdannelse og sociale fzellesskaber, men det er der ogsa andre institu-
tioner og gruppesammenhange, der er. Venskaber med og sociale relatio-
ner til andre unge spiller en ganske veaesentlig rolle i de unges livssfaere og
selvforstaelse — ogsa pa mader, der kan udfordre foreningerne. Dette kom-
mer f.eks. til udtryk i tre unge spejderes e-mail til Det Danske Spejder-
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korps’ (DDS) ungdomsmagasin Track. Steffen pa 13 ar, Maja pa 12 ar og
Cecilie pa 13 ar skriver i en e-mail: “Hvorfor skal vi altid have uniform p4,
nar vi skal op 1 byen. Vi har andet i hovederne end spejder, nar man er 12-
14 ar, kan det godt veere meget pinligt” (Track 5/2000). De tre unge kan
sagtens identificere sig med at veere DDS-spejdere, men det at veere f.eks.
spejder er for de fleste unge ikke hele deres liv. Derfor betyder det meget
for unge, hvordan de opfattes i kammeraternes gjne.

Traditionsrige foreninger som f.eks. spejderbevagelsens organisatio-
ner kan blive negdsaget til at teenke over, hvilken rolle unge ensker, de skal
spille — og veesentligst: ikke skal spille — 1 deres liv og identitetsdannelse.
Selvom det for etablerede ledere og foreningsfolk kan veere svert at accep-
tere, at unge ikke (pa samme vis som dem selv) negdvendigvis patager sig
en foreningsidentitet og de forpligtelser, det naturligt indebaerer over for
foreningsfeellesskabet. Vi ser det som et centralt fikspunkt at belyse, hvil-
ken betydning foreningsdeltagelse har i unges liv.

5. Udbyttet af foreningsarbejdet

- fra demokratisk dannelse til kompetenceudvikling?
Forandringer i unges foreningsdeltagelse — eller i det mindste foreninger-
nes oplevelse af en forandring — synligger for det femte ogsa en generel
demokratiproblematik pa et samfundsmaessigt niveau, da deltagelse i fore-
ninger normalt opfattes som et centralt sted for demokratisk opdragelse
og integration (Wollebak og Selle 2002, Lorentzen 2001 og Goul Ander-
sen, Torpe og Andersen 2000).

Forestillingen om deltagelsen i foreninger og i seerlig grad det frivillige
foreningsarbejde er, at det udvikler deltagernes forstaelse for demokrati og
feellesskab — ikke bare i den enkelte forening, men ogsa med hensyn til
samfundet og dets borgere generelt (demokratisk medborgerskab). Syns-
punktet er kort sagt, at unge (og andre) gennem en demokratisk deltagelse
1 foreningsarbejdet lerer, at der er nogle regler, som alle indordner sig
under, fordi man som gruppe har objektive faellesinteresser og er indstillet
pa at beje personlige synspunkter, hvis de ikke vinder geher (Simonsen
2000). Denne forestilling om foreningerne som skoler 1 demokrati er 1 flere
foreninger faktisk nedskrevet i foreningsvedtaegterne.

Nar vi taler om foreningernes brede samfundsmeessige betydning, er
det ogsa med hensyn til deres betydning for den sociale integration af
borgerne i samfundslivet. Foreningerne anskues 1 denne forestilling som
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socialt integrerende arenaer, hvor den samfundsmeessige solidaritet kom-
mer til udtryk, og hvor borgeren skaber identitet og socialt tilhersforhold
(Juul 2002, Lorentzen 2001 og Pestoff 1996). Synspunktet er, at deltagel-
sen i foreningernes forpligtigende feellesskaber kan udvikle deltagernes til-
lid til andre, skabe faelles normer og opbygge sociale netverk. Det oger
samfundets sociale kapital og skaber socialt kit i samfundet mellem forskel-
lige grupper af mennesker, hvilket medvirker til et stabilt demokrati og et
samfund, hvor samarbejdet om feelles méal har bedre chancer for at lykkes
(Ibsen og Ottesen 2001 og Putnam 2000).

Eftersom unge ser ud til at veere mindre villige til at engagere sig i
foreninger og det frivillige arbejde pa den klassiske made, kan der séledes
vere en risiko for, at en del unge ikke vil fa den demokratiske dannelse og
den fornemmelse for demokratiets grundvilkar, som deltagelse i forenings-
livet traditionelt tilskrives. En frygt, vi kan genfinde bade hos forenings-
folk og forskere. Det er dog veerd at sette spergsmalstegn ved, om det
vitterligt forholder sig sadan, at unge og andre leerer demokrati gennem
deltagelse i det frivillige foreningsarbejde og dets demokratiske strukturer.
Huvis det er tilfeeldet, fordrer det blandt andet, at demokratiet i foreninger-
ne fungerer, og at det er i stand til at inddrage unge aktivt. Spergsmalet er
ogsa, om det (i positivt fald) geelder alle former for foreningsaktivitet og -
arbejde: Hvor vigtigt er det eksempelvis, at unges deltagelse 1 idreet eller
deres musiske aktivitet foregar i netop en forening?

Ud fra et samfundsmeessigt perspektiv pa det frivillige foreningsliv er
det ikke bare den demokratiske dannelse og den sociale integration, der er
pa spil i unges foreningsdeltagelse. Det handler ogsa om, hvor meget det
frivillige arbejde er veerd i et velfeerdsekonomisk perspektiv (Henriksen og
Ibsen 2001, Mandag Morgen 2001 og Wollebzek og Selle 2002). Et per-
spektiv, vi ikke direkte vil folde ud i1 projektet, men som er med til at sette
dagsordenen for den made, foreningslivet og det frivillige foreningsarbejde
diskuteres pa i dag.

Men der er et tredje aspekt af det samfundsmeessige niveau — indirekte
forbundet med det skonomiske nytteperspektiv pa foreningslivet — som vi
vil behandle. Det er tendensen til, at foreningsdeltagelse og frivilligt arbej-
de gores til et sporgsmal om kompetenceudvikling. Pa den ene side kan vi se
foreningsfolk, der bekymrede peger pa en tendens til, at unge har en nytte-
orienteret tilgang til deltagelse i foreningsliv og engagement i frivilligt ar-
bejde. De engagerer sig ikke primeert for andres skyld, men i hgj grad for
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deres egen skyld og det personlige udbytte de far af deres deltagelse. Pa
den anden side kan man ogsé finde flere eksempler pa foreninger og organi-
sationer, der betoner, at foreningsdeltagelse kan og skal kunne bruges til
f.eks. at kvalificere sig til at sgge ind pa en uddannelse eller til at fa et
spendende job pa arbejdsmarkedet (se f.eks. DUF 2003). Spergsmalet er,
om denne tenkning i nyttevaerdi af frivilligt foreningsarbejde er med til at
flytte fokus fra de demokratiske leereprocesser til den enkeltes kompetence-
udvikling. Eller kan den egennyttige interesse forenes med det uegennyt-
tige og solidariske engagement (jf. Juul 2002)?

Nar vii forskningsprojektet har interviewet unge medlemmer og frivil-
lige ledere om deres foreningsdeltagelse, har fokus veeret seerligt rettet mod
at belyse disse tre kerneomrader af foreningslivet: Demokratisk deltagelse,
Social integration og Kompetenceuduvikling og leering. Vi diskuterer bade de
interne og eksterne effekter af unges foreningsdeltagelse pa disse tre omra-
der, blandt andet ved bade at sperge til, hvad unge leerer ; og af, forenings-
arbejdet og til hvilken betydning foreningsdeltagelsen har for henholdsvis
unges foreningsdeltagelse og deres gvrige liv.

Nedvendigt med flere perspektiver pa unges
foreningsdeltagelse

I praksis er der naturligvis ikke vandteette skotter mellem de forskellige
analyseniveauer. Eksempelvis kan den rekrutterings- og fastholdelsespro-
blematik, at unge forlader en forening, handle om, at de unge medlemmer
ikke oplever, at de har indflydelse pa foreningens aktiviteter eller kan komme
til orde i foreningen. Eller det kan vaere et udtryk for, at de ikke kan identi-
ficere sig med foreningens veerdier eller ikke oplever, at de leerer noget ved
at veere med i foreningen og dens arbejde. Derfor har det i de konkrete
analyser veret vigtigt at se pa samspillet og eventuelt modsatningerne
mellem de forskellige former for problematikker, der kan identificeres pa
de forskellige analyseniveauer.

Set fra foreningslivets side er der oplagt en raekke problematikker knyt-
tet til unges deltagelse eller manglende deltagelse i foreningslivet. Fra denne
position settes der fokus pa iseer de negative aspekter af unges adferd og
handlemenstre, deres manglende lyst til at forpligtige sig og til at tage an-
svar for foreningens feellesskab. Men set fra de unges perspektiv kan der
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findes flere forskellige arsager til forandringerne i deres foreningsdeltagelse.
Det er f.eks. ikke sikkert, at unges bevaegelse ind og ud af foreningernes
dere skyldes, at de ikke vil forpligtige sig. Det kommer ogsa an pa, hvor de
unge befinder sig i deres liv — blandt andet med hensyn til skole, uddan-
nelse, arbejde, parforhold, venskaber og evrige fritidsliv — og hvilke mulig-
heder foreningerne kan tilbyde de unge i relation dertil. Yderligere er det
veerd at bemeaerke, at det manglende foreningsengagement blandt unge ogsa
kan handle om, at unge ikke altid oplever foreningerne og deres organisa-
tionsformer som tidssvarende og engagerende. Dertil kommer, at interes-
sen for og perspektiverne med foreningsdeltagelsen ikke nedvendigvis er
ens for alle unge. Foreningsdeltagelse kan opfylde mange formal. Den kan
vere et frirum for unge, den kan vere et sted for unges sociale relationer
til og feellesskaber med andre unge, den kan veaere et sted for et politisk eller
socialt engagement, eller den kan vare et sted pa vejen i en individuel
karriereplan.

I forskningsprojektet har vi kunnet traekke pa flere af de storre forsk-
ningsprojekter, der de seneste ar er lavet om danskernes deltagelse i fore-
ninger og frivilligt arbejde. Store dele af denne forskning er baseret pa
kvantitative survey-undersogelser, der giver et kvalificeret statistisk grundlag
for at belyse forandringer i foreningsdeltagelse og -engagement.

Vi ser det som en selvsteendig styrke, at vi i dette projekt ogsa har blik
for den enkeltes deltagelsesbane i foreningslivet. Unge, der umiddelbart
let ville kunne pahaeftes et preedikat som foreningszappere og statistisk har
flere foreningsskift bag sig, kan fra et individuelt perspektiv have mange
gode grunde til at orientere sig, som de gor (Nielsen 2002).

Dette eksemplificeres i nedenstdende boks, hvor vi som eksempel pe-
ger pa nogle af de hhv. ydre og foreningsinterne arsager, der kan spille ind
pa unges frafald eller/og fravalg af frivillige foreninger.

Der kan dog ogsa forekomme sammenfald eller (ugunstigt) samspil
mellem de eksterne og interne arsager. Feks. forekommer det i mange
idreetsforeninger, at treeningsmeengden settes op for dem, der vil veere med
pa de gode hold i 15-16 ars-alderen (intern arsag), hvor mange unge ople-
ver, at de har mindre tid i en periode af deres liv pa grund af uddannelse,
fritidsarbejde og venskaber/keresteforhold (ekstern drsag).
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Eksterne arsager kan f.eks. vaere, at | Interne arsager kan f.eks. veere, at

unge: unge:

+ og deres forzeldre flytter vaek fra det lokal- | ¢ oplever, at aktiviteterne i foreningen er ke-
omréde, hvor de unge er foreningsaktive delige og rutinepraegede

+ i en periode er pd efterskole, er pa hej- | ¢ feler, at der ikke bliver taget ordentligtimod
skole, er au pair i udlandet, aftiener vaer- dem i foreningen
nepligt eller er p& en laengere rygsaeks- | ¢ har et darligt forhold til de andre unge i
rejse i Dsten foreningen

+ flytter vaek fra lokalomrdadet i forbindelse | ¢ har et dérligt forhold til treenere og ledere
med studier, deres uddannelse og arbejde i foreningen

+ pa grund af deres uddannelse og arbejde | ¢ oplever, at de ikke bliver anerkendt og
kun periodevis har tid til at engagere sig veerdsat for deres indsats i foreningen
aktivt * oplever, at der mangler stette og vejled-

ning i deres frivillige arbejde fra forenin-
gens ansvarlige ledere

+ oplever, at de ingen mulighed har for ind-
flydelse pé foreningen og dens aktiviteter

+ oplever, at der ikke er udfordringer i de-
res foreningsarbejde

+ ikke oplever, at foreningsarbejde kvalifi-
cerer dem i forhold til deres @vrige liv

Der er saledes mange forhold, der kan have betydning for den enkelte
unges foreningsdeltagelse. I undersogelsen har vi seerligt forsegt at ind-
kredse, hvilken rolle foreningerne spiller og kan spille i unges liv, og hvil-
ken betydning de forskellige livssammenhaenge unge indgér i, har for de-
res deltagelse og motivation for at deltage i foreningslivet.

Kapiteloversigt

I kapitel 1, Ungdom og Foreningsliv, praesenteres og diskuteres for det forste
forskellige forstielser af ungdom og ungdomslivet. Forstéelser, vi kan iden-
tificere i foreningslivet og dets mader at forholde sig til unge pa. For det
andet uddybes diskussionen af, hvem gruppen af unge er, og hvor ud-
bredt ungdomstiden som kategori er. Endelig behandles hovedresultaterne
1 et par af de centrale undersegelser, der har sat lys pa problematikker i
unges foreningsdeltagelse de seneste ar.

Kapitel 2, Foreningernes organisation og strukiur som ramme for unges
deltagelse, preesenteres og analyseres. Vi undersoger de organisationsformer,
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foreningerne tilbyder som rammer om unges aktiviteter og deltagelse i
foreningslivet. Med henblik pa at analysere betydningen af de meget forskel-
lige foreningsvilkar i fem udvalgte cases stiller vi i dette kapitel skarpt pa
foreningerne primeert ud fra felgende sporgsmaél: Hvilke krav og forventnin-
ger stilles til de unge medlemmer i foreningen? Hvilke forventninger og
krav oplever foreningerne, at de unge kommer med, og hvordan handteres
disse? Hvilken betydning har foreningens vaerdier for, hvad der opleves
som vigtigt 1 foreningernes organisering, indhold og aktiviteter?

Kapitel 3, Foreningers betydning for unge & ungdomslivet, indeholder en
analyse af folgende spergsmal: Hvordan bruger unge foreningerne, og
hvilket udbytte far de af deres foreningsdeltagelse? Hvilken betydning kan
unges deltagelse i foreningen have i relation til deres gvrige ungdomsliv?
Hyvilken betydning kan unges ovrige livssammenhaenge have for deres made
at deltage paiforeninger? Analysen baserer sig dels pa individuelle portraet-
ter af et ungt medlem fra fem foreningscases, dels pa mere brede tvaergaende
analyser af det samlede undersogelsesmateriale.

I Kapitel 4, Frivillighed — engagement og forpligtigelse, diskuteres unges
motivation for at deltage i frivilligt arbejde i foreningerne. I analysen teg-
nes fem portraetter af unge, der alle deltager i en eller anden form for frivil-
ligt arbejde 1 en af de fem udvalgte foreninger. Portreetterne er udvalgt,
fordi de alle siger noget eksemplarisk om det at vaere en del af en konkret
forening og lave frivilligt arbejde heri.

Kapitel 5, Unges mode med foreningerne — demokrati, feellesskab og lering,
samler tradene fra de foregdende fire kapitler, og vi belyser de foregaende
analyseresultater ud fra en demokratisk dimension, en feellesskabsdimension
og en leringsdimension. For det forste analyserer vi specifikt foreninger-
nes evne til at fungere som demokratiske selvstyreenheder og den medlems-
rolle, foreningernes funktionsméde motiverer og fremsatter krav om. For
det andet interesserer vi os 1 kapitlet for foreningerne som socialt integreren-
de rammer og arenaer om og i de unges liv igennem vores beskrivelser af
foreningerne som feellesskaber fra flere forskellige niveauer. For det tredje
analyserer vi foreningernes og de unges nye fokus pa udvikling og lering
som et vaesentligt element af foreningsdeltagelse.
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1. Ungdom og Foreningsliv

| dette kapitel redeger vi kort for vores ungdomsforstdelse, og vi argumenterer
for, at ungdom mé ses i forhold fil kulturelle og sociale udviklingstendenser i
det mgivende samfund, hvilket i hgj grad seetter sine spor i ungdomslivet. Vi
redeger for nogle af de vaesentligste konkrete udfordringer unge stér overfor i
deres ungdomsliv, og vi anskueligger, hvordan unges situation uden for fore-
ningslivet kan praege deres deltagelse i foreningslivet. Endelig diskuteres kort
udvalgte nyere forskningsundersagelser, der saetter lys p& unges foreningsdel-
tagelse.

1.1. Ungdomsbegrebet

At definere, hvem der tilherer gruppen af unge, kan veere en vanskelig
opgave.Vihar allerede i indledningen bergert, at biologisk alder ikke nedven-
digvis er enebestemmende for, om man er ung eller ¢j. Ungdom er et be-
greb, der kan forstds og diskuteres pa mange mader.

Umiddelbart forstar vi ferst og fremmest ungdom som en livsfase — en
overgangsfase, der skyder sig ind mellem barndommen og voksenalderen.
Alle teorier om livsfaser opererer med en sadan ungdomsfase, men der
kan veere forskellige opfattelser af, hvor lenge den varer, og hvad der af-
granser den. I den almindelige forstaelse er det som regel noget, der begyn-
der med puberteten i 11-13 ars alderen og slutter, nar man har etableret
en voksentilverelse, typisk med egen gkonomi, arbejde, bolig og maske
familie — men graenserne er uklare. Formelt bliver man voksen og far den
voksnes rettigheder og pligter i samfundet, nir man fylder 18 4r. Men det
opfattes samtidig som et tidspunkt, hvor man star lige midt i ungdommen.
Ungdom og alderdom er langt fra fastdefinerede begreber, men begreber
der star til diskussion (jf. Bourdieu 1997 og Jensen 1993).

Til den umiddelbare forstdelse herer det ogsa gerne, at ungdommen er
en fase for den fysiologiske modning, der forer fra barndommen over i
voksenalderen, men ogsa her er afgreensningen flydende, iseer opadtil. Er
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man voksen, nar man er kensmoden, nar man har ndet sin fulde hgjde,
eller er det f.eks. ogsa noget, der omfatter en psykologisk modning? Selvom
vi alle intuitivt ved, hvad ungdom er, og nesten dagligt pa en eller anden
made kommer til at relatere eller forholde os til det, synes det at vaere et ret
flydende begreb, nar man proever at fastholde det mere preecist.

1.2. Ungdom som en social og kulturel
konstruktion

Vores ungdomsforstéelser er bade med hensyn til afgraensning og indhold
hele tiden genstand for debat og tolkninger. De forandrer sig hastigt, nye
forstaelser overlejrer de gamle, og hvad ungdom er og indebeerer opfattes
i dag pa mange forskellige og ofte modstridende mader.

Vi vil ikke desto mindre fremhaeve fire forstaelser af de unge, der ser ud
til at veere gennemgaende:

Ungdom som ideal
| den ene forestilling knyttes der en seerlig
positiv aura til det at vaere ung. Her forbin-
des de unge med positive forestillinger om
frihed, lethed, uforpligtethed, romantik og lyk-
ke. Ungdommen bliver en fase, vi alle aftrér
og seger at fastholde p& mange stadig mere
avancerede mdader. Det er ikke mindst i for-
bindelse med efableringen og fastholdelsen
af denne ungdomsdiskurs, at kommercialise-
ringen spiller en central rolle.

| foreningslivet kan man ogsé& spore en ten-
dens til, at det at veere en ung leder eller at
vaere en ung forening fremhaeves som posi-
tivt i sig selv.

Ungdom som problem

| den anden forestilling fokuseres der p& ung-
dom som et arnested for samfundsmaessige
problematikker, f.eks. i forbindelse med ung-
domskriminalitet. | den forstéelse bliver de
unge betragtet som utilpasset de eksisterende
samfundsmaessige strukturer. Vi behaver bare
at teenke pd de neesten daglige beskrivelser
i dagspressen af unges svigti forhold til sam-
fundets centrale institutioner under overskrif-
ter som f.eks. “Unge svigter de naturviden-
skabelige uddannelser”, “Unge vender ryg-
gen til fagbevaegelse”, “Unge vender tom-
melfingeren nedad til social- og sundhedsfa-
gene” eller ganske aktuelt i denne sammen-
haeng “Unge svigter det organiserede fritids-
liv"”.
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Ungdom som midlertidig frigerelse

| den tredie forestilling beskrives ungdom som
en midlertidig frigerelsesfase, hvor unge er
idealistiske og oprerske, p& vejen til det voks-
ne liv. Den oprerske og puberteere ungdoms-
tid er et forbigdende faenomen, der gér over
og heldigvis ender med, at unge internalise-
rer samfundets vaerdier og normer og vokser
ind i det etablerede samfunds institutioner og
organisationer. | foreningslivet kommer denne
forstéelse ogsé til udtryk, ndr unges mindre
grad of foreningsdeltagelse forklares som et
forbigdende ungdomsfaenomen, der gér over,
ndr de bliver sldre og fér bern.

Ungdom som spejl pa fremtiden

| den fierde forestilling bliver der lagt vaegt
p&, at de holdninger og kulturelle manstre,
der dannes i ungdomstiden, har varig karak-
ter. Derfor er det veerd at leegge meerke fil
de orienteringer og holdninger, unge har i
ungdomsdrene, da de unge opfattes som fal-
somme seismografer for, hvad der rerer sig i
tiden, og vil kunne give en forudsigelse om
fremtidens samfund. | denne forstaelse tages
unges synspunkter mere alvorligt. | vores
undersggelse af unges deltagelse i det dan-
ske foreningsliv kommer denne forstéelse da
ogsé til udtryk i forskningsprojektets titel “Nye

tider — nye foreningsformer2”, der sperger,
om tendenserne i unges foreningsdeltagelse
er pejlemaerker for nye organiseringer i
foreningslandskabet.

Vi ser saledes en gennemgaende polaritet i de sociale og kulturelle kon-
struktioner omkring unge, hvor ungdommen béade fremstir som et rum
for frihed og lykke, hvor alt skal afpreves, og hvor “man virkelig lever
livet”, og som noget farligt, risikabelt og problematisk. Ligesom vi bade
kan se ungdom beskrevet som et overgangsfaenomen og som et pejlemaerke
for fremtidens udvikling.

Under alle omstaendigheder gar det igen i alle forstaelserne, at ungdom
er noget meget vigtigt, noget som samfundet og vi alle beskeaftiger os me-
get med og tillegger stor betydning. Bade som ideal, nar alle gerne vil
veere unge, og som problem, nar vi f.eks. snakker om manglende demokra-
tisk og politisk deltagelse eller arbejdsmarkedets behov for en veluddannet
arbejdsstyrke.

Nar noget betegnes som et ungdomsproblem, ligger der ofte det i det,
at det er noget, der vil ga over, noget de pagzldende vil vokse fra, og i
hvert fald noget, der har med de unges livsfase at gore. Men samtidig
kunne man sperge, hvor leenge det kan lade sig gore at italesaette alle disse
ubalancer som szrlige ungdomsfeenomener. For nar forestillingen om, hvad
der herer ungdommen til, er ved at sprenge alle graenser, og ungdoms-
fasen udvides bade opad og nedad, sa bliver begrebet naturligvis p4 mange
omrader udvandet — den sociale og kulturelle konstruktion er ved at briste.
Og samtidig er meget af det, der traditionelt har veeret opfattet som ung-
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domsproblemer og ungdomsadfaerd ved at blive til generelle samfunds-
forhold, der ikke kun angar dem, vi opfatter som “unge”. Her teenker vi
f.eks. pa, at kravet om at folge med uddannelsesmaessigt er blevet livslangt,
at der er en voksende gruppe, der indgar nye parforhold i en moden alder,
og at ogsa mange voksne jevnligt ma tenke i omstilling til nye jobs osv.
Men omvendt indebaerer samfundsmeessige forandringer samtidig, at
der opstar nye serlige forhold, der relateres til ungdommen, og dermed
ogsa nye vanskeligheder og nye handlemader for de unge. Derfor er der
nappe grund til at tro, at vi ikke vil have en forestilling og en debat om
ungdommen fremover, hvad der sa end kommer til at ligge deri.

1.3. Ungdom som tiden for de store valg

Moderne mennesker er tendentielt og ideologisk frigjort fra bindinger til
sted, stand, slaegt, religion og til dels ogsa ken — fra alle de instanser, der i
traditionelle samfund medvirker til, at adfeerd, normer og holdninger bli-
ver ens og fasttemrede fra generation til generation inden for den enkelte
Klasse eller gruppe og inden for hvert af kennene. Tidligere var den enkel-
te langt mere fastlast, og de fleste kunne regne med at folge i deres foreel-
dres spor, kulturelt, socialt og uddannelses- og arbejdsmaessigt.

Det paradoksale er imidlertid, at det kan man i store treek stadigveaek
regne med i realiteten. Alle statistikker viser stadig, at social placering og
livsmenstre i1 vid udstrekning viderefores fra foreldre til bern (Hansen
1997, 1998 og 2003). Men det er ikke leengere den herskende forstéelse,
endsige selvforstéelse, i hvert fald ikke hos de fleste unge. Normer og hold-
ninger opfattes ikke leengere nedvendigvis som et udtryk for en bestemt
placering i samfundet og dermed forbundne livsformer og interesser. Den
enkelte far det indtryk, at der er vide muligheder for at forme sit eget liv.
Det spiller ingen rolle, om man er sen af en bankdirekter eller datter af en
sygehjelper. Ansvaret er ens eget, og det gelder bare om at traeffe de helt
rigtige valg, der passer netop til ens egen personlighed.

De valg der er tale om, raekker i princippet lige fra en lang reekke dagli-
ge valg med hensyn til f.eks. varemerker og fjernsynsprogrammer til de
mest overordnede valg af uddannelse, arbejde, fritidsliv, bolig, partner og
livsstil — og det er karakteristisk, at selv om man i vid udstraeekning kan
veelge om senere, og mange ogsa faktisk ger det, sa er ungdommen en
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forteettet fase for netop de store valg, der for alvor setter scenen for den
enkeltes tilvaerelse og selvopfattelse.

Saledes er vi alle tilsyneladende frit stillet i et samfund, der i princippet
udgeres af en raekke forskellige frie markeder, hvor vi selv kan vaelge, men
hvor vi —uden rigtigt at vide det — medbringer en forskellig maengde kebe-
kraft eller “kulturel kapital” og “social kapital”, som det hedder hos den
franske sociolog Pierre Bourdieu (Bourdieu 1986, Broady 1991 og 1998).
Sa reelt er vi bestemt ikke ligestillede.

1.4. Den udvidede ungdomsfase
- uddannelsesboomet

Unge i dag har et gget uddannelsesniveau og lever et andet liv end unge
for 30-40 ar siden. De stifter familie senere, og helt frem til 30-ars alderen
vil mange kunne vere studerende, kunne leve single, rejse verden rundt.
Med andre ord ser det ud til, at ungdomstiden er blevet forleenget.

Oprindeligt drejede forestillingen om ungdommen sig om en relativt
kort periode, der kilede sig ind mellem barndommen og voksendommen.
Men efterhanden er der blevet brug for en meget leengere fase til en meget
mere omfattende og forskelligartet samfundsmaessig uddannelse og sociali-
sering, og derfor har begrebet om ungdommen bade tids- og indholdsmaes-
sigt bredt sig langt ud over det oprindelige.

Den mest markante arsag til, at ungdomstiden er blevet udvidet, er at
unge tilbringer leengere tid i uddannelsessystemet og har en senere indtree-
den pé arbejdsmarkedet. Uddannelse er i vaekst, og unge tilbringer en storre
del af deres tid i uddannelsesinstitutioner. De bruger mere tid pa skole og
lektier, hvilket kan give unge mindre fri fritid. De norske samfundsforskere
Ivar Fronaes og Ragnhild Brusdal peger med begrebet “det postindustrielle
samfunds bern” pa, at dagens unge er de forste unge, der er opvokset i et
samfund praeget af viden og uddannelse (Frenes og Brusdal 2000), hvil-
ket blandt andet kommer til udtryk i et steerkt gget antal sundhedsarbejdere,
uddannelsesarbejdere, administratorer og socialarbejdere. De fleste, som
er voksne i1 dag, har derimod haft en opvaekst preget af industrisamfun-
det. Unge lever i et samfund, hvor det for alle er nedvendigt at uddanne
sig, fordi der kreeves kompetence pa alle omrader af samfundslivet, ogsa i
eksempelvis det organiserede fritidsliv. Denne forskel i opveaeksterfaringer
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kan f.eks. give sig udtryk i, at det, som er nyt for nogle grupper — med
rodder i anden tid — vil veere helt naturligt for andre, f.eks. at bruge compu-
tere og Internet.

Nye betingelser for et ungdomsliv praeger ogsa vores billede af ungdom-
men: Nar et flertal af de unge opholder sig i uddannelsessystemet, til de er
langt inde i1 20-arsalderen, eller bevaeger sig mellem erhvervsarbejde og
uddannelsesinstitutioner, vil en studenterlignende tilveerelse ogsa blive det
kulturelt dominerende billede af unge, hvor de tidligere var i arbejde eller
var husmedre. Frones og Brusdal mener, at vi har at gere med en ny
ungdomsgruppe af unge voksne, der er konstitueret af uddannelsessam-
fundet (Frenes og Brusdal 2000).

Det stigende uddannelsesniveau har flere folgevirkninger. En af disse
er, at det oger mobiliteten blandt unge. Mange unge flytter til storbyer
eller de sterre byer for at uddanne sig, mens landdistrikterne far et under-
skud af unge. Det medferer, at de storste byer far et stort antal unge med
et hgjt uddannelsesniveau og en forlenget ungdomstid. Mens de unge,
der bliver boende i landdistrikterne, oftere har kortere uddannelse. Noget
tyder pa, at ungdomslivet og -tiden er mere udvidet i byerne end pa landet.
Det illustreres blandt andet af, at de unge kvinder i de sterste byer far barn
senere end de unge kvinder i landdistrikterne. Jo hgjere uddannelsesni-
veau, jo senere far man forste barn. Det er de unges uddannelsesniveau,
der slar igennem som en vasentlig arsagsbestemmende faktor.

Uddannelse er blevet en stadig vigtigere marker for, hvordan man vil
komme til at leve sit liv og Klare sig i samfundet. At livsomstendighederne
er forskellige for unge alt efter, hvilken uddannelse de tager, og hvor de
vokser op, er et perspektiv, det er vigtigt at holde sig for gje, nar man beskaef-
tiger sig med unge.

1.5. Ungdom som identitetsdannelsens livsfase

Sa leenge der har veret et begreb om ungdom, er ungdommen ogsa som
noget centralt blevet opfattet som en livsfase, hvor den enkelte ruster sig til
at blive voksen. Dette har vaeret betragtet som en selvfolge, der naturligvis
har kunnet give nogle udfordringer og problemer. De seneste artier synes
disse udfordringer og problemer dog at have accelereret voldsomt.
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Atveere ung i dag indebaerer blandt andet at skulle i gang med en kolos-
salt omfattende proces, der i princippet skal fore frem til en forste og me-
get betydningsfuld stillingtagen til alle de store valg, til hvem man vil vere,
og hvad man vil med sit liv pd en lang reekke omréader. Det opleves typisk
som om, der bare er utrolig mange muligheder, hvor det for den enkelte
handler om at finde ud af, hvad der er det helt rigtige for lige netop mig.
Den mere generelle situation, der tegner sig, er et billede af unge med
meget store og meget personlige forventninger til deres fremtid, men samti-
dig store problemer med at orientere sig og traeffe nogle valg, der bare kan
veere midlertidigt holdbare. Omdrejningspunktet for alt dette er den pro-
ces, der i stigende grad er kommet i fokus og blevet forstaet som de unges
identitetsudvikling eller identitetsdannelse (Illeris, Katznelson, Simonsen
og Ulriksen 2002, Bunar og'Trondman 2001 og Willer og Ostergaard 2001).
Denne proces har naturligvis en neer sammenhgseng med alle ungdomsfas-
ens evrige aspekter, uddannelse, arbejde og fritidsliv ikke mindst.

1.6. De store problemer i ungdomslivet

Nar vi taler om ungdom og ungdomslivet som stedet for mange af de
forste store valg i tilveerelsen og af stor betydning for identitetsdannelsen,
er det tydeligt, at ungdomslivet indeholder mange muligheder, men ogsé
mange valgprocesser, som kan vare vanskelige for unge at skulle treeffe.
Ungdomslivet er ikke bare en lyksalig og problemfri periode i unges liv.

Vender vi blikket mod de unge foreningsdeltagere i vores undersggelse,
kan vi fa dette bekreftet. I forskningsprojektet har vi i fem frivillige fore-
ninger uddelt et spergeskema til de unge foreningsdeltagere.

Et af de dbne spergsmal, vi har stillet, berorer netop de problemer og
udfordringer, ungdomslivet kan indeholde: Spergsmalet til de unge lyder:
Hvad oplever du er dit storste problem — eller den storste udfordring du star
overfor—1 dit liv lige nu? 1 de unge foreningsdeltageres besvarelser kan vi se
flere gennemgaende traek, der afspejler, hvad unge oplever som de storste
problemer og udfordringer i ungdomslivet.

For det forste er det et gennemgaende traek ved de unges besvarelser, at
mange unge bekymrer sig over fremtiden og de valgsituationer, som de
star overfor. Iseer uddannelsesvalg opleves af mange som noget vanskeligt
og problemfyldt. Uddannelse har som tidligere beskrevet en stadig storre
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betydning i unges liv. Det kommer ogsa til udtryk ved, at der er flere af de
unge, som svarer, at deres storste problem og udfordring er de eksamener,
de star overfor pa deres skole, ungdomsuddannelser eller videregaende
studier. Unge oplever tydeligvis krav om at teenke over fremtiden og over,
hvad de vil i deres uddannelses- og arbejdsliv.

For det andet er der mange unge, som navner, at de oplever et stort
tidspres. Flere svarer, at de har vanskeligt ved at fa tid til alle de ting, de
gerne vil. Det er sveert at finde tid til lektier, fritidsarbejde, foreningsdelta-
gelse, familie, venner og keerester. Mange unge oplever, at de har mange
sociale krav og forpligtigelser rettet mod sig.

For det tredje er der mange unge, som svarer, at de storste problemer i
deres liv drejer sig om deres intime og sociale relationer til jeevnaldrende.
Bade venskabs- og kaeresterelationer spiller en stor rolle i ungdomslivet.
Det har stor betydning for unge, hvis de er uvenner med deres bedste ven
eller veninde, hvis de er ulykkeligt forelskede, eller hvis deres keereste lige
har slaet op med dem.

I nedenstaende boks kan man se besvarelserne fra de unge medlemmer
af en nordsjeellandsk afdeling af Det Danske Spejderkorps (DDS), der er
en af spergeskemaundersegelsens foreninger. Besvarelserne illustrerer tyde-
ligt gennemgaende traek ved, hvad unge oplever af store problemer.

Unge spejdere i en nordsj=llandsk afdeling af Det Danske Spejderkorps’
svar pa spsrgsmalet: Hvad oplever du er dit starste problem — eller den sterste udfor-
dring du stér overfor — i dit liv lige nu2

+ At veere droppet af veninde, der ikke vil | ¢+ Om jeg skal pd efterskole (dreng 14 ar )

*

*

*

*

*

*

*

snakke med en (pige 17 ar)

Piger (dreng 17 ér)

Drenge: Kan man lide dem er de for gamle
— kan man ikke, kan de lide dig (pige 15
ar)

Keereste lige slaet op og eksamener (dreng
15 é&r)

Eksamener (dreng 15 é&r og pige 21 ér)
lkke noget sted at bo (pige 19 ér)

F& tid til alt det jeg vil (pige 17 &r)

F& réd til en bil & have tid nok (dreng 19
ar)

Studie: Skal jeg flytte til Kebenhavn eller
Odense (D 17)

Hvad skal jeg arbejde med i fremtiden?
(dreng 18 ar)

Hvad jeg skal fremover2 At blive voksen —
der farer hele tiden en masse ting igen-
nem ens hoved. Der er s& mange forvent-
ninger fra ens foraeldre (dreng 17 ar)
Foler ikke jeg udvikler mig - jeg stér stille -
ieg keder mig (pige 17 ar)

At veere en god far og sgtefeelle (Leder,
mand 28 ar)
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For unge er der mange ting at forholde sig til i ungdomslivet bidde med
hensyn til krav fra voksne og voksensamfundet om at klare sig godt i sko-
len, fa en god uddannelse og et arbejde og med hensyn til det sociale liv,
hvor intime og sociale relationer fylder meget i de unges bevidsthed, og
det kan vere sveert at fa tid til alting. Som en 17-arig drengs besvarelse
peger pa, sa gar unge rundt med mange overvejelser, “der farer rundt i
hovedet”, om fremtiden og det at blive voksen samtidig med, at der fra
foreeldre og andre voksnes side er mange forventninger, der ogsa skal ind-
fries. Det er vigtigt at udvikle sin egen identitet og finde ud af, hvad man
gerne vil, men det er ogsa en vanskelig proces. Og for de unge der har
sveert ved at vaelge og blive afklarede omkring fremtiden, kan det opleves
som om man ikke udvikler sig, at man “star stille”, som en 17-arig pige
svarer. I besvarelserne fra DDS-spejderne har vi ogsd medtaget, hvad den
28-arige frivillige leder af foreningen svarede pa spergsmalet, da det illu-
strerer, at der er noget livsfase-specifikt ved besvarelserne. For den frivil-
lige leder er det ikke ungdomslivets problemer, der er fremtreedende, men
voksenlivets, der stiller krav om at veere en god far og en god agtefalle.

1.7. Unges deltagelse og indflydelse i foreninger

Nar vi taler om ungdom og ungdomslivet, rummer det ogsa den dobbelt-
hed, at ungdomslivet pa den ene side forbindes med en betydningsfuld
jeevnaldrende-kultur, hvor unge i vaesentlig grad skaber deres egne holdnin-
ger og orienteringer. ’a den anden side indgar unge i institutionelle ram-
mer — iseer skole og uddannelse, men ogsé i fritidslivet — hvor de er under-
lagt ldre, faglige autoriteter, der definerer, hvornar unge er udlerte og
selvsteendige (jf. Engelstad og @degard 2003). Det er vigtigt at have blik
for, at ungdom og det at veere ung ogsa skabes via de konkrete sammenhen-
ge, unge deltager i.

Det er en vigtig pointe, at de, som vokser op, ofte befinder sig i en
underlegen position. Unge er — i kraft at veere nye, uetablerede, uerfarne
eller hvilket preedikat, der haeftes pa dem — placeret i en position uden for
indflydelse, hvor de skal tilkeempe sig en position blandt allerede etable-
rede. Det gaelder ogsa i foreningsverden. Selvom det inden for forenings-
forskningen fremhaeves (Goul Andersen, Torpe og Andersen 2000, Torpe
2001 og Wollebeek og Selle 2002) som et seerligt karakteristisk kendetegn
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ved de frivillige foreninger, at de er selvstyrefeellesskaber med frivillige medlem-
mer, der har mulighed for selv at treeffe beslutninger, og hvor der er lige ret
for medlemmerne til at deltage i foreningens virksomhed, si geelder det
altsa ikke altid for unge. Der er for det forste mange frivillige foreninger,
hvor unge medlemmer, indtil de fyldt 18 ar, formelt er udelukket fra demo-
kratisk indflydelse pa beslutninger pa generalforsamlinger, i bestyrelser og
udvalg. For det andet er det veerd at sperge til, om unge — bade under og
over 18 ar — reelt gives mulighed for indflydelse pa foreningernes selvstyre,
hvis de f.eks. af allerede etablerede ledere opfattes som umodne og ukvalifi-
cerede til at veere foreningsbeerende og aldrig inviteres indenfor til at deltage
1 beslutningsprocesser og demokratiske fora i foreningerne. Disse to for-
hold setter spergsmalstegn ved, i hvilken grad de frivillige foreninger er
selvstyrefeellesskaber ogsa for unge.

I vores optik er unges foreningsdeltagelse og mulighed for deltagelse
sdledes ogsa et spergsmal om, hvilken adgang unge har og kan f til etable-
rede feellesskaber. Ungdom handler ogsé om, hvilken position og anerken-
delse unge tilkendes. Hvem skal f.eks. have lov til at bestemme indholdet
af en given aktivitet, 1 hvilket omfang skal unge medlemmer have lov til at
bestemme, og i hvilken grad kan en forening sette sin lid til unge frivillige
ledere som barere af verdierne?

1.8. De sma ungdomséargange - et konkret vilkar

Nar vi aktuelt taler om unge og en @ndret made at forholde sig til demokrati
og foreningsdeltagelse pé, skal man imidlertid ikke glemme, at oplevelsen
af et ‘ungdomsproblem’ ogsd haenger sammen med de historisk lave ung-
domsargange, jf. figur 2 nedenfor. Et faktuelt forhold, der naturligvis skaer-
per oplevelsen af et ungdomsproblem i foreningerne og har bidraget til at
oge opmaerksomheden pa det.

Som vi kan se af figur 2, har viiarene 1979 til 2004 oplevet en nedgang
i antallet af unge i1 alderen 15-24 ar (som er forskningsprojektets mal-
gruppe). Vi ser en stigning fra 752.978 personer i 1979 til 791.879 perso-
ner i 1987. Stigningen afbrydes imidlertid af et fald i antallet de efterfel-
gende 16 ar, hvor antallet af unge er faldet konstant til 593.555 personer i
2004. Med andre ord et fald i perioden 1987 til 2004 pa neesten 200.000
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(198.324) personer. Og det i en periode, hvor det samlede befolkningstal
er steget.

Figur 2: Udvikling 1 antallet af de 15-24-arige pr. 1. januar i perioden 1979
til 2004. (Danmarks Statistik, Statistikbanken.dk)
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1.9. Forskning der seetter lys pa unges
foreningsdeltagelse

1.9.1. Foreningsliv i Danmark

Som del af den firedrige undersegelse af demokratiet i Danmark, “Demo-
kratiprojektet”, udkom i 2000 resultaterne fra “Demokrati fra neden” (Goul
Andersen, Torpe og Andersen 2000). I kapitlet “Foreninger og demokrati”
redegor Lars Torpe for undersogelsens resultater med fokus pa de frivil-
lige foreninger i Danmark.

Sammenlignet med tidligere undersogelser fra 1979 og 1990 viser tallene
(der er fra 1998) i undersogelsen en stigning i befolkningens foreningsdel-
tagelse (jf. Torpe 2000 og 2001a). Befolkningens organisationsgennemsnit
er ikke faldet, men derimod er det gennemsnitlige medlemskab per person
steget fra 2,91 1979 til 3,21 1990 til 3,5 1 1998. Danskerne nedprioriterer
altsa ikke generelt deres foreningsmedlemskaber i forhold til tidligere. De
unge (her de 20-29-arige) skiller sig dog ud ved et fald i det gennemsnit-
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lige antal af foreningsmedlemskaber i forhold til 1990 (2,6 1 1979, 2,7 i
1990 og 2,2 1 1998). P4 basis af datamaterialet vises udviklingen her gra-
fisk 1 figur 3:

Figur 3: Gennemsnitligt medlemskab per person for hele befolkningen samt de
enkelte aldersgrupper 1 1979, 1990 og 1998 (Torpe 2000)
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Men det er ikke alle foreninger, der oplever markante fald i unges deltagel-

se. Det er i seerlig grad idreetsforeningerne (og fagforeningerne), som har

svaerest ved at rekruttere eller fastholde de unge. I undersogelsen konklude-

res det, at det er de yngste i undersegelsens malgruppe, der valger idreets-

foreningerne fra i storst omfang.

Tallene fra Demokratiprojektet, illustreret i figur 3, gemmer den inter-
essante pointe, at de unges faldende gennemsnitlige organisationsmed-
lemskab i det samlede billede opvejes af en stigning i antallet af medlemska-
ber blandt de zldste befolkningsgrupper. Det fremgéar, at man isaer blandt
de 60-70-arige for alvor kan registrere en stigning i antallet af medlemska-
ber. Torpe anslar, at en stadig tidligere tilbagetraekningsalder fra arbejdsmar-
kedet synes at veere en oplagt forklaring pa de @ldres ogede interesse for
de frivillige foreninger.

Afleeses udviklingen i organisationssamfundet, kan der spores en stigen-
de tendens til et mere individualiseret forhold til foreningerne. En udvik-
ling i1 forenings-Danmark, der kan afspejle de endrede indretninger og
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veerdiorienteringer i samfundet: Vi vaelger de foreninger, der passer til os
lige nu og til den livsfase, vi er i. Eksempelvis har Aldresagen siden 1990
fordoblet sit antal af medlemmer. Patientforeningerne er steget fra 20 i
1980 til 150 1 dag — et tankevaekkende udtryk for den stigende ‘specialise-
ring’ 1 foreningsbilledet.

Pa baggrund af det samlede foreningsbillede og udviklingen i underse-
gelsesmaterialet kan Torpe konkludere, at foreningsdeltagelse er blevet en
del af det ‘katalog af tilbud’, som man kan velge til og fra:

Udslagsgivende for beslutningen om at organisere sig er aktuel inter-
esse og livsstil mere end folelsen af at hore til en bestemt social gruppe
eller identifikationen med bestemte kollektive veerdier (Torpe 2000: 97).

For foreningerne betyder det givetvis, at de vil fole sig fristede til at give
keb pa den tidligere sé hejt besungne demokratidimension af forenings-
livet “til fordel for at trimme organisationen, sa den er i stand til at give
medlemmerne de rigtige tilbud” (Torpe 2000: 98). Torpe kobler sin forud-
sigelse af foreningernes egne interne forandringsprocesser til det forhold,
at en stor del af medlemmerne i de danske foreninger ikke er interesserede
1indflydelse, hvorfor ledelsen med ro pa bagsmakken kan foretage sendrin-
ger med henblik pa at fastholde og rekruttere medlemmer. Ogsa selvom
det gar ud over bestraebelserne pa at sikre det demokratiske islet af fore-
ningslivet.

Nar — som det er tilfzeldet i neerveerende sammenhaeng — vi forsegger at
blive klogere pa unge og deres liv i de frivillige foreninger, synes det oplagt
at sporge til det noget nedtonede fokus pa, hvordan magt udeves i de sociale
sammenhenge, hvor netop @ldre og unge mades. I et ungdomsforsknings-
perspektiv kunne det sporgsmal eksempelvis veere interessant at se foldet
ud i forbindelse med de foreninger, hvor rammerne for de unges forenings-
liv i veesentligt omfang er sat af de aldre.

T hvert fald havde det veeret interessant at se diskussioner og analyser af
den oftest eksisterende situation, hvor de @ldre (ofte socialt velfunderede)
evner at seette rammerne for de unges forventninger og ensker. Med andre
ord kunne man efterlyse refleksioner over det forhold, at &ldre ofte har en
interesse i at forvise de unge til ungdommen, og hvilken betydning det har
for foreningernes evne til politisk at myndiggere de unge (fungere som
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skoler i demokrati). Torpe holder sig til generelle diskussioner af betydnin-
gen af personernes motivation og ressourcer pa tvers af alder.

Spergsmalet er, hvordan foreningernes vilkar preeger de unges lyst og
evner til at engagere sig. Ved voksenstyrede aktiviteter undgas mange kon-
flikter umiddelbart, men de undgas kun, sa lenge det lykkes de aldre at
styre tempoet for de yngstes opstigning og forventninger til deres liv og
feerden.

1.9.2. Manglende medindflydelse - en mulig forklaring?

En mulig forklaring péd tendenserne i de unges foreningsdeltagelse kan
man komme narmere ved laesning af Nicolai Abildgaard og Simon Schelers
undersogelse “Unge har ogsd meninger. Idretsforeningerne som skole 1
demokrati og medborgerskab”. Undersegelsen er et universitetsspeciale,
der er blevet til som et resultat af et samarbejde mellem DGI Vestjylland og
Holstebro, Ringkebing og Thyboren-Harboere kommuner. P4 baggrund
af en storre speorgeskemaundersggelse belyses unge 14-19-ariges demo-
kratiske deltagelse i idreetsforeninger. Undersogelsens udgangspunkt er, at
det umiddelbart kan vere svert at satte fingeren precist pa, hvor koblin-
gen mellem deltagelse i1 det lille demokrati (foreningsdeltagelse) og det
store demokrati egentlig er. Abildgaard og Scheler setter det pa spidsen —
med afsat i den amerikanske demokrati- og foreningsforsker Robert D.
Putnam (Putnam 2000) — nar de sperger, om foreningerne overhovedet
spiller en rolle som skoler i demokrati og dannelse af medborgerskab. De-
res indfaldsvinkel er, at kun derved giver det mening at forholde sig til, om
det har nogen betydning, om aktiviteten foregar i foreningsregi eller et helt
andet sted.

Abildgaard og Scheler gar videre fra konstateringerne af, at man kan se
et fald i unges aktive foreningsdeltagelse. Ved at rette blikket ¢nd 7 forenin-
gerne far de mulighed for at diskutere, om faldet blot er udtryk for en
eksistens af zappende og flygtige unge, eller om det er foreningerne, der
ikke formar at involvere de unge i frivilligt arbejde i form af ansvarsopgaver
og tillidshverv.

Undersogelsen peger pa en rekke mulige forklaringer pa unges svigten-
de deltagelse. Analyseresultaterne peger pa, at to ud af tre unge i undersogel-
sen begrunder, at de ikke laver frivilligt arbejde med, at de tkke er blevet
spurgt. Et forhold, man kan genfinde i Demokrati fra neden-projektet, hvor
6 ud af 10 unge angav, at de aldrig var blevet spurgt, som arsag til, at de
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ikke var frivillige (Torpe 2000). Mange unge oplever altsa rekrutterings-
strategierne i foreningen som veasentlige arsager til deres manglende del-
tagelse. Om det er ensbetydende med, at de ganske enkelt ikke bliver infor-
meret om, at de har mulighed for at preve kreefter med frivilligt arbejde i
foreningen, forteeller undersegelsen ikke noget om. Men Abildgaard og
Scheler antager dog, at der blandt nogle unge gemmer sig et overset poten-
tiale for foreningerne.

Det interessante er, at undersggelsen ogsa pa andre omrader peger pa
generelt manglende information til og kommunikation med de unge som
et problem i foreningerne. De unge har ikke et seerligt godt blik for, hvad
der f.eks. foregar i bestyrelser og udvalg. Billedet, der tegnes i undersggel-
sen, viser lukkede og ikke saerligt informative beslutningsfora i foreninger-
ne. For de aktive unge giver undersogelsen indtryk af, at medet mellem de
@ldre og de unge ikke fungerer uden problemer for de unge. Mange af de
aktive unge giver 1 undersggelsen udtryk for, at de ikke bliver taget alvor-
ligt, at de i udvalg oplever, at de skal holde deres mund, at de har sveert ved
at komme igennem med deres meninger, at det generelt er de voksne, der
bestemmer, samt at der hersker en udbredt konservatisme i foreningerne.

1.9.3. Det nye organisationssamfund
I bogen Det nye organisasjonssamfundet — Demokrati 1 omformning peger de
norske forskere DagWollebzek og Per Selle pa, at der over de sidste 20 ar er
sket vaesentlige eendringer i foreningslivet —iseer med hensyn til ideologier,
arbejdsformer, organisationsformer og deltagelsesformer. Udgangspunk-
tet er det norske foreningsliv, men de mener, at de beskeftiger sig med en
generel udvikling i Skandinavien. Wollebzek og Selle betoner i deres under-
sogelse, at organisationseendringerne haenger snaevert sammen med sam-
fundsaendringer — organisationsendringer er ogsa samfundsendringer.
Wollebeek og Selle legger vaegt pa, at det er vigtigt at analysere sammen-
haengen mellem de veerdier, som de frivillige organisationer udtrykker, og
den organisationsform og arbejdsméde, de vaelger pa forskellige tidspunk-
ter (Wollebaek og Selle 2002). Foreningerne ma forstas bade pa deres histo-
riske preemisser og i den samtid, de er en del af. Derfor er de kritiske over
for at knytte almene og tidlese veerdier til frivillige foreninger. Frivillige
foreninger er ikke et automatisk veern mod nedbrydningen af det civile
samfund. De verner os ikke altid mod kommercialisering, trivialisering,
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bureaukratisering og social marginalisering. Nogle organisationer gor, an-
dre gor ikke.

Wollebaek og Selle peger pé, at de kan se forandringer i befolkningens
tilknytning til sociale feellesskaber. I det samfund, vi lever i, ser det ud til, at
menneskene lgsere og i mindre automatisk grad er knyttet til sociale feelles-
skaber sammenlignet med industrisamfundet. Deres tese er, at mere tids-
pressede mennesker kan have mere instrumentelt og korttidsorienterede
deltagelsesorienteringer (Wollebaek og Selle 2002).

Organisationerne har varet vigtige sociale institutioner — ikke mindst
fordi de har rekrutteret sa bredt socialt set. De har i stor grad vaeret med til
at modvirke social isolation og udstedning — men organisationerne eksisterer
ikke uafhaengigt af tid og rum. Nar nye mal og strukturer erstatter gamle,
pavirker det ogsa organisationssamfundets evne til at rekruttere og integrere.

Wollebak og Selle ser en tendens til, at der i dag er flere fritstdende (i
den forstand de ikke knytter sig til regionale eller nationale organisationer)
lokale foreninger. Det vil man umiddelbart kunne anskue som en styrkelse
af de lokale band, der potentielt vil fore til mere social integration gennem
foreningslivet. Her udtrykker Wollebaek og Selle dog en udtalt skepsis over
for, om det er i denne retning, den lokale organisering peger — de ser den
som mere lgs og uforpligtende, og de er heller ikke sikre pd, om det at
vende tilbage til det nere, tette og lokale er det bedste middel mod den
oplesning og fragmentering, mange ser. Derimod er de mere positive over
for de nationale organisationers evne til at overskride det lokale niveau og
skabe biand mellem den enkelte og storsamfundet. Demokrati er ikke bare
noget, der opstar nedefra og op gennem socialisering og individuel deltagel-
se 1 lokalsamfundet, men er ogsa makroorienteret og koblet til foreninger-
nes rolle som politiske magtfaktorer. Det drejer sig ikke alene om at have
en omfattende frivillig sektor, men ogsd om karakteren af den frivillige
sektor. Det er ikke ligegyldigt, hvad foreningerne har af aktiviteter og for-
mal, eller hvordan de er organiseret. For at kunne repraesentere en vigtig
del af den demokratiske infrastruktur ma foreningerne veere relativt abne,
deltagerstyrede og mangfoldige. En forening i Norden er ofte integreret
og hierarkisk placeret i nationale organisationer — hvilket principielt abner
op for bade en lokal og overordnet demokratisk deltagelse pa samme tid.

Et meget interessant aspekt ved Wollebaek og Selles undersogelse er, at
de sporer en tendens til &ndringer 1 folks motivation og kapacitet til fore-
ningsdeltagelse. Folk vil gerne deltage i enkelte aktiviteter, men deltager
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knap sa gerne i det organisatoriske arbejde og er ogsa tgvende over for at
patage sig lederhverv eller forpligte sig mere langsigtet. Man vil gerne give
af sig selv og veere med, men man vil ikke sluges op. De peger pa, at det
abner for en gget brug af professionelle koordinatorer. Mange aendringer i
foreningslandskabet ser ud til at heenge sammen med en mere instrumen-
tel og korttidsorienteret deltagelsesorientering: Pa grund af darlig tid eller
tidspres er der behov for at organisere sig pa nye mader. Tydeligt iseer
blandt de unge. Den moderne frivillige leegger mere veegt péd individuelle
valg og interesser end pa traditionelle veerdier og tilhersforhold — samtidig
med at vi ser en gget veegt pa egeninteresse, mindre kontinuitet i foreninger-
ne, svagere koblinger mellem den enkelte og organisationen og gget inter-
esse for kortvarige opgaver. Wollebak og Selle peger pa en tendens til, at
det er de steerke, der dominerer foreningerne som medlemmer og i endnu
hgjere grad som ledere.

Endelig slutter de af med at skrive, at der ogsa er tendenser til, at de
forskellige sektorers fritidstilbud begynder at ligne hinanden.Yderst inter-
essant med henblik p&, at Karl Henrik Sivesind og Guro Qdegard (Sive-
sind og @degard 2003) i den norske Magt- og Demokratiudredning frem-
haever, at unge leegger mindre vegt pa, om deres fritidsaktiviteter og frivil-
lige arbejde foregar i frivillige, offentlige eller private/kommercielle sammen-
heenge. Det understottes af Bjarne Ibsen og Laila Ottesens danske analy-
ser, der viser, at @ldre i hgjere grad end unge slutter op om foreningsidea-
ler i forbindelse med deres idraet. De unge erklerer sig i hojere grad end de
eldre uenige i eller svarer ved tkke til pastanden: “Jeg vil helst dyrke idreet i
foreninger som ledes af frivillige der er valgt af medlemmerne”. Ibsen og
Ottesen peger pa, at det maske ikke i samme omfang som hos de @ldre er
vigtigt for de unge, at foreningen ledes efter nogle serlige veerdier og nor-
mer for demokrati, feellesskab og gensidighed (Ibsen og Ottesen 2000 og
2001).
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2, Foreningers organisering og

struktur som ramme for unges

deltagelse

| kapitel 2 vil vi undersege de organisationsformer, som foreninger tilbyder
som rammer om unges akfiviteter og deltagelse i foreningslivet. Analysen base-
res p& casestudier af fem lokale foreninger og deres organisationsformer og
synligger nogle vaesentlige forskelle i mader at organisere foreningsarbejde
pd og typer af akfivitetsindhold. Analysen fokuserer isser p& foreningerne,
som de taenkes og praesenteres af de efablerede ledere. | kapitel 3 og kapitel
4 vil vi vende tilbage til, hvordan unge oplever madet med netop foreninger-
nes aktiviteter, deres organisationsformer og vaerdier.

Det grundlaeggende undersagelsestema er, hvilken betydning forskellige
organisationsformer har for unges deltagelse og for involveringen af unge i
foreningsliv og foreningers frivillige arbejde. F.eks. er det interessant hvorvidt
foreninger styres af unge eller of voksne, og i givet fald hvilken betydning det
har. En anden central tematik drejer sig om foreningers veerdier og formdl. Vi
vil analysere de formal og rammer, som medlemmerne af foreninger handler
indenfor som medlemmer af foreninger. Vi fokuserer pd hvor central en rolle
foreningers vaerdier spiller i forhold til den méde, foreningerne organiseres pd,
og i forhold til de aktiviteter, foreningerne tilbyder. Endelig er et centralt tredje
fokus, hvilken betydning foreningernes forstéelse af og tanker om unges del-
tagelse og inddragelse i foreningslivet har for de unges deltagelsesmuligheder.

Vi viser, at der eksisterer store forskelle p&, hvad man mener, foreningsarbej-
de egentlig gér ud p&, og hvordan man i foreningerne mener, det ber organise-
res. Med henblik p& at analysere betydningen af de meget forskellige forenings-
vilkér i de fem cases stiller vi skarpt p& foreningerne primaert ud fra felgende
spergsmal:

+ Hovilke krav og forventninger stilles til de unge medlemmer i foreningen?
Hvilke forventninger og krav oplever foreningerne, at de unge kommer
med, og hvordan héndteres disse forventninger og krave

+ Hovilken betydning har foreningens veerdier for, hvad der opleves som vig-
tigt i foreningernes indhold og aktiviteter og generelle mé&de at fungere p&2

+ Hvordan rekrutteres og fastholdes henholdsvis unge deltagere og unge
frivillige/ledere?
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2.1. Case 1: Vesterbro Rulleskgijte Klub

Vesterbro Rulleskgjte Klub (VRK) er hjemmeherende i Kebenhavns Kom-
mune. VRK er medlem af Danmarks Rulleskejte Union (DRsU) under
Danmarks Idraets-Forbund samt DGI og Vesterbro Idraetssamvirke. Klub-
bens aktiviteter spreder sig ud over det meste af indre Kebenhavn i idreets-
haller, pa havneomrader og stisystemer (Vi anvender i denne bog begreber-
ne ‘klub’ og ‘forening’ synonymt. I forbindelse med praesentationen af de
enkelte foreninger/klubber bruges primert den betegnelse, klubben/fore-
ningen selv anvender).

VRK blev stiftet i 1995 og klubben har i de seneste ar oplevet en mar-
kant medlemsfremgang, hvilket har betydet, at klubben i dag er Danmarks
storste rulleskejteklub. I centrum for klubben stir forskellige aktiviteter
med udgangspunkt i rulleskojtelab.

Den egentlige baggrund for dannelsen af VRK var et gnske fra en gruppe
lokale unge om etablering af en udenders rulleskgjtehockeybane pé Vester-
bro (i Kebenhavn). For at opna stette fra kommunen organiserede de unge
sig og opstartede saledes VRK for at st bedst muligt i kampen om kommu-
nal opbakning til enskerne om en rullehockeybane. Den udenders hockey-
bane blev kort tid efter en realitet, og den fungerer nu som samlingspunkt
for klubbens hockeyafdeling.

Udviklingen i1 klubben har imidlertid betydet, at VRK siden opstarten i
1995 er gaet fra at veere en rullehockeyklub til i dag at veere domineret af
motions- og hurtiglebsafdelingen. I dag har klubben saledes to selvsteendige
afdelinger: Motions- og hurtiglgbsafdelingen samt Rullehockeyafdelingen.
Motions- og hurtiglebsafdelingen har i dag (2004) 758 medlemmer mod
hockeyafdelingens 75 medlemmer.

VRK ledes af en hovedbestyrelse pa fire personer, der valges pa den
arlige generalforsamling. Under bestyrelsen fungerer Forretningsudvalget
for Hockey og Forretningsudvalget for Motion og hurtigleb som den dag-
lige ledelse af de to afdelinger. Hvert udvalg bestar af 5 medlemmer. Klub-
ben er i udstrakt grad styret og ledet af voksne.

Der er stor forskel pa de to selvstaendige afdelinger og deres medlem-
mers interesser. Det idraetslige samarbejde mellem afdelingerne er yderst
begranset, og der synes reelt (ud over det formelle niveau) at veere tale om
to forskellige klubber med forskellige klubkulturer, malgrupper og aktivitets-
indhold. Motions- og hurtiglebsafdelingen er centreret om rulleskejtelob

46 + Foreningers organisering



som en individuel idreetsaktivitet, og i rullehockeyafdelingen er aktiviteter-
ne fokuseret omkring rullehockey som holdsport.

I den folgende analyse af VRK har vi valgt primeert at fokusere pa mo-
tions- og hurtiglebsafdelingen. Motions- og hurtiglebsafdelingen har for-
maet at skabe rammer om en individuel idreetsgren, der synes at appellere
til et forholdsvis stort antal medlemmer. Klubbens motions- og hurtiglebs-
afdeling er saledes interessant som en historisk »y klub, der med udgangs-
punkt i en forholdsvis ny og populeer aktivitet har formdet at vokse til en
klub med en stor medlemsskare.

Rulleskgijteleb - en moderne idrzetsaktivitet
Rulleskaijteleb er en af de idraetsdiscipliner, der under betegnelsen ‘selvorganiseret idraet’
har vundet steerkt frem de seneste ér. En vaesentlig drsag synes at vaere en voksende inferes-
se for nye idraetsgrene i befolkningen og et udvidet offentligt fokus pé at skabe et bredt net
af idreetsfaciliteter uden for det egentlige foreningsliv (Larsen 2003). Rulleskejteleb frem-
haeves ofte som en idraet og motionsform, der passer godt til den moderne hverdag, da man
kan afpasse tidspunkt og tidsforbrug efter interesse. Vaeksten i rulleskejtelobere modsvares
imidlertid ikke i foreningsdeltagelsen i samme omfang. Langt de fleste rulleskgijtelabere
veelger at dyrke deres idreet uden for foreningsregi, hvilket dels kan forklares ved, at der er
gode offentlige forhold for rulleskejteleb p& cykel- og gangstier m.v., dels er der ensker om
at dyrke idreetten under fleksible vilkér, alene eller med venner og familie (lbsen 1999).
Som organiseret idraet er rulleskejtesporten en relativt ny og mindre organiseret idraets-
gren i Danmark med 3.600 medlemmer fordelt pa 57 klubber. Danmarks Rulleskaijte Union
(DRsU) er per 1. januar 2004 optaget som specialforbund i DIF. Siden 1991 har DRsU dog
veeret indirekte medlem af DIF som associeret medlem af Dansk Skgijte Union.

2.1.1. Med medlemmets interesser i centrum

Det er ledelsen af motions- og hurtigafdelingens opfattelse, at det skal veere
s nemt som muligt at tage aktiviteter op i afdelingen. Principielt har hver
aktivitet i motions- og hurtiglebsafdelingen et udvalg, men et ‘udvalg’ kan
meget vel blot veere én person, der ensker at sta for en aktivitet. Det fremhee-
ves af ledelsen, at man i motions- og hurtiglebsafdelingen tilstraeber, at intet
udvalg i klubben bestar blot for udvalgets skyld. Ledelsen egnsker at signalere
til medlemmerne, at det er aktiviteterne i klubben, der er i centrum.

Som et bestyrelsesmedlem beskriver det, opfordres medlemmerne til at
komme frem med deres gode idéer. Hvis en person har en idé til en aktivitet,
opfordres personen til selv at veere ansvarlig, han informeres om, ‘hvor let
det kan veere’, hvor man kan sgge penge (forretningsudvalget), og han gives
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gode idéer til, hvordan man leder en aktivitet. Herefter er det ledelsens erfa-
ring, at folk selv finder medhjeelpere til at fore deres forslag ud i livet.

Maden, hvorpa klubbens reprasentanter fortzeller om klubben og dens
struktur, synes i hej grad preeget af, at klubben ikke ensker at blive opfattet
som en klub med stive forretningsgange og et tungt bureaukrati. Kulturen
i klubben er praeget af, at man fra ledelsens side ensker at fremsta som en
klub, hvor medlemmets interesser og behov er i centrum. “Det skal veere
en luksus at vaere medlem af VRK?”, fastslar et ledende medlem af klub-
ben. Vardien af klubbens arbejde vurderes af ledelsen i hej grad ud fra,
hvorvidt de deltagende medlemmer er tilfredse med dem eller ej. Ud fra et
rekrutteringsmaessigt perspektiv synes ledelsen at have held til at organise-
re aktiviteter, der appellerer til et stort antal medlemmer, hvilket den vok-
sende medlemsskare de seneste ar er vidne om.

Med fokus pa ledelsen af klubben synes det vaesentligt at fremhaeve, at
de valgte medlemmer i klubben stort set alle er aktive rulleskejtelobere,
hvilket i klubben forklares med, at sporten er sa ny som den er, og at ingen
af lederne er néet at blive ‘for gamle’ til selv at lebe pa rulleskgjter. Samti-
dig med, at de ledende medlemmer har ansvaret for driften af klubbens
aktiviteter, er de saledes selv direkte involverede som deltagere i klubbens
rulleskojteaktiviteter.

De krav og forventninger, medlemmerne har til klubbens aktiviteter,
meder de ledende medlemmer séledes pa teet hold som aktive deltagere i
klubbens aktiviteter. Dette forhold synes at medvirke til, at klubbens ledel-
se har et godt udgangspunkt for at have medlemmernes interesser og on-
sker i centrum for deres frivillige arbejde.

2.1.2. En ung forening?
Det er veerd at bemeerke, at andelen af unge medlemmer i motionsafdelingen
er fa. Kun 32 medlemmer i aldersgruppen 15-24 ar er at finde blandt
afdelingens 726 medlemmer. Storstedelen af medlemmerne findes blandt
gruppen af 30-34-drige, som udger 19 procent af medlemmerne. 85 pro-
cent af medlemmerne i motionsafdelingen har en alder over 30 ar. En ung
leder i klubben beskriver situationen i klubben saledes: “Hvis du kigger pa
gennemsnitsmedlemmet iVRK, sa er det en 33-arig kvinde i den fodedyg-
tige alder uden mand”.

Med baggrund i de tilgaengelige tal synes den unge at have beleg for
sin pastand. I motionsafdelingen oplever klubben, at mange af de unge
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kommer i1 klubben for at leere de mest grundlaeggende tekniske feerdighe-
der, men nar de sa har leert de mest basale feerdigheder i forbindelse med
rulleskojtelob, melder de sig ud igen.

En eftermiddag om ugen arrangeres der i motionsafdelingen trening
specifikt for de yngste bern og motionister. Traeningen er dog aben for alle
medlemmer, som kan deltage sammen med den yngre medlemsskare.

2.1.3. “Vores hjemmeside er vores klubhus!”

Brugen af klubbens hjemmeside www.vrk.dk spiller en stor rolle for klublivet
1 VRK. Som formanden udtrykker det, kan man parallelisere klubbens
hjemmeside med den funktion, et fysisk madested har i andre klubber:

Vores hjemmeside er vores klubhus! Det er der vi kommunikerer langt
mest, det er der vi bringer vores nyheder.

Det er hjemmesiden, man bruger ved ind- og udmeldelse iVRK, og det er
pa hjemmesiden, man kan betale sit kontingent. Man kan ogsa leese om de
faste arrangementer i1 klubben, ligesom man kan laese om @ndringer i de
planlagte arrangementer.

Selvom klubbens aktiviteter er spredte geografisk og niveaumeessigt,
muligger hjemmesiden, at deltagere i klubbens mange forskellige aktivite-
ter bliver bevidste om de gvrige aktiviteter i klubben og mulighederne for
at deltage heri. Klubbens hjemmeside har en praktisk relevant funktion i
klubben, og man tilstreeber herved at gore det nemt for medlemmerne at
kommunikere med andre medlemmer og fa indsigt i klubbens aktiviteter.

Kalenderfunktionen fér serlig relevans 1 VRK, da de fleste af klubbens
udendersarrangementer i sommerhalvaret aflyses i tilfeelde af regnvejr. At
man i klubben oplever relevansen af brugen af hjemmesiden er séledes i
vaesentligt omfang aktivitetsbestemt: Rulleskgjtelgb er en vejrfelsom sport,
der i det danske sommervejr kan nedvendiggere kontinuerlig kommunika-
tion mellem deltagerne i aktiviteterne.

Hjemmesidens kalender har ydermere den funktion i klubben, at med-
lemmer kan fa registreret et forslag om en aktivitet, saledes at andre med-
lemmer af klubben bliver opmeaerksomme p4 initiativet. Det er klubbens
forhabning, at mange medlemmer benytter sig af denne mulighed, og pa
hjemmesiden kan man laese nedenstdende opfordring til medlemmerne:
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Vi opfordrer dig til at bakke op om klubben ved at tage initiativ til
ekstra arrangementer — den letteste made at fa andre til at mede op, er
at leegge aktiviteten i kalenderen og eventuelt efterfolgende bruge en af
maillisterne til at udsende information om aktiviteten. (www.vrk.dk)

Ledelsen forseger aktivt at medvirke til at fastholde og udvide medlemmer-
nes brug af Internettet og klubbens hjemmeside. Ledelsen af foreningen
héber herved at medvirke til at skabe en aben foreningskultur, hvor medlem-
mernes initiativer til arrangementer har den bedste mulighed for at blive
fort ud i livet.

2.1.4. Tilmelding og framelding

Det er et krav fra VRK til medlemmerne, at de lobende til- og framelder
sig treeningen pa klubbens hjemmeside. Det er nemlig neodvendigt for at
kunne opretholde tiderne i hallerne.

De kommunale krav om minimum 12 deltagere per haltid betyder, at
klubben med sine fleksible forventninger til medlemmerne dog er nedt til
at operere med en lobende registrering af medlemmerne via hjemmesiden.
Et veesentligt problem i forbindelse med indenderstreeningen har vaeret at
fa adgang til haltider i Kebenhavns Kommune. Klubben oplever en lang-
som opbladning af synspunktet om, at rulleskejteleb i idraetshallerne ode-
leegger halgulvene, og klubben har ogsd, som det fortelles, efterhdnden
faet adgang til treening i flere haller. Sa selv om klubben ensker at fremsta
som en fleksibel forening, hvor deltagernes eventuelle skiftende aktivitetsni-
veau imedekommes, er man altsa ngdt til at afkreeve medlemmerne, at de
lobende orienterer om deres forventede fremmede.

2.1.5. Aktiviteterne i motions- og hurtiglebsafdelingen
Motionsafdelingen
Motionsafdelingen arrangerer klubbens meget besggte begynderunder-
visninger, ugentlige motionsture og “grenne ture”. Grgnne ture er dbne
motionsture, hvor medested og turforslag angives, men hvor det er op til
medlemmernes selv at finde sammen og gennemfore turen uden instruk-
tion/ledelse.

Om sommeren foregar den abne begyndertreening udenders forskel-
lige steder i Kegbehavn, om vinteren indenders i en gammel sporvognsre-
mise med asfalteret underlag. Undervisningen i motionsafdelingen i forbin-
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delse med indenders- savel som udenderstraeningen i er i hgj grad mentet
pa begyndere og lettere gvede. Der er ingen krav om forkundskaber i forbin-
delse med klubbens treeninger i motionsafdelingen, og aktiviteterne i mo-
tionsafdelingen tilstraebes at have bred appel blandt rulleskejtelobere.

Klubben sager i forbindelse med dbne aktiviteter at signalere abenhed
og fleksibilitet over for interesserede deltagere/medlemmer. Treningsin-
tensiteten er vaesentligt lavere og tilbuddene om undervisning mindre. Det
brede udbud af rulleskgjteaktiviteter er foreningens forsgg pa at rekruttere
nye medlemmer ved at abne derene for en fleksibel og los tilknytning til
foreningen.

Ved aktiviteterne i motionsafdelingen er det primaere fokus pa en afslap-
pet atmosfeere, hvor rulleskejtelob som aktivitet i samveret med andre med-
lemmer er i centrum. Fokus er i hej grad pa rulleskojtelob som en aktivitet
1 gode sociale rammer, som det enkelte medlem onsker at dyrke den.

Veardien af aktiviteterne 1 motionsafdelingen afleeses blandt ledelsen
primert ud fra, hvorvidt deltagerne meder op til treening og pa denne
made bakker op om aktiviteterne. Man synes i klubben at arbejde ud fra
en erkendelse af, at den abne traening og det brede fokus i aktiviteterne er
en succes, da foreningen oplever stor sggning til klubbens begynderun-
dervisning.

Hurtiglobsafdelingen

Hurtiglobsafdelingen bestér af de sdkaldte ‘speedrullere’, for hvem ‘speed-
skating’ er hovedinteressen (57 medlemmer). For denne del af klubbens
medlemmer arrangeres der treening flere gange om ugen, og en del af med-
lemmerne deltager i diverse lob rundt omkring i ind- og udland. En raekke
af VRK’s speedruller er pa det danske rulleskejtelandshold.

Treeningen for ‘speedrullerne’ foregir om vinteren hovedsagligt i idreets-
haller, hvor der keres pa en bane med opstillede bander. Sommerens uden-
derstreening er med serligt henblik pa deltagelse i diverse udendersleb
over leengere straekninger. Treningen er praeget af serigsitet, og klubben
opstiller i forbindelse med ‘speedtraeningen’ kriterier for deltagelse. Pa klub-
bens hjemmeside skrives der saledes i forbindelse med speedtreningen:

Indenderstrening for de hurtige. Der traenes hurtighed, taktik og lobs-

forstaelse. Det forudsaettes at man er bekendt med de almindelige lebs-
former og de mest gengse ovelser. (www.vrk.dk)
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Der er i klubben tale om en klar opdeling i en elite- og en breddeafdeling,
og de idretslige kriterier for deltagelsen i klubbens treening i hurtiglebsaf-
delingen er, som det fremgar af citatet, klare. Eliteafdelingen er kendeteg-
net ved foreningens egnske om at skabe rammer om rulleskejtelab, hvor
medlemmernes lengerevarende involvering og hgje tidsforbrug pa idreet-
ten resulterer i selvudvikling og dygtiggerelse pa hejt niveau. I hurtiglobsaf-
delingen har aktiviteterne en langt mere eliteer karakter, end det er tilfeeldet
1 motionsafdelingen.

Ifelge klubbens ledelse er det hensigten, at motionsholdene og hurtig-
lobsafdelingen skal fungere i forleengelse af hinanden, som formanden ud-
trykker det: “Idéen er jo, at man starter pa et motionshold, og efterhanden
som man bliver bedre, bevaeger man sig over 1 speedafdelingen”.

Klubben forestiller sig, at man som nyt medlem begynder i motionsaf-
delingen, hvorefter man med tiden dygtigger sig og eventuelt vaelger at
deltage 1 speedafdelingens aktiviteter, hvor kravene til medlemmets rulle-
skejteevner er storre, og hvor man treener mere, oftere og hardere. Herved
leegger klubben op til, at aktiviteterne klubben retter sig mod en gradvis
forbedring af medlemmets evner til at lobe pa rulleskejter. Det lave med-
lemstal i speedafdelingen — sammenlignet med motionsafdelingen — peger
imidlertid i retning af, at idéen om ‘brobygning’ mellem de to afdelinger
ikke lever op til den malsatning, man umiddelbart har i klubben.

2.1.6. Aktiviteter pé tvzers af alder

Klubben opererer ikke med en klar aldersdeling i forbindelse med hoved-
parten af de treeninger, man har. Det er kendetegnende, at man traener pa
tveers af alle aldersgrupper, og kriterierne for deltagelse og eventuel indde-
ling af holdene er i hovedsagen medlemmets rulleskojteevner. En 18-arig
leder i klubben beskriver situationen i klubben saledes:

Sporten er sd lille, det eneste vi breender for alle sammen, det er rulleske;j-
ter, men ellers er vi enormt forskellige. Men vi er stadigveek ikke mere
anderledes end, at nar vi har veeret ude at treene en dag, kan vi da godt
tage pa café sammen med de 50-arige, hvis det er det man har lyst til.
Man foler sig sddan lidt gammel nogle gange, ndr man er med, men det
er sgu meget hyggeligt alligevel.
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Som den unge leder beskriver situationen, tages der i klubben ikke specifikke
hensyn til seerlige aldersgrupper, ligesom der ikke opstilles specifikke for-
ventninger og krav til unge medlemmer. Hvorvidt denne organisations-
form har vaesentlig betydning for klubbens evne til at fastholde og rekrut-
tere unge, vil vi vende tilbage til i kapitel 3 og 4. Vi kan dog konstatere, at
klubbens store medlemsfremgang, dens fokusering pa at veere en aben
klub med en fremtreedende brug af Internettet som moderne kommunika-
tionsform samt forsggene pa at leegge afstand til stive organisationsformer
og traditionelle bureaukratiske rammer ikke kan afleeses positivt 1 ensket
om at rekruttere og fastholde unge i alderen 15-24 ar.

2.1.7. Summering aof szerlige karakteristika ved foreningen
Som nyere og medlemssteerk idreetsklub med en veludviklet elite- og bredde-
afdeling, fremstdr VRK som en succesfuld klub. Indtrykket i denne under-
segelse er, at Klubben i vidt omfang har held til at fore egne ambitioner om
abenhed og fleksibilitet ud i livet. Foreningens evne til at praktisere en
aben og fleksibel foreningsform kommer bade til udtryk i forhold til selve
rulleskojteaktiviteterne (i seerlig grad i motionsafdelingen) og i forhold til
foreningens made at motivere medlemmerne til at tage initiativer i fore-
ningen ud over de faste aktiviteter.

Klubben har pé flere méder organisatoriske karaktertraek, der kan gen-
kendes som forseg pa nybrud og nyteenkning inden for foreningsregi. Ledel-
sens forteellinger om foreningskulturen illustrerer, at man forseger at distan-
cere sig fra stive organisationsstrukturer og tunge bureaukratiske rammer
om foreningsaktiviteterne. Man kan tale om, at foreningen sgger at integrere
seerligt to nye elementer i sin made at organisere foreningen pa.

For det forste er det tydeligt, at VRK i vidt omfang har integreret, hvad
man kan kalde et zapper-element i sin made at fungere pa. Som sociologen
Peter Gundelach har beskrevet det, kan man tale om et zapper-element i
en forening, hvis vi taler om en forening, hvor man i omfattende grad
soger at give medlemmet plads til at deltage ‘fra projekt til projekt’. Med-
lemsforstéelse er kendetegnet ved, at man ensker at give medlemmerne
indflydelse, hvis de vil have det, og medlemsinvolveringen er langt an pa,
at medlemmerne (hvis de ensker det) deltager i korte perioder uden for
det administrative foreningsarbejde (Gundelach 1995 og Christensen og
Isen 2001).
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T analysen af VRK har vi set, at man fra foreningens side gor en dyd ud
af at opfordre medlemmerne til at tage initiativer og arrangere aktiviteter,
som de matte breende for. Man seger i VRK aktivt at gore det tilgeengeligt
for medlemmerne at involvere sig i aktiviteter, de selv oplever som interes-
sante, 1 en form, der ikke kraever et lengerevarende engagement. Om end
begrebet zapper for mange har negative associationer som betegnelsen for
uhensigtsmeessigt overfladiske personer (ofte unge), synes zapper-elementet
at veere en rammende betegnelse for den medlemsforstaelses VRK’s ledel-
se forsegger at gore gaeldende 1 foreningen. Som det fremgik af analysen
ovenfor, skal det ifolge ledelsen veere en luksus at veere medlem af VRK, og
det er ledelsens opfattelse, at bureaukrati og foreningsformerne ikke skal
sta 1 vejen for medlemmernes eventuelle skiftende ensker til aktiviteter og
involveringen i disse. VRK er en forening af sin tid, og man har forsegt at
tage udgangspunkt i, hvad der opleves som medlemmernes interesser og
ensker om aktiviteter. Foreningen VRK tenderer en ‘tilbudsorienteret’ til-
gang til foreningsarbejdet.

For det andet synes et vaesentligt kendetegn ved VRK at veaere dens vilje
til at arbejde med den virtuelle organisering som en central del af forenings-
strukturen. Med brugen af klubbens hjemmeside forsegger klubben dels at
skabe gode rammer for et aktivt initiativrigt klubmilje for medlemmerne i
klubben, dels at skabe en informationsplatform om klubbens aktiviteter og
muligheder for deltagelse i nye aktiviteter. Motions- og hurtiglebsafdelin-
gens praesentation af deres respektive aktiviteter er i denne forbindelse sam-
menkoblet, og klubbens hjemmeside fungerer pa denne made i trad med
ledelsens forsgg pé at skabe sammenhaeng mellem de to afdelingers med-
lemmer ved brug af klubbens hjemmeside.

Klubbens aktiviteter synes imidlertid ikke udpraeget at appellere til de
unge 15-24-arige, men snarere til de ‘unge voksne’ omkring de 30 ar, der
udger langt den sterste medlemsgruppe. Eftersom foreningen generelt har
succes med at tiltrekke medlemmer, opfattes det imidlertid ikke som et
problem, at der er fi helt unge medlemmer. Klubbens fokus pa unge i
aldersgruppen 15-24 ar er ikke udtalt, og klubben har ikke en serlig strate-
giiforhold til ungearbejdet. Foreningens unge er i forbindelse med treenin-
gen i vidt omfang integreret omkring klubbens rulleskejteaktiviteter blandt
de ovrige medlemmer.
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2.2, Case 2: KFUM og KFUK i Y-by

KFUM og KFUK (KFUM/K) 1Y-by er en mindre, kristen lokalforening.
Foreningen er hjemboende 1Y-by, der er en midtjysk provinsby med om-
kring 3.000 indbyggere. Foreningen er en lokalforening af KFUM og
KFUK i1 Danmark, hvilket star for Kristelig Forening for Unge Mand og
Kristelig Forening for Unge Kvinder.

KFUM og KFUK i Danmark

- foreningens formal, historik og ungdomsarbejde

KFUM/K er en stor og verdensomspaendende feelleskirkelig organisation. Den danske organi-
sation KFUM/K i Danmark er en skumenisk bevaegelse, der bygger pé& Folkekirkens evange-
lisk-lutherske leere. Foreningens formdlsparagraf viser tydeligt, at det kristne indhold stér i
centrum for foreningen: “KFUM og KFUK er en berne- og ungdomsbevaegelse, som har il
formal at forkynde evangeliet om Jesus Kristus. Forkyndelsen finder sted blandt bern, unge
og voksne ud fra biblen til styrkelse af tro og feellesskab, til deltagelse i menighedens liv, i
mission og fieneste, og fil medansvar og medindflydelse i forening, kirke og samfund”. For
at vaere en lokalforening skal man kunne filslutte sig formalsparagraffen.

KFUM/K er en forening med historisk ballast. KFUM blev stiftet i 1878 og KFUK i 1883,
og KFUM/K udviklede sig som bevaegelse gennem 1900+allet i en raekke specialforbund
som f.eks. KFUM's Idreetsforbund, KFUM-spejderne, KFUK-spejderne, KFUM’s Sociale Ar-
bejde og KFUK’s Sociale Arbejde. | starten af det 20. &rhundrede havde KFUM/K sin
storhedstid. | midten af 1920’erne havde bevaegelsen samlet omkring 60.000 medlemmer.
Frem fil 1968 var KFUM/K's Feellesbestyrelse det overordnede organ for bevaegelsen, hvor-
fra de mange grene udskiltes og blev il uafhaengige selvsteendige landsbevaegelser. | 1976
vedtog Fallesbestyrelsen at sammenlaegge det civile KFUM/K. Medlemstallet for KFUM/K
i Danmark udger i dag omkring 12.000 bern, unge og voksne medlemmer.

KFUM/K's lokalafdelingers formal er identiske med landsforeningens, og den enkelte
forenings arbejde skal finde sted i det sogn eller de sogne, hvor foreningen geografisk herer
hjemme. Men derudover er den enkelte forening suveraen og bestemmer selv, hvordan dens
arbejde tilrettelaegges. Lokalforeningernes forskellige forudssetninger og medlemmernes for-
skellige alder og sammenszetning betyder, at vilk&rene er forskellige fra sted til sted. KFUM/
K's arbejde er derfor ikke ens overalt i landet.

Se yderligere p& www.kfum-kfuk.dk

Foreningen 1Y-by har 80 medlemmer og bestar af tre aldersinddelte afdelin-
ger med tilknyttede frivillige ledere: Redderne med bern fra 1. til 6. klasse,
Teen-gruppen med bern fra 7.-10. klasse og Unge Voksne for medlemmer
mellem 16 og 30 ar. Unges deltagelse i1 foreningen finder primeert sted i
afdelingen Unge Voksne. Vi vil derfor primert fokusere pa denne afde-
lings aktiviteter og den made, de organiseres pa.
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2.2.1. Foreningens bestyrelse

- forum for den formelle organisering

Foreningen KFUM/K 1Y-by ledes af en bestyrelse, der er valgt af medlem-
merne pa den arlige generalforsamling i foreningen. Foreningen er styret
af unge: Bestyrelsen bestir af syv medlemmer valgt blandt gruppen af
Unge Voksne. De har ansvar for, at foreningen lever op til KFUM/K’s
formaél, for den daglige drift af foreningen og for, at foreningens afdelinger
fungerer, f.eks. med hensyn til at sikre, at der er frivillige ledere til Redder-
ne og Teen-gruppen.

En ner relation til Indre Mission lokalt

I bestyrelsen for KFUM/K 1Y-by sidder der ogsa en reprasentant for In-
dre Missions voksenafdeling i byen, som skal sikre tilknytningen til Indre
Mission lokalt. KFUM/K iY-by har et neert samarbejde med Indre Mis-
sion, hvilket blandt andet kommer til udtryk ved, at foreningen lejer sig ind
i det lokale Missionshus, der er ejet af Indre Mission. Indre Mission i Y-by
har i deres vedtaegter indskrevet, at KFUM/K iY-by er at regne som deres
ungdomsarbejde. Den lokale kobling er interessant, eftersom KFUM/K
pa landsplan historisk har veret nert forbundet med Indre Mission, men
de seneste artier har kappet disse band og beveaget sig bort fra Indre Mis-
sion (se faktaboks).

Bandet mellem KFUM/K i Danmark og Indre Mission

Fra sin oprettelse i 2. halvdel of det 19. érhundrede har KFUM/K vaeret neert forbundet med
den indremissionske vaekkelse, og gennem de ferste 100 ar af KFUM/K's historie eksiste-
rede der en taet relation til Indre Mission. Klarest kom det til udiryk ved, at Indre Mission i
hele denne periode betragtede KFUM/K som sit eget ungdomsarbejde. Gennem érene har
der vaeret en del spaendinger og konflikter, der bundede i forskellige syn pé forkyndelsens
placering i foreningernes program. KFUM/K blev ofte bebrejdet, at man i sit arbejde be-
skaeftigede sig med andre ting end det vaesentlige: bibelarbejdet og forkyndelse. Ikke mindst
det, at der var dans og bal p& programmet, var en anstadssten for Indre Missions ledelse,
der fandt ungdomsbevaegelsen for skedesles og liberal. Det var dog ferst i 1978, at det
formelle samarbejde blev afbrudt af Indre Mission.

Den taette lokale relation til Indre Mission kommer ogsa til udtryk ved, at
flere af de frivillige ledere i foreningen er aktive i Indre Mission, og mange
af de unge har forzldre, der er del af Indre Mission. Trods den nere rela-
tion til Indre Mission leegger de unge i bestyrelsen af KFUM/K 1Y-by stor
vaegt pa, at de er uathaengige af det kirkelige voksenarbejde i Indre Mission.
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2.2.2. Unge Voksne

- aktiviteter og fzellesskab for unge kristne

Unge Voksne er foreningens aktiviteter for gruppen af unge mellem 16 og
30 ar. Unge Voksne teller omkring 20-25 medlemmer. Den @ldste er pa
undersegelsestidspunktet 23 ar. Hovedparten af de unge i foreningen bor
hjemme hos deres familier. Medlemsgruppen bestéar overvejende af en stor-
re gruppe gymnasieelever, nogle elever pa tekniske skoler, enkelte leerlinge
og et par medlemmer, der har fuldtidsarbejde. De fleste medlemmer er
opvokset i1 Y-by og har veeret medlemmer af foreningen, siden de var bern.
Enkelte er dog tilflyttere, som er kommet ind i1 foreningen, fordi det har
vaeret kendt af medlemmerne i KFUM/K i Y-by, at de var kristne eller
tilherte kristne familier.

Kerneaktiviteten er ugentlige medlemsmaoder

Det faste samlingspunkt for Unge Voksne er det ugentlige medlemsmede,
hvor de unge aftholder bibeltimer, debataftener eller foretager sig forskel-
lige sociale aktiviteter. Aktiviteterne ved mederne kan have forskelligt ind-
hold afhangigt af arstiden, og hvem der star for arrangementet. Dog afhol-
des der mindst én fast bibeltime om méneden. Ud over den ugentlige mo-
deaften arrangeres der jevnligt andre aktiviteter sasom lovsangsaftener,
ture til kristne festivaler og udadvendte aktiviteter i forbindelse med offent-
lige arrangementer i byen. Medlemmerne arrangerer ogsa uformelle sociale
aktiviteter sammen, f.eks. biografture eller mere sjeldent utraditionelle ak-
tiviteter som f.eks., at de unge bor sammen i en spejderhytte i en ganske
almindelig hverdagsuge, mens de i ovrigt passer deres skole, uddannelse
eller arbejde om dagen.

Det kendetegner de kristne unge i KFUM/K iY-by, at aktiviteter og
medeatholdelse er funderet pa en organisering, hvor det er unge selv, der
star for tilretteleggelsen. Vi kan tale om en organisationsform funderet pa
unges selvorganisering. Ansvaret for tilretteleeggelsen og afholdelsen af det
ugentlige medlemsmede gir hver méned p4 skift mellem tre grupper, som
de unge er inddelt i af bestyrelsen. En overordnet programansvarlig fra
bestyrelsen star for den evrige koordinering af aktiviteter og arrangemen-
ter for Unge Voksne.

Normalt er den faste ramme om et mede 1 Unge Voksne, at man samles 1
lokalerne 1 Missionshuset klokken syv om aftenen til andagt forberedt af en
af de unge. Herefter folger modet eller den planlagte aktivitet. Den formelle
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del af madet afsluttes med andagt, ligeledes forberedt af en ung, inden det
ved halv nitiden er blevet tid til kaffe og kage. Det er dog ikke altid, de
ugentlige meder finder sted 1 Missionshuset. Eeks. kan et af manedens mo-
der vere, at de unge tager i svemmehal, star pa rulleskejter eller bowler.
Bibeltimerne, hvor udgangspunktet er diskussion af og indfering i en ud-
valgt bibeltekst, er gennem lengere tid blevet afholdt i private hjem hos
familier med tilknytning til Indre Mission. Dette er blevet gjort for at styrke
det kristne indhold i foreningen og bibeltimernes centrale placering heri.

2.2.3. KFUM/K i Y-by er en forening med faste vaerdier
KFUM/K iY-by er en forening, hvor veerdigrundlaget har en central place-
ring i foreningens aktiviteter. Foreningens ledere laegger stor vaegt pa, at
foreningen lever op til sit formél om at inddrage og fastholde medlemmer
i troen og at styrke dem 1 deres forhold til Gud. Ligesom det er vigtigt at
forkynde det kristne budskab til andre unge. Det udtrykkes Kklart af fore-
ningens 19-arige formand:

Det er alfa og omega for mig, at det kristelige er der. At der er fokus pa,
at det er Jesus, som er vores frelser, og at vi har Gud som far. Ellers sa
mister vi vores standpunkt, og sa gar vi ded, fuldsteendig. Hovedformalet
for KFUM/K at fi flere inddraget i kristendommen. Og det synes jeg
er rigtig godt. Fordi for mig at se som kristen, sa gelder det egentlig om
at fa flere og flere med. Sa der er flere, der kan blive frelst.

Foreningen skal veere en tryg ramme for unge kristnes feellesskab
Lederne i KFUM/K i Y-by legger stor vegt pa, at foreningen tilbyder
medlemmerne at komme i et socialt trygt rum, hvor de kan give udtryk for
deres personlige holdninger og problemer i hverdagen. Som det f.eks. ud-
trykkes af et bestyrelsesmedlem, sa skal “foreningen veere et sted, hvor
man kommer hen og siger alt, hvad man overhovedet har pa hjerte”. Men
det trygge sociale rum og feellesskab er samtidig ogsa et middel til at na
malet: Formidlingen af centrale kristelige budskaber, der skal fastholde
medlemmerne i deres tro.

At fastholde det kristne fokus kan veere en vanskelig opgave

For mange af de etablerede og bestyrelsesaktive medlemmer er bibeltimerne
konkret det sted, hvor medlemmerne kan diskutere de forhold, som er cen-
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trale omdrejningspunkter for unge kristne. Derfor star det heller ikke til
diskussion hos foreningens formand, om der skal veere bibeltimer eller ej:

Jeg synes, at de formal og de ting vi har, de er alle sammen vigtige. Men
det vigtigste er nok bibeltimerne, fordi de er med til at forme os, og
holde os fast i kristendommen. Nar vi laver programmet, sa skal der
altid veere en bibeltime hver maned.

Flere af de unge 1 bestyrelsen tilkendegiver, at de personligt ville onske, at
der var flere bibeltimer. Men der er ogsa en opmarksomhed pa, at det ikke
er alle medlemmerne af foreningen, der ilige s& hoj grad prioriterer bibelti-
merne. Et af bestyrelsesmedlemmer forteller:

Til bibeltimerne har det vaeret sadan de fleste gange, at folk ikke rigtig
har veret s engagerede. De sidder bare og er ikke sd meget med 1
diskussionen.

Beskrivelsen af det manglende engagement ved bibeltimerne afspejler, at
det kan opleves som en problematisk opgave for de ledende medlemmer
at fastholde foreningens fokus pa det feelles kristelige mal og engagere med-
lemmerne heri. Som en fortealler:

Det er da heller ikke altid lige let. 4 nogle tidspunkter er man sadan kert
treet 1 det, og hvad skal man nu lige lave. Fordi det skal ogsa vere noget
folk ligesom gider at snakke om. For at der kommer nogle overhovedet.

Foreningens unge ledere peger p4, at det ikke er givet, at deltagerne engage-
rer sig i trosbekendelsen, men at det kraever en bestyrelse, som er villig til
at forpligte sig aktivt pa opgaven:

Der skal selvfolgelig ogsa veere en bestyrelse, der sa gar ind for det og
virkelig vil noget med det, ved hvad de vil. For ellers bliver det da bare
en kaffeklub.

Det synes at have stor betydning for ledernes argumentation for at fastholde

fokus pa foreningens ‘primeere’ formal, at de orienterer sig mod kravene til
og forstaelsen af godt kirkeligt foreningsarbejde i forhold til det lokale kirke-
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lige miljo. Foreningens ungdomsarbejde har et selvsteendigt prag, men
teenkes af flere ledere som et naturligt forstadium til Indre Missions voksen-
arbejde. Pa denne vis er de unge ledere i foreningen aktivt medvirkende til
at skabe en forening, der arbejder for at leve op til kravene i det voksne
kirkelige bagland.

2.2.4. For de allerede kristne

Unge Voksen-gruppen bestir overvejende af medlemmer, som har tradt
deres barnesko i foreningen og tilhgrer familier med forankring i Indre
Mission lokalt. Et af de ledende medlemmer forteeller:

De fleste der kommer heroppe, de er jo vokset op i kristne hjem. De
kommer ikke udefra og har ikke deres egne idéer om, hvordan det skal
veere, for de kender det godt.

I bestyrelsen er man afklaret om, at man i foreningen orienterer sine aktivi-
teter mod unge, der har en kristen baggrund og i forvejen kender til og
accepterer aktiviteternes tilretteleeggelse og indhold: “Vi satser nok lidt mere
pa de medlemmer vi har, at de skal forblive i1 troen og styrke feellesskabet
og det kristelige”, som formanden for foreningen udtrykker det. Derfor
tager man ikke serlige initiativer eller begynder at eendre pa foreningens
grundlag og aktiviteter for at rekruttere nye medlemmer. P4 spergsmalet
om, hvad man i foreningen ger for at rekruttere og fastholde medlemmer,
svarer formanden:

Altsa, vi har de punkter som vi har. Og det er ogsa dem, som gerne
skulle fa folk til at komme og sa blive her.

At foreningen primeert rekrutterer fra en tydeligt afgreenset gruppe i lokal-
samfundet, bliver i foreningen fremlagt som en styrke i den forstand, at
det muligger en relativt fast forankring af foreningens overordnede mal.
Men pa den anden side star det i modsaetning til det element af KFUM/
K’s arbejde, som foreningens formand understregede, nemlig det at udbrede
den kristne forkyndelse og fa flere med. Far foreningen nye unge medlem-
mer, hvilket sjeeldent sker, sa er det oftest tilflyttere, der i1 forvejen har en
steerk tilknytning til den kristne tro.
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Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer og ledere

For at blive medlem af bestyrelsen eller leder i foreningen forventes det fra
bestyrelsens side, at man kan identificere sig med foreningens verdier og
har erfaringer fra kirkeligt arbejde. Det kommer til udtryk i formandens
beskrivelse af en egnet leder i foreningen:

Det kan vaere en som er kommet her i noget tid, f.eks. i KFUM/K,
Indre Missions Ungdom eller Indre Mission. Ikke en som bare kom-
mer et par gange, som si aldrig har veeret med i noget kirkeligt arbejde
for. Jeg vil synes, at sa skal de vere her noget tid leengere. Fordi det skal
vaere en person, som kan give bernene noget. Altsé, formidle et bud-
skab videre til dem pé en ordentlig méade.

Blandt de ledende medlemmer fremheves vigtigheden af, at man har gjort
sig fortjent til en ledende post for at sikre, at det kristne veerdigrundlag
prioriteres i foreningens arbejde.

Hyvis medlemmerne af foreningen ensker at lave noget grundleggende
om eller pa eget initiativ s@ge indflydelse gennem et demokratisk valg, kan
de principielt set stille op til bestyrelsesvalg ved generalforsamlingen. Et
bestyrelsesmedlem forteller, at “hvis man har noget, man gerne vil have
@ndret, s& ma man stille op til valg pa generalforsamlingen og preve at
blive valgt ind, og s4 ma man sa ga i gang”. Oftest forbereder bestyrelsen
dog rekrutteringen af nye bestyrelsesmedlemmer ved at sperge de medlem-
mer, som de synes ville egne sig serligt til bestyrelsesarbejdet, tillidshverv
og at blive frivillige ledere, om de er interesserede. Oftest er det sadan,
fornyelsesprocessen i bestyrelsen foregar.

2.2.5. Vigtigt at vaere en forening ledet af unge

I bestyrelsen fremheeves det som ganske vasentligt for foreningens made
at fungere p4, at den er ledet af unge. Blandt de interviewede medlemmer
af bestyrelsen er det tydeligt, at tanken om en eventuel voksen ledelse af
foreningen virker fjern. Det dominerende synspunkt er, at det ville &endre
grundlaeggende pa organisationsformen, hvis det ikke var de unge selv,
der stod for at bestemme over aktiviteternes indhold. Under en snak med
bestyrelsen siger formanden:
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Det er meget vigtigt, at det er os som er med i aktiviteterne, der bestem-
mer, hvad vi laver. Sa der ikke er nogen, der sidder og siger: ‘Nu skal I
gore det og det’, hvis vi slet ikke har lyst til det. Det ville ikke vere
seerlig skeegt eller fordelagtigt. Jeg tror da mange gange, at vi selv kan
se, hvor det er, at skoen klemmer. Ulempen er nok, at vi ikke har sa
meget erfaring med, hvordan man skal hindtere nogle ting. Det kunne
veere fint, hvis vi var lidt eldre, sa tror jeg nemmere, vi kunne handtere
nogle forskellige ting.

Unges selvbestemmelse fremhaeves af bestyrelsen som det organisatoriske
princip, selvom flere forteller, at det som ledelse kan veere vanskeligt at sta
med ansvar over for andre jeevnaldrende unge.

2.2.6. Summering af szerlige karakteristika ved foreningen
KFUM/K 1Y-by er en verdifast forening, hvor de ledende medlemmers
fortolkning af foreningsgrundlaget far stor betydning for foreningens akti-
viteter og organisering. Foreningen er ledet af unge kristne, der laeegger
stor vaegt pa, at foreningen 1 sine aktiviteter tilbyder unge et faellesskab
omkring den kristne tro og veerdier.

Foreningen er forankret lokalt i et kristent miljo, og den rekrutterer
primeert unge, der kommer fra kristne familier i lokalomradet. Det opleves
af de ansvarlige unge foreningsledere som en fordel i den forstand, at de
unge kan identificere sig med foreningens kristne veerdier og er indforstdede
med aktiviteternes indhold. De ledende medlemmer giver udtryk for, at en
feelles kirkelig baggrund ger det nemmere at have feelles mal med forenin-
gens virke, men det er vaerd at sperge til, hvorvidt det ogsa skaber en min-
dre aben forening:

Hvad angar rekruttering af frivillige ledere ser det ud til, at foreningen
primert engagerer unge, der er indforstdede med foreningens verdier og
aktiviteter, og som har veeret en del af foreningen, fra de var bern. Selvom
det fra foreningens side fremheves, at det er en homogen gruppe unge,
der deltager i afdelingen Unge Voksne, s forteller lederne ogsé, at der er
forskelle 1 synet p&, hvilken rolle bibelindholdet skal spille i foreningens
aktiviteter. Bestyrelsesmedlemmerne oplever, at de bibeltimer, der for dem
er foreningens kerneaktivitet, har en mindre central position hos de ordinzere
medlemmer.
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Endelig er det interessant, at det blandt foreningsledere pa den ene side
pointeres kraftigt, at det er unge, der styrer og organiserer aktiviteter selv.
Det er unge, som er kvalificerede til at kunne tale om det kristne ungdoms-
liv. Pa den anden side optreeder der blandt disse unge ledere en usikkerhed
over for egne kvalifikationer og evner til at formidle det kristne budskab til
andre unge. Der optreeder neermest en umodenhedsfigur i de unge lederes
beskrivelse af dem selv som nogen, der mangler erfaring og de kvalifikatio-
ner, kristne voksne kan have. Det viser, at det lokale kristne voksenmiljo
spiller ind pa forstaelsen af foreningens veerdigrundlag, samtidig med at
de unge i foreningen aktivt forseger at distancere sig herfra.

2.3. Case 3: Brendbyernes Idretsforening

Foreningen Breondbyernes Idratsforening (i daglig tale Brondby IF) er en
af de storste danske fodboldklubber med ca. 1.200 medlemmer. Brendby
IF er hjemhoerende i Brondby Kommune pa den kebenhavnske vestegn.
Klubben blev stiftet for 40 ar siden og har gennem de seneste artier vaeret
en af de mest markante akterer i dansk elitefodbold.

Brendbyernes Idrzetsforening - historie

Brendbyernes Idreetsforening blev stiftet i 1964 ved en sammenslutning af Brendbyester
Idraetsforening og Brendbyvester Idraetsforening. Baggrunden herfor var, at det davaerende
sogneré&d enskede en sammenslutning af idraetsforeningerne i kommunen. Foreningen be-
stod p& dette tidspunkt af adskillige idreetsgrene som fodbold, handbold, gymnastik og
badminton. Fodboldafdelingen var dog langt den sterste, og savel ungdomsafdelingen som
seniorafdelingens medlemstal voksede. Det farte i slutningen af 1960’erne til, at foreningen
blev opdelt efter de enkelte idreetsgrene. Fodboldklubben beholdt navnet, og Brandbys da-
og nuvaerende borgmester Kjeld Rasmussen blev dens ferste formand. | januar 1973 blev
han aflest péd denne post af Per Bjerregaard, der siden har veeret klubbens formand.

Det forste danmarksmesterskab blev vundet i 1985. Senere fulgte mester-
skaber i 1987, 1988, 1990, 1991, 1996, 1997, 1998 og senest i 2002. Den
danske landspokalturnering er blevet vundet af Brendby IF i 1989, 1994,
1998 0g 2003.1 2003 blev Michael Laudrup cheftrener for klubbens super-
ligamandskab, sa der er virkelig tale om en prestigefyldt eliteklub.
Brendby IF har et stort antal fodboldhold. I vores aldersgruppe har
foreningen for det forste 10 ungdomshold: 5 herrejuniorhold, 2 dame-
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juniorhold og 3 herreynglingehold. For det andet har de 8 herreseniorhold
og 3 damehold, hvor der ogsa er mange unge fodboldspillere i alderen 16
til 25 ar. Dertil kommer de unge fodboldspillere, der spiller pa et af hol-
dene i klubbens professionelle afdeling.

I klubben er der formel adskillelse mellem en professionel afdeling, der
drives som et selskab, og den evrige del af klubben. I vores undersogelse
har vi beskaeftiget os med de unge fodboldspillere, der herer til amatgraf-
delingen.

2.3.1. En hierarkisk voksenstyret organisation

med synlig ledelse

Brondby IF’s gverste ledelse er en bestyrelse pa 13 personer. Klubben har
en formand og fire neestformeend med ansvar for hver deres ressortomrade.
Organisatorisk er ungdomsafdelingens gverste leder den af klubbens neest-
formeend, der har ansvar for dette ressortomrade. I bestyrelsen er ungdoms-
afdelingen ogsé repraesenteret med dens ungdomsformand.

I det daglige arbejde er det naestformanden og ungdomsformanden, der
er ansvarlige for ungdomsafdelingens ledelse og drift. Ungdomsafdelingen
er inddelt i forskellige afdelinger (fra mikroput til ynglinge), hvor der er en
leder, som har ansvar for afdelingen og kontakten til de enkelte holds tree-
nere og holdledere. Brondby IF har en organisationsform, hvor ledelsesan-
svaret for de enkelte hold og afdelinger er tydeligt placeret i en hierarkisk
struktur, der skal gore det let for den enkelte at vide, hvem man skal hen-
vende sig til. For ungdomsafdelingen holdes der normalt et manedligt feel-
lesmgde, hvor ledere, holdledere og treenere for ungdomsholdene mades.

En forening ledet af etablerede og rutinerede foreningsfolk

Bestyrelsesmedlemmerne og afdelingslederne i Brondby IF er alle erfarne
foreningsfolk, der for de flestes vedkommende har varet i klubben i en
arraekke. Lederne i klubben leegger vaegt pa, at bestyrelsen udferer et vig-
tigt stykke uegennyttigt arbejde for klubbens ve og vel. Derfor vegtes det,
at det er erfarne foreningsfolk, der kender klubben, og som er indforstaede
med dens veerdier, der sidder med ved bordet. I bestyrelsesarbejdet er der
ikke seerlige pladser til unge. Principielt kan de stille op til bestyrelsen, nar
de er 18 ar. Men det er tydeligt udtalt blandt lederne i Brondby IF, at der
leegges stor vaegt pa, at klubben ledes af voksne ansvarlige, der har vist, at
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de er kvalificerede til arbejdet. Bestyrelsen er ikke et sted for demokratiske
eksperimenter, som en af de interviewede ledere forteller.

Blandt de yngre ledere og traenere i klubben er der dog enkelte, som
peger pa, at det kan veere problematisk, at det udelukkende er de rutine-
rede voksne krefter, der satses pa i klubben, og som har indflydelse, f.eks.
pa hvem der skal vaere treenere, og hvordan fodbolden organiseres i klub-
ben. Det skaber potentielt et lukket kredsleb omkring beslutninger, som
kan gore det sveert bade at fa nye med og teenke nyt. Positivt betyder det, at
kontinuiteten i ledelsens arbejde sikres, og at klubben fastholder sin iden-
titet og veerdier.

2.3.2. Ingen over fellesskabet

Blandt ledere i Brondby IF peges der pa, at der i klubben hersker en serlig
kluband. Feellesskabet omkring klubben og dens aktiviteter fremhaeves som
en grundleggende veerdi i Brondby IE Det afspejler sig i klubbens latinske
motto Supre Societatem Nemo, der betyder ingen over feellesskabet. Fra
flere lederes side fremheeves det centrale i, at det er kKlubben og det felles-
skab, som den giver, der skal veere drivkraft for medlemmer, frivillige og
lederes aktiviteter i klubben. En leder forklarer betydningen af mottoet
séledes:

Det har en keempebetydning. Det betyder simpelthen, at der er ingen,
der skal sette sig foran klubben. Altsa, klubben er over alle. Det siger
sig selv. Altsa, der er ikke nogen, der skal sige: ‘Og hvis det ikke bliver
sadan, sa vil jeg ikke veere med!” Sa siger vi: ‘Na, men tak for denne
gang’. Sadan er det her. Og det er lederne selv, der har lavet den der
‘Ingen over klubben’.

Selvom fellesskabet fremheaeves som en central veerdi, er det vigtigt at poin-
tere, at der samtidig eksisterer et formelt ledelseshierarki. De implicerede
ledere oplever, at det er naturligt i klubben, at der er nogen, som tager
ansvar for klubben. Ogsa selvom det ikke betyder, at de er mere veerd end
andre, fordi de sidder i bestyrelsen eller er ledere for en afdeling.

Frivilligt arbejde er centralt for klubben

Selvom Brendby IF er en fodboldklub med en meget professionel fremto-
ning, sa er det ogsa en forening, der i vaesentlig grad er baseret pa frivilligt
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arbejde. Ud over de frivillige ledere pé formelle poster i bestyrelse og afdelin-
ger har klubben et stort antal faste frivillige omkring klubbens — isaer super-
ligamandskabets kampe — aktiviteter pa Brondby Stadion. Fra ledelsens
side fremhaeves det frivillige arbejde som meget veerdifuldt for klubben.
Der er {4 unge blandt disse frivillige, men mange af de unge medlemmer i
klubben har alligevel provet at deltage 1 det frivillige arbejde. Det skyldes,
at de enkelte hold i ungdomsafdelingen pa skift har mulighed for at tjene
penge til deres hold ved at rydde op pa stadion efter en superligakamp.
Holdet far penge efter antallet af tilskuere. Har der eksempelvis vaeret 12.000
tilskuere tjener de 12.000 kroner, som de kan bruge pa traeningsture, tree-
ningstej eller lignende. Dette frivillige arbejde er saledes ikke helt uegen-
nyttigt, men som en leder fremhaever, viser det de unge medlemmer, at en
feelles holdindsats for klubben belgnner sig.

2.3.3. Brendby IF er en serigs fodboldklub,

hvor fodbolden star i centrum

Ledere og treenere i klubben gor i interviewene meget ud af at fremheve,
at de er stolte af at veere en del af klubben. Iseer Brondby IF’s resultater pa
fodboldbanerne, hvor klubben i stort set alle aldersgrupper er repraesente-
ret i de bedste reekker og generelt Klarer sig godt, fremhaeves i denne for-
bindelse. Det ses af lederne som et tegn p4, at klubben er drevet professio-
nelt og serigst. Klubben har en udtalt eliteorientering, hvor det er et formu-
leret mal, at den klarer sig godt og tilherer eliten af dansk fodbold i alle
raekker. Men det understreges ogsa af mange ledere og treenere, at det samti-
dig har stor betydning, at det sociale feellesskab i1 klubben er velfungeren-
de. Flere ledere udtaler i interviewene, at Brondby IF er en eliteorienteret
klub, men med plads til alle. Derfor forseger de ogsa at arrangere tree-
ningsture og aktiviteter for de lavest rangerede hold, s det ikke udelukkende
er spillerne pa de bedste hold, der kommer pa de speendende ture og far de
store fodboldoplevelser.

Kerneaktiviteten i klubben er at spille fodbold, og det er det, man reg-
ner med, at medlemmerne kommer i foreningen for. Nestformanden, med
ungdom som sit omrade, understregede i1 en samtale med os tydeligt, at
“det primeere Brondby IF kan tilbyde unge, er at spille fodbold — ikke at
veere SFO eller at vere socialarbejdere”. Trods naestformandens pointe-
ring af, at det primeert er fodbold, Brendby IF som forening kan tilbyde de
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unge medlemmer, sa udtrykkes der i klubben ogsa stor interesse for at
skabe ordentlige rammer for de unge medlemmers foreningsdeltagelse.

Men uden for fodboldbanen har klubben en rekke tiltag rettet mod unge
Klubben har de sidste par ar iverksat en reekke interessante initiativer, der
reekker ud over fodboldbanen og mod de unge medlemmers gvrige livssam-
menhange og fritid.

Etaf disse tiltag har veeret at indrette et opholdsrum for de unge medlem-
mer, hvor der er mulighed for at spille computerspil, Playstation, pool og
bordfodbold. Klubben har nedsat et trivselsudvalg med repraesentanter fra
forskellige afdelinger i ungdomsraekkerne, der bestemmer over lokalernes
indretning og aktiviteter. Et andet tiltag er, at Klubben med stotte fra Brond-
by Kommune har projektansat en idraetskonsulent, der arbejder med de so-
ciale forhold og den sociale trivsel i klubben. Et seerligt fokusomrade er kon-
takten til de mange unge fodboldspillere af anden etnisk oprindelse end dansk
og deres forzldre. Eeks. involveres idraetskonsulenten, hvis der er nogle af
disse unge, som har problemer i klubben eller i deres skole. Et tredje tiltag er
projektet ‘Fra benken til banen’ som Breondby IF har iveerksat i samarbejde
med Integrationsministeriet (se www.frabaenkentilbanen.dk). Projektet er
seerligt rettet mod de mange unge spillere med indvandrerbaggrund i klub-
ben, og det har til hensigt at skabe praktik- og arbejdspladser til de unge via
klubbens store netveerk af sponsorer og samarbejdspartnere. Det kan ses
som et godt eksempel pé, hvordan en storklub som Brendby IF kan give
unge adgang til et omfattende socialt netveerk, som kan have indflydelse pa
deres hverdagsliv og fremtid.

2.3.4. Foreningens ry er en magnet for rekruttering
af unge fodboldspillere
Brondby IF er en privilegeret forening. Klubben har ikke vanskeligt ved at
rekruttere bern og unge til klubbens fodboldhold. Ledere og traeenere ople-
ver, at deltagerne kommer af sig selv. Klubben formar at tiltreekke og fast-
holde en stor del unge i denne undersggelses aldersgruppe, hvilket kom-
mer til udtryk ved klubbens mange ungdomshold.

Klubben har dog ikke lige s& mange juniorspillere, som den har lilleput-
ter, men Klubben sikres en konstant tilgang af unge fra oplandsklubber pa
store dele af Sjzlland, der gerne vil se, om deres fodboldspil rekker til en
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karriere. Generelt oplever ledere og treenere hverken frafaldet af unge fod-
boldspillere som saerligt stort eller udpraget problematisk.

Ledere og traenere fortaeller, at de iseer mister spillere af to arsager. For
det forste er der en del spillere, der stopper med at spille fodbold, nar de
dels for alvor begynder at interessere sig for det modsatte ken og fester,
dels skal have tid til at passe deres arbejde og uddannelse. Dette frafald
seetter ind fra 15-arsalderen og serligt i forbindelse med, at spillerne bliver
rykket op som seniorspillere. Den anden arsag til frafald er, ifelge ledere
og traenere, at de unges ambitioner om at komme til at spille pa de bedste
hold i klubben ikke altid indfries. Hvis en ung ambitigs fodboldspiller kom-
mer pa 2. eller 3. holdet i klubben, forer det nogle gange til, at vedkommende
skifter til en anden klub for at preve lykken der. Selvom der er forstéelse
herfor, kan det blandt de etablerede ledere godt opleves som en manglen-
de loyalitet over for klubben.

2.3.5. Rekruttering og fastholdelse af frivillige ledere

og trenere

Brondby IF har mange ledere og traeenere. Generelt har klubben ikke haft
de store problemer med at rekruttere kvalificerede frivillige ledere og trae-
nere til klubbens ungdomshold. Men de sidste par ar har klubben oplevet,
at der har veret visse vanskeligheder med at fa frivillige ledere og traenere
til alle hold. Foreningen oplever, at det iser er pa de lavest rangerede hold,
fordi de fleste treenere og ledere i klubben helst vil tilknyttes de bedste
hold, hvor de sportslige udfordringer umiddelbart er storre. Flere af de
etablerede ledere i klubben peger pa, at det blandt andet skyldes, at folk
generelt bruger mere tid pa deres arbejde og har mindre tid til at forpligte
sig. Blandt foreldrene bliver der dog lavet et stykke opsagende arbejde for
at rekruttere treenere og ledere til de yngste hold, blandt andet bruges klub-
bens hjemmeside til at annoncere efter frivillige ledere og treenere. Det har
givet anledning til utraditionelle lgsninger:

Det er som om, folk har faet mindre tid. De satser mere pé karriere.
Altsa, det er derfor, de er bange for at binde sig for meget. Sa nu har vi
omkring nogle enkelte hold af de helt sma, hvor vi ikke kunne skaffe
nogen, da har vi skaffet fire. S vi er sikre pa, at der er en hver gang.
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Trods skepsis fra de etablerede ledere, der oplever, at det bryder med de-
res forstaelse af forpligtende foreningsarbejde, har lesningen fungeret upa-
klageligt. Det lykkes foraeldrene at fa koordineret og serget for, at der altid
er treenere og ledere til treening og kampe. Pa den vis tilpasser klubber sig
de muligheder, der er til stede for at fa frivillige ledere blandt voksne menne-
sker, der har mange geremal og en travl hverdag.

Det storste problem som leder og trener er foreldrene

Klubben gor sjeeldent brug af unge som treenere eller holdledere, da klubben
helst vil have ansvarlige voksne. Flere etablerede ledere og treenere forteeller,
at det kan veere vanskeligt for en ung spiller at have ansvar for et hold, fordi
foreldresamarbejdet og -kontakten kraever et stort arbejde og ofte kan vaere
konfliktfyldt. Flere ledere peger pa en tendens til, at de mange foraldre, der
folger deres bern til treening og kamp, 1 for hej grad fokuserer pa deres egne
bern. Det udtrykker en af ungdomsafdelingens ledere f.eks. sdledes:

De mindste hernede, de er den veerste afdeling i hele klubben, fordi der
er 28 Laudrup’er pa hvert hold, hvis man skulle tro foreldrene. Det er
der, man har de storste problemer med forzldre. Jo &ldre drengene
bliver, jo mere opdragne bliver de, og jo mere far de indprentet, hvad
vores holdninger er til ting og sager. Men nystartede foraeldre, de er
slemme, og nogle kan vaere meget slemme.

Blandt de fleste treenere og ledere, vi har talt med, er det en fasttemret op-
fattelse, at foreeldre i dag er meget egocentrerede omkring deres egne bern.

Rekruttering af unge trenere og ledere

Pa grund af det vanskelige foreldresamarbejde, og fordi det er forbundet
med et stort ansvar for de mange bern, vil klubben helst have voksne ledere
og treenere. Derfor bruges der ikke kreefter pa at fa unge medlemmer under
18 ar involverede som trenere eller ledere. En leder 1 ungdomsafdelingen
forteeller, at rekruttering af unge som regel forst sker, nar de er fyldt 18 ar:

Vivil gerne have, de er over 18. Men vi prover at rekruttere nogen, som
vi synes er fornuftige. Det gor vi sa i samarbejde med vores seniorfor-
mand, hvor vi holder nogle megder. Prover at snakke med dem, om det
er noget for dem, nar de bliver seniorer eller de har veret seniorer et
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par ar. Vi vil gerne have, de har lidt erfaringer. Selvfelgelig kan man
godt have en pa 17 ar eller 18 ar, men hvis de nu skal treene drenge eller
lilleputter, sa er aldersforskellen ikke sa stor, og de foler selv, de har et
stort ansvar. Det er et stort ansvar at std med et hold, f.eks. til et stevne,
hvor man har ansvaret for 13 drenge — og der er maske kun to foreldre
med, der har kert — s har man ansvaret for resten af bernene. Og er
man ikke over 18, sa synes jeg ikke, det er godt. Men de kan godt komme
med som hjelpere pa et hold. Det vil vi meget gerne have, hvis de er
ynglingespillere. Men ikke sa stort et ansvar.

Fra klubbens side bliver der lagt stor vegt pa, at treenere og ledere skal
kunne leve op til det ansvar, det er at veere ansvarlig for et ungdomshold.
Rekrutteringen af unge fodboldspillere foregar normalt ved, at de fra klub-
bens side tager en samtale med de unge, som de oplever som fornuftige og
ansvarlige, og som lader til at have potentiale som trener eller leder. Re-
kruttering af unge hjelpetraenere, treenere og ledere foregar saledes ved, at
foreningens etablerede ledere udvelger dem, de synes, det er veerd at satse
pa. Blandt de unge treenere og ledere i klubben er der flere, som har en
forazelder, der er eller har veeret tilknyttet klubben. Lederne i klubben forklarer
det med, at lederarbejdet i Klubben ofte kommer til at involvere hele familiers
fritidsliv, og derfor er det naturligt, at en del af disse unge fatter interesse
for at blive ledere i klubben.

2.3.6. Unges deltagelse i og indflydelse pa klubben

og dens aktiviteter

I foreningen bliver der lagt stor vaegt pa, at ledere og treenere har et godt
socialt forhold til de unge, de er ledere for. Det betragtes som vaesentligt, at
en treener eller leder er i stand til at lytte til de unge og ogsa interessere sig
for deres liv uden for banen. Flere ledere beretter om, at de unge bruger
dem til at tale om ting, som de ikke kan eller vil tale med deres foraldre
om, som f.eks. deres kaeresteforhold.

P4 fodboldbanen er det dog helt tydeligt, at det er treenere og ledere,
der bestemmer. Som ungdomsformanden forteller, stiller det nogle krav
til de unge spillere om at opfere sig disciplineret og serigst, nar de traener
og spiller kamp:

70 ¢ Foreningers organisering



Nar vi treener og spiller, sa skal de fandeme have disciplin. Sa skal de leere
at kende forskellen. Det er méske ogsa svert i den alder, lige nir man er
i puberteten. Men det ma de leere: At skelne imellem sjov og alvor.

Det opleves som vigtigt i foreningen, at de unge spillere 1 klubben kan
indordne sig under de retningslinjer og veerdier, der gives af foreningens
treenere og holdlederne. Ledere og traenere laegger stor vaegt pa, at klub-
bens spillere representerer klubben pa en veerdig made.

“Sa ville der vere 15 meninger om, hvor vi skulle hen”

Nar spillerne f.eks. er pa treeningstur, er det lederne, der har organiseret og
planlagt turen. De unges indflydelse begrenser sig til, at de kan fa lov til at
bestemme, hvad de foretager sig i fritiden om aftenen, safremt de overhol-
der aftalerne om den fastsatte sengetid, forteller en af ungdomsafdelin-
gens ledere:

Nar vi rejser, sa er det frihed med ansvar, og det er de store nok til i den
alder. Hvis vi siger: ‘I er hjemme klokken elleve’, sa skal de bare vaere
hjemme klokken elleve. Det er meget sjeldent, vi har problemer med
det. Men de far ikke lov til at bestemme, hvad vi laver pa turene. Det er
fastlagt. Jo, nar de har fri, far de lov til at bestemme, hvad de vil lave.
Altsa, nar de har spillet sidste kamp og spiser aftensmad, sa har de en
tre-fire timer fri, sa gar de jo gerne tilbage til madsalen og skal kigge pa
alle de der sma franske piger og snakke med dem, eller de hygger sig
nede pa stadion. Det bestemmer de selv. Men generelt bestemmer de
ikke, hvad der skal ske pa turene. Det gor de ikke. Sa ville det vaere et
stort kaos. Sa ville det veere 15 meninger om, hvor vi skulle hen.

Det er tydeligt, at lederne i klubben ikke opfatter de unge som modne nok
til eller interesserede i selv at deltage i1 organiseringen af aktiviteter. Det
kraever ansvarlige ledere, der kan traeffe beslutninger.

Trivselsudvalget

— forum for de unges formelle deltagelse i foreningsarbejde

Det generelle indtryk i Brondby IF er, at unge ikke inddrages i beslutnings-
processerne 1 Klubben. Unge under 18 ar kan ikke valges til bestyrelsen 1
foreningen, og der bliver lagt veegt pa, at det er erfarne voksne, der star
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med ansvaret for foreningens ledelse og aktiviteter. En undtagelse herfra
er det trivselsudvalg, klubben har nedsat. En leder forteller:

De unge bestemmer. Sa sidder vi med som observaterer til deres mo-
der for, at det ikke gar op 1 hat og briller. Men de er med til at bestem-
me, hvad de skal bruge deres penge til.

P4 den ene side fremhever lederen, at det er de unge, der bestemmer, og at
det er deres penge. Men pa den anden side kommer han i samme satning
frem til at opblede de unges indflydelse til at veere med til at bestemme,
eftersom de voksne er garant for at pengene bliver brugt fornuftigt.

2.3.7. Summering af szerlige karakteristika ved foreningen
Brendby IF er en stor eliteorienteret forening, der leegger vaegt pa at vaere
organiseret med kvalificerede, ansvarlige voksne ledere. Foreningen er en
hierarkisk organisation, hvor ledelsesansvaret pa de forskellige niveauer er
Klart defineret og placeret. Foreningen er bade i sin organisation, sit frivil-
lige arbejde og sine aktiviteter orienteret mod et professionelt niveau. Men
det er ogsa en forening, der laegger stor veegt pa det sociale feellesskab og
sammenhold i og omkring foreningen. Foreningsfeellesskabet er en grund-
leggende veerdi, som klubbens motto illustrerer.

Foreningen tilbyder forst og fremmest unge at spille fodbold, hvilket er
kerneaktiviteten i fodboldklubben. Men derudover har klubben en reekke
aktiviteter og tilbud, der henvender sig til de unge fodboldspillere, bade
for at integrere dem i foreningslivet og for at hjeelpe dem med deres liv
uden for fodboldbanen. Det gaelder f.eks. initiativet med at skaffe de unge
fodboldspillere med indvandrerbaggrund praktikpladser og arbejde hos
sponsorer og samarbejdspartnere. Det kan foreningen gore i kraft af, at
klubben synligt tilhgrer eliten af dansk fodbold og har et veludbygget net-
verk af kontakter til mange virksomheder. Det er interessant, at klubben
pa den vis tilbyder de to former for social kapital, som Putnam ser som
centrale for det frivillige foreningsliv, nemlig aktiviteter der skaber sociale
band mellem mennesker bade i store og sma sammenhange (Putnam
2000). Den sociale kapital i det smé, hvor Putnam anvender begrebet bon-
ding er det, der styrker feellesskabet i en konkret social sammenheeng. 1
Brondby IF er det f.eks. trivselsrummet. Den sociale kapital i det store,
hvor Putnam anvender begrebet bridging, hvor friktionen 1 samfundet mind-
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skes ved, at der skabes broer mellem forskellige sociale grupperinger og
sammenhange, er i vores tilfeelde f.eks. projektet med at skabe unge med
indvandrerbaggrund jobmuligheder.

Vi har at gere med en forening, der er privilegeret ved ikke at opleve
vanskeligheder ved at rekruttere unge fodboldspillere. Foreningen er be-
vidst om den prestige, der er forbundet med at spille i klubben, og om at
det er kendt som stedet at afprgve, hvor langt ens fodboldkunnen kan reekke.
Foreningen seger at vaeerne om sit ry og omdemme. Det gor det nemt at
rekruttere bern og unge til klubben. Frafaldet i ungdomsérene er begren-
set. Arsagerne til frafald beskrives f.eks. som, at spillerne tager til andre
klubber, hvis de ikke kan komme pa de bedste hold. Hertil kommer, at der
er en del unge, som fravelger fodbolden, nar de bliver teenagere, og deres
ungdomsliv praeges af nye betydningsfulde geremal og forhold.

Klubbens store synlighed og gode renomme, betyder ogsa, at den har
relativt let ved at finde egnede ledere og traenere til kKlubbens fodboldhold.
Dog har der de sidste ar veeret visse vanskeligheder med at rekruttere til de
lavest rangerede hold, men foreningen ger et stort arbejde for at finde
utraditionelle losninger pa problemerne, f.eks. ved at tilknytte flere ledere
til et hold, hvor de selv star for koordineringen af deres deltagelse.

Foreningen er voksenstyret. Det geelder bade 1 de formelle demokrati-
ske fora, og hvad angar organiseringen af fodbolden. Traenere og ledere i
klubben skal helst veere myndige, ansvarlige voksne. Unge bliver som regel
forst spurgt, om de vil veere treenere eller ledere, nar de er fyldt 18 ar. De fa
unge, foreningen rekrutterer, bliver ngje udvalgt. Fra klubbens side bliver
der lagt stor veegt pa, at de unge traenere og ledere skal veere fornuftige og
ansvarlige. De unges indflydelse i foreningen drejer sig iseer om forhol-
dene uden for fodboldbanen, hvor de unge selv er med til at bestemme
over nogle lokaler i foreningens klubhus. Det trivselsudvalg, foreningen
har nedsat med unge fodboldspillere repreesenteret, er det sted i forenin-
gen, hvor unges indflydelse ser ud til at komme Klarest til udtryk. De unge
bestemmer i samarbejde med de voksne observaterer over, hvilke facilite-
ter og aktiviteter, klubben skal tilbyde de unge i lokalerne. Unges direkte
indflydelse forekommer i foreningen afgrenset til de forhold, man fra fore-
ningens side opfatter som legitime for unge at gve indflydelse pa, og det er
primert integrationen af unge i det sociale liv og feellesskab uden for fod-
boldbanen.
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2.4, Case 4: Rastof Roskilde

Rastof Roskilde er en lokal afdeling af den landsdaekkende organisation
Rytmisk Musik Danmark. Rastof Roskilde blev stiftet i 1982, og forenin-
gen har i dag cirka 70 medlemmer. Hovedparten af medlemmerne i fore-
ningen er medlemmer i kraft af deres gnske om at gve med et band i fore-
ningens ogvelokaler. Et medlemskab af foreningen kan ogsa tegnes som
enkeltperson, hvilket kun et fatal af de nuvaerende medlemmer har gjort.
Ved betalingen af et manedligt kontingent har man sammen med sit band
krav pa gvetider i ovelokalerne. Der er ventetid pa at fa tider i gvelokalerne.
Reelt kunne foreningen have flere medlemmer, end den allerede har, men
antallet af ovelokaler saetter automatisk et loft.

Rytmisk Musik Danmark er en sammenslutning af selvsteendige lokale musiske eveforeninger,
der pé& landsplan arbejder for at forbedre vilkdrene for ikke-professionelle rytmiske musike-
res musikudfoldelse. Rytmisk Musik Danmark (davaerende FAJABEFA) blev dannet i 1974 og
bestér i 2004 aof cirka 120 lokalforeninger med godt 6.000 medlemmer. Rytmisk Musik
Danmark ledes af en bestyrelse bestdende af seks repraesentanter for de lokale afdelinger.
Bestyrelsesmedlemmer arbejder frivilligt, og de veelges p& den éarlige generalforsamling.
Bestyrelsen ansaetfter det lennede personale i Rytmisk Musik Danmark, og medarbejdersta-
ben bestar af omkring 10 personer. Ud over gkonomi og drift varetager medarbejderstaben
i det daglige en raekke aktiviteter, sésom talentudvikling, kursus-, koncert- og festivalvirksomhed,
organisering, foreningsdannelse og etablering of avelokaler for musikere, international ud-
veksling af musikbands samt udgivelse aof musiker-magasinet LineOut. Det er ligeledes en
del of landsforeningens formal at varetage medlemmernes interesser over for offentlige

myndigheder og andre instanser.
Et medlemskab i Rytmisk Musik Danmark tegnes igennem den lokale avelokaleforening.
(Kilde: www.rytmiskmusik.dk)

2.4.1. Rastof Roskildes ledelse og bestyrelse

Foreningens primere formal er “at udbrede forstaelsen for og kendskabet
til, samt at fremme vilkarene for udfoldelsen af ikke professionel rytmisk
musik” (Kilde: www.raastof-roskilde.dk). I det daglige ledes Rastof Roskilde
af unge i kraft af en bestyrelse pa syv frivillige unge medlemmer. Bestyrelsen
er overordnet ansvarlig for foreningens ekonomi og for, at foreningens
aktiviteter folger foreningens formél. Dog er der enkelte i bestyrelsen, der
har veeret med i foreningen igennem leengere tid, deriblandt formanden.
Med en alder pa omkring 30 ar er disse noget &ldre end de ovrige besty-
relsesmedlemmer.
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2.4.2. Qvelokalerne i hjertet af foreningen

Formanden beskriver de typiske medlemmer i foreningen som “nogle der
har lavet et lille orkester og har brug for et sted at gve”, og han konstaterer,
at “i bund og grund er vi jo en evelokaleforening”.

Driften af ovelokalerne er saledes den primere aktivitet i foreningen.
Rastof Roskilde rader over fem @velokaler til brug for foreningens medlem-
mer. LLokalerne er placeret i det tidligere offentlige spillested Paramount
teet ved byens centrum. Paramounts funktion som spillested er stadig in-
takt. I Paramount er der en scene og bar, som bliver udlejet af Réstof Roskil-
de til iseer eksperimenterende og ikke etablerede bands, der bruger huset
som undergrundsspillested. Medlemmerne af Rastof Roskilde har ligele-
des mulighed for at arrangere mere eller mindre improviserede koncerter
pa den feelles scene i huset.

Derudover arrangerer Rastof Roskilde en raekke ovrige aktiviteter for
medlemmer og andre interesserede sdsom workshops, foredrag, jamses-
sions, koncerter og musikkonkurrencer.

Selvom det fremgar, at Rastof Roskilde har et aktivt fokus pa den ikke
professionelle musik, har man gennem lengere tid veret pa forkant med
landsorganisationen og allerede for ar tilbage taget afstand fra amaterbe-
grebet som etikette pa foreningens medlemmer. Tidligere hed foreningen
FAJABEFA Roskilde, men for at veere 1 bedre trdd med medlemmernes
selvopfattelse besluttede foreningen at skifte navn til Réstof Roskilde.

Som det forklares af et bestyrelsesmedlem: “Amater i den rytmiske
verden er blevet et nedsattende ord. Hvis man som musiker tager en T-
shirt pa, hvor der star: ‘Jeg er amator’, sa betyder det man ikke kan spille”.
I et forseg pa at bryde med den lidt negativt oplevede etikette har forenin-
gen derfor valgt at finde en mere rammende betegnelse, der er i bedre
overensstemmelse med de unge medlemmers selvforstaelse, som forman-
den beskriver det: “Hvad er det vi er? Jamen, vi er det musikalske rastof!
Okay, sa lad os kalde os det!”

2.4.3. En aktiv forening

Foreningen vil gerne veere mere end en gvelokaleforening, selvom man i
foreningen er bevidst om, at ‘hjertet’ i foreningen er medlemmernes aktivi-
teter i foreningens evelokaler. Bestyrelsen af foreningen haber, at det unge
medlem derudover griber muligheden for at involvere sig mere i nogle af
foreningens andre aktiviteter, frem for blot selve gvelokaleaktiviteterne med
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sit eget band. Hensigten er at skabe et miljo, hvor man som ung i tilknyt-
ning til foreningen bliver opmuntret til aktiv deltagelse og ikke er bange
for at gribe chancen for at fore en god idé ud i livet.

Grundleggende onsker Rastof Roskildes bestyrelse at skabe en fore-
ning, der kan fungere som en platform for eksponering af medlemmernes
egen musik i foreningens rammer, gvningen i gvelokalerne og aktiviteter i
musiklivet generelt. Det er den forstaelse af foreningen, man fra bestyrel-
sen forsgger at treenge igennem med til medlemmerne. Et bestyrelsesmed-
lem udtrykker det séledes:

Altsa det er klart, man kan bruge det simpelthen som en gvelokalefore-
ning, men foreningen kan ogsa hjeelpe en til at komme ud fra evelokalet.
Musikken er vigtig, altsé ikke kun min egen musik. Hele musiklivet er
vigtigt. Derfor er det ogsé vigtigt, at musiklivet overlever, fordi at det er
et godt redskab til at komme ud med musikken.

For ledelsen i Rastof Roskilde er det vigtigt, at medlemmernes aktiviteter i
musiklivet breder sig ud fra kerneaktiviteterne i gvelokalerne til andre end
blot medlemmerne af foreningen.

2.4.4. Succeshistorien som drivkraft

At Réastof Roskilde handler om andet og mere end driften af gvelokaler og
aktiviteterne heri, vidner iser historien om overtagelsen af det regionale
spillested og oprettelsen af ungdomskulturhuset Gimle i centrum af Ros-
kilde om.

I interviewene med bade bestyrelsesmedlemmer og andre medlemmer
fremstar det meget tydeligt, at Rastof Roskildes selvforstaelse i hoj grad er
praeget af, at man som forening har en vaesentlig andel i, at Gimle fra at
have veeret drevet pa privat basis blev overtaget af Fonden Rytmisk Roskilde
den 15. maj 2000 med Foreningen Gimle som ansvarlig for den daglige
drift. Flere af de nuveerende medlemmer i Rastofs Roskildes bestyrelse
har deltaget i den nasten toarige proces mod Gimles overgang fra at vere
drevet pa privat basis til at fungere som regionalt spillested og ungdomskul-
turhus med basis i byens ungdomsmiljger. Gimles opstart som regionalt
spillested og ungdomskulturhus var séledes kulminationen pa en lang pro-
ces for en gruppe af byens unge og pa deres enske om et regionalt spillested
og ungdomskulturhus.
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Flere af bestyrelsesmedlemmerne fra Rastof Roskilde er pa underse-
gelsestidspunktet stadig involveret i rammerne om den daglige drift og
lokalerne 1 tilknytning til spillestedet. Rastof Roskildes fortsatte tilknyt-
ning til Gimle pa undersogelsestidspunktet bliver understreget af, at Ra-
stof Roskildes bestyrelse anvender lokalerne i ungdomskulturhuset som
kontor i forbindelse med det administrative arbejde, meder m.v.

Nar Rastof Roskildes involvering i etableringen og opbygningen af det
regionale spillested og ungdomskulturhus er interessant at fremhaeve, er
det fordi, et centralt mal for foreningen Rastof Roskilde hermed blev ind-
friet. Pa Rastof Roskildes hjemmeside, under optakten til visionerne for
det fortsatte arbejde, beskrives situationen i foreningen séledes: “Réstof
Roskilde har allerede faet opfyldt en meget stor drom, nemlig etableringen
af et regionalt spillested”.

Tilknytningen til spillestedet Gimle har seerligt betydning for Rastof Ros-
kilde pa to méder. Dels har den konkret betydning i forbindelse med af-
vikling af arrangementer pa spillestedet, der falder i trdd med foreningens
formal, det veere sig musikkonkurrence mellem ikke-etablerede bands, kon-
certer m.v. Den teette kontakt til Gimle gor, at foreningen har nem adgang til
at f4 arrangeret aktiviteterne i lokalerne pa Gimle. Dels fremstar historien
om oprettelsen af Gimle i foreningen som en blivende mulighedshorisont
for medlemmerne og deres aktive deltagelse. I foreningen fremhaeves histo-
rien om vejen mod etableringen af Gimle som regionalt spillested og
ungdomskulturhus som et skoleeksempel pé, hvor langt man kan né, hvis
man bare tror pa sig selv, fastholder initiativet og er engageret. Dette er et
budskab, man i ledelsen forsgger at formidle til sine medlemmer.

I vidt omfang synes foreningen at have held med at fastholde stemnin-
gen af virkelyst i foreningen. Tilsvarende gar det igen, at man i foreningen
har mulighed for at realisere sine gode idéer. Hvad der i Rastof Roskilde
‘star tilbage’ i kelvandet pa etableringen af det regionale spillested og ung-
domskulturhus, er troen pé, at man igennem engagement og aktiv deltagelse
i foreningen har rig mulighed for at fa fort en god idé ud i livet. Det er her
beskrevet af et nyvalgt bestyrelsesmedlem:

Det er som regel ikke noget problem at fa noget lavet, der er ikke noget,
der skal stoppe det, sa gar man bare i gang. Det er mest den attitude,
der er gaet videre i stort set alle hernede fra. Der er ingen grund til at
stoppe. Man lazrer ikke at give op. Og man far en masse afslag, det er
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lige meget, sd skriver man bare til dem igen, til sidst gider de ikke at
here pa én, sa skal man nok fa nogle penge.

Foreningen vil gerne formidle budskabet om, at man som aktiv ikke skal
give op, hvis man har en god idé og meder modstand i omgivelserne. Pa
baggrund af tidligere erfaringer med at gennemfore diverse aktiviteter i
musikmiljget haber ledelsen i foreningen at kunne hjzlpe og stotte andre
unge med gode idéer. Et bestyrelsesmedlem beskriver den rolle forenin-
gen ifelge ledelsen skal spille for de unge medlemmer:

Har man en skidegod idé, s har man foreningen: vil man holde en
koncert nede pa stranden eller what ever, si er der nogle mennesker,
som kan fortelle mig, du skal have de og de tilladelser, og du skal sperge
dem og dem om lov — og sd i stedet for at gore det selv kan du maske fa
fem andre med til at hjelpe.

Hensigten synes at vaere at skabe en aben forening, hvor medlemmer, hvis
de har lyst, motiveres til aktiv deltagelse og ikke er bange for at henvende
sig, ogsa selvom de primeert har fokus pé den konkrete hovedaktivitet (ov-
ning i gvelokalerne). “Folk gar efter aktiviteten, og sa lader vi foreningen
vere rammen omkring det, men det skal vaere en dben ramme”, som et
flerarigt bestyrelsesmedlem udtrykker det.

2.4.5. Medlemsidealet og rekruttering af medlemmer

Det er foreningens malsatning, at man ikke absolut behever at vaere med-
lem i foreningen for at vaere med til at arrangere aktiviteter og deltage i
planlegningen af disse. Formanden beskriver foreningens medlemssyn
séledes:

Vi har en uskreven regel om, at man ikke behever at veere medlem for
at lave noget i foreningen. Hvis man har en idé sa kan man godt lave
ting og sager for foreningen — selvfelgelig ma vi sa give det formelle
ansvar til et medlem. Det er jo ikke sddan, at man star og siger til dem:
Jamen, I kan ikke lave det her for end I har betalt de her 150 kroner. Det
er bare fint, lav det her. Og lige pludselig sa synes de, det er meget
naturligt at blive medlem af foreningen. Sa vi tvinger sgu ikke et medlem-
skab over hovedet pa folk — jo, de skal veere medlemmer, hvis de har
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lyst til det. Sa har du dem ogsa leengere, fordi det sa er de engagerede
der bliver.

Réstof Roskilde er en forening, der forseger at udvide foreningen med en
aktivitets- og projektfremmende foreningsstruktur, der reekker ud over fore-
ningens primere fokus, nemlig driften af gvelokalerne. Har man lyst til at
give en hand med i foreningen, og synes ledelsen, at idéen ligger i forleengelse
af foreningens formal, er man, som formanden fortaller det, velkommen:

Har det et eller andet med musik at gere, sa skal vi sgu nok hjeelpe dem
videre. Har man en idé og skal man have ansvaret for et eller andet,
behever man ikke sidde i bestyrelsen, og har man en god idé behever
man ikke at vaere medlem af foreningen for at lave det her.

At veere aktiv i forbindelse med andre aktiviteter end gvning i evelokalerne
er, som formanden her forteller, imidlertid ikke en forventning og et krav,
de unge medlemmer bliver medt med af foreningens ledelse:

Jeg vil sige, at for ca. halvdelen af de orkestre, vi har, er det kun gvning
i ovelokalerne, det er intet andet. Og det er jo ogsa fint nok. Altsa, der er
jo ikke krav om, at de skal lave noget andet — selv om man maske en-
gang imellem synes, at de godt kunne lave lidt mere, men det skal de jo
ikke. Fordi, altsa i bund og grund er vi jo bare en gvelokaleforening.

Formanden fremhever, at arbejdet mod oprettelsen af det lokale spillested
og ungdomskulturhus har haft en pris. Perioden med den store involve-
ring 1 opbygningen af det lokale spillested har betydet, at aktiviteterne i
foreningsarbejdet, ud over selve driften af gvelokalerne, ikke har haft den
normale bevagenhed. Formanden oplever, at det for foreningen har bety-
det, at medlemmerne pa nuvarende tidspunkt er delt i to lejre; én der er
meget involveret i det frivillige arbejde i tilknytning til det lokale spillested,
og én, der kun bruger Rastof som gvelokaleforening.

Situationen i foreningen betyder, at meget af det frivillige arbejde, der
tidligere blev lagt i og omkring Rastof Roskilde, i dag bliver lagt i forbindelse
med aktiviteter pa det lokale spillested. Her beror organiseringen og drif-
ten 1 vidt omfang pa frivillig arbejdskraft, og mange af de aktive medlem-
mer identificerer sig i hej grad med ungdomsmiljget omkring Gimle. Ledel-
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sen oplever det derfor som en stor opgave at fa sat fokus pa evelokalerne,
som er foreningens kerneaktivitet.

2.4.6. Formandens rolle

I bestyrelsen beskrives formanden som foreningens ansigt udadtil. Forman-
den er den person, der underskriver kontrakterne i forbindelse med fore-
ningens arrangementer og inddrager andre medlemmer savel som ikke
medlemmer i foreningens arbejde. Formanden fremstar som et centralt
omdrejningspunkt for Rastofs aktiviteter og daglige drift. Hans rolle som
ansigtet udadtil suppleres af hans rolle som ansvarlig for evelokalerne. Det
betyder, at det er ham, medlemmerne ringer til, hvis de har henvendelser i
forbindelse med selve gvelokalerne. At formanden er det centrale omdre;j-
ningspunkt, fir ogsa betydning for de agvrige bestyrelsesmedlemmers rolle
i foreningen. Neestformanden beskriver sin funktion i relation til forman-
dens opgaver:

Som regel er det ham, man lige tager en foler pa, om det er en god idé
eller hvad, og sa hjelper han. Han far sat det i gang. Det er bygget
meget op sadan, at det er ham der tager de fleste beslutninger og de
fleste initiativer. Det er ham, alle folk ringer til. Han ringer sa til mig og
siger, at han ikke kan klare en opgave, sa egentlig s laver jeg bare en
masse ting for ham.

Hans position blandt de unge er steerk, fordi han bestrider en prestigefyldt
position i savel det lokale som nationale musikmiljg. Et bestyrelsesmedlem
beskriver hans position i musikbranchen saledes: “Han er jo en meget,
meget vigtig person i hele det store danske musikliv”.

2.4.7. “Jamen du er med i en forening,

her hjzlper vi hinanden”

Adgangen til foreningen som ‘udbyder’ af gvelokalefaciliteter for allerede
etablerede bands giver foreningen udfordringer i forbindelse med at fast-
holde forstaelsen for foreningsarbejdet blandt medlemmerne, som et af de
erfarne bestyrelsesmedlemmer beskriver det:

Man ved godt som medlem —langt de fleste vil vist sige, at de ved godt,
at de er medlem af en forening. Men de har ikke samme forstdelse af

80 ¢ Foreningers organisering



foreningsbegrebet som os, der har veeret med meget. Eeks. si synes vi
slet ikke, at de har forstdet — og vi er sikkert ogsé elendige til at formidle
det — at grunden til vi har sa fede faciliteter er, fordi vi render og laver
det frivilligt.

Som g@velokaleansvarlig oplever formanden medlemmernes forhandling
af frivillighedsmomentet pa nert hold, men han fastholder ambitionen
om, at livet i og aktiviteterne omkring foreningen er et felles ansvar:

Altsa, der er ogsa dem, der ringer og brokker sig over, at der er et eller
andet, der ikke virker. S& ma man lige forteelle dem: Jamen du er med 1
en forening, her hjzlper vi hinanden — der er ikke nogen af os der far
lon for at veere her. Det er en forening, det betyder, man er feelles om
nogle ting.” Og sa forteller jeg sa folk: ‘I er meget velkomne til at ga op
1 musikbutikken og sa kebe det her trommeskind, der er gaet i stykker
og sa selv sette det pa, uden at jeg skal komme og gere det for jer.
Efterhanden er vi ved at vaenne vores medlemmer til, at de selv skal
sorge for, at tingene er i orden.

Ledelsen i foreningen oplever, hvad man kan kalde en kundeorienteret ad-
feerd blandt nogle medlemmer, der giver sig udslag i en forlangementalitet,
som ledelsen imidlertid ikke er indstillet pa at rette sig ind efter. Det er
ledelsens opfattelse, at foreningen ikke skal bestyres som en butik, men
man er indstillet pa at kempe for at fastholde et medlemsideal, hvor det at
yde en frivillig indsats er naturligt i forbindelse med driften af gvelokalerne.

Fleksible rammer

Foreningen er fokuseret p4, at der blandt medlemmerne kan veere forskel-
lige opfattelser af, hvad et godt evelokale er, og at der ikke er noget i vejen
for at differentiere kravene til ordensregler i evelokalerne, sa lenge man
kan finde et passende miljo for de involverede:

Vi har sddan efterhanden fundet ud af, at dem der er nogle svin, dem
saetter vi i ét gvelokale. Det har de ikke noget imod — altsa svin har det
godt i en svinesti. Sa de har det godt i deres ovelokale. Det gor da ikke
noget, at der star tomme flasker og ligger cigaretskodder overalt, hvis
det er sddan, at alle orkestrene har det fint med det 1 dét ovelokale.
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2.4.8. Summering af szerlige karakteristika ved foreningen
Rastof Roskilde sgger at kombinere kerneaktiviteten (driften af klubbens
ovelokaler) med en aben projektorienteret foreningskultur med plads til
udfoldelse af medlemmernes gode idéer.

Ideelt haber foreningen Rastof Roskilde at kunne give medlemmerne
mulighed for at koble egne musikinteresser, foreningens aktiviteter og mu-
siklivet pa et mere overordnet niveau. Ledelsen er meget bevidst om at
fremvise foreningen som medlemmernes mulighed for at seette aktiviteter
i veerk i forleengelse af deres musikinteresser, s medlemmerne derved kan
styrke deres position som udevende musikere. Foreningen taenkes forbilled-
ligt som en udvidelse af medlemmernes handlemuligheder.

Ledelsen opfatter det som en vasentlig rolle at videreformidle budska-
bet om, at man har mulighed for at forandre sin situation som musiker, og
at man igennem engagement og vedholdenhed kan fa sine idéer og dremme
realiseret. Man arbejder i foreningen for, at foreningsrammer og forenings-
kultur fremstar saledes, at medlemmerne motiveres til ogsa at deltage i
aktiviteter, der reekker ud over foreningens hovedaktivitet, som er driften
af gvelokalerne. I denne forbindelse er det tilsyneladende vigtigt, at fore-
ningen er ledet med unge, og at de ledende medlemmer i hoj grad synes at
kunne identificere sig med de evrige unge medlemmer, da de selv har
erfaring med livet som ung udevende musiker. Loyal identifikationen med
de aktive medlemmers situation og deres dreomme synes at veere en vaesentlig
medvirkende arsag til, at ledelsen ensker at indrette foreningens aktiviteter
og foreningsformen efter de unges ensker og behov.

I foreningen opfattes et eventuelt engagement blandt medlemmerne
ud over selve aktiviteterne 7 og driften af ovelokalerne som positive initiati-
ver. Foreningen vil gerne honorere medlemmernes lyst til at engagere sig
mere 1 aktiviteter omkring musiklivet. Det er ikke et krav og en pligt, at
man som medlem involverer sig mere og i andre aktiviteter end driften af
ovelokaler.

Foreningens grundvilkar betyder, at foreningens ledelse oplever det som
vaesentligt at fastholde et ideal, hvor medlemmerne selv gor en frivillig
indsats for at f rammerne omkring gvelokalerne til at fungere. Dette er en
forventning, de unge bliver modt med. I denne forbindelse oplever fore-
ningens ledelse det som vigtigt at imedega de unge medlemmers kundemen-
talitet med en insisteren pa at fastholde deres eget ansvar for og pligt til at
lave et stykke frivilligt arbejde i gvelokalerne.
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Formandens position i foreningen fortjener af flere grunde selvsteendig
opmerksomhed. For det forste betyder sammenvavning af ansvaret for
ovelokalerne og formandsposten, at personens rolle i foreningen bliver cen-
tral. Sammenveavningen af disse to opgaver synes at gore medlemmernes
vej til foreningens ledelse kort og direkte. For det andet betyder den abne
foreningsstruktur, at en synlig ledelse er nedvendig for at imedekomme
medlemmernes initiativer og ensker om aktiviteter. Dette er en opgave,
der varetages af formanden, og den evrige ledelse af foreningen accepte-
rer hans rolle.

Udviklingen og stemningen i foreningen synes praeget af oplevelser af
det dalende engagement 1 Rastof Roskilde, et ‘dedvande’ efter etablerin-
gen af Gimle. Foreningen har formaet at skabe Gimle, og folkene bag er
ikke sene til at understrege, at det har veeret en ‘hard’ feelles opgave, der
dog til sidst lykkedes. Ledelsen forseger at udnytte denne historie aktivt i
foreningen som et positivt eksempel pa, hvor langt man kan nd med en
frivillig indsats. Men udviklingen i foreningen betyder dog ogsa, som le-
delsen forteeller det, at langt flere af medlemmerne i1 dag identificerer sig
med miljeet omkring Gimle, og at de derfor leegger hovedparten af deres
frivillige arbejdskraft der, frem for i foreningen.

2.5. Case 5: Skjern GF

Foreningen er beliggende i kebstaden Skjern i Vestjylland, der har cirka
7.000 indbyggere. Skjern er en by, hvor det idreetslige foreningsliv er et
centralt socialt og kulturelt omdrejningspunkt.

Skjern GF er en flerstrenget gymnastik- og idreetsforening med om-
kring 1300 medlemmer. Foreningen er organiseret under Danske Gym-
nastik- og Idreetsforeninger (DGI) og Danmarks Idraets-Forbund (DIF).
Foreningens aktiviteter fordeler sig pa fodbold, handbold, bowling, cykel-
motion og folkedans.

Skjern GF og byens idreaetslige flagskib er meendenes handboldligahold,
der har hjemmebane i Skjern Hallen, hvoromkring sterstedelen af forenin-
gens samlede aktiviteter foregar. Foreningen har et teet samarbejde med Skjern
Kommune. P4 undersogelsestidspunktet er kommunen, sammen med fore-
ningen og erhvervslivet i byen, i gang med udferelsen af en storre udvidelse
af de idraetslige og kulturelle faciliteter i forbindelse med Skjern Hallen.
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2.5.1. Gymnastikken i Skjern GF

Fokus i denne sammenheng er i seerlig grad rettet mod gymnastikafdelin-
gen 1 Skjern GE Gymnastikafdelingen er den zldste af foreningens afdelin-
ger, og det var saledes denne afdeling, der i 1916 gav anledning til fore-
ningens oprettelse. Gymnastikafdelingen ledes af en bestyrelse pa syv voks-
ne personer. Bestyrelsen star for den daglige drift af gymnastikafdelingen.
Formanden for gymnastikafdelingen er afdelingens repraesentant i hoved-
bestyrelsen.

I gymnastikafdelingen tilleegges det ingen serlig betydning blandt de
interviewede medlemmer, at den lokale forening er en del af et storre og
bredere foreningsfeellesskab i Skjern GE Kontakten mellem de enkelte afde-
linger 1 hovedforeningen er perifer. I fokus for gymnastikafdelingens fore-
ningsarbejde er aktiviteterne i gymnastikafdelingen og det sociale og idraets-
lige liv omkring disse.

Det er imidlertid veerd at fremhaeve, at flere af gymnastikafdelingens
unge treenere har stiftet bekendtskab med hovedforeningens ‘Ungdomsle-
deruddannelse’. ‘Ungdomslederuddannelsen’ har veeret et bredt uddan-
nelsesforlgb over tre moduler for unge potentielle ledere i Skjern. Med
henblik pa at rekruttere nye unge ledere og traenere til Skjern GF’s afdelin-
ger opstartede man i foreningen et samarbejde om et gratis uddannelsesfor-
lob for potentielle unge treenere. 90 procent af foreningens udgifter blev
deekket af Skjern Kommune. I seerlig grad fremheeves forlebets funktionelle
rolle som en stotte og inspiration i forhold til de interviewede deltageres
hverv som trenere for gymnastikafdelingens yngre medlemmer.

Aktiviteter

Gymnastikafdelingens cirka 550 medlemmer fordeler sig pa en raekke for-
skellige aldersinddelte hold lige fra de yngste pa Mor/far/barn-holdet til
Veteranholdet. Ud over de konkrete hold i selve foreningen deltager flere
af klubbens medlemmer pa amtslige hold i regi af DGI. Klubbens hold
tager til gymnastiksteevner med deltagelse af andre gymnastikforeninger,
opvisninger m.v.

2.5.2. Ungdommens hold

- bred appel, men med fokus pa leering

De interviewede aktive medlemmer i gymnastikafdelingen er alle aktive pa
Unge Mix, der er klubbens tilbud til unge i 15-20 ars alderen. Den ovre

84 ¢ Foreningers organisering



aldersgraense pa holdet er sa at sige flydende, og det er op til medlemmet
selv at definere sig som for gammel til Unge Mix. Kulturen omkring hol-
det har dog et tydeligt ‘ungdomspraeg’, og formanden fremhaver, at “man
nok godt selv kan fornemme, hvornir man er ved at veere for gammel”.
Der er ingen formelle gymnastiske krav til deltagerne pa holdet. Man kan
“komme som man er”.

P4 undersogelsestidspunktet havde Unge Mix cirka 50 deltagere, med
en tredjedel drenge og to tredjedele piger. Holdet treenede én gang om
ugen, men nogle gange suppleres med en ekstra treening 1 weekenden. Tree-
ningen finder sted pa en lokal skole med to gymnastiksale og foregar dels
samlet mellem piger og drenge, dels adskilt i en drenge- og en pigegruppe.

Unge Mix forstés i foreningen som et hold, der skal have et gymnastisk
preg og niveau, der henvender sig til de unge. Formanden forteeller om
kriterierne for en god treener til Unge Mix:

Det skal veaere en person, der er ung. En person der ved, hvad de unge
vil have, og som ved, hvad der ror sig af nyt i gymnastikverdenen. Me-
get gerne en person, der har deltaget pa DGI’s reprasentationshold.

De unges krav og forventninger til det gymnastiske indhold forseger man
at tage hejde for, blandt andet i forbindelse med valget af treener. Forenin-
gens medlemskab af DGI bliver i denne sammenhaeng fremhaevet som en
styrke, og man har tillid til, at treeneren kan fa overfort kendskab til de
nyeste gymnastiktiltag, som kunne teenkes at have appel til de unge med-
lemmer i foreningen.

2.5.3. Nedvendigheden af en traener?
I den pageldende s@son var det pa Unge Mix-holdet kun lykkedes at finde
en trener til pigerne, hvorimod det ikke var lykkedes bestyrelsen at finde
en egnet treener til drengene. Pa drengeholdet havde man derfor valgt to
blandt de aktive pa holdet, der til den ugentlige treening fungerede som
treenere. Formanden udtrykte begejstring for de unges initiativ og for, at
det herved var lykkedes at viderefere holdet i seesonen.

Man havde dog dreftet situationen i foreningen og blandt andet regi-
streret, at det idraetslige niveau pa Unge Mix givetvis var dalet en smule.
Det var imidlertid vigtigt for foreningen, at holdet trods alt kunne kore
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videre, serlig nar de unge drenge selv havde taget initiativ til at fore holdet
videre ved at traede til som traenere for de jeevnaldrende medlemmer.
Bestyrelsen af foreningen giver udtryk for en lidt modstrebende villig-
hed til at sleekke pa foreningens ambition om, at de aktive pad Unge Mix
dygtiggor sig som gymnaster. Formanden udtrykker ambivalens over for
situationen, da man som forening helst havde set en kvalificeret treener
uden for den aktive medlemsskare — en traener, der kunne vere garant for,
at gymnasterne ville have mulighed for at dygtiggere sig i lobet af seesonen.

2.5.4. Gymnastikkens egenart

Bestyrelsen i Skjern GF’s gymnastikafdeling tager gymnastikken som dis-
ciplin og aktivitet serigst. I foreningsarbejdet fremhaeves gymnastikken som
en seerlig idreetsgren med specifikke ‘kendetegn’. Et ungt bestyrelsesmed-
lem udtrykker det saledes:

Gymnastikken har stor veerdi i Danmark. Gymnastik, det er jo en gam-
mel sportsgren. Selvom det ikke er det der streek, bej og sving leengere,
jamen sa er det satme en god méade at bevage sin krop pa. Her vinder
du ikke noget, men du yder selv sammen med et hold.

2.5.5. Opvisningen

Arets absolutte hejdepunkt i den lokale forening er traditionen tro opvisnin-
gen for alle klubbens hold i Skjern Hallen. Opvisningen indledes med ind-
march med fanebaereren i front, hvorefter klubbens medlemmer presente-
rer sig holdvis for klubbens gvrige medlemmer og andre gymnastikinteres-
serede. Formanden beskriver betydningen af opvisningen i gymnastikaf-
delingen saledes: “Opvisningen er stedet, hvor man viser alle andre, hvad
man har lert i lebet af aret, og siden man eventuelt var pa et af de yngre
hold. Det er méske mest af alt en fremvisning”. Opvisningen er den samlen-
de sociale begivenhed i foreningen. Derfor géar en betydelig del af vinte-
rens treening med at forberede sig pa den.

Om end der ingen formelle krav er til deltagelsen pa f.eks. Unge Mix,
betyder veerdien af den faste opvisning, at holdene mé regulere deres akti-
viteter, sdledes at de er Kklar til at fremfore arets indlerte rytmeserier og
spring. Prioriteringen af opvisningen er et eksempel pd, at man i forenin-
gen anser gymnastikken som en vigtig aktivitet, der med sin egenart er
veerd at kempe for at bevare. Det er ikke ligegyldigt, hvordan tiden pa de
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enkelte hold bliver anvendt. Som forening har man en forventning om, at
deltagelse pa et hold indeberer en vilje til at dygtiggere sig inden for gymna-
stikken, hvilket opvisningen er det konkrete eksempel pa.

2.5.6. Problemet med at rekruttere frivillige ledere

Gymnastik har traditionelt stdet steerkt i Skjern. Og selv om der fra
udvalgets side arbejdes ihaerdigt bdde pa lederplan og i rekruttering af
nye medlemmer, ma vi konstatere, at det er andre aktiviteter, der har
faet storre interesse. Det er aergerligt med denne tilbagegang.
(Hovedbestyrelsesformandens arsberetning)

Ved et mode med repraesentanter for de andre afdelingsbestyrelser i Skjern
GF fremhaever formanden den beklagelige situation i foreningen: Gym-
nastikafdelingen oplever det som ekstremt sveert at skaffe frivillige treenere
og ledere til de opgaver, man har i foreningen. Den pageldende saeson har
formanden mattet lukke en reekke hold af denne grund alene. I forsggene
pa at skaffe en kasserer til afdelingen har bestyrelsen som noget nyt matte
soge efter en sddan med et opslag i den lokale presse. Ingen andre i fore-
ningen havde ifelge formanden lyst til at patage sig opgaven.

Problemerne med at skaffe frivillige overskygger alle andre problemer
i foreningen, hvilket gor det at veere leder til en vanskelig opgave, som
formanden udtrykker det: “Vores primere opgave i bestyrelsen er lebende
igennem aret at forsege at skaffe frivillige ledere og traenerne. Det bliver
sveerere og sverere — de kommer ikke af sig selv”’. Manglen pa ledere op-
fattes som en veesentlig arsag til, at man har vanskeligt ved at fastholde og
rekruttere aktive. Dette er en smule paradoksalt, da man samtidig har gode
erfaringer med Unge-Mix holdet, hvor de unge selv tog over.

Kontaktpersonen mellem trener og bestyrelse
Vanskelighederne ved at rekruttere ledere/treenere har gjort, at bestyrelsen
ensker at have en kontaktperson tilknyttet alle holdene i foreningen. Hen-
sigten er, at kontaktpersonen skal sikre, at holdet fungerer godt, vere en
stotte for treeneren og fa indsigt i, hvorvidt der er brug for, at treeneren
kommer pé kursus eller lignende.

Formanden giver udtryk for, at foreningen i nogle tilfzelde, grundet
problemer med at finde frivillige treenere, har mattet hyre trenere, som
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foreningen ikke tidligere ville have hyret, fordi vedkommende ikke helt var
egnet til at bestride et lederhverv, eller fordi vedkommende ikke havde haft
sin daglige gang i foreningen.

For at fa indtryk af vedkommende og have kontakt med gymnastikhol-
det har bestyrelsen netop valgt at knytte en kontaktperson serlig teet til
disse personer. Bestyrelsen ensker mulighed for at folge med i holdets
udvikling og i, hvad der i det hele taget foregar pa holdet.

Tiltaget med at knytte kontaktpersoner til treenerne skal ses som bade
en service til kKlubbens ‘almindelige’ treenere for at fastholde disse, men
ogsa som en foranstaltning i forsgget pa at blede op for konsekvenserne af
manglen pa umiddelbart kvalificerede traener/leder emner.

2.5.7. Summering af szerlige karakteristika ved foreningen
Skjern GF’s gymnastikafdeling oplever det som en vigtig opgave at sikre,
at gymnastikkens seerlige veerdi bliver viderefort til de kommende generatio-
ner. Igennem interview med traenere og ledere i foreningen kommer det
tydeligt frem, at man i gymnastikforeningen arbejder ud fra og henter en
del af sin motivation for det frivillige arbejde netop ved et enske om at
viderebringe gymnastikken og den serlige rolle, den kan spille for bern og
unge i byen.

Debatten om nedgangen i antallet af medlemmer er medvirkende til, at
man i foreningen organisatorisk har villet tage nye initiativer i brug for at
fastholde og rekruttere frivillige ledere. Foreningens initiativ, med tilknyt-
ningen af en kontaktperson til foreningens unge trenere, kan ses som et
onske om at modvirke nedgangen i antallet af frivillige ledere og stette op
om nye (og mindre velkendte) ledere i klubben. Man er i ledelsen villig til
at gore en ekstra frivillig indsats for at modvirke nedgangen i antallet af
unge treenere.

P4 foreningens hold for unge gymnaster mades de unge ikke med spe-
cifikke krav om gymnastiske evner for at kunne deltage pa holdet. Kultu-
ren i foreningen og det budskab, man sender til de unge medlemmer, er, at
der pa holdet skal veere plads til alle uanset evner. Foreningen har en for-
ventning om, at det pa holdet i hgj grad er det sociale feellesskab om gymna-
stikken, der er i fokus, dog med henblik pa at udvikle hver enkelt gymnast
ilobet af éret.

Det er foreningens holdning, at gymnastikken er til for de unge. Samti-
dig oplever man, at det gymnastiske niveau pa Unge Mix-holdet er dalen-
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deiforhold til tidligere, blandt andet pa grund af den manglende treener til
drengene. Foreningen har valgt at lade holdet fortseette, da man betragter
det som vigtigt, dels at medlemmer selv har taget initiativ til at fortsette
holdet ved egen hjxlp, dels at de unge mandlige medlemmer ved egen
hjeelp har haft held til at fastholde et stort antal gymnaster pa holdet.

2.6. Tveergaende analyse

2.6.1 Foreningerne som forpligtende fzllesskaber

Som det fremgar af analysen i det foregaende, tegner foreningerne ram-
men om en raekke forskellige aktiviteter. Tilsvarende findes der forskellige
forestillinger om, hvad foreningerne egentlig gar ud p4a, og hvilken rolle de
skal spille 1 de unges liv. Det er dog en vigtig analytisk pointe, at foreningerne
netop som foreninger tillegges stor betydning af ledelserne som en art ‘for-
pligtende ramme om aktiviteterne’.

Man er i foreningernes ledelse bevidste om, at man har et ansvar som
planleggere af aktiviteterne i foreningerne, og at aktiviteter skal ses i for-
leengelse af foreningernes formal og verdimessige grundlag, hvis et sa-
dant findes. Foreningsforskere har forestillet sig, at foreningerne i fremti-
den hgj grad vil veere indstillede p4, at “trimme organisationen, sa den er i
stand til at give medlemmerne de rigtige tilbud” (Torpe 2000, jf. beskri-
velsen i kapitel 1), og at foreningerne i fremtiden vil veere endog meget
villige til at give keb pa grundleggende principper og vardier for at fast-
holde medlemsskaren. Vi finder tendenser i den retning, men billedet domi-
neres bestemt ikke af foreninger, der betingelseslgst sgger at rette aktivite-
ternes form og indhold efter medlemmernes opfattelse af det gode tilbud.
Lederne er meget bevidste om at medvirke til at fastholde foreningen som
selvstyrefeellesskab. Det vil sige, at der leegges vegt pa, at det pa den ene
eller den anden made pahviler medlemmerne selv at sikre foreningens mal
og virke.

2.6.2 Den traditionelle foreningstanke

Den traditionelle foreningstanke er i seerlig grad rodfeestet i Brondby IF,
KFUM/K, Skjern GF og pa sin vis ogsa i Rastof Roskilde, fordi der findes
en foreningstanke, der tager sit udgangspunkt i, at man som medlem ind-
gar 1 et forpligtende feellesskab. Ledelserne af foreningerne giver udtryk
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for en klar forstaelse af, at aktiviteterne er rettet an mod at udvirke et leenge-
revarende engagement af medlemmerne, og ledelserne er meget bevidste
om, at medlemmerne har en reekke grundleggende forpligtigelser over for
foreningens formal. Det er kendetegnende, at ledelsernes afseet i en fasttom-
ret forestilling om, at foreningerne som en forpligtende ramme, mentet pa
leengerevarende engagementer og loyalitet over for foreningens formal, har
en serlig veerds. Tilsvarende er de ogsa villige til at kempe for en fastholdelse
af denne foreningsforstelse — blandt andet i mgdet med de unge medlem-
mer med skiftende forventninger og krav til foreningsarbejdet.

2.6.3 Tegn pa nybrud med foreningstanken

VRK og Rastof Roskilde er sldende eksempler p4, at der er tegn pa udvik-
ling i den traditionelle foreningstanke. Rastof Roskilde forvalter det klassi-
ske arvegods om selvstyrefeellesskaber pa sin helt egen made. Forestillin-
gen om foreningen som en forpligtende ramme om foreningsarbejdet er
udbredt blandt ledelsen i Rastof Roskilde, men samtidig forseger man her
aktivt at integrere, hvad vi kan kalde korttidsorienterede projekt-elementer 1
sin organisatoriske indretning. Disse eksisterer parallelt med den traditionel-
le foreningsindretning.

Nybruddene med foreningstanken i VRK og Réstof Roskilde giver sig
for alvor udslag i ledelsens forsgg pa at motivere sine medlemmer til at
deltage og engagere sig i foreningsaktiviteter af kortere varighed. I VRK
og Réstof Roskilde forsgger man at fa foreningslivet til at blomstre ved at
gore det legitimt at deltage i projekter og aktiviteter med Kkorte tidsper-
spektiver og med begrenset tilknytning til foreningens administrative og
bureaukratiske del, hvad enten det drejer sig om konkrete idraetsaktiviteter
eller frivilligt arbejde. Man arbejder pé at skabe en foreningskultur, der pa
vaesentlige omrider bryder med den traditionelle foreningstanke, og har
ogsé held med at motivere medlemmer med interesse for i et kortere tidsper-
spektiv at prove kreefter med det frivillige arbejde.

2.6.4 Foreningernes ungdomsforstaelser

- foreningernes mgde med de unges krav og forventninger
Den unge ledelse

Vores analyser viser, at ung ledelse af en forening bidrager til, at aktiviteter
med udgangspunkt i de unges ensker og behov kommer mere i fokus. Den
unge ledelse af ungdomsforeningerne Rastof Roskilde og KFUM/K giver
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udtryk for et sterkt tilhersforhold til foreningens medlemmer, ledelsen
kan identificere sig med de ovrige medlemmer som unge. For den unge
ledelse er identifikationen et vigtigt udgangspunkt for den méade, man tilret-
teleegger aktiviteterne. Den unge ledelse har en interesse i at mede de unge
med tilbud om aktiviteter med en form som appellerer til unge.

I vidt omfang abonnerer den unge ledelse i foreningerne si at sige pa
en forestilling om, at det at veere ung er et ideal, og om at foreningen har en
central rolle som vern om ungdomslivets seerlige isleet og mod voksenli-
vets krav og forventninger. I kapitel 1 pegede vi pé, at ungdom som feno-
men hele tiden er til debat og diskussion — at det med andre ord indeholder
et konstruktionselement. Hvad vi kan se, med blikket rettet mod ungdoms-
foreningerne og deres selvforstéelse, er at foreningerne aktivt medvirker til
at fastholde og konstruere sig selv og sine medlemmer som unge i modsaet-
ning til voksenlivets krav og forventninger, hvilket preeger dem som fore-
ninger. Ledelsen i ungdomsforeningerne ensker, at foreningerne spiller en
rolle som et forum, hvor unge kan fastholde ungdomslivets sarlige isleet
sammen med andre unge.

Det har betydning, at aktiviteterne 1 ungdomsforeningerne foregar og
er planlagt i foreningsregi. De unges selvorganisering og planlegning af
aktiviteter betyder ikke, at aktiviteterne i foreningen ‘blot’ fungerer som et
uforpligtende frirum blandt unge, hvor de kan spejle sig i andre unges
oplevelser og problemer. De unge ledelser i foreningerne har meget fokus
pa, at feellesaktiviteterne i foreningen skal indeholde et udviklingsorienteret
perspektiv, fordi de oplever en Kklar forpligtelse til at fore foreningens for-
mal ud i livet. Det er noget de unge skal leere eller tilegne sig gennem
deltagelse.

Den voksne ledelse
Voksenledelsen af foreningerne synes i hojere grad at leegge op til en forstéel-
se af, at man i foreningerne satter rammerne for unge og 1 mindre grad
med unge. I disse foreninger er der storre fokus pa foreningens veerdier og
aktiviteterne som #z/bud til de unge. Det er de voksne ledere, der har ansva-
ret for den overordnede planlegning af de aktiviteter, som tilbydes de unge.
Igennem deltagelse i foreningens aktiviteter opleves de unge som integrere-
de i foreningen.

De voksne ledere opererer i hej grad med forestillinger om ungdom
som en fase af livet, hvor de unge gennemgér en gradvis modning mod
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det etablerede voksenliv. Ved indtraedelse i voksenlivet og myndighedsalde-
ren er den unge tilsvarende myndig til at deltage i foreningernes overordne-
de planlegning i bestyrelsesregi. Aktiviteterne er lagt an pa et leeringsind-
hold og udviklingsindhold med sterre eller mindre betoning af det sociale
feellesskab.

I foreninger ledet af voksne og i foreninger, hvor den daglige ledelse
ikke deltager i aktiviteterne sammen med unge, kommer unges synspunk-
ter og ensker mindre i fokus. Ansvaret for inddragelsen af de unge og
deres forventninger til aktiviteterne er i hoj grad udlagt til treenere og lede-
re i forbindelse med de konkrete aktiviteter. I centrum for ledelsen af fore-
ningen er aktiviteterne, og det er tilstedeveerelsen af aktiviteten, der skal
skabe grundlag for foreningens ungdomsarbejde.

2.6.5. Rekruttering af medlemmer og frivillige ledere
Rekruttering af foreningsdeltagere i en dben uforpligtende forening

Som vi kunne se i casen VRK, bliver ‘fraveeret’ af de helt unge medlemmer
ikke ngdvendigvis opfattet som et presserende problem. Det ligger uden
for vores undersggelse at vurdere, hvorvidt VRK’s antal af unge medlem-
mer burde eller kunne vare hgjere. Men VRK er bevidst om det ringe
udbud af aktiviteter henvendt til unge, og det grundleeggende synspunkt
synes at vere, at det simpelthen afspejler de eksisterende medlemmers
interesse. I VKR mgdte vi sdledes en ‘ung voksen’-ledelse, der for en stor
dels vedkommende selv var aktive rulleskgjtelobere i1 en foreningskultur,
hvor man gjorde en dyd ud af at understette det legitime i en interessebaseret
foreningsdeltagelse. Foreningen synes at veere et slaende eksempel pa betyd-
ningen af sammenvavningen af dels nye organisationsformer inden for
foreningsverdenen, dels &ndrede motiver for foreningsdeltagelse. Jf.
foreningsforskeren Lars Torpes synspunkt, at det vaesentligste motiv for
foreningsdeltagelse 1 dag er spergsmalet om oplevet interesse og livsstil
(Torpe 2000). Endvidere er det interessant, at selv en “ny” forening meget
hurtigt institutionaliseres med etablerede praksis- og ledelsesformer, og at
det derfor kan veere vanskeligt for unge med andre interesser at komme til
ogsa her.

Rekruttering af frivillige ledere

I analysematerialet er der en tendens til, at foreningerne arbejder ud fra en
forestilling om, at rekrutteringen til lederhverv skal foretages blandt med-
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lemmer, hvis foreningshistorie har tydeliggjort deres potentielle evner hertil.
Det fér to konsekvenser.

For det forste tager ledelserne af foreningerne arbejdet meget seriost,
og man egnsker at udvalge de personer, man finder egnede til at varetage
jobbene som trenere/ledere, med omhu. Det betyder, at man i vidt om-
fang rekrutterer fra de grupper af unge, man i forvejen kender. At det
forholder sig sddan, vidner om et gnske om at viderefore foreningen i den
and og standard, ledelsen selv er repreesentant for. For det andet tydelig-
gor foreningernes rekrutteringsstrategier, at det frivillige kraever seerlige
kvalifikationer. Der er ikke tale om, at alle uden videre kan vaere med. Ansva-
ret er simpelthen for stort. Derfor opleves det som problematisk at rekruttere
nye, hvis man ikke pa forhind er sikker pa, at de kan baere det og udfylde
rollen. Det er helt reelt, men det udger et problem for en nyrekrutterings-
bestraebelse.
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3. Foreningernes betydning for unge
og ungdomslivet - om de unges brug

af foreninger

Dette kapitel indeholder en analyse af unges foreningsliv og den betydning,
foreningsdeltagelse kan have for unge i dag. Vi ser pa baggrund af vores
undersegelsesmateriale naermere pd, hvordan unge indgér i foreningslivet,
og hvordan deltagelsen i foreningslivet relaterer sig til unges samlede liv. Vi
undersgger, i hvilken grad foreninger og foreningsdeltagelse for unge er fritids-
aktiviteter afsondret fra deres @vrige liv. Eller om der er sammenhaenge mel-
lem, hvor unge er i deres @vrige liv, og s& hvordan de bruger foreningerne, og

hvilken betydning deres foreningsdeltagelse har for dem.

Der er ingen tvivl om, at unges foreningsdeltagelse og betydningen heraf
kan variere meget. I vores undersogelse speender det f.eks. fra en ung som
16-arige Malene fra et af Kebenhavns brokvarterer, der ikke ser interesse
1 at forpligte sig i en forening, til 18-arige Michaela fra en midtjysk stations-
by, hvis foreningsdeltagelse spiller en central rolle i hendes ungdomsliv:

Pa kanten af det organiserede fritidsliv
Malene er 16 &r og fra Kebenhavn. Hun er
udelukkende med i en rulleskgjteforening pe-
riodevis, fordi det giver hende en mulighed
for at kunne std pé rulleskajter om vinteren.
Malene foretraekker at vaere uden for det or-
ganiserede fritidslivs rammer. Det at rulle’ er
for hende del af en ungdomskultur og livsstil.
Hun oplever det at st& pé skeijter i rulleskaite-
foreningen som institutionsagtigt.

Foreningen som stette i ungdomslivet
Michaela er 18 &r. Hun bor i en midtjysk
stationsby. Michaelas medlemskab af en kri-
sten forening for unge giver hende et kri-
stent faellesskab med andre unge ligesinde-
de. Hun oplever, at hun ved at indgé i dette
feellesskab styrkes i troen og fér en stor stette
i relation fil sit @vrige ungdomsliv.
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Disse to eksempler antyder, at der kan veere stor forskel pa betydningen af
unges foreningsdeltagelse alt efter, om de identificerer sig med foreningen
eller ej og efter, hvorvidt deltagelsen har betydning i relation til de ovrige
livssammenhange, unge indgar i.

Analysen i kapitel 3 er to-delt: Baseret dels pa individuelle portraetter af
et ungt medlem fra hver af de fem foreningscases, dels pd mere brede
tveergaende analyser af det samlede undersogelsesmateriale.

3.1. Fem portraetter af unge foreningsdeltagere

De folgende fem portreetter af unge foreningsdeltagere er udvalgt blandt
de mange interview, vi har foretaget i de fem foreninger, der er beskrevet i
kapitel 2. Portretterne af et ungt medlem fra hver af de fem foreninger har
til formal at illustrere bade vaesentlige feellestraek ved unges foreningsdel-
tagelse og den variation, hvormed unge kan deltage i og bruge foreninger-
ne. De er valgt, fordi de kan fortaelle noget eksemplarisk om unges forenings-
deltagelse og betydningen heraf for den enkelte unge. Portratterne vil kunne
forteelle:

¢ Hvordan unge bruger foreningerne, og hvilket udbytte de far af deres
foreningsdeltagelse

¢ Hyvilken betydning unges deltagelse i foreningen kan have i relation til
deres ovrige ungdomsliv

¢ Hyvilken betydning unges gvrige livssammenhaenge kan have for deres
made at deltage pa i foreninger

3.1.1. Maja: Ung med et travlt ungdomsliv

Maja er 20 ar og lige begyndt pa sit universitetsstudium. Hun prioriterer
at bruge meget tid pa studierne. Maja bor pa kollegium i Kebenhavn og er
opvokset 1 en kgbenhavnsk forstadskommune. Maja er medlem af Vester-
bro Rulleskgjte Klub (VRK).

Majas foreningshistorie

Maja har veeret med iVRK i et r. Hun har udelukkende deltaget i forenin-
gens abne tirsdagsrulletraening. Maja tilmeldte sig klubben over Internettet,
og hun har igennem medet med klubben pa dens hjemmeside faet en for-
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nemmelse af, at der i klubben er mange muligheder for at deltage i forskel-
lige aktiviteter pa flere niveauer. Hun oplever, at Internettet fungerer som
klubhuset i foreningen, hvor man far indblik i den @vrige del af forenin-
gen. Maja giver udtryk for, at hun oplever, at hun er velorienteret om fore-
ningens aktiviteter. Hun har ogsa sammen med andre deltagere pa tirsdags-
rulletreeningen talt om pa et tidspunkt at preve at deltage i nogle af de
mange arrangementer eller pa nogle de andre treeningshold i foreningen.
Maja understreger dog, at hun har sveert ved det, som hendes liv former
sig lige nu. Hun oplever, at hun har svert ved at fa tid til alle de ting, hun
gerne vil:

Altsa, der er jo utroligt mange muligheder for hvad man kan lave. Der
sker utroligt meget. Neesten s meget at man ikke kan overskue det. Jeg
synes, det er lidt sveert at finde tid til alle de ting, man gerne vil vere
med til.

Hun er primeert blevet medlem af VRK, fordi hende sgster spurgte, om
hun ikke havde lyst til at ga til rulleskejtetreening sammen med hende. Om
sin begrundelse for at g til rulleskojtelob forteller Maja:

Det er dejligt at komme ud og rere sig lidt og at komme ud og vere
sammen med min lillesgster. Ja, ud og rere benene og koncentrere sig
om noget andet end at leese. Det er hardt at leese hele tiden. Det synes
jeg 1 hvert fald. Jeg har brug for noget andet.

Det er vigtigt for Maja at dyrke en idreet, hvor hun kan bruge sin krop
fysisk som modveagt til de mange timer stillesiddende studiearbejde. Hun
oplever ogsa, at det er afstressende at rulle pa skejter. Tidligere har hun
deltaget i andre sportsgrene, men mest pa hyggeplan. Maja er glad for at
vaere medlem af VRK, og hun forestiller sig at blive ved med at lobe pa
rulleskgjter 1 klubben:

Jeg vil gerne blive ved. Altsa, det er jo bade, fordi det er meget rart at
komme derud og rart at leere noget i det hele taget, rart at veere sammen
med andre mennesker, rart at veere sammen med min lillesgster og have
lidt gleede af hinanden. Det betyder altsa meget, at vi gar sammen. Hvis
man skal til at tage alene af sted, sa er det sveert at tage sig sammen. Det
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har jeg for provet at skulle, og det er sveert. Sa skal man holde sig selv
meget i ererne. Sa for mig, og jeg tror ogsa for hende, er det meget
vigtigt, at vi har hinanden og tager af sted sammen. Jeg tror det vigtig-
ste for mig er, at jeg har min sgster, og vi kan lave noget sammen. Have
lidt gleede af hinanden som sagt.

Maja tillegger det stor betydning for sin foreningsdeltagelse, at hun kan
ga til rulleskojtelob sammen med sin sgster. Det er en vigtig motivations-
faktor for at deltage i fritidsaktiviteter, at hun kan gore det i feellesskab med
en anden. Det gor det mere forpligtende. Havde hun ikke det sociale feelles-
skab omkring rulleskgjtelobet med sin sgster, er det mindre sandsynligt, at
hun ville deltage. Majas fortaelling gor det tydeligt, at selve rulleskejtelobet
som aktivitet for hende betyder mindre i forhold til samveeret og feellesska-
bet med hendes soster.

Pragmatisk forhold til foreningsfeellesskabet, fordi det ikke skal opfylde
et socialt behov

Maja oplever, at hendes liv er kendetegnet ved mange kontaktflader til
mange forskellige personer i forskellige sociale sammenhange. Hendes
opstart pa studiet og det, at hun bor pa kollegium, gor, at hun far tilfredsstil-
let sine sociale behov. Hun har det fint med ‘blot’ at vaere medlem. Under
snakken om, hvad der skulle til for, at hun eventuelt ville involvere sig
mere i foreningsarbejdet, siger hun:

Altsa, jeg synes, at jeg har utroligt mange mennesker omkring mig, bor
pa kollegium, har mine venner og familie og studium ogsa. Der er utro-
ligt mange mennesker omkring mig hele tiden. Hvis man skal ud og
lave mad pa kekkenet eller hente noget at drikke eller et eller andet. Der
er hele tiden mennesker man kan snakke med. Jeg foler slet ikke jeg har
behov for at opsege sa mange ting lige nu. Jeg har masser at se til. Jeg
foler ikke, at jeg har behov for at skulle ud og mede s mange menne-
sker. Og det er ogsa svert at holde styr pa for mange mennesker. Nej,
jeg har det egentlig meget godt med sddan at komme uforpligtende og
sa ga hjem igen.
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Maja fremhever sin situation som skilsmissebarn som en medvirkende
arsag til, at hun ikke har overskud og tid til at involvere sig i flere aktiviteter
og bekendtskaber pa nuverende tidspunkt:

Man har familie her, familie der, familie alle vegne. Mine forzldre er
skilt. Familie der og familie her. Der er s mange ting, man gerne vil na.
Og det er sveert at né alt det, man gerne vil.

Majas fortelling peger p4a, at nok har det sociale fzellesskab betydning for
hendes deltagelse i foreningen, men noget tyder p4, at hun er ret reflekte-
ret i forhold til, hvilke sociale relationer hun gnsker at involvere sig i. Fore-
ningen far betydning for hende som rammen om hendes forseg pa at fast-
holde en af de sociale relationer, hun allerede har, snarere end at opsoge
nye bekendtskaber. Med blik for hendes oplevelse af at mangle tid til alle
de sociale relationer og sammenhange, hun indgar i sit ungdomsliv uden
for foreningens regi, fremtreeder hendes enske om ikke at involvere sig
yderligere i foreningsaktiviteter logisk. Hun bruger deltagelsen i forenin-
gen til aktivt at gere noget for, at hun og hendes lillesgster kan bevare et
teet soskendeforhold og have gleede af hinanden.

Udbyttet af deltagelsen i den dbne trening

Maja vil gerne leere noget i forbindelse med sin deltagelse pa rulleskojte-
hold. Hun vil gerne blive bedre til at sta pa rulleskejter. Hun giver udtryk
for, at hun generelt er tilfreds med den made, tirsdagsrulletraeningen fun-
gerer pa, og at hun allerede har leert meget. Dog oplever hun af og til, at de
skiftende treenere heemmer hendes muligheder for at leere nyt:

Jeg vil sige, at der er utroligt mange treenere. Og den ene ved ikke, hvad
den anden laver. Mange tirsdage i trek kommer man til at lave det
samme, fordi det er forskellige treenere stort set hver gang. Og det er
lidt kedeligt. Tredje gang man skal lere at lobe pé et ben, s kan man
det godt. Eller hvad det nu kan vaere. Det kan godt veere lidt irriterende.

Maja fremhaever de skiftende treeneres manglende koordinering som med-
virkende arsag til et mindre leererigt udbytte af sin deltagelse pa holdet. Da
Maja ved, at det er frivilligt arbejde, treenerne laver, udtrykker hun forstaelse
for den manglende progressivitet i undervisningen. Hun mener, at der
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trods alt er greenser for, hvad man kan forvente af frivillige undervisere.
Det viser, at selvom det vaesentligste udbytte ved Majas foreningsdeltagelse
er, at hun plejer sin relation til sin s@ster, sd er det ogsa af betydning for
hende, at hun lerer noget ved sin deltagelse.

Opsamling: Hvad forteller Majas historie?

Maja indgar 1 mange forskellige livssammenhange og har mange forskel-
lige sociale kontaktflader, som hun bruger en stor del af sin fritid pa, og
som deekker hendes sociale behov. Hendes fortelling peger pa, at for velfun-
gerende aktive unge kan det veere motiverende for deres deltagelse i en
forening, at de kan deltage i aktiviteter uden at veere forpligtet yderligere
pa deltagelse i foreningens sociale liv eller i frivilligt arbejde. Maja er et
sted i sit ungdomsliv, hvor hun oplever, at der ikke er plads til at engagere
sig yderligere i sociale ssmmenheaenge.

For Maja har det forst og fremmest stor betydning, at hun gennem sin
deltagelse i rulleskgjtetreeningen kan vedligeholde sit feellesskab med sin
soster. Den abne organisering af treeningen er betydningsfuld for Maja.
Hun vaerdsetter, at hendes deltagelse i treeningen ikke er forpligtende, fordi
hun har en travl hverdag. Forpligtelsen ligger alene i forhold til aftalerne
med sesteren. Det viser, at en dben foreningsramme om aktiviteter kan
skabe rum for, at unge kan vedligeholde allerede etablerede faellesskaber.
Omvendt peger det ogsa pa, at det sociale feellesskab og foreningsliv om-
kring aktiviteter er mere sarbart, fordi medlemmer ikke foler sig forpligtet
herpa.

Endelig er det veerd at bemaerke, at Maja gerne vil leere noget ved sin
deltagelse. Hun fremheever, at hun er blevet bedre til at sta pa rulleskojter
gennem sin foreningsdeltagelse. Men Maja er ogsd kommet til et punkt,
hvor hun oplever, at den abne tirsdagstrening med de mange forskellige
frivillige treenere ikke kan kvalificere hende yderligere. Maja fortaller gan-
ske interessant, at hun har forstdelse for det lave udbytte af traeningen,
fordi det foregér i foreningsregi, og treenerne er frivillige. Det peger p4, at
det som almindeligt foreningsmedlem kan opleves som sverere at stille
krav til kvaliteten af aktiviteter i en forening, end det ville veere i privat regi,
hvor man er kunde i butikken. Det er man ikke i en forening. I en forening
kreever kritik ofte, at man selv er villig til at tage et ansvar og vil bruge tid
pa at fa indflydelse pa foreningen og de aktiviteter, man er utilfreds med.
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3.1.2. Michaela: Ung med et steerkt holdningsbaseret livssyn
Michaela er 18 4r gammel og gér pa gymnasiet i Herning. Hun bor hjemme
hos sine foraldre pa deres gard 1 Y-by. Hun er den eldste af fire sgskende.
Michaela er medlem af den kristelige ungdomsorganisation KFUM/K 1Y-
by. Ud over at veere deltager i KFUM/K er Michaela medlem af en lokal
gymnastikforening, hvor hun er frivillig leder for et bernehold. Selv dyr-
ker hun aerobic i foreningen. Michaela har ingen keereste i gjeblikket, men
har haft en kaereste, som hun for nyligt slog op med.

Michaelas foreningshistorie

Michaela har vaeret medlem af foreningen, fra hun var barn. Hun startede
med at vaere medlem af berneafdelingen “Redderne”, hvor hendes far var
leder. Hun oplever det som naturligt og “lidt af en tradition at vere med”
i foreningen.

I foreningen er hun med i afdelingen Unge Voksne, som er for unge
over 16 ar og ledes af de unge selv. Pa spergsmalet om, hvad hun far ud at
deltage i foreningens aktiviteter, leegger hun iseer veegt pa det sociale feelles-
skab og de venskaber, hun har med de andre deltagere. Hun oplever, at de
har et godt sammenhold og er gode til at tage sig af hinanden. Det skyldes
blandt andet, at de kender hinanden rigtig godt, fordi de fleste er kommet
i foreningen, siden de var bern og har den kristne baggrund til felles.

Michaela deltager som regel i de ugentlige me@der hver torsdag. Men
det atheenger delvist af, hvilke aktiviteter de har programsat, og hvor mange
lektier hun har for:

Altsa, jeg vil da nok sige, at hvis der er et eller andet pa programmet,
der er kedeligt, sa teenker jeg nogle gange, at si kan jeg godt blive hjemme
og lave den aflevering til naeste uge i stedet for at komme i aften. Men
sa har jeg det altsa ogsa sadan, at nar man sa kommer herned, sa er det
alligevel ogsa hyggeligt, og sa har man det ogsa skeaegt.

Selvom Michaela prioriterer deltagelsen i foreningens aktiviteter hojt, skal
det ogsa henge sammen med hendes skolegang, idreetsdeltagelse, frivil-

lige arbejde og prioriteringen af hendes egvrige venskabskredse:

Jeg er da som regel med til det, hvis jeg har tid til det. Fordi jeg bruger
meget tid pa mine andre kammerater. Dem fra efterskolen og dem fra
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gymnasiet. Sa de skal jo ogsa passes, og sa er der ogsa dem hernede og
sadan noget, sa som regel er jeg med til det, hvis der sker noget.

Hun oplever derfor, at der ikke er tid til at veere aktivt involveret i forenin-
gens ledelse ud over, at hun pa lige fod med de andre unge skiftevis er med
at planleegge medernes program hver tredje uge:

Vi har jo sadan tre grupper, der star for programmet pa mederne, og
der synes jeg, at jeg har god nok tid til ligesom at veere med til at plan-
leegge noget. Vi skiftes jo til at holde andagter og tage kage med. Og det
synes jeg faktisk fungerer meget godt, fordi sa kan man jo ligesom holde
fri i de to andre uger. Ja, holde fri og fri, det kan man jo ikke rigtigt.
Men altsa sa skal man ikke sta for programmet og man skal ikke lige
have en andagt klar og sadan noget.

Den made at organisere aktiviteterne pa er hun meget tilfreds med. For
Michaelas aktive deltagelse i foreningen ser det ud til at veere vigtigt, at der
ikke stilles for store krav til hendes deltagelse, da hendes fritid er opsplittet
pa flere forskellige prioriterede livssammenheenge.

Michaelas feellesskab med de andre unge kristne i foreningen er af cen-
tral betydning for hendes deltagelse. Selvom hun har fiet mange rigtig
gode venner pa gymnasiet, sa er det rart at vere sammen med nogle andre
unge, som hun deler den kristne tro og et kristent ungdomsliv med. Det
gor det muligt at fore nogle samtaler, hun ikke kan fore med andre unge.

Michaelas historie om hendes opstart pa gymnasiet giver et menings-
fuldt og interessant billede af betydningen af at veere steerkt tilknyttet den
kristne tro og pa vej gennem ungdomslivets mange udfordrende passager.
En historie, der pa samme tid bidrager til at forklare et ungt kristent men-
neskes meningsfulde tilknytning til en kristen forening. Om sin opstart pa
gymnasiet siger Michaela, at hun havde meget svert ved at vide, hvordan
hun i forhold til sin klasse skulle gribe det an, at hun er kristen:

Jeg syntes, det var meget hardt at starte, fordi jeg ikke kom 1 klasse med
nogen jeg kendte. Jeg havde lige gaet to ar pa efterskole, og det havde
bare veeret de fantastiske ar. Alle ens venner de var der ikke leengere, og
hvis nu der var et eller andet, man gerne ville snakke med en eller anden
voksen om, sa var der ikke lige den samme leererkontakt. Jeg syntes det
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var meget sveaert at sige: ‘Jamen altsa, jeg er kristen.” Ogsa fordi der ikke
var andre, der gjorde det fra klassen af. Sa der gik i hvert fald fjorten
dage, for jeg begyndte at abne op om det, fordi man skal lige se hinan-
den an. Sa jeg synes, det var meget hardt. Og jeg synes stadig, at det
hardt. Fordi de kan godt sperge til, Jamen altsa, hvad er det, du skal
tirsdag aften? Hvad er det for noget? Og hvorfor er det, du er kristen?’
Sa jeg synes det har veeret meget hardt.

Michaela oplever skiftet fra en tryg ramme pa en kristen efterskole med
kristne elever og lerere til gymnasiet som vanskeligt. De mange undrende
sporgsmal til hendes tro fra de andre elever giver hende en oplevelse af at
vere 1 en marginal position i forhold til de andre unge pa gymnasiet. For
Michaela betyder de udfordringer, hun meder pa gymnasiet, at hun er
blevet meget bevidst om den store veerdi af feellesskabet med de andre
kristne unge i foreningen. Hun har brugt dem som stette og til at udveksle
erfaringer om, hvordan man tackler det sociale pres, man som kristen ung
kan opleve fra andre unge:

Det er vigtigt, at man kan f4 snakket med nogen om det: ‘N4a, men hvad
gjorde I og sadan noget’. Jeg leerer i hvert fald at blive steerkere i min tro.
Og sa det, at jeg kan forsvare mig selv over for andre ikke-kristne.

Hendes deltagelse i foreningen og det feellesskab, hun oplever der, er med
til at give hende styrke til selvsteendigt at kunne sta til ansvar for sin reli-
gigse overbevisning. Efterhanden opfatter hun sig ogsa som integreret i
det sociale feellesskab pa gymnasiet, selvom hun stadig ma keempe for at
fremsta som selvstaendig og reflekteret i sin sterke tilknytning til kristen-
dommen.

For Michaela giver Unge Voksne 1 KFUM/K iY-by rum for, at hun kan
veere sammen med andre ligesindede unge og dele de problemer, hun har
til feelles med dem. Foreningen er ikke bare et frirum fra det sociale pres
blandt de jevnaldrende i gymnasiet, men ogsa fra hendes foreeldre. Derfor
ser det ud til at veere af central betydning, at det er de unge selv, der organi-
serer aktiviteterne, og at der ikke er voksne, som har indflydelse pa dem.
Selvom Michaela nogle gange synes, det kunne vere rart, hvis der var
nogle, som kunne skere igennem, nar de diskuterer:
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Det ville jo veere maerkeligt, hvis der var en foreelder heroppe. Jeg synes
det er rart, at der ikke er. At det er os selv, der kerer det. Selvfolgelig
kunne man engang imellem godt teenke, at nu kunne vi godt lige have
brug for en eller anden til at sige: ‘Stop — det skal gores sadan’. Det kan
godt nogle gange mangle lidt, men sa vejes det alligevel ogsa op med
den der forzlder eller den voksne, som ikke rigtigt skal veere her.

Michaela betragter det som vigtigt, at de unge kan fa lov at snakke om de
ting, som de selv synes er vigtige og har lyst til at snakke om. Der er ting,
som ifolge hende, ville vaere sveert at tale med voksne omkring og som de
ville kunne have sveert at acceptere: “Det er maske ikke lige deres genera-
tion, der lige sddan har gaet i byen og alle de der ting”.

Michaela ser det som betydningsfuldt, at de unge sammen kan disku-
tere, hvordan de som kristne unge skal forholde sig til fester, alkohol og det
at have keresteforhold. For mange af de unge er det ikke bare vanskeligt at
forholde sig til ungdomslivet, som deres venner og sociale relationer i uddan-
nelses-, arbejds- og fritidssammenheaenge lever, men ogsé at forholde sig
deres (kristne) forzeldres reaktioner pa deres deltagelse 1 ungdomslivet.
For en ung som Michaela tilbyder foreningen et frirum fra det kristne
voksenliv, hvor der er rum for at kunne skabe et selvsteendigt kristent
ungdomsliv.

Opsamling: Hvad forteller Michaelas historie?

Michaela oplever det naturligt at veere organiseret i en forening, der er
steerkt preeget af et kristent livssyn. Hun er opvokset med en far, der har
veeret leder i1 foreningen, og har selv fra barnsben varet en del af forenin-
gen. Hun foler sig hjemme i foreningen, da hun grundleeggende kan identi-
ficere sig med dens livssyn og verdier. Michaelas fortelling peger pa, at
det for grupper af unge kan veere naturligt at veere foreningsaktive, hvis
det har veeret en naturlig del af deres opvakst at vaere med i en forening.
Og deler man livssyn med foreningen, kan det vaere et sted at fa bekreeftet
sin identitet af andre ligesindede.

Michaela er en ung, der indgar i mange forskellige livssammenhange:
Hun er blandt andet gymnasieelev, og hun er frivillig leder i en idreetsfore-
ning, hvilket har betydning for intensiteten og omfanget af hendes fore-
ningsdeltagelse i den kristne forening. Hun oplever, at hun i sin hverdag er
nedt til at prioritere mellem vennerne pd gymnasiet og fra efterskolen,
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mellem at lave lektier og at deltage aktivt i foreningsaktiviteterne. For en
ung som Michaela ser den skiftevise selvorganisering af aktiviteterne i fore-
ningen ud til at veere serligt positiv, da denne fleksible organisationsform
gor det muligt at deltage i foreningens aktiviteter uden hele tiden at skulle
veere velforberedt og have ansvar for aktiviteter.

Den kristne ungdomsforening har stor betydning for en ung som
Michaela, fordi den giver hende et identitetsfaellesskab med andre ligesinde-
de kristne unge. I foreningen tilbydes hun et frirum, hvor hun sammen
med andre kristne unge kan forholde sig til det ungdomsliv, hun pa gymna-
siet indgar i med andre unge, og de mange spergsmal omkring hendes tro,
hun meder her. Ligesom foreningen tilbyder hende et frirum fra det kristne
voksenliv og giver mulighed for et meningsfuldt selvsteendigt kristent ung-
domsliv, hvor det er muligt at forholde sig til, hvordan man som ung kri-
sten indgar 1 ungdomslivet. Hendes forteelling peger p4, at det for unge
(kristne) kan veere vigtigt at have et frirum, hvor de dels kan forholde sig
til det ungdomsliv, de i hverdagen star midt i, dels kan fa et selvsteendigt
(kristent) ungdomsliv pa afstand af det (kristne) voksenliv, de star overfor
at skulle integreres i.

3.1.3. Mads: En ambitigs idraetsudever

Mads er 17 ar gammel. Han spiller fodbold i Brendby IF pa klubbens
neaestbedste ynglingehold. Mads bor hjemme hos sine forzldre i Brondby.
Mads har taget 10. klasse pa en efterskole i Vestsjeellands Amt, hvor der var
en serlig fodboldlinje. Han gar pa handelsskole, hvor han er ved at tage
Handelsskolens Grundforleb (HG). Mads har ikke haft en kaereste, siden
han gik pa efterskolen. Han har ikke andre fritidsaktiviteter end sin fod-
bold, men han leder efter et fritidsjob for at tjene nogle lommepenge.

Mads’ foreningshistorie

Mads begyndte at spille fodbold i Brendby IF som 6-arig. Han er to gange
stoppet med at spille fodbold i klubben. Ferste gang var, da han som dren-
gespiller skiftede til en anden klub pa vestegnen, fordi han der havde chan-
cen for at komme pa 1. holdet. Mads vendte dog efter en szson tilbage til
Brendby IF. Anden gang var sidste dr, hvor han var pa efterskole. Han er
nu tilbage i klubben og spiller pa klubbens 2. ynglingehold, hvor der bliver
spillet fodbold pa et serigst plan. Det kan aflaeses i1 treningsmeengden:
Mads trener tre gange om ugen og spiller som regel kamp hver fredag.
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Generelt er han glad for at spille fodbold i klubben, selvom han nogle
gange oplever, at det kan vaere hardt og kedeligt med den meget fysiske
treening:

Der er selvfolgelig nogle gange, hvor vi har hard lebetrening. Det er jo
ikke lige speendende hver gang. Hvis det stod til mig ville jeg selvfolge-
lig gerne have, at vi bare delte os i to hold og spillede fodbold. Men pa
den anden side er det maske ogsa en god idé, at det er lidt hardere nogle
gange, s vi bliver fysisk staerke.

Mads accepterer, at treeningen kan veere fysisk hard, fordi det er en del af
det treeningsprogram, som traenerne har fastlagt fra seesonens begyndelse,
og som han oplever, at han bade kan se resultater af og bliver en sterkere
fodboldspiller af.

Mads forteller, at det har betydning for hans deltagelse, at han er godt
tilfreds med de faciliteter og baneanlaeg, som de har i klubben. Eeks. far
spillerne pa 2. holdet toj af klubben, og de har hver et skab, hvor de kan
lase deres ting inde. De har mulighed for at komme pa ture med klubben
bade i ind- og udland, og de har gode baneforhold, blandt andet med en
udenders kunststofbane til at spille pa om vinteren. Det er langt bedre
forhold, end han oplevede 1 den anden fodboldklub, han spillede for en
overgang.

Afprovning af stjernedrom:
Fodbolden er i centrum, det sociale fellesskab er sekundert
Mads kommer primert i klubben for fodbolden. Han bruger derfor ikke
de lokaler, ungdomsspillerne har i klubhuset, og tager sjeldent del 1 klub-
bens sociale aktiviteter. Det er meget fa af de andre unge i klubben, Mads
beskriver som sine venner. Han har de fleste af sine venner pa handelssko-
len og ser derudover nogle venner fra nabolaget og nogle fra den efter-
skole, han gik pa. Det er ambitionen om en professionel fodboldkarriere,
der er motivationen for hans deltagelse i Brondby IFE. Han dremmer om at
komme péa klubbens elitehold: “Det er jo lidt mélet. Det er jo noget, jeg
altid har gaet og dremt om. Og sa satser jeg da p4, at drommen gar i
opfyldelse pa et tidspunkt. Det ville i hvert fald veere stort for mig”.
Mads oplever, at det ikke er en fuldkommen urealistisk drem. Han meder
opbakning fra treenere, ledere og hans foreeldre, der forteeller ham, at han

106 + Foreningers betydning for unge



har potentialet. Men det kraever, at han yder sit bedste til kamp og traening;:
“Jeg skal bare klg pa, sa kommer det. Det ma jeg jo tro pa”. Mads vil gerne
spille for klubbens forsteholdsynglinge (hvor de fleste er pa kontrakt). Men
Mads oplever ogsa, konkurrencen herom er hard blandt spillerne pa 2.
holdet, og det bliver heller ikke nemmere af, at 1. holdets traener sjeeldent
kommer ned og ser 2. holdet traene og spille:

Det er ikke hver dag, den chance kommer i hvert fald. 1. holdstreeneren
er heller ikke nede og se vores kampe sa meget, synes jeg. Si er det lidt
sveert for mig at vise, hvad jeg kan.

Mads oplever, at det kan veere en smule frustrerende, at han som spiller
ikke ved, hvor han star, og hvad hans chancer er, men det er vilkar, han
accepterer:

Ja. Man er nedt til bare vise, man kan noget. Og sa ikke ga ned. Det er
det vigtigste.

For de unge fodboldspillere pa holdet geelder det om at vise deres kunnen,
da det kan give dem mulighed for at komme pa forsteholdet. Den harde
konkurrence mellem spillerne kan nogle gange skabe problemer pa holdet.

Det er Klart, at der er nogle konflikter mellem nogle parter pa holdet.
Selvfolgelig, folk de keemper om at komme op og de keemper om pladsen.

Mads’ fortelling peger p4a, at de sociale relationer mellem spillerne kompli-
ceres af, at de ogsa er konkurrenter. For Mads er det stadig vigtigt, at spil-
lerne har et godt sammenhold og indbyrdes kan fungere, fordi det ellers vil
gore det vanskeligt at spille som et hold og dermed opna sportslige resultater.
Men det er de sportslige resultater, der er det primere mal, og det sociale
feellesskab fremstar som et middel hertil.

Generelt oplever Mads, at de har det sjovt til treening og har et godt
sammenbhold spillerne imellem. Men han forteeller ogsi, at der har veret
nogle problemer med mobning pa holdet. Holdets treenere har lagt vegt
pa, at de unge selv skulle lgse problemerne som et hold. De har sa snakket
sammen om problemerne pa holdet og aftalt, at der ikke er nogen, der skal
mobbes. Mads oplever det som positivt, at de selv kan lgse problemerne.
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P4 holdet atholder de i lobet af seesonen et par spillermeder, hvor spil-
lere og treenere snakker om, hvad der skal ske de neste par maneder. Hvis
de f.eks. skal pa treeningslejr, sa informerer treeneren om, hvad der skal ske
pa turen, og hvem de skal spille mod. Det er sjeldent, at de unge kommer
med forslag eller spergsmaél, men hvis der er forhold, som de er utilfredse
med, eller hvis de har et forslag til aktiviteter, sa har de mulighed for at
diskutere det pa mederne. Eeks. har spillerne kommenteret pa treenings-
indholdet, og de oplever, at treeneren delvist har lyttet til dem. Mads for-
teeller, at spillerne brokker sig mest over deres bedekasse, hvor de betaler
et mindre belgb, hvis de “kommer for sent til treening og kampe og far
rode og gule kort. Det er primert det. Sa skal mobiltelefoner veere sluk-
kede og der skal kun tales dansk”. Han oplever selv, at det kan veere irriteren-
de at skulle betale en bede. Men grundleggende er han enig i reglerne, der
er fastsat af holdets treener og ledere.

Om engagement i klubbens foreningsliv

Mads har sammen med sine holdkammerater deltaget 1 frivilligt arbejde,
hvor de ved at rydde op pa Brendby Stadion efter en af superligamand-
skabets hjemmekampe har tjent penge til holdet, som de selv har kunnet
disponere over. Det synes Mads er en rigtig god idé, fordi han kan se et
udbytte af sin indsats, der f.eks. gor det muligt, at holdet kan komme billigt
af sted pé en udlandsrejse. Mads har ingen forestillinger om at deltage i
det mere formaliserede frivillige lederarbejde i klubben. Det er uden for
hans horisont og heller ikke noget, han ved, hvad indebaerer. Men han
kunne godt teenke sig at blive treener i klubben:

Jeg kunne godt teenke mig at blive traener for siddan et yngre hold. Det
tror jeg kunne vere meget morsomt. Det kunne jeg godt teenke mig.
Men ikke sadan noget med leder og sadan noget. Det er jeg ikke sa
meget for.

Han ser det som muligt og relativt overkommeligt at blive ungdomstraener

iklubben: “Det er det. Man kan bare undersgge det”. Det vil blot kraeve, at
han selv gor en indsats for det og veelger at prioritere det tidsmeaessigt.
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At kombinere elitefodbold og vere under uddannelse
Mads kan godt fa de mange timer, han bruger pa fodbold, til at heenge
sammen med at ga pa handelsskole. Han far uden de store problemer lavet
sine opgaver og lektier: “Det er ikke slemt, det er en time til halvanden
times arbejde hver dag. Sa det er godt nok”.

Han foler sig ogsa godt integreret i det sociale liv pa og uden for Handels-
skolen. Nogle gange kan det dog vaere sveart, at han ikke altid kan deltage i
festerne pé lige fod med skolekammeraterne:

Jeg prover i1 hvert fald sa vidt muligt at fa det til at heenge sammen.
Festerne, de bliver holdt om fredagen, og da skal jeg jo spille kamp, sa
det er lige med at komme lidt senere. Men det gar synes jeg. Altsa, vi far
jo at vide, at det ikke er sa godt, hvis vi gar ud og drikke os fulde. Vi ma
selvfolgelig godt have det sjovt, men vi skal jo stadig veere Kklar til tree-
ning og kamp. Og det er ogsa vigtigt, fordi hvis du far alt for meget
alkohol i maven, lige inden du skal spille, sa er det ikke godt. Jeg har i
hvert fald fundet ud af det. Men jeg kan godt have det sjovt uden at
indtage alkohol. Sa jeg har ikke noget problem med ikke at drikke, fordi
jeg synes, det er meget sjovt alligevel.

Selv om det ikke altid er lige let at skulle holde igen med at drikke til fester-
ne, og nar de gar i byen, sa har Mads lart, at det er nedvendigt, hvis han
gerne vil noget serigst med sin fodbold. Det viser, at eliteorienteret idreet
kan vere svert at forene med et normalt ungdomsliv med fester og alko-
hol. Det kreever, at man har disciplin.

Mads dremmer om at blive professionel fodboldspiller, men har ogsa
en anden karriere- og fremtidsplan. Han er ved at veere faerdig med en 1-
arig HG og skal sa i leere de neeste tre ar i en sportsforretning i centrum af
Kebenhavn, hvilket han er glad for. “Det er dejligt at vide, at man har et
sted, hvor man kan vere efter skolearet. Det er i hvert fald noget, jeg er
glad for”. Mélet er at kunne dbne sin egen sportsforretning inden for en
arreekke. Mads orienterer sig saledes ikke kun mod en professionel fodbold-
karriere, men orienterer sig ogsa i sine fremtidsplaner mod en konkret
erhvervsuddannelse og -karriere.

Selvom Mads dremmer om en tilverelse som professionel fodbold-
spiller, sa er det for ham ikke den primeere grund til at spille fodbold. Han
spiller forst og fremmest fodbold, fordi han kan lide det:
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Jeg vil nok sige, hvis det bare havde veeret sadan, at jeg skulle pa 1.
holdet, s& havde det nok kun veret noget med penge og kontrakt at
gore. Men bare kerligheden til sporten, det synes jeg, er en vigtig ting.
Et eller andet sted sa betyder penge sgu ikke noget for mig, nar jeg
spiller fodbold. Fordi det jo er noget, jeg godt kan lide. Sa jeg vil 100
procent fortszette med at spille fodbold — med mindre jeg far en skade
eller sadan noget selvfolgelig.

Derfor regner han med at fortsette med at spille fodbold, men det er ikke
sikkert, at det nedvendigvis vil vedblive med at veere i Brendby IE

Opsamling: Hvad forteller Mads’ historie?

Mads oplever, at den eliteorienterede fodboldklub giver ham gode mulig-
heder for at afpreve en drom om at blive professional fodboldspiller. En
drem han gerne vil prioritere. Mads’ forteelling peger p4, at mulighederne
for som idreetsudever at afprove, om ens kunnen raekker til en professional
karriere, bade kan vaere en vaesentlig motivationsfaktor for at vere med-
lem af en eliteorienteret idraetsforening og for et stort tidsforbrug pa delta-
gelse 1 foreningsaktiviteten. Hans forteelling indikerer dog ogsa, at hvis
han ikke far opfyldt sine ambitioner, er det ikke givet, at han vil fortseette
med at spille fodbold i samme forening.

For Mads er det veesentligste ved foreningsdeltagelsen, at han far mu-
lighed for at dyrke sin idraet pa et hgjt niveau. Han oplever, at han er med-
lem af en fodboldklub, hvor det anerkendes, at man er en god fodboldspil-
ler. Den positive respons, han blandt andet far af sin treener, er med til at
motivere ham til at bruge den megen tid pa den eliteorienterede treening —
ogsa nar den ikke opleves engagerende. Mads forteller, at han i forenin-
gen har leert, at en serigs og pligtopfyldende indstilling til treening og kamp
er ngdvendig, hvis han vil opna noget med sin sport. Hans fortelling pe-
ger pa, at det for unge kan vaere motiverende, at de kan se et méal med deres
deltagelse.

Mads’ fortzlling peger pa, at det konkurrencefallesskab, der kan eksi-
stere mellem spillerne pa eliteorienterede hold, har en negativ betydning
for de sociale relationer mellem spillerne. Det kan vaere svert at veere rig-
tig gode venner, hvis man samtidig keemper om at opna de samme goder
og muligheder. For Mads har det sociale faellesskab pa holdet og i forenin-
gen heller ikke en central betydning. Dels handler hans foreningsdeltagelse
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primert om at indfri de sportslige mél i retning af en fodboldkarriere, dels
har han sine venner pa sin uddannelse og fra den efterskole, han tidligere
har veeret pa. Mads’ fortelling peger pa, at det kan vaere vanskeligt at skabe
et velfungerende socialt faellesskab pa et elite- og konkurrencepreeget hold.

3.1.4. Martin: Ung i farvandet mellem stjernedrem og
voksenlivets realitet

Martin er 25 ar og bor sammen med sin kareste 1 Roskilde, hvor han er
opvokset. Martin er medlem af Réstof Roskilde. Han spiller guitar i et
band, hvilket han bruger meget af sin fritid pd. Martin har spillet musik,
siden han var 6 ar. I folkeskolen og i gymnasiet spillede han i forskellige
bands. Martin er ved at uddanne sig til fysioterapeut. Ud over at spille
musik styrketreener Martin i sin fritid.

Martins foreningshistorie

Martin meldte sig ind i Rastof som 17-arig. Hans foreningsdeltagelse har
gennem arene varet praeget af en stor variation i aktivitetsniveau, hvor han
har veeret aktiv i forskellige projekter i foreningen, og i en kortere periode
har han endda vaeret med i foreningens bestyrelse. Omdrejningspunktet
for hans medlemskab af foreningen har dog hele tiden veret adgangen til
at kunne ove i gvelokalerne med de bands, han har spillet i. Det var for at
komme i betragtning til et gvelokale, at han sammen med sine gymnasie-
kammerater i det band, han spillede i, meldte sig ind i foreningen. Pa det
tidspunkt evede de i et meget darligt lokale pa gymnasiet:

Der var et ovelokale pa gymnasiet, hvor jeg gik dengang, men det var
ikke godt nok. Det var i en elendig stand. Det havde ikke noget med
musik at gore. Og s mindede det lidt for meget om undervisning, nar
man stod deroppe og fyrede den af.

Medlemskabet af foreningen gav bandet adgang til foreningens evelokaler,
hvor der var ordentlige faciliteter og udstyr samt et ungt musikermiljo, der
var fri af skoleverdenens preeg. Hvis ordentlige ovelokaler havde veret
tilgeengelige 1 lokalomradet, er det dog tvivlsomt, om bandet ville have haft
meldt sig ind i Rastof. Men i foreningen bliver de hurtigt en del af et so-
cialt feellesskab med andre unge musikere. Om de forste oplevelser med
gvelokalerne siger han:
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I gvelokalerne var der rig mulighed for at mede andre musikudevere,
for der havde vi et feellesrum, hvor vi kunne sidde og snakke sammen
og fa idéer. Det var et gammelt spillested. Det var smadder fint. Der
medtes folk og idéerne blev fort ud i livet.

For Martin har det haft stor betydning for hans foreningsdeltagelse, at de
som medlemmer kunne bruge ovelokalerne som et spillested, de selv be-
stemte over. Ofte har han sammen med andre medlemmer af foreningen
veeret med til at arrangere spontane koncerter i faellesrummet, der ligger i
tilknytning til evelokalerne. Det har vaeret vigtigt for Martin, at gvelokalerne
er et sted, hvor rammene er blevet defineret af ham selv og andre unge. At
han oplever gvelokalerne som de unges egne, er medvirkende til, at han
sammen med de unge har lagt en del frivilligt arbejde i at bygge lydstudie
og deltage i arbejdsweekender, hvor de satter ovelokalerne i stand.

For den musikalske udvikling er det vigtigt, at der er et godt miljo i
foreningen omkring @velokalerne. Martin oplever, at man kan leere meget
ved at spejle sig i de andre bands og ved at have et netvaerk med de andre
unge musikere. Det er ogsa via musikmiljeet omkring foreningen, han har
faet kontakterne til de forskellige bands, han har spillet i. Men i det hele
taget har Martins deltagelse i det lokale musikmiljg i og omkring forenin-
gen varet en central del af hans ungdomsliv. Foreningsdeltagelsen har
blandt andet medfort, at han har vaeret involveret i arbejdet med at f etab-
leret et lokalt spillested og kulturhus i byen. Et arbejde som mange af de
unge omkring Réstof var steerkt engageret i. Martin beskriver det selv som
den mest leererige proces, han har deltaget i:

Opstarten af kulturhus Gimle hernede, det var helt klart det mest leere-
rige jeg har veeret ude for. Noget af det som har givet mest selvtillid,
fordi at det var en keempemessig opgave. Og det virkede fuldstendig
uoverskueligt, men alligevel sa lykkedes det til sidst at fa det til at se godt
ud. Med sa meget hjeelp, og med sa god styring fra nogen af de perso-
ner, der sidder i ledelsen hernede i dag. Sa det kunne lade sig gore.

At et sddant projekt kunne realiseres, viser for Martin, hvor velfungerende
en forening Rastof er med engagerede og dygtige ledere. Han er glad for at
veere en del af dette musikmilje, hvor han kan identificere sig med de ledende
medlemmer i foreningen: “Jeg synes det er nogen smadder sympatiske
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gutter, som sidder og styrer det her. Jeg synes de gor et godt stykke arbej-
de, og det vil jeg gerne stotte op omkring”.

Han har primeert leert gruppen af ledende medlemmer at kende 1 den
periode, hvor han var medlem af bestyrelsen. Martin fremhever, at tiden i
bestyrelsen var positiv og leererig. Han har blandt andet leert en masse om
at arrangere koncerter og styre forskellige projekter. Martin valgte at ud-
traede af bestyrelsen, dels fordi han havde svert ved at finde tid til besty-
relsesarbejdet, dels fordi han oplevede, at man som almindeligt medlem
havde rig mulighed for at pavirke udviklingen i foreningen:

Jeg fandt altsd ud af, at man som menigt medlem udmerket kunne
skabe en masse ting og komme med initiativer. Dels foreleegge dem 1
bestyrelsen, dels fore dem ud i livet med bestyrelsens opbakning.

Pi interviewtidspunktet er Martin tilbage i rollen som menigt medlem af
foreningen, og han har ogsd en mere tilbagetrukket position i livet om-
kring foreningen. Han oplever, at han har faet et stort udbytte af at vere
med i foreningen. Han tilskriver mulighederne i foreningens lokale arbejde
og aktiviteter stor betydning for, at det band, han spiller i, har udviklet sig
meget. Martin oplever, at bandet nu er i stand til at std pa egne ben. Deres
behov for at deltage i alle mulige aktiviteter i foreningen er blevet tilsvarende
mindre. Det haenger ogsad sammen med, at Martins prioriteringer har flyt-
tet sig. Han er ved at feerdiggoere sin uddannelse, hvilket kan vere svert at
forene med musikerdremmene. Om denne vanskelige opgave siger han:

Jamen, det er jo det som er ulideligt i min situation. Jeg er jo efterhan-
den ved at blive en voksen mand, si jeg ved jo godt, at det er de feerre-
ste, der kan tjene de penge pa musikken, s man kan have en rimelig
fornuftig tilveerelse ogsad ud i fremtiden. Og samtidig sa er det jo en
drem, som jeg ikke kan fornaegte, som jeg bliver nedt til at leve ud, men
derfor ikke sagt, at jeg skulker fra min uddannelse, overhovedet ikke.

Martin oplever, at de i bandet har fundet en god ramme omkring deres
ovning. Han oplever, at de andre medlemmer i bandet har forstéelse for, at
han er nedt til at passe sine studier, og at det derfor er blevet nedvendigt,
at rammerne omkring evningen er strukturerede: “@vedagene de kan ikke
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sadan sveeve rundt, jeg bliver nedt til at vide, at vi gver der og der, fordi sa
kan jeg planleegge resten af mit liv efter det”.

Musikken er hojt prioriteret hos Martin. Han oplever ogsa, at bandets
serigse og malrettede arbejde har baret frugt. Han forteller, at de ved en
koncert for et par ar siden opdagede, at al den energi og tid de havde lagt
1 at gve, gav sig udslag i musikken. Det omtaler han som bandets magiske
ojeblik:

Der skete et eller andet som egentligt er svert at beskrive med ord, der
skete et eller andet mellem os pé scenen, som ogsé eksisterer i dag, nar
vi spiller live. Vi var en enhed, og de ting vi havde arbejdet med de
lykkedes. Jeg tror, at for forste gang fik vi bevist over for os selv, at vi var
lige s& godt et band, og méske et bedre band end vi havde forestillet os.

Den oplevelse har veeret med til at give bandet forhabninger om, at de har
chancen for at fa et gennembrud med deres musik. For Martin betyder
hans drem om et musikalsk gennembrud, at han er indstillet pa at tage
orlov fra studiet for at prioritere musikken. Men det er ikke en situation,
han synes er nem at handtere:

Altsa jeg rider jo pa to heste for gjeblikket. For jeg skal bade vaere fysio-
terapeut og jeg skulle ogsa gerne vere rockstjerne pa et tidspunkt. Men
mine prioriteter de ligger klart pa det musikalske. Sa i det omfang, at
jeg far et break med mit band pé et tidspunkt, sd mé jeg tage orlov.

Martin haber at sld igennem som rockstjerne, men han er bevidst om, at
det er usikkert, hvorvidt han vil kunne komme til at leve af sine rockstjerne-
dremme. Derfor er den sikkerhed, det vil kunne give ham at feerdiggere
uddannelsen som fysioterapeut, vigtig. Martin befinder sig saledes i en
situation, hvor han beveager sig mellem pa den ene side voksenlivets reali-
teter og fornuftige krav om at fa en uddannelse og et fast arbejde og pa den
anden side de mere luftige stjernedremme om en musikerkarriere.

Opsamling: Hvad forteller Martins historie?

Martins forteelling peger pé, at behovet eller interessen for et gode kan
vere en vasentlig motivationsfaktor for at blive meldt ind i en forening.
Adgangen til et ovelokale er den primere arsag til, at Martin og det band,
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han spillede i, blev medlem af gvelokaleforeningen. To forhold har spillet
centralt ind pé, at en ung som Martin har villet involvere sig i foreningen,
dens aktiviteter og foreningsliv. For det forste har det stor betydning, at
ovelokalerne er baseret pa de unges selvorganisering. Det har betydning
for hans engagement, at de unge selv har ansvar for indretning og vedlige-
holdelse. Eeks. har det ansporet ham til at deltage aktivt i at forbedre lokaler-
ne. For det andet har hans deltagelse i foreningens gvelokaler givet ham
kontakt til andre unge lokale musikere og bands. At der eksisterer et godt
socialt faellesskab blandt de unge musikere, seetter Martin stor pris pa. Det
har givet ham et netveerk og mange kontakter i musikermiljget, han har
kunnet treekke pa.Via gvelokalemiljoet er han involveret i flere af de musik-
projekter, som foreningen arbejder med lokalt. Forst og fremmest har det
vaeret arbejdet med at fa etableret et lokalt spillested, han har engageret sig
aktivt i. Han beskriver selv dette projekt som den mest lererige proces,
han har deltaget i.

Martins forteelling peger p4a, at der er en tydelig sammenhaeng mellem,
hvor unge er i deres liv, og hvor aktivt de involverer sig i foreningers aktivi-
teter. Det forekommer at vaere en styrke 1 Rastof Roskilde, at det er legi-
timt for medlemmerne at deltage med forskellig styrke og intensitet i fore-
ningens aktiviteter alt efter, hvor de er i deres liv. Deltagelse i foreningen
og livet i det lokale musikmiljo har i hej grad veeret det centrale i Martins
ungdomsliv i drene efter gymnasiet, hvor det var dremmen om at blive og
leve som rockstjerne, der talte. Men hans deltagelse er blevet mindre i takt
med, at han er blevet 2ldre, og voksenlivets krav om at tage en uddannelse
og fa et fast arbejde er rykket teettere ind pa livet af ham. Han er stadig
med i foreningen, men indtager en mere perifer position.

3.1.5. Mikkel: En tryghedssegende gymnast

Mikkel er 18 ar og bor hjemme hos sine foraldre i Skjern. Han gar pa
HTX og skal efter grundforlgbet pa uddannelsen i leere som elektriker hos
et firma i lokalomradet. Mikkel har gaet pa efterskole i et ar efter 9. klasse.
Mikkel var skoletraet og traf valget om HTX ud fra en forestilling om, at
der pa handelsskolen ville veere feerre lektier end pa gymnasiet. Nar han er
udlert om 3% ar, vil han gerne videreuddanne sig til ingenior i Arhus.
Mikkel dyrker gymnastik i Skjern GE hvor han deltager pa ungdomsholdet
Unge Mix. Han dyrker ogsa gymnastik pa den efterskole, han har gaet pa.
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Mikkel bruger sin gvrige fritid pa styrketreening og pa at ga i byen med
sine venner.

Mikkels foreningshistorie

Mikkel har dyrket gymnastik i Skjern GF i mange &r, men han holdt i
slutningen af folkeskolen en pause pa et par ar, fordi han var lgbet sur i
gymnastikken. Han forklarer sit valg om at stoppe som en konsekvens af
hans manglende selvtillid pa det tidspunkt og problemer med at fa kamme-
ratskabet med de andre deltagere til at fungere:

Jeg folte ikke, at jeg kunne finde ud af at springe i forhold til alle de
andre af mine venner der. Altsa, jeg folte ikke, at jeg kunne folge med.
Men det var bare noget pjat, det var kun fordi jeg folte, at jeg ikke
kunne. Jeg var lidt nede pa det tidspunkt. Nar man tenker pa, at man
ikke ma kikse et spring, sa er det du kikser. Jeg troede ikke pa noget. Det
gik bare ad helvede til for mig.

Det er kendetegnende for Mikkels oplevelse af gymnastikken, at selvom
han beskriver, at gymnastik “overhovedet ikke har noget med konkurrence
at gore”, sa har konkurrenceelementet i forhold til hans holdkammerater
haft stor betydning for hans gymnastikdeltagelse. Han har oplevet, at han
var en langt darligere gymnast end sine holdkammerater. At han spejler
sine gymnastikevner i de ovrige deltageres prestationer og evner pa hol-
det, har veeret en kraftig indvirkende arsag til, at han i en periode fravalgte
gymnastikken i foreningen.

I stedet for gymnastik valgte han i en periode at dyrke en anden idraets-
gren, og pausen fra gymnastikken varede, indtil hans ophold pa eftersko-
len. Pa efterskolen fik han modet til gymnastikken tilbage. Han fortaller,
at opholdet pa efterskolen er den primere arsag til, at han igen dyrker
gymnastik:

Da jeg kom pa efterskole, startede jeg pa gymnastikken igen, og blev
rigtig bidt af det. Altsd, min gymnastik fik jo et keempeloft. Det jeg leerte
pa efterskolen var, at det er sgu fuldsteendig lige meget. Men det kunne
jeg ikke sige til mig selv dengang.
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Efterskoleopholdet gav Mikkel selvtilliden og troen pa de gymnastiske ev-
ner tilbage. Han kom ud over sin frygt for at kikse et spring og for at frem-
sta som en darlig gymnast over for sine kammerater. Mikkel fremhaever de
stabile sociale rammer pa efterskolen og de gode muligheder for at veere
sammen med andre unge om at dyrke sport som seerligt veesentlige aspek-
ter af opholdet. Da han kom hjem fra efterskolen, havde han igen mod pa
gymnastikken, og han valgte at starte pa Unge Mix-holdet i Skjern GE

Mikkels forste mede med traeningen pa Unge Mix-holdet var ikke seer-
ligt positivt, fordi der var fi deltagende drenge pa holdet og ingen drenge-
treener:

Jeg havde hert rygter om, at det ikke rigtigt blev til noget pa grund af,
at der ikke var nogen trenere, og da jeg sa kom derned forste gang,
stod vi fem drenge: ‘Okay, var det rigtigt, at jeg kom til det her?” Men
sa fik vi trukket flere med. Ja, faktisk alle drengene der gik pa HTX pa
det tidspunkt.

Da klubben ikke har kunnet skaffe en treener, er det to unge maend blandt
deltagerne, der underviser. Mikkels forventninger til det gymnastiske udbyt-
te af deltagelsen pa Unge Mix-holdet er ikke serligt store. Ikke kun fordi
de selv har ansvaret for treeningen, men ogsa fordi de fysiske rammer og
de redskaber, de far stillet til radighed af foreningen, gor det vanskeligt at
dyrke gymnastik pa serigst plan. Det far Mikkel sa til gengeeld opfyldt pa
efterskolens gymnastikhold:

Gymnastikmaessigt har jeg ikke de store forventninger til Unge Mix.
Det er mere fellesskabet. At fa videreudviklet vores spring, det kan vi
ikke pa det her hold. Vi har ikke matterne til det. P4 det andet hold har
vi ogsé treenere, der er uddannede.

Mikkel bliver spurgt, om han si hellere ville have en almindelig voksen
treener, hvortil han svarer:

Nej, det ville jeg faktisk ikke. Men det har nok lidt at gere med, at jeg

har det andet hold, hvor det altsa er mere serigst. Det er noget andet
end med en almindelig treener. Vi har sadan et specielt system med
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fodbold til opvarmning, hvor der bare er fuld knald pa. Men det ville vi
ikke fa lov til, hvis der var en normal treener.

For Mikkel er det positivt, at han har en hej grad af selvbestemmelse 1
forhold til, hvilket udbytte han gnsker at fa ud af en treeningsaften: “Du
kan selv bestemme, om du bare vil igennem en aften, eller om du vil fyre
den af. Altsa, det er lige meget™.

Han synes holdet fungerer godt og fremhaver, at man har meget indfly-
delse pa, hvad der foregar til treening:

Jeg synes, de gor det godt, treenerne. Det er jo sadan lige taget ud af os,
det er jo helt plant, ikke. Unge Mix er meget ligestillet, si det er rimelig
nemt at sige til. Du har selv sa meget indflydelse. Vi kommer til at lave
de ting vi vil. Det gor vi.

Samveeret med pigerne pa Unge Mix-holdet er ogsa vigtigt for Mikkel,
hvorfor han da ogsa har opfordret til mere feellestreening mellem drengene
og pigerne. Det oplever han, at pigernes treener har veret lydher overfor.
Selvom de sportslige udfordringer pa Unge Mix-holdet har en anden karak-
ter end pa efterskoleholdet, er de ikke uden betydning. Han forteller, at de
unge legger meget energi i treeningen for at kunne vise deres faerdigheder
pa foreningens arlige gymnastikopvisning.

Foreningsdeltagelsen 1 forhold til ungdomslivet

Atdet pa Unge Mix-holdet er det sociale feellesskab, Mikkel tilleegger storst
betydning, synes at athaenge af serligt to forhold. For det forste oplever
han forholdene omkring treeningen og de uuddannede unge treenere som
en barriere for, at han kan videreudvikle sig rent gymnastisk. For det andet
oplever Mikkel sit ungdomsliv som verende praeget af mange skift mellem
forskellige uddannelsessammenhange og dermed nye sociale relationer.
Om sit ungdomsliv siger han:

Det er en hektisk tid. Forst gik jeg i folkeskolen i ni &r med de samme
mennesker. Ni ar. Det er lang tid. Ni ar hvor jeg stort set megdte de
samme mennesker hver dag. I ni ar var de holdninger jeg havde til alle
de mennesker jeg var sammen med de samme, og de holdninger jeg
blev medt med, var de samme. Sa kom jeg pa efterskole ét ar, hvor jeg
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medte 60 nye mennesker. S& ud af efterskolen igen. Derefter pa Tek-
nisk Skoles grundforlgb i et halvt ar. Igen nye mennesker, igen nye
venner. Sa ud af Teknisk Skole — ud i leere. Altsa, jeg synes det er svert
at holde et venskab ved lige. Specielt efter efterskolen har det veeret
svert at fylde tomheden ud.

Mikkels skift mellem forskellige sociale sammenhaenge i ungdomslivet ef-
ter folkeskolen preeger hans forventninger til og oplevelser af de sociale
relationer, han indgéar i. Han oplever, at de sociale relationer og venskaber,
han danner, konstant opleses. Derfor har Mikkels deltagelse pd Unge Mix-
holdet stor betydning, da det giver et kontinuerligt og trygt feellesskab med
en gruppe af unge, som han kender og har det godt sammen med.

Generelt synes jeg, det hold det er fedt, fordi det feenger pa en god
made. Vi holder sgu nogle fede fester. Det er ligesom det ikke virker sa
gammeldags. Jeg synes, at det er et kanonhold. Vi har jo fuldstendig
samme alder, og det er ligesom samme moral fra teknisk skole. Det er
et fellesskab. Vi har ligesom hinanden. Jamen, du har et fellesskab om
torsdagen.

Gymnastikken om torsdagen er en central aktivitet 1 hans ungdomsliv. Unge
Mix-holdet fremstar som et sted, hvor Mikkel kan komme og vare en del
af, hvad han oplever som et stabilt socialt feellesskab med andre unge, som
han deler verdier og kultur med. Et feellesskab, der raekker ud over selve
gymnastikken, f.eks. i form af fester eller cafebesog efter treeningen.

Opsamling: Hvad forteller Mikkels historie?

Mikkels fortelling peger p4, at det for unge kan veere svert at fastholde
venskaber med andre unge i et ungdomsliv preget af de mange skift 1
overgangene fra den ene uddannelsessammenhaeng til den anden og vi-
dere til arbejdslivet. Foreningsdeltagelse og det sociale feellesskab her kan
vaere en stabil ramme for unges sociale feellesskab og sociale relationer.
For Mikkel har det derfor seerlig stor betydning for hans foreningsdeltagelse,
at han pd Unge Mix-holdet er sammen med andre unge, som han oplever
et velfungerende og trygt socialt feellesskab med. Han veerdseaetter de venska-
ber, han har fiet gennem sin deltagelse pa holdet. Hans fortelling peger
pa, at det kan veere en central motivationsfaktor for unges foreningsdelta-
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gelse, at de oplever et trygt socialt feellesskab sammen med andre unge
deltagere, som de kan identificere sig.

Kvaliteten af det gymnastiske indhold pa Unge Mix-holdet er af min-
dre betydning for Mikkel, fordi han far opfyldt sine gymnastiske ambitio-
ner pa et elitehold i en anden forening. Mikkels fortzlling peger pa, at
unges deltagelse i flere forskellige foreninger kan vere differentieret. I én
forening kan det veere det sportslige udbytte, der star i centrum, hvor det i
en anden forening er det sociale feellesskab. For foreninger kan det vaere
centralt at veere bevidst om, hvilke forventninger unge har til deres delta-
gelse, og hvad de vaegter i den specifikke sammenhaeng. Det kan vere
afgerende for, hvad man som forening skal tilbyde.

3.2. Analyse pa tveers af de fem portrzetter

3.2.1. Vigtigheden af den sociale integration

i foreningerne varierer

Mads, der spiller serigst fodbold pa et eliteorienteret hold, er den af de
portretterede unge, der vaegter det sociale faellesskab mindst ved sin fore-
ningsdeltagelse. For Mads handler det forst og fremmest om de fodbold-
messige muligheder, klubben kan tilbyde ham, og det udbytte, han far
deraf. Hos de fire andre unge er det tydeligt, at det sociale feellesskab mel-
lem deltagerne omkring aktiviteten er af stor betydning. Maja har dog et
mere distanceret forhold til feellesskabet ved treeningen i rulleskejteklubben.
Hun seetter pris p4, at hun har det godt sammen med de andre deltagere til
treening, men har ikke behov for nye sociale relationer og venskabskredse.
Derfor deltager hun ikke i aktiviteter ud over treeningen. Hun bruger forst
og fremmest foreningsaktiviteten til at foretage sig noget aktivt sammen
med sin sgster og pleje det faellesskab, de allerede har. Pa den vis kan en
forening med sa dbne aktiviteter som rulleskejteforeningens veere en god
ramme for unge til at fastholde og udvikle allerede eksisterende venskaber
og faellesskaber. For Maja har foreningsdeltagelsen mindre betydning i et
ellers travlt ungdomsliv.

For Mikkel, Michaela og Martin har fellesskabet med de andre unge pa
holdet/gruppen en central placering i deres ungdomsliv. Mikkel far p4 Unge
Mix-holdet nogle stabile og trygge sociale relationer til jevnaldrende unge.
Michaela bliver styrket i sin kristne identitet gennem at vaere sammen med
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andre jevnaldrende kristne unge blandt de Unge Voksne. Hendes deltagel-
se giver hende et frirum, hvor hun sammen med andre unge kristne kan
forholde sig til ungdomslivets tilbud og fristelser og til de forventninger, de
oplever fra deres foreldres og andre kristne voksnes side. Og Martin bliver
via foreningsmedlemskabet og adgangen til gvelokalerne del af et ungdoms-
kulturelt musikmiljg, hvor de unge leerer meget af hinanden og far skabt
nogle gode netvaerk. For alle tre raekker fellesskabet i gruppen ud over
foreningsaktiviteten, og de ses ogsa med de andre unge deltagere uden for
foreningen.

Det forekommer tydeligt hos de portraetterede unge, at de teenker deres
deltagelse som centreret omkring aktiviteten og det tilherende faellesskab,
frem for som del af en forening. Hos Maja er der dog en bevidsthed om-
kring, at det har en betydning, at det er en forening, hun dyrker idreet 1.
Hun oplever, at hun ikke uden videre kan stille krav til treeningen, da det er
frivillige treenere. Selvom det er aktiviteten og det sociale faellesskab, der er
udgangspunktet for de unges deltagelse, viser Martins fortaelling, at forstael-
sen af at vaere del af et foreningsfaellesskab kan fa unge til at involvere og
engagere sig i foreningen. Det er vigtigt at fastholde, at de unges deltagelse
ikke nedvendigvis er statisk, men kan udvikle sig. Der kan veere tidspunk-
ter 1 unges liv, hvor de oplever, at det kan vere svert at finde tid til at
forpligte sig pa foreningsdeltagelse, mens der er andre perioder, hvor de
oplever, at det er muligt at engagere sig intensivt i frivillige foreninger. I
dette lys ma en forening, der gnsker at integrere unge, rumme muligheder
for at deltage og involvere sig pa forskellige niveauer.

3.2.2. Foreningen kan spille en central rolle i ungdomslivet

I alle portreetter er det tydeligt, at hvor de unge er i deres liv, og hvilke
livssammenhaenge de ellers indgar i, spiller kraftigt ind pa deres forenings-
deltagelse. Flere naevner, at det kan vaere vanskeligt at prioritere mellem
venner, fritidsaktiviteter, uddannelse, arbejde og familie. Bade Maja og
Mads oplever, at de ud over treeningen ikke har tid til at deltage i forenin-
gens sociale aktiviteter. Maja forteeller, at hendes gvrige liv er fyldt op med
sociale relationer og mennesker, hun skal forholde sig til, og derfor foler
hun ikke, der er tid og rum til at engagere sig socialt ud over traeningen.
Derimod er det vigtigt, at aktivitetens fysiske indhold virker afstressende
for hende. Det at forholde sig til mange sociale relationer i forskellige livs-
sammenheaenge kan betyde, at der ikke er behov for at indgé yderligere i
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livet omkring en foreningsaktivitet/forening. Tilsvarende geelder det for
Mads, at hans evrige fritid gar til lektier og til at vere sammen med ven-
nerne fra handelsskolen og efterskolen. Han forsgger at integrere den elite-
orienterede fodboldtreening i et normalt ungdomsliv. Mikkel er et sted i sit
liv, hvor han oplever mange skift i livssammenhenge i forbindelse med
hans overgange mellem og til ungdomsuddannelser og leereplads. Det gor
det sveert at fastholde venskaber. Her tilbyder foreningen et stabilt socialt
feellesskab med andre unge som ham selv, hvor den ugentlige treening bli-
ver en fast ramme for deres samvar under og efter treeningen. Forenings-
feellesskabet pa et hold som Unge Mix, hvor det eliteere er nedtonet, og de
unges faellesskab har en central placering, ser ud til at gge muligheden for
at opbygge sociale relationer og for at fele sig mindre isoleret som ung. I
en ellers omskiftelig og vanskelig handterbar ungdomstid oplever Mikkel
at have et stabilt feellesskab omkring Unge Mix-holdet. For Martin har
livet omkring foreningen ligeledes varet centralt 1 hans ungdomsliv, men
hans deltagelse er aftaget i takt med, at han er blevet @ldre, og voksenlivets
krav om at tage en uddannelse og fa et fast arbejde er rykket teettere ind pa
livet af ham. Han er fortsat med i foreningen, men indtager en mere peri-
fer position. Det er interessant, sa central en placering livet omkring en
forening, eller maske rettere en foreningsaktivitet, ser ud til at have eller
have haft i Mikkel, Martin og Michaelas liv. Det peger p4, at foreningen
kan understotte ungdomslivet, hvis der eksisterer et godt socialt feelles-
skab, som kan daekke behovet for tryghed, give sociale netvaerk eller vere
rum for forseg pa at skabe et selvsteendigt ungdomsliv.

3.2.3. Foreningsdeltagelse kan give unge nyttige erfaringer
med at gore en indsats

For de fem portreetterede unge er det vigtigt, at de leerer noget ved deres
deltagelse. Maja oplever som sagt, at der er en graense for, hvor meget
udbytte hun kan fa af den abne treening, hvis hun ikke vil investere mere
tid i foreningen pa et mere serigst hold. Omvendt peger portraettet af Mads
pa, at det netop kan veere forhabningen om et langsigtet udbytte og indfriel-
sen af en drem, der kan veere motiverende for at forpligte sig pa sin fore-
ningsdeltagelse. Mads har leert, at det ikke kun er lysten til fodbolden, der
driver veerket, men det kan vere ngdvendigt at forpligte sig pa en serios
treeningsindsats, som man forst pa sigt kan se resultatet af. For Martins
vedkommende er det ogsa en drem, der er motivationsfaktor for hans store
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engagement i musikken. Martin oplever, at han gennem sin foreningsdel-
tagelse og netvaerket til andre unge musikere har kunnet leere meget bade
om at spille musik og om at organisere musiske aktiviteter. Martin oplever,
at hans deltagelse i at veere med til at etablere et lokalt spillested har lert
ham ufatteligt meget om at kunne organisere og fa et projekt til at lykkes.

3.2.4. Unges selvorganisering af aktiviteter kan vaere
betydningsfuld for udvikling af et selvstendigt ungdomsliv
Det har tilsyneladende en vis betydning for de unge, at de selv organiserer
de aktiviteter, de deltager i. Michaela setter pris pa, at de deles om ansva-
ret og opgaverne i foreningen. Det gor det muligt at veksle mellem at skulle
vere ansvarlig for en aktivitet og sa andre gange kunne deltage mere ufor-
pligtigende. Men for Michaela er det ikke aktivitetens indhold i snaever
forstand, der har den store betydning. Det forhold, at de udelukkende er
unge kristne med parallelle erfaringer, giver hende mulighed for at forhol-
de sig til det gvrige ungdomsliv, hun til dagligt indgar i og til det lokale
kristne voksensamfund. Den kristne ungdomsforenings ungestyring og selv-
organisering far serlig betydning, fordi det muligger et selvsteendigt kri-
stent ungdomsliv.

Martin laegger ogséa stor vaegt pé, at det er unge selv, der stér for gvelo-
kaler og aktiviteter. Det at det foles som ens egne lokaler, og at man kan se
resultaterne af projekter komme én til gode, skaber en stor motivation for
at engagere sig personligt i foreningen. Af seerlig stor betydning for Mar-
tin er det, at foreningen bestar af et miljo af unge, der deler interesser, og
som han kan identificere sig med.

Mikkel setter ogsa pris pa, at de selv organiserer store dele af treenin-
gen pa Unge Mix-holdet. Det gor det sjovere og skaber ogsa sterre mulig-
hed for at blande sig i indholdet. Her bliver han udfordret pa sit engage-
ment, snarere end pa sin sportslige indsats. Mikkel leegger 1 forhold til
deltagelsen ikke den store veaegt pa, hvor fagligt kompetente de unge tre-
nere er. Han far indfriet sine gymnastiske ambitioner andetsteds, og der-
for er det feellesskabet mellem de unge, der er i centrum for hans delta-
gelse. Mads, derimod, leegger stor vaegt pa, at treenerne er kvalificerede og
dygtige. Det er vigtigt for at kunne motivere ham til at yde en ekstra ind-
sats til treening, at treeneren kan forteelle ham, at han vil fa et udbytte deraf.
Derfor forekommer det naturligt for Mads, at det er voksne treenere, der
organiserer og bestemmer pa fodboldholdet.
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3.3. Hvad far unge ud af deres foreningsdeltagelse?

I de fem portraetter kan vi se, at der bade er fellestreek og individuelle
forskelle i den made, foreningerne kan bruges pa af unge, og hvilken betyd-
ning unge tillegger deres foreningsdeltagelse. I det folgende vil vi ud fra
det samlede interviewmateriale behandle, hvordan unge bruger foreninger-
ne, og hvilket udbytte de far af deres deltagelse.

3.3.1. De unges indgang og adgang til foreningerne er
betinget af deres interesse i aktiviteten og fellesskabet

- foreningen er mere perifer i deres bevidsthed

Indgangen til foreningerne finder gerne sted gennem unges sociale relatio-
ner til andre unge i foreningerne. Mange unge kommer ind i foreningerne
via deres venner og skolekammeraters deltagelse. For de fleste unge i under-
segelsen er et godt feellesskab omkring det hold eller den gruppe, de er en
del af, et centralt element i deres foreningsdeltagelse.

Eksempelvis er foreningsdeltagelsen i Rastof Roskilde betinget af de
unge musikeres interesse i at f4 adgang til et gvelokale. Det giver dem mu-
lighed for at dyrke deres interesse for at spille musik. For nogle unge er
foreningen udelukkende et sted, der formidler gvelokaler. Men ved at komme
i kontakt med musikmiljget omkring evelokalerne er der mange unge, som
bliver involveret i foreningens aktiviteter og projekter lokalt, fordi de kan
se, at det giver dem muligheder for at komme ud med deres musik. Det ser
ud til, at identifikationen med andre unge musikere og det at opleve sig
som en del af et lokalt musikmiljg har stor betydning for de unges forenings-
deltagelse, da det skaber interesse for at engagere sig i foreningen.

Unges indgang og adgang til foreningerne er oftest betinget af deres
interesse i aktiviteten og feellesskabet. Nar unges foreningsdeltagelse ta-
ger sin begyndelse, er de primeert orienterede mod den aktivitet og/eller
det faellesskab, de deltager i. De taenker sjeeldent over, hvad det indebaerer
og har af betydning, at de er medlem af en forening. Bevidstheden i fore-
ningsdeltagelsen er centreret omkring aktiviteten, f.eks. at spille fodbold
eller at dyrke gymnastik, og det faellesskab, der eksisterer heromkring med
andre unge.

I nedenstaende boks kan man se besvarelserne fra henholdsvis de unge
medlemmer af Idraetsforeningen Hjallerup GF og den politiske ungdomsor-
ganisation VU Nastved pa spergsmalet om, hvad der er det vigtigste for
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dem ved deres foreningsmedlemskab. De unges svar viser, at det dels er
aktiviteten, f.eks. at dyrke aerobic pé et motionshold og udbyttet heraf at fa
motion, dels det sociale samvaer og fallesskab, der fremhaeves som det
vigtigste udbytte af foreningsdeltagelsen. Der er interessant nok ogsa flere
af de unge, der leegger vaegt pa, at de leerer noget ved deres deltagelse. Iser
blandt de unge medlemmer af VU fremhaeves den viden om politik, der
opnés gennem foreningsdeltagelsen.

Besvarelser af spergsmdlet:

Hvad er det vigtigste du fér ud af at vaere medlem af din forening?

Unge idrzetsudevere i Hjallerup GF:

+ Holde sig i form (pige 18 ér)

* Man gér op i det samme alle sammen.
Det gode fallesskab (pige 18 é&r)

* Motion, afveksling fra hverdagen (pige

20 ar)

Hyggeligt og godt samvaer (pige 18 ér)

En god treening med gode traenere (pige

15 ér)

Traening + venner (pige 21 ér)

Leerer noget (pige 16 ar)

* Hygge, samvaer, motion (pige 19 ar)

Motion (pige 19 ar)

*

*

*

*

*

Unge medlemmer af VU-Nzestved:

+ Information & indflydelse (pige 16 ar)

* Jeg leerer noget mere om politik. Det er
hyggeligt (pige 16 ar)

+ Indflydelse (dreng 17 &r)

+ Socialt samvaer & indflydelse (dreng 19
ar)

+ At man er med til at gere en forskel i
samfundet (dreng 17 é&r)

+ Stetter forening skonomisk, s& jeg far
ikke s& meget ud of det, da jeg ikke gar
til meder (pige 17 ér)

+ Politisk viden (dreng 18 ér)

Selvom hovedtraekket ved besvarelserne er, at det er aktiviteten og faelles-
skabet ved foreningsdeltagelsen, der har betydning for de unge — sa er der
ogsa forskelle i besvarelserne. I idreetsforeningen peger de unge oplagt pa,
at de far motion ved foreningsdeltagelsen og altsa pa vigtigheden af, at der
er fysiske udfoldelsesmuligheder til stede i foreningen. Derfor er det f.eks.
vigtigt, at der er dygtige treenere i foreningen, som kan stimulere disse. I
den politiske ungdomsorganisation er fokus i interesse naturligt rettet ud
over foreningen og mod den politiske indflydelse, man opnar gennem sin
deltagelse. De unges oplevelse af at fa indflydelse og gore en forskel, og af
at leere noget om politik gennem deres deltagelse, peger ikke overraskende
pa, at tilknytning til politiske organisationer i seerlig grad eger den politiske
kompetence hos deltagerne.
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3.3.2. Social integration og fxllesskabsformer i foreningerne

I undersegelsen fremtraeder det tydeligt, at foreningerne bruges af mange
unge til at fa og dyrke et socialt faellesskab med andre unge. Eeks. er det
ogsa tydeligt 1 den ovenstdende boks, at savel de unge medlemmer i en
idraetsforening som 1 en politisk ungdomsorganisation oplever, at de er
socialt integrerede i et fzellesskab.

Men der eksisterer ogsa ganske stor variation i den made, forenings-
feellesskabet bruges pa, og den betydning, unge tillegger det i deres liv.
For mange unge har foreningsdeltagelsen stor betydning for deres oplevelse
af at veere socialt integrerede og del af et faellesskab. Samvaeret med andre
unge omkring en foreningsaktivitet har en central placering i deres liv bade
i og uden for foreningsregi. Nar unge oplever en sterk identitetsfolelse
med andre unge, og de aktivt deltager i foreningslivet, kan vi tale om et
steerkt feellesskab i foreningerne. I den anden groft har vi unge, der udeluk-
kende deltager i foreningsaktiviteter og faellesskabet herom, men ikke op-
lever, at de har et feellesskab med deltagerne, der raekker ud over aktivite-
ten. Her kan vi tale om en svag tilknytning til foreningsfellesskabet (f.
Seippel 2002). Inden for yderpositionerne eksisterer der mange former
for foreningsfeellesskaber og former for tilknytning til disse. Vi vil i det
felgende behandle nogle af de forskellige former for betydning, forenings-
feellesskabet kan have for unge foreningsdeltagere.

Foreningernes betydning for ungdomslivet afhenger af,

hvor de unge er i deres liv

For nogle unge kan det, at de skal forholde sig til mange sociale relationer
i forskellige livssammenhange, betyde, at de ikke har behov for at indga
yderligere i livet omkring en foreningsaktivitet/forening. De deltager udeluk-
kende i selve aktiviteten. Men for mange unge ser det ud til at have en stor
betydning, hvis foreningsfzellesskabet kan reekke ud over det “sneevre” feel-
lesskab omkring selve aktiviteten saledes, at deltagerne ogsa har et feelles-
skab uden for foreningen. Det geelder iseer for unge, hvor foreningsdelta-
gelsen er en central del af deres identitet, eller hvor foreningsdeltagelse
giver adgang til et ungt miljo.

Venskaber og socialt feellesskab i centrum for de unges deltagelse

Foreningsfeellesskabet fremstar som serligt betydningsfuldt for unge, der
har behov for et socialt feellesskab med andre unge. Muligheden for at fa
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venner og gode sociale relationer er vigtig for mange unge. Vi kan i underso-
gelsen se, at en del unge opdyrker nye venskaber og sociale relationer i
foreningerne. Men samtidig er det dog ogsa vaerd at bemerke, at de fleste
unge har kontakter til andre foreningsdeltagere, der kan hjzlpe dem ind i
de sociale sammenhange omkring foreningsaktiviteten.

Det er udtalt blandt de unge i undersegelsen, at feellesskabet pa holdet
eller i den gruppe, de tilhgrer, fremhaeves som meget positivt og vigtigt for
dem. Eeks. geelder det for stort set alle unge i den DDS-spejderforening,
hvor vi har omdelt spergeskemaer, at de fremheever sammenholdet og feel-
lesskabet i deres patrulje som betydningsfuldt for deres fortsatte deltagel-
se. Det kan heenge sammen med den organisering i mindre grupper (patrul-
jer), som spejderne inddeler de unge spejdere i, hvor de sammen har an-
svar for forskellige aktiviteter. Det kan veere med til at skabe en taet relation
til andre unge.

Det er tydeligt, at de fleste unge leegger veegt pa, at de socialt set har det
godt sammen med de personer, de deltager i en foreningsaktivitet med.
Flere af idreetsudoverne fremhaever det som centralt, at der er et faellesskab
pa deres hold. Som en udtrykker det: “Sa er det vigtigt, at man kan grine
sammen”. Men oplevelsen af faellesskab kan ogsa raekke ud over forenin-
gens aktiviteter i den forstand, at samvaret med andre ligesindede unge,
som man f.eks. har et kristent livssyn til felles med, kan styrke en i troen i
de ovrige livssammenhange, man indgér i som ung kristen.

Identitetsfellesskab om et livssyn kan vere en stor styrke for unge

1 ungdomslivet

I den kristne forening kan vi se, at faellesskabet omkring et feelles (religiost)
livssyn med andre unge er af stor betydning for det udbytte, de unge far af
deres foreningsdeltagelse. Det at unge har mulighed for at dele deres tro
med andre, som minder om dem selv, og som de kan spejle sig i, giver dem
et steerkt identitetsfeellesskab.

Medlemmerne i den kristne forening beskriver den som et frirum, hvor
man kan veare sig selv, og som et sted, hvor man accepteres og respekteres.
Medlemmernes oplevelser og beskrivelser af deres deltagelse i andre sociale
fora uden for foreningsregi danner billedet af en gruppe af unge, der ople-
ver sig selv i periferien af de dominerende samversformer i ungdomslivet,
hvilket synes at affede et behov for et serligt ungt og/eller kristent rum i
deres liv. Flere af de unge fortaeller, at det andre steder, f.eks. pa uddannelses-
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institutionen, pa arbejdspladsen eller pa fodboldbanen, kan veere svert at
forteelle om sin tro. I foreningen har de mulighed for at dele deres tro med
andre kristne unge. Det fremstar som betydningsfuldt, at det er andre unge,
de er sammen med i foreningen. Eeks. sammenligner 19-arige Morten sin
deltagelse i KFUM/K iY-by med det lederarbejde, han i FDF har veret
involveret i:

Det jeg manglede i FDF var kammeratskabet. Ikke at jeg manglede det
kristne fellesskab, men et kristent feellesskab sammen med nogen pa
min egen alder, som har de samme livsproblemer — folk som ikke er gift.

Flere fortzeller som Morten, at de har det bedre med at vaere kristne, nar de
ved, at der er nogle andre pa deres egen alder, der er det. Foreningen bliver
for de unge et trygt rum, hvor de kan fastholde et billede af dem selv som
bade unge og kristne. Foreningen bliver et frirum fra de voksne kristne iY-
by og fra andre unge i deres hverdag pa skolen, i gymnasiet, pa arbejdsplad-
sen eller i foreningslivet. Det peger p4, at foreningsfeaellesskabet for unge —
hvis livssyn spiller en central rolle for deres identitet — kan have en stor
betydning i deres ungdomsliv.

I KFUM/K iY-by er identifikationen med det kristne livssyn en veesentlig
motivationsfaktor for de unges medlemskab, men foreninger baseret pa et
steerkt veerdigrundlag kan ogsa vaere arsag til, at unge aktivt fravelger fore-
ninger. I vores spargeskemaundersogelse illustreres det af en 21-arig DDS-
spejder, der pa spergsmalet, om hun i princippet lige sa godt kunne vare
medlem af et andet spejderkorps svarer: “Kun hvis ikke de ovrige spejder-
korps i Danmark var kristne. Det er vigtigt for mig, at DDS er et ikke-
religiost kKorps™.

Betydningsfuldt ndr foreningsfellesskabet reekker ud over aktiviteten

For mange unge ser det ud til, at foreningsfeellesskabet har en serlig stor
betydning, nar det ogsa kan raekke ud over det “sneevre” faellesskab om-
kring selve aktiviteten. Et af de steder i undersogelsen, hvor iseer mange af
de unge fremhaver det sociale faellesskab, er pa det gymnastiske mix-hold
for unge maend og kvinder i Skjern GE Det, at deltagerne snakker sa godt
sammen og ogsa har det sjovt sammen efter treening, hvor de ofte gar ned
pa den lokale cafe og drikker en kop kaffe eller en ol, er for mange delta-
gere positivt for deres deltagelse. Som en af de unge gymnaster siger, sa er
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det godt at have et socialt faellesskab, hvor man kan snakke med andre
unge uden at skulle ga i byen og drikke sig en kaep i eret. For mange af de
unge pa holdet fremheves det, at feellesskabet og det gode sociale samveer
i seerlig hej grad er i hgjsedet pé dette hold.

Blandt de unge gymnaster kan vi se, at der er flere, som fremhever en
seerlig holdand ved gymnastik og en stor vaegtning af det sociale feelles-
skab, som ifelge flere ikke ville veere til stede, hvis de f.eks. gik til aerobic.
Samtidig leegges der vaegt pa, at gymnastikken ogsa har det formal, at man
1 feellesskab skal fremvise et produkt, nar holdet optraeder til opvisninger
ved sasonens afslutning. Det bekraefter, at breddeorienterede aktiviteter i
hej grad er centrerede omkring hyggen med andre og det at veere sammen
med andre om en fritidsinteresse.

Isavel portraetter som i det samlede undersggelsesmateriale kan vi ogsa
se, at det for mange unge er vigtigt at have de sociale relationer i foreningerne
1 en hverdag, der af mange opleves som omskiftelig. Foreningsrelationer
reprasenterer for flere af undersogelsens unge en stabilitet og tryghed i
deres hverdag.

Det sociale kan kompromitteres i de eliteorienterede aktiviteter

— ndr fellesskabet er et konkurrencefellesskab

Pa de mere eliteorienterede idreetshold er det tydeligt, at de unge og isar
drengene ser feellesskabet som vaerende af mindre betydning. I den profes-
sionelt orienterede fodboldklub er der flere af drengene pa de bedste hold i
klubben, der oplever, at venskaber kompromitteres af den konkurrence, der
er mellem spillerne for at komme pa holdet. Flere peger pa, at malet med
deltagelsen er sportslig succes, og det sociale feellesskab er et middel hertil.
For at kunne opna gode resultater kan det vaere vigtigt, at alle kan snakke
sammen, og at der ikke er kliker pa holdet. Derfor skal det sociale feellesskab
vaere velfungerende. Men flere af de unge fodboldspillere oplever, at det kan
vaere svert at udvikle venskaber og gode sociale relationer, nar fzellesskabet
1 hoj grad er et konkurrencefeellesskab, hvor det handler om at vise den kun-
nen, der kan vere billetten til eller fastholde en pa fersteholdet.

Vi ser dog ogsa unge, der mestrer — eller formaér at differentiere mellem
—at ga til savel elitepraegede som mere sociale foreningsaktiviteter. Portraettet
af Mikkel er et eksempel pd en ung, der far deekket et behov for et sterkt
socialt feellesskab med andre unge ved sin deltagelse pa et breddegymnastik-
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hold for bdde unge meend og kvinder i en forening og sine sportslige ambi-
tioner udlevet pa et elitehold 1 en anden forening.

Fellesskaber har selvfolgelig ogsa en betydning for de unge, der har en
eliteorientering. Men her ser det i hgjere grad ud til, at det iseer er feellesska-
bet med dem, der er pa ens eget niveau, der bliver dyrket. Feks. fortaeller
den unge og meget dygtige speedskater Michael, at han primert har et
feellesskab med de 4-5 andre unge serigse speedskatere iVRK. Det er dem,
han har noget til feelles med, ikke sa meget de almindelige motionister.
Michael engagerer sig dog ogsa i sin forening som instrukter med den
begrundelse, at han gerne vil give noget til sporten og fa speedskating til at
blive en storre sport, hvilket i sidste ende vil kunne give ham bedre vilkar
for at dyrke sin idreet.

Ungdomskulturelt fellesskab uden for foreningen

Endelig har vi ogsa enkelte unge, der mere eller mindre udtalt er baerere af
et opgor med de institutionelle rammer. Vi kan f.eks. selv i Rastof Roskilde
se enkelte unge, der leegger vaegt pa ikke at vaere en del af feellesskabet
omkring foreningen, men gerne vil gere tingene pa deres egen méade. De
leegger stor vaegt pa selv at skabe sig en musisk karriere uden om forenin-
gen og det tilherende musikmilje. Ligesom vi har enkelte eksempler pé, at
foreningsdeltagelsen kan have ringe betydning for unge. Et eksempel er
den i indledningen til dette kapitel neevnte 16-arige Malene, som oplever
det ganske irriterende, at det til den abne rulleskojtetreening er treenerne,
der bestemmer, hvordan der skal treenes. Hun oplever, at det giver hendes
foreningsdeltagelse et institutionspreeg. Ligesom det for hende forekom-
mer latterligt, at alle til treeningen ruller rundt i stramtsiddende motionstgj
(fantomstej). For hende handler det at rulle ikke sa meget om at f4 motion,
men i langt hgjere grad om noget kulturelt og om hendes ungdomsliv.
Derfor kommer hun udelukkende i foreningen om vinteren for at fa lov at
rulle i en hal — ellers oplever hun sig som p4a afstand af foreningen.

3.3.3. Foreningsaktivitet kan vzere del af en drem
- om sammenfald mellem foreningsaktivitet og livsprojekt

Vi vil gerne frem, og vi vil gerne veere rockstjerner. Vi keemper i hvert
fald for det. Det er jo det, jeg altid har dremt om. Og sa et eller andet
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sted, sa ma jeg se hvad der sker. Jeg vil 1 hvert fald prove at leve de
dremme ud (19-arig musiker og medlem af Réstof Roskilde).

Vi kan blandt flere af de unge se, at deres foreningsdeltagelse tages meget
serigst, og at de bruger store dele af deres tid pa den. Det gaelder iser for
de eliteorienterede idraetsudevere og flere af de unge musikere, vi har inter-
viewet. Her er det tydeligt, at for mange er der et sammenfald mellem
foreningsdeltagelsen og den karriere, de dremmer om, hvad enten det sa
er at spille professionel fodbold eller at kunne leve af musikken. Nar f.eks.
unge fodboldspillere treener 4-6 gange om ugen, sa handler det ikke kun
om, at de synes, det er sjovt at spille fodbold, men ogsa om at de har ambitio-
ner og dremme om at fa en professionel fodboldkarriere.

Vi kan se et sammenfald mellem de unges foreningsdeltagelse og deres
livsprojekt. For disse unge er det i hgj grad aktiviteten, der er med til at
give dem mening og identitet. For denne gruppe af unge ser det ud til, at
deres foreningsdeltagelse handler om at fa afprevet et livsprojekt eller en
livsdrom, som ovenstaende citat fra et interview med en ung musiker fra
en gvelokaleforening illustrerer. Denne gruppe bruger rigtig meget tid pa
deres aktivitet og legger ogsa storre vegt pa en tilsvarende serigsitet hos
andre. Den serigse indstilling til deres fritidsaktivitet — om det sd er at tage
et sabbatar for at engagere sig fuldt i speedskating eller at veere arbejdsles
for at kunne spille fuldtidsmusik — viser, at det er aktiviteten, der har prio-
ritet 1 disse unges liv. Vi har at gere med en del unge, der meget gerne vil
opna noget med deres deltagelse — det er ikke bare for sjov, selvom det
gerne ma vere sjovt.

3.3.4. Deltagelse kan bade handle om at braende for... og om
what’s in it for me

Det er centralt for mange unge, at de braender for eller foler keerlighed til
den aktivitet, de deltager i. Det betones ogsa blandt unge, der spiller pa et
elitehold, at det skal veere sjovt at veere med. S& selv om dremmene om en
professional karriere er til stede hos flere af de unge fodboldspillere, speed-
skatere og musikere, sa bliver der ogsa lagt vaegt p4, at aktiviteten har stor
betydning for dem. Eeks. kan vi blandt de unge fodboldspillere i den elite-
orienterede storklub, vi har undersegt, se, at trods den store professiona-
lisme blandt spillerne pa de bedste hold, s er der ogsa flere, som taler om,
at de vil vedblive med at spille fodbold, fordi gleeden ved at spille fodbold
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stadig har en stor betydning for dem, ogsa selv om de ikke skulle fa en
professionel karriere — hvad der naturligvis vil vaere en del af dem, der
ikke opnar.

Omvendt kan vi ogsa blandt enkelte af de unge se et enske om et gkono-
misk udbytte af deres foreningsdeltagelse. Det er iseer til stede hos nogle af
de elite-orienterede unge fodboldspillere som en del af dremmen om en
fodboldkarriere, men ogsa konkret forankret i en afvejning af hvor og i
hvilken klub de tilbydes de bedste forhold (rejsepenge, gratis tgj og stov-
ler, faciliteter m.v.). Men vi kan ogsé se det hos en ung og meget dygtig
speedskater, der gerne vil have, at Klubben betaler for hans tgj og stevnedel-
tagelse, da han ger god reklame for klubben og idreetten som sadan uden
at fa noget for det.

3.3.5. Vigtigt at lzere noget og udvikle sig

Hos mange af de unge fremhaeves det at leere noget som centralt ved deres
deltagelse — selvom de maske ikke altid lige klart kan fortelle, hvad det er,
de leerer. Men vi kan alligevel se, at der er nogle forskellige elementer, der
fremheeves som centrale:

For det forste fremhaever flere unge, at de gerne vil have et udbytte af
deres foreningsdeltagelse i den forstand, at de oplever, at de leerer noget af
at deltage. Iseer blandt mange idraetsudevere leegges der vaegt pa teknisk og
feerdighedspraget kunnen. Det er vigtigt at leere nogle grundteknikker til
treening, s4 man f.eks. bliver bedre til at std pa rulleskojter eller bliver en
bedre gymnast.

For det andet peger flere p4, at de leerer noget ved at deltage i en aktivi-
tet sammen med andre. Specifikt fremhaever flere af de unge, der dyrker
holdsport, at de her leerer noget omkring samarbejde. Det er nedvendigt
(at leere) at kunne omgas andre. Feks. udtaler 19-arige Mille, der spiller
serigst rulleskgjtehockey, at “man kommer ingen vegne, hvis ikke det er
teamwork”. Det oplever og beskriver hun som parallelt til at arbejde sam-
men i et projekt. Det at veere med i en aktivitet, hvor man skal preestere
nogle resultater som et hold, ger det nedvendigt at leere at samarbejde og
kunne bruge hinandens staerke sider.

For det tredje fremhaves det blandt flere af iseer de unge, der har veeret
involveret i projektaktiviteter og arrangementer, at man far organisatoriske
kompetencer, fordi man i meget foreningsarbejde leerer at kunne arran-
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gere og planlegge aktiviteter. For en del unge fremtraeder det som vigtigt,
at der er plads til, at man kan lere noget af foreningsdeltagelsen.

3.3.6. Gode trzenere har betydning

- den gode leder og trzener er en, der lytter til én

Mange af idreetsudeverne fremhaever, at der er dygtige og gode treenere til-
knyttet. I de eliteorienterede idreetsforeninger ser gode treenere ud til at veere
med til at tiltraekke unge. Det er iseer i idreetsforeninger og i vid udstreekning
blandt de serigst indstillede idreetsudevere, at der leegges stor vegt pa, at der
er fagligt dygtige treenere. Eeks. har flere af de unge fodboldspillere skiftet til
deres nuvaerende klub, fordi klubben er kendt for at have gode treenere. Men
den gode trener har ikke alene forstand pa den konkrete sport. Det er ogsa
en person man kan snakke med. I besvarelserne pé vores spergeskema fin-
der hver tredje det vigtigt eller meget vigtigt, at de 1 foreningen kan tale med
deres trener eller leder om personlige problemer, og f.eks. er der blandt de
interviewede unge fodboldspillere flere, som fortaller, at de kan tale med
deres treener om deres privatliv. Det har en betydning, at treenere og ledere
interesserer sig for de unge og deres liv. Den uformelle personlige kontakt til
lyttende ansvarlige voksne, der ikke er ens foreldre eller leerere (autoriteter)
kan for en del unge veere et meget veerdifuldt element i deres forenings-
deltagelse. Det er vigtigt at mede anerkendelse og fa en respons pé de akti-
viteter, man som ung vealger at bruge sin tid pa.

3.3.7. Respekt og anerkendelse er vigtig

Vikan se, at det kan have stor betydning for de unge foreningsaktive, at de
meder anerkendelse for deres deltagelse og bliver taget alvorligt ved, at de
voksne lytter til dem, nar aktiviteterne skal planlegges. Det kan dreje sig
om en anerkendelse for f.eks. deres fodboldkunnen, eller det kan handle
om engagement i foreningslivet. I begge tilfelde forekommer det vigtigt
for de unge, at de far ros og ydes respekt for deres deltagelse. I en fodbold-
klub kan vi se, at det gor en positiv forskel for de unge fodboldspillere af
(anden) etnisk oprindelse (end dansk), at der ved steevner i udlandet tages
hgjde for, at der ogsa kebes kad, der er halalslagtet. Denne form for anerken-
delse og omtanke ser ud til at have positiv betydning for deres deltagelse.
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3.3.8. Foreningen er betydningsfuld som et frirum

Men selvom mange unge gerne vil leere noget af deres foreningsdeltagelse
og have et udbytte af en eller anden art, sa er det markant, at der fra mange
unges side bliver lagt veegt p4, at foreningsdeltagelsen er et andehul eller et
frirum fra de krav, de oplever til hverdag. Det kan, som portreettet af Maja
viste, f.eks. dreje sig om, at foreningsdeltagelsen virker afstressende i for-
hold til kreevende studier og mange timers stillesiddende arbejde.

Selv blandt nogle af de unge, der er meget aktive i deres foreninger,
bliver der lagt vaegt pa, at foreningsdeltagelsen ogsa skal have et element af
frirum. Som f.eks. en meget aktiv DDS-spejder skriver i sin besvarelse af
undersogelsens sporgeskema, sa er det vigtigt, at aktiviteten kan vere:
“Afslapning — et pusterum i hverdagen.” Aktiviteten og foreningsdeltagel-
sens karakter af ogsa at veere et frirum for de unge handler i hgj grad om,
at foreningslivet pa nogle omrader opleves i kontrast til skole-, uddannelses-
og arbejdshverdagen. Foreningsdeltagelsen er i hojere grad karakteriseret
ved at veere frivillig og lystbetonet end en institutionaliseret hverdag i uddan-
nelses- og arbejdsarenaer, der i hejere grad indeholder forpligtigelser og
krav — hvilket en del unge oplever som stressende.
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4. Frivillighed - engagement og
forpligtigelse

Kapitel 4 handler om unge og frivilligt arbejde. | analysen tegnes for det farste
fem portreetter af unge, der alle deltager i en eller anden form for frivilligt
arbejde i en af de fem udvalgte foreninger. Portraetterne er udvalgt, fordi de
alle siger noget eksemplarisk om det at vaere en del af en konkret forening og
lave frivilligt arbejde heri. For det andet diskuterer vi generelle tematikker og
problematikker pé tvaers af bade de fem portraetter og det samlede underse-

gelsesmateriale.

4.1 Fem portrzetter af unge i frivilligt arbejde

Portreetterne fra hver af de fem foreninger er inddraget med henblik pa at
diskutere seerligt tre relevante forhold: For det forste handler analysen om
unges begrundelser og motivation for at deltage i frivilligt arbejde. Som vi
skal se i det folgende, varierer de unges deltagelsesbaner i foreningerne.
Nar de unge forteller om den tid, de har veeret i foreningen, kan de forteel-
le om meget varierende niveauer af deltagelse og involvering i foreningsar-
bejdet. Hvordan kan vi forklare og forsta de unges skiftende valg af delta-
gelse 1 frivilligt arbejde, og hvilken betydning har deres deltagelse i andre
sociale sammenhenge i dette perspektiv? For det andet vil vi diskutere,
hvilken betydning foreningsvilkarene og kulturen i foreningen har for de
unges deltagelse i frivilligt arbejde. For det tredje ensker vi at belyse, hvilke
kompetencer de unge opnér i forbindelse med det frivillige foreningsarbej-
de. Et relevant spergsmaél er, om de unge, der deltager i den forpligtende
og involverende del af foreningsarbejdet, faktisk leerer noget andet (og
mere?) end de menige medlemmer?
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4.1.1. Line: Den engagerede unge leder

Line er 25 ar og har veret medlem af Vesterbro Rulleskgjteklub (VRK) i 2
ar. Hun er meget aktiv som frivillig leder. Hun har en merkantil uddannelses-
baggrund, og hun arbejder i en storre halvoffentlig virksomhed.

Indgang til forening via arbejdspladsen
Hun har lebet pa rulleskgjter i mange ar og havde leenge gerne villet veere
med i en forening, inden hun blev medlem. Hun troede blot ikke, at der
fandtes nogen rulleskgjteforening, ferend en kollega fortalte hende om VRK.
Efter at have deltaget i fredagsrulletreeningen pa begynderniveau blev hun
kontaktet af en fra speedafdelingen, som inviterede hende til deltage i speed-
rullernes traening, da hun sa ud til at kunne lgbe steerkt pa rulleskejter.
Ved speedrulletreeningen oplevede hun, at der blev taget godt imod
hende, og hun fandt sig hurtigt godt til rette i det sociale feellesskab. Siden
hun blev aktiv i1 foreningen, har hun deltaget i naesten al slags treening i
klubben, og hun forseger at komme til sd meget treening som overhovedet
muligt. At hun har det godt med at veere en del af det sociale faellesskab i
foreningen, betyder meget for hendes engagement. Hun kan godt lide mil-
joet i foreningen, og hun oplever, at hun nemt kan identificere sig med de
andre aktive medlemmer. De fleste medlemmer har en befriende let méade
at se tilvaerelsen pa. Mange af dem, hun bruger mest tid sammen med i
foreningen, har eller er i gang med at tage en leengerevarende uddannelse.
Det sociale feellesskab, hun er en del af, reekker ogsa ud over rulleskojtetrae-
ningen ved, at de f.eks. tager 1 biografen sammen og er med til hinandens
fester. Line forteeller, at det at vaere med 1 aktiviteter og foreningslivet 1
VRK spiller en stor rolle i hendes liv.

Frivilligt foreningsarbejde bygger pd engagement og interesse

I speedafdelingen oplever Line, at det er nemt at fi andre medlemmer
med pa en god idé eller en aktivitet. Man kan bare sende en mail til en af
de andre, som har samme interesse som en selv, forteller hun. Som med-
lem har man nem adgang til at ivaerkseette nye aktiviteter. Siden hun blev
medlem, er hun blevet mere og mere aktiv i foreningen. I begyndelsen
kom hun bare med en masse forslag til aktiviteter og initiativer. Men hun
er nu blevet medlem af det udvalg, der star for driften af speedrulleafde-
lingen. At veere medlem af udvalget har bekraftet hende i, at VRK er en
forening, hvor der er plads til at lave det, man har lyst til:
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I starten der blev jeg bare indlemmet i nogle arrangementer — eller jeg
stod for noget treening nogle gange. Sa taenkte jeg: Jeg synes det kunne
vaere godt at fa lavet nogle negleringe, hvor der stir VRK pa.” S4 lavede
jeg det projekt. Sa jeg kom med i speedudvalget, fordi jeg blev ved med
at med at sige: ‘Skal vi ikke gore det, skal vi ikke gore det?” Og der har
jeg veeret med til at arrangere diverse ting. I VRK er der plads til alt det,
man vil gore. Man kan veere almindeligt medlem og bare komme til
treening, og man kan bestemme. Man kan fa rigtig meget indflydelse.

Line peger her pa det interessante forhold, at der er flere mader at vere
medlem af VRK pa. Det er muligt udelukkende at veere aktiv idreetsud-
gver, hvor man bare deltager i treeningen og i evrigt ikke forpligter sig pa
foreningsfeellesskabet (jf. portreettet af Maja i kapitel 3, der illustrerer dette
forhold). Men er man som Line interesseret i at have indflydelse pa aktivi-
tetsudbudet og livet i foreningen, si oplever hun, at der er en nem adgang
hertil. Det kraever bare, at man er engageret.

Fa formelle udvalgsmoder

— “Fordi vi gerne vil rulle i stedet for at lave moder”

I speedudvalget holder de fa meder. Frem for at holde meder foretraekker
de at kommunikere meget per e-mail. Nogle gange mades de til treening,
hvor de holder korte uformelle mgder. P4 et spergsmél om, hvorfor de
ikke holder flere end to formelle moder om aret, svarer Line: “Fordi vi
gerne vil rulle i stedet for at lave meder”.

Line fortaller, at hendes medlemskab af udvalget og de opgaver, der
felger, netop ikke har haft nogen negativ effekt pa hendes muligheder for
selv at veere aktiv rulleskejtelgber, som hun prioriterer hejt. Ud over at
veere medlem af speedudvalget har Line pataget sig ansvaret for at vedlige-
holde og opdatere klubbens hjemmeside. Hun forteeller, at hun dagligt er
pa hjemmesiden enten for at opdatere den eller for at se, om andre har lagt
nyheder og arrangementer pa.

Det frivillige arbejde i forhold til arbejdslivet

Line synes, det er interessant at veere medinvolveret i foreningens frivillige
arbejde og vere med til at igangseaette aktiviteter. Det er vigtigt for hendes
engagement i det frivillige foreningsarbejde, at hun selv oplever et udbytte
af sit engagement, og at det foreningsansvar, hun patager sig, veerdsaettes
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og opleves som betydningsfuldt af medlemmer og andre frivillige ledere.
Line synes udbyttet af hendes aktive indsats i foreningen adskiller sig fra
det at veere aktiv andre steder, f.eks. hendes arbejde:

Selvom man nogle gange pa arbejde skal organisere nogle ting, s er det
jo ikke noget man breender for. At lave noget rulleskejterelateret, hvor
man ved, at hvis man ger en indsats her, sa kan man maske selv fa nogle
bedre forhold, s4 kan man maske fa et lob op at sta i Danmark. Sa byg-
ger man selv noget op, 1 stedet for bare at vaere en brik af det som sker.

Line oplever, at hun gennem det frivillige arbejde kan veere med til at praege
foreningen betydeligt, og at hun har mulighed for at iveerksette helt nye
aktiviteter. At veere med i rulleskgjteklubben og livet omkring den er den
vigtigste sociale aktivitet i hendes liv for gjeblikket. Hun synes, det er udfor-
drende at have mulighed for at pavirke rammerne omkring foreningen, og
hun har det godt med at se ting vokse og blive fert ud i livet. Line kunne
sagtens forestille sig, at det at arrangere aktiviteter i forbindelse med rulle-
skejtelob kunne fylde endnu mere i hendes liv. Hvis det var muligt, ville
hun gerne gore det frivillige arbejde til et erhvervsarbejde.

Brugen af Internet letter arbejdet som frivillig

Et af de tiltag, Line har taget initiativ til, er oprettelse af et styrke- og koor-
dinationstreeningshold i foreningen. Hun beskriver arbejdet med at fa fort
dette initiativ ud saledes:

Jeg spurgte lidt rundt omkring: ‘Synes I det er en god idé? Tror I der er
nogle, der vil komme?’ Og sa sagde de: Ja, bare gor det!” Og sa ringede
jeg til FOS [Folkeoplysningssekretariatet i Kebenhavns Kommune,
red.], og spurgte efter nogle lokaler. Og sa fik jeg tildelt nogle. Sa seetter
man det bare pa nettet, og sa skal jeg bare troppe op og vise de der
ovelser.

Hun mener, at hendes oplevelser i forbindelse med opstarten af styrke- og
koordinationstreeningen i foreningen, er meget sigende for livet og kultu-
ren i foreningen. “Hvis der er nogen der synes, der er et eller andet, der
mangler, jamen si laver de det selv”.
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At de i foreningen bruger Internettet som kommunikationsmiddel gor,
at hendes arbejde som frivillig leder bliver nemmere. Hvis nogen pé hol-
det vil melde afbud til treening, kan de gore det pa nettet. Hvis hun pa
hjemmesiden inden treeningen kan se, at der ikke er nok tilmeldte, kan hun
nemt aflyse ved at sende en e-mail til de resterende. Ved indberetning til
kommunen om deltagerfremmedet printer hun bare oversigten over de
tilmeldte ud og indsender den til Folkeoplysningssekretariatet. Line ople-
ver, at den udbredte brug af Internet og e-mails skaber en mere fleksibel
struktur og gor meget af det frivillige arbejde lettere.

Opsamling: Hvad kan vi lere af Lines historie?

For Line har det stor betydning for hendes foreningsdeltagelse og -engage-
ment, at hun er del af et feellesskab med en aben og imedekommende
kultur, hvori man deler en ligefrem tilgang til foreningsarbejdet og livet i
ovrigt. Hun oplever, at hun har meget tilfzelles med de andre frivillige ledere
i foreningen. Hendes fortaelling peger p4, at det kan vaere vigtigt for unges
motivation for at engagere sig, at de kan identificere sig med de andre
frivillige ledere. Ligesom det er vigtigt, at man foler sig velkommen i det
sociale faellesskab omkring foreningen og dens frivillige arbejde.

Line fremhever, at det er nemt at involvere sig 1 foreningen. Det er
hendes indtryk, at de initiativer og idéer, hun fremsaetter, bliver positivt
modtaget, hvilket synes at styrke hendes vilje til at engagere sig. Dertil
kommer, at der er meget lidt bureaukrati forbundet med at skulle have
forslag og aktiviteter godkendt. Hendes forteelling peger p4, at unges moti-
vation for at involvere sig heenger sammen, med hvilke muligheder de op-
lever for at udvikle foreningen og udvide dens aktiviteter pa de omrader,
de finder interessante. Lines fortelling indikerer, at det for unge kan vaere
motiverende, hvis de selv kan se et udbytte af deres deltagelse og iveerksaet-
telse af aktiviteter — at det f.eks. som aktiv rulleskojteudever ogsd kommer
én selv til gode.

Line oplever, at hendes frivillige arbejde i foreningen betyder mere for
hende end hendes professionelle arbejde. Hun fremhaever iser, at hun kan
se sig selv i det, hun laver i foreningen, og at det gor en forskel, hvilket kan
veere sveerere pa hendes arbejdsplads. Lines fortaelling viser dermed, at det
for unge netop er en motivationsfaktor for frivilligt foreningsarbejde, hvis
de oplever, at det er deres engagement og interesser, der er udgangspunk-
tet. At det netop er frivilligt.
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4.1.2. Laurits: Den sarbare unge leder

Laurits er 19 ar og bor hjemme hos sine foraeldre 1Y-by, en mindre stations-
by. Han gér pa en gymnasial ungdomsuddannelse. Lauritz er formand for
den lokale kristelige forening KFUM og KFUK iY-by. Efter endt ungdoms-
uddannelse vil Lauritz gerne tjene nogle penge, sa han kan komme ud og
rejse sammen med nogle venner.

Meldt ind i foreningen af sine foreldre

Laurits blev meldt ind 1 KFUM/K, da han var seks-syv ar gammel, hvor
hans foraeldre tilmeldte ham foreningens kristne bernearbejde. Han har
vaeret medlem siden. Hans tilknytning til foreningen var dog begreenset i
de to ar, hvor han gik pa en kristen efterskole. Nar han var hjemme pa
weekend eller i ferierne, var han af og til pa besog i foreningen til forskel-
lige arrangementer. Han forteeller om sin tilknytning til foreningen i den
periode:

Altsa, der var nogle arrangementer, hvor de holdt kontakt med os. Det
var fint nok. Det gor da, at det er nemmere at komme tilbage igen.
Fordi man har lidt fornemmelse af, hvordan det stadigveek er hernede.
Jeg savnede ikke specielt at veere her, fordi det var godt at veere pa efter-
skolen. Det var rigtig, rigtig godt. Sa det kerte bare derudaf, men det
var fint nok at komme tilbage igen.

Invitationen til at deltage i foreningens aktiviteter, selvom han ikke havde
mulighed for at komme fast i foreningen, har for Laurits betydet, at det
har vaeret nemmere at vende tilbage til foreningen. Laurits forteller, at
han oplevede det positivt at blive inviteret til arrangementerne, og han
fremhever, at foreningen tilsyneladende gjorde sig anstrengelser for, at
han skulle fastholde sin tilknytning, selvom han havde sin daglige gang pa
efterskolen. Laurits oplevede ikke foreningens henvendelser som anmassen-
de, men snarere som et tilbud, han var glad for at kunne benytte sig af, nar
han i weekender og ferier var hjemme fra efterskolen.

Usikkerheden over for det frivillige lederarbejde

Da Laurits kom hjem fra efterskole, fik han job ‘1 huset’ hos en lokal fami-
lie pa en gard uden for Y-by, hvor han passede bern. Samtidig blev han
aktiv i foreningen igen. Her blev han spurgt, om han ville veere leder for
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medlemsgruppen af unge kristne mellem 11-15 ar. Laurits takkede ja og
blev sammen med to jevnaldrende ledere for gruppen, selvom han folte
usikkerhed over for udfordringerne som ny leder:

Det var lidt svaert. Pa en made blev man kastet lidt ud i, at man skulle til
at holde afslutning og indledning og sadan noget. Og man skulle til at
hjeelpe med at sta for aftenerne og bestemme, hvordan det naeste halvars-
program skulle veere. Og nogle gange sa kunne det godt blive for me-
get. Sa syntes man: Arg, det bliver jeg nok ikke sa god til, eller at man
ikke rigtigt kunne overkomme det.

Laurits oplevede, at han var nedsaget til at holde sig til det, han vidste var
vigtigt i henhold til foreningens formal og virke, nemlig den kulturelle over-
levering af religiose budskaber i den form, han selv havde stiftet bekendt-
skab med. For Laurits var det vigtigere, at de budskaber, han var med til at
viderebringe, havde det rigtige indhold i forhold til det kristne budskab,
end at formen var udfordrende og nyskabende.

Men efterhanden har han forsegt sig med i hejere grad at tage udgangs-
punkt i deltagergruppen og deres interesser. Sammen med de andre lede-
re har han flere gange forsegt at fa gruppen til at komme med forslag til
aktiviteter og indhold til mederne. Laurits beklager imidlertid, at der fra
de yngre medlemmer ikke kom nogen anmodning om fornyelse eller an-
dre generelle forslag. Han havde héabet p4, at der kom ‘bare et eller andet’
fra de yngre. Han ville gerne have haft konstruktiv respons pa sin indsats,
men de yngre medlemmer synes ikke at honorere denne forventning. Han
foler sig meget udsat, nar han ikke bliver bekraeftet i det, han ger, og det er
vanskeligt for ham ikke at modtage nogen tilbagemeldinger. Det gor det
uklart for ham, hvilken verdi hans frivillige arbejde har for de unge.

For Laurits har det stor betydning, hvorledes de yngre medlemmer
oplever ham samt de aktiviteter, han og de andre ledere satter i gang. Med
beklagelse ma han dog erkende, at medlemmerne ikke umiddelbart honore-
rer forventningen om respons.

Formandshvervet

Da Laurits havde veeret medlem af bestyrelsen ét ar, blev han spurgt, om
han ikke havde lyst til at veere formand for foreningen. Han har taget imod
bestyrelsens opfordring, og Laurits setter en ere i at vere formand. Han
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vil gerne vere en god formand, og han synes foreningens mal og virke er
vigtigt. Hans familiemessige baggrund ger, at han umiddelbart oplever
det naturligt at treede ind i foreningen som leder. Laurits’ faetter har tidli-
gere veeret leder af foreningen. Han oplever, at hans fetter havde veaeret en
rigtig god og aktiv formand. Det har pa den ene side veeret en styrke for
ham, idet hjelp og rad til arbejdsopgaverne som formand har veeret tilgen-
gelige. Pa den anden side har det ogsa nogle gange kunnet foles som et ag
pa hans skuldre og svert at leve op til. Laurits laegger stor veaegt pa selv at
(be)vise, at han er kvalificeret til at varetage opgaven som formand. Nogle
gange har Laurits bevidst undladt at sperge sin feetter til rads, selvom det
maske kunne have gjort tingene nemmere. Det begrunder han saledes:
“Jamen, det var méske ogsd noget med at vise, at man kan godt selv. At
man gerne ville vise, at det kan jeg godt Klare, det her. Og pa en made fa en
slags accept™.

Saledes star Laurits i en paradoksal situation, fordi han pa den anden
side gnsker at fremsta som en person, der er i stand til at varetage jobbet
som formand selvsteendigt, uden nedvendigvis at sperge sin fetter til rads.
Han ensker at vise for sig selv og sine omgivelser, at han kan bestride dette
frivillige hverv pa egen hand. Han tager sit ansvar som formand serigst og
tillegger det stor betydning, at han kan traede ud af sin fetters skygge.

Grundlaeggende er Laurits glad for, at det er de unge selv, der styrer
foreningen. Samtidig giver han udtryk for, at han indimellem savner en
@ldre og erfaren leder til at inspirere og til at serge for de grundleeggende
forhold i foreningen. Laurits oplever ogsa, at foreningen mangler en red
trad til det lokale kristne voksenmiljo. Det ville give ham en storre sikker-
hed for, at han som formand kan medvirke til at viderefore foreningen,
séledes at den bevarer det kristne fokus.

Opsamling: Hvad kan vi lere af Laurits’ historie?

For Laurits har det veeret naturligt at vaere medlem af den kristne forening.
Han blev meldt ind som barn, og hans familie er steerkt engageret i det
lokale kristne feellesskab. Hans fortelling viser, at unge, der har familisere
relationer til en forening, kan opleve det som fuldsteendig naturligt at enga-
gere sig aktivt. Laurits identificerer sig med foreningens veerdier og ople-
ver, at de er vaerdifulde at formidle videre. Det er en central motivation for
at blive leder i foreningen.
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Laurits fortaelling peger p4, at det for unge kan have en betydning for
deres vedvarende medlemskab og deltagelse, hvis der fra foreningens side
vises interesse for deres person. Det havde betydning for Laurits’ fastholdel-
se 1 foreningen, at han under sit efterskoleophold blev inviteret til at del-
tage i forskellige arrangementer.

Men selv om Laurits er forankret i den kristne tro og identificerer sig
med foreningens veerdier, er han alligevel usikker over for, hvordan han
skal gribe lederarbejdet an. For Laurits er det bade vigtigt, at hans frivillige
foreningsarbejde indholdsmaessigt kan leve op til foreningens vaerdigrund-
lag, og at de unge deltagere oplever hans arbejde som vasentligt og betyd-
ningsfuldt. Han savner en respons, hvilket er med til at skabe usikkerhed i
forhold til, hvordan hans lederarbejde opleves.

Endelig peger hans fortzlling ganske interessant p4, at det ikke altid
opleves som en fordel at veere leder i en forening, hvor ens familie ogsa er
eller har veeret ledere. Det kan ogsa foles vanskeligt at finde plads til sin
egen made at gore tingene pa.

4.1.3. Lars: Den pligtopfyldende unge leder

Lars er 23 4r gammel og bor i Breondby. Han er leder i Brondby IE Lars er
ved at uddanne sig til skoleleerer, og han har idraet som linjefag. Han arbej-
der som vikar pa en skole i kommunen.

Lars har spillet fodbold, siden han var 5 ar. Som 14-arig blev han tree-
ner for et af de yngste hold i kKlubben. Han har veret treener indtil sidste ar,
hvor han ferst blev leder og siden den everste sportslige leder for en af
berneafdelingerne. Som leder star han f.eks. med ansvaret for fordeling af
og kontakt til treenere og holdledere, seesonplanleegning af treeningstider,
kampe og stevner. Derudover varetager han en masse praktiske forhold
samt kontakten til ungdomsafdelingens ledelse. Han spiller stadig selv fod-
bold i klubben pa et af de sekundeere seniorhold.

Rekrutteret som trener som 14-drig
Lars forteeller, at det var en smule tilfaeldigt, at han blev treener for et af
klubbens miniputhold, fordi de i forbindelse med et indenderssteevne mang-
lede en treener: “Kan du ikke lige tage det hold? Treeneren kan ikke komme.
Flink som jeg var, sa sagde jeg ja. Og sa har jeg veret treener siden”.

Lars blev efterfolgende treener for holdet. I begyndelsen var der ogsa
en ansvarlig holdleder, men han stoppede efter to uger. For Lars var det en
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stor udfordring at have ansvaret for at treene et hold i en alder af kun 14 ar.
Hans historie er heller ikke en normalbiografi for en treener i Brondby IF,
hvor de unge, der bliver treenere, som regel er mindst 17-18 ar. Selv synes
Lars, at man skal veere @ldre, for man bliver involveret som trener, fordi
det kan veere svert at seette sig igennem over for foreldregruppen. Lars
oplever dog, at han har haft mange personer i klubben, som han har kun-
net stotte sig til, hvis han har haft problemer. Han har iseer kunnet hente
stotte hos sin far, der gennem en arraekke har veeret og stadig er leder i
klubben:

Min far har veeret leder herude siden jeg var fem. Sa jeg har altid veeret
med omkring dem og demt fodboldkampe, nar de havde brug for det
og sadan noget. Og sa var det en af mine gamle treenere, der var leder
for den afdeling pa det tidspunkt. Sa jeg havde masser af stotte — bare
ikke nar jeg var til treening. Men rundt omkring.

I de ar, Lars har vaeret treener, har han taget en del uddannelse for at dyg-
tiggore sig. Han har gennemfort flere af Dansk Boldspil-Unions (DBU)
treeneruddannelsesforleb, og han har veeret pé interne treenerkurser i klub-
ben. Han oplever, at det har kvalificeret ham som treener. Derudover har
han leert meget ved at se, hvordan de andre traenere gor, og ved at snakke
med dem om deres traening, spiltaktik og spillerpleje.

Indgangen til det frivillige lederarbejde: Opfordret af klubbens ledelse
Lars har veeret glad for at vaere treener, men har ikke leengere tid til det
efter, at han er blevet overste leder for en af klubbens afdelinger. Det var
ikke hans egen idé at blive leder i stedet for at vere treener, men derimod et
onske fra ungdomsafdelingens ledelse:

Det startede forrige efterar, da der skulle laeegges planer for det kom-
mende ar. Da kom de og spurgte, om jeg ikke kunne teenke mig det. Jeg
havde egentlig sogt — jeg har veeret forsteholdstreener i seks ar — at fa
forsteholdet, argangen aldre. Der fik jeg at vide, at de hellere ville bruge
mig som afdelingsleder. Den taenkte jeg godt nok over leenge. Men sa
blev jeg afdelingsleder for en ny sportslig leder. Og sa i ar valgte han sa
at flytte op til nogle, der er ldre, sa blev jeg som naturlig aftager sportslig
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lederi ar. Lidt for tidligt synes jeg selv. Jeg synes maske, at jeg lige skulle
have haft et par ar til at lugte lidt mere til snavsmuldet i manegen.

Arbejdet som frivillig leder kreever, at Lars er nede i klubben nesten hver
dag. Det er et stort arbejde at veere leder for en afdeling med 100 bern,
bade hvad angar samarbejde med treenere og holdledere for de enkelte
hold og kontakt til foraeldre. Dertil kommer kampe og steevner samt en
raekke weekendture med bernene i lgbet af aret. Det kan nogle gange godt
vere en udfordring for Lars at fa alle aftaler til at balancere.

Selvom det er tidskreevende, sa seetter Lars pris pa at veere leder. Han
oplever, at der er et godt samarbejde mellem lederne og traenerne i klub-
ben, hvor der dels er fi konflikter, dels er muligt at leere af hinanden. At
han selv er blevet leder, har medvirket til at &ndre hans syn pa klubbens
ledelse, da han nu kan se, hvor meget frivilligt arbejde de leegger i klubben:

Jeg synes maske lederne er bedre til at overholde aftaler end treenerne.
Og det pa trods af, at lederne altsa har pent meget om orerne. Jeg har
godt nok tit som trener sagt: ‘Hold kaeft, mand, hvad laver den leder?
Hvad fanden er det, der foregar deroppe?’ Sa kom jeg selv herop — nu
ved jeg godt, hvad der foregar. Nu kan jeg godt sidde og ryste pa hove-
det af, hvad man selv har teenkt nogle gange. Og sa har jeg jo heller ikke
den familieforpligtelse, mange af de andre ledere har.

Tordenskjolds soldater & born

For Lars har det vaeret naturligt at indga i det frivillige lederarbejde, fordi
han sa at sige er opflasket med det. Hans far har i hele hans barndom
veeret frivillig leder 1 klubben. Det har oplagt veret en styrke for Lars som
frivillig treener og leder, at han i forvejen kendte de fleste af de andre ledere
og desuden har kunnet radfere sig med sin far:

Jeg har jo kendt alle i fodboldklubben hele mit liv. Jeg kender alle traditio-
nerne i fodboldklubben. Jeg ved et eller andet sted, hvordan tingene
fungerer, og jeg er ikke bleg for at sperge, og jeg ved, hvem jeg skal
sporge. Hvor at hvis du skal veere leder i klubben, sa skal du nok have
haft et par ar som treener forst, hvor du lige leerer tingene at kende.
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Lars’ forteelling peger pé, at det kan veere naturligt at blive involveret i
frivilligt arbejde, hvor man allerede kender omgangsformerne og forenings-
kulturen. Det gor det ogsa meget nemmere at bega sig i foreningen. Lars
kan da ogsa fortelle, at Brondby IF er en klub, hvor mange af de frivillige
kommer fra de samme familier og har vaeret aktive i det frivillige arbejde 1
en arrzekke. Lars oplever dog ikke, at det kun er Tordenskjolds soldater,
klubben er interesseret 1 som frivillige:

Jeg tror at alle bliver taget imod med kyshénd. Det sker tit, at det er
nogen, der har forbindelse til nogle andre i klubben. Men siadan tror
jeg, at det er alle steder: ‘Han kunne godt taenke sig at blive trener.
Haps! Lad os fa fat i ham. I min egen afdeling har jeg tre af mine
rigtige gode kammerater, der er treenere nu, fordi de kom til at sige ja
pa et forkert tidspunkt. Eller pa det rigtige tidspunkt alt efter hvordan
man nu vil formulere det.

Men det er naturligt, at rekrutteringen sker gennem de netvaerk og kontak-
ter, som de frivillige ledere har.

Sammenheng mellem det frivillige arbejde og studie

Lars er ved at uddanne sig til skolelerer. Hans uddannelsesvalg henger
blandt andet sammen med, at han gennem treenerarbejdet har fundet ud
af, at han er god til at omgéas bern, og at han godt kan lide at leere dem
noget. Lars oplever ogsa, at han har kunnet bruge de erfaringer og den
viden, han har tilegnet sig som treener, i lereruddannelsen. Omvendt kan
han bruge meget af uddannelsens paedagogiske og faglige viden som tree-
ner og leder. For Lars kan det dog nogle gange vere svert at forene det at
leese til skoleleerer med den store meengde frivillige arbejde:

Det er sveert. Der er nogle gange, hvor jeg ma sige: ‘Det duer altsa ikke
i dag. Jeg bliver nedt til at lave nogle opgaver’. Det er der sa heldigvis
ogsa forstaelse for hele vejen igennem — bade hos mine traenere og de
andre ledere — hvis jeg har en hard periode. Det er vigtigere med min
skole, end det er med fodboldklubben — nogle gange i hvert fald.
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Lars ser det som positivt, at der bliver taget hensyn, hvis han har mange
opgaver pa sit studium. Men han oplever ogsa, at det kan vere vanskeligt
at prioritere mellem hans uddannelse og det frivillige arbejde.

Foreningsarbejdet giver identitet og sociale netvcerk

Klubben og det frivillige arbejde har en meget stor betydning for Lars,
som han nedigt vil miste. Han har gennem sin tilknytning til og identifika-
tion med klubben fiet et stort socialt netvaerk, som han vardsatter hojt.
For Lars fungerer klubben som et godt sted for at skabe sociale relationer
og netverk med andre unge blandt andet i kraft af, at det er en storklub
med et stort opland:

Jeg synes det er et godt sted at skabe sociale netveerk rundt omkring.
Iseer fordi vi er sadan en stor klub kommer der mange fra alle mulige
steder. Jeg havde neer sagt hele Sjzlland. Her er jo mange rundt om-
kring fra. Elitespillere fra andre klubber pa hele Vestegnen i hvert fald.
Og jeg synes, at det er dejligt, at hvis du kommer til Ishgj, jamen, sa
meder du lige en, du kender. Eller du kommer til Greve og sa kan du
ogsa lige stede ind i en. Og er man blevet venner med folk dernede fra
og tager til fester med dem, sd& m@der du maske nogle andre. Sa det
synes jeg generelt er meget fedt. Men det er selvfolgelig ogsa, fordi det
er en storklub. Hvis du spillede i lille lokal klub ude i Brendbyester, sa
kommer der ikke sa mange udefra. Jeg synes det er en god made at
mede mennesker pa.

Lars’ forteelling peger pa, at tilhgrsforholdet til klubben kan vaere med til
at tilbyde et socialt netveerk og kontakter ogsa uden for fodboldbanen. Det
er en af grundene til, at han gerne vil fortsaette med at veere leder i klubben,
selvom det kan veere sveert at finde tiden til det. Lars er en af de fa unge,
der ikke er afvisende over for at ville involvere sig i det mere forpligtende
og formelle frivillige arbejde. Pa sporgsmalet, om han kunne tenke sig at
deltage i bestyrelsesarbejdet i klubben, svarer han, at han forst vil feerdig-
gore sit studium, men at det pa sigt er en mulighed.

Opsamling: Hvad kan vi lere af Lars’ historie?

Lars er et eksempel pa en ung, der leegger et stort engagement i det forplig-
tende frivillige arbejde. Han er en af de unge, der ofte efterlyses og anses

Frivillighed - engagement og forpligtigelse ¢ 147



som en meget sjelden ressource i foreningslivet 1 dag. Men det frivillige
lederarbejde har ogsa veret en naturlig del af hans opvakst, da hans far
gennem hele hans barndom har veret leder i klubben. Lars’ fortelling
peger pa, at unge, der har forzldre, som er eller har vaeret foreningsledere,
har seerlige forudseetninger for at blive frivillige ledere, da de har et forhands-
kendskab til foreningens traditioner, kultur og sociale netveerk. Derfor var
det ogsa oplagt fra foreningens side at sperge Lars, om han ville patage sig
frivillige arbejdsopgaver.

Omvendt peger Lars’ fortelling ogsa pa, at det for et ganske alminde-
ligt ungt foreningsmedlem maske kan vaere svert at blive frivillig leder.
Lars forteller, hvor fordelagtigt det har veret at kende alle lederne i fore-
ningen, hvordan den fungerer, hvilke traditioner der gor sig geeldende, og
hvem han skal henvende sig til, hvis der er et problem. Man kan omvendt
forestille sig, hvordan det ville opleves, hvis der var et tkke foran alle udsag-
nene. Er grundpraemisserne for at blive frivillig, at man i forvejen har kend-
skab til traditionerne, foreningskulturen og kontakterne via de sociale net-
veerk, sé er det ikke si meerkveerdigt, at visse foreninger oplever lederre-
krutteringskrise.

Det er interessant, at Lars i1 vidt omfang beskriver, at hans involvering
1 det frivillige arbejde er sket pa foranledning af andre end ham selv. Hans
involvering som treener skete som folge af en spontant opstdet mangel pa
en treener. Det lederhverv, han har i dag, har han til trods for, at han egent-
lig havde forestillet sig et andet frivilligt arbejde i foreningen. Det viser, at
det 1 hoj grad er foreningens ledelse, der udpeger, hvilke unge de finder
egnede og til hvilke opgaver. Det peger pa, at man skal vare villig til at
acceptere dette, hvis man vil veere frivillig 1 foreningen, og det er nok ikke
alle unge, der er det.

Lars peger i sin fortelling pa, at det er vigtigt for ham, at han lerer
noget af sit frivillige arbejde. For det forste leegger han veegt pé, at han er
blevet en bedre treener ved at have vaere omgivet af &ldre og mere erfarne
treenere og ledere end ham selv og ved at have deltaget i treenerkurser. For
det andet har den erfaring, han har opnéet som treener i at lede og under-
vise bern, haft betydning for hans valg om at leese til skolelerer. Det gensi-
dige samspil mellem det, han leerer ved det frivillige arbejde og gennem sit
studium, ser han som en styrke. Det skaber sammenhang i hans interes-
ser, selvom det kan vere svert at fa tid til at passe begge dele. Det ser dog
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ud tl at veere positivt for Lars’ frivillige engagement, at han oplever en
accept af, at han i perioder er ngdt til at prioritere sit studium.

4.1.4. Lasse: Den egen-orienterede leder

Lasse er 25 ar og bor i Roskilde. Han er med i Rastof Roskildes bestyrelse.
Han har veeret medlem af foreningen i cirka 2 ar. Lasse har de sidste ar
arbejdet deltid som padagogmedhjelper. Han har tidligere veeret i lere
som handverker. Han gver to gange om ugen med sit band i foreningens
ovelokaler.

Musikken i centrum — at ville leve en drom ud

Lasse giver udtryk for, at han prioriterer musikken over alt andet 1 sit liv.
Han dremmer om at fa succes med det band, han spiller i, sa de kan komme
til at leve af at spille musik. Det er en drem, han feler sig nedsaget til at
leve ud, inden han kan starte pa andet i livet. At ville leve sin drom ud
kraever for ham 100 procents fokusering pa musikken. Arbejde fylder ikke
meget i hans liv, men deltidsjobbet giver ham det ekonomiske grundlag,
der gor det muligt at fokusere pa musikken, selvom pengene en gang imel-
lem er sma.

Lasse har af flere omgange boet sammen med forskellige kaerester. Han
forteeller, at forholdene alle er gaet 1 vasken, fordi hans kaerester ikke har
villet affinde sig med at blive prioriteret lavere end musikken. Derfor lever
han nu alene, hvilket han godt kan affinde sig med, som han forteeller det:

Jeg har mistet mange keerester pa ‘Det der pjat!” Men sadan har jeg det
bare, at det er maske bedre pa den made, ikke. Og jeg har en drem og
kan de ikke leve med den: Jamen, sa er det bare argerligt.

Lasse oplever det som tidskreevende at vaere med i bandet. Ud over at gve
med bandet to gange om ugen, laver de, i forseg pa at fa job pa spilleste-
derne, meget arbejde ved siden af, f.eks. grafisk arbejde pa demo-cd’er og
plakater. Det kan nogle gange foles som hardt arbejde, men det er nodven-
digt, hvis de skal sld igennem med deres musik.

Bandet er et socialt fellesskab pa godt og ondt

Lasse oplever, at han i1 bandet er del af et socialt feellesskab. Det betyder
meget internt i bandet, at de har det sjovt sammen om musikken. Derfor
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kan det lade sig gore at integrere meget forskellige mennesker omkring det
samme musikalske maél. Lasse beskriver livet i bandet saledes:

Jamen, vi har jo bade vores op- og nedture, men i det store og hele er
det jo sjovt. Vi kan godt sta og hakke lidt pa hinanden i evelokalet, men
det skal man, tror jeg, for at kunne na frem til en eller anden god ting.
For vi er fem vidt forskellige mennesker. Men ndr vi er sammen om
vores musik, jamen, sa kgrer det bare.

For Lasse er det sociale liv vigtigt for hans engagement i bandet. Han
leegger imidlertid ikke skjul pé, at de i bandet har en reekke uenigheder om
deres musiske udtryk, men han betragter det ikke som noget direkte nega-
tivt. Deres faelles mal og gleede ved musikken overskygger diverse interne
uenigheder.

Min allersterste dreom i hele verden det er, at jeg havde tjent penge nok
med musikken sadan, at jeg bare kunne ga ud og fa et deltidsjob for at
holde mig i gang med det. Nar jeg engang er stoppet. Men det er svert
at sige, fordi det kan ogsa veaere, der abner sig nogle andre dere inden
for musikken, nar man er feerdig med det her projekt, vi har gang i nu.
Sa det er jo slet ikke til at sige. Men jeg haber allermest pa, at det skal
vaere omKkring musik resten af mit liv. P4 en eller anden méade at kunne
leve af det.

Lasse forteller om bandets mal og aktiviteter som et ‘projekt’, og han har
en afklaret holdning til, at engagementet i bandet er en del af hans ‘ung-
domstid’. For Lasse fylder musikken og livet omkring den sa meget, at han
ikke kan forestille sig, at det kan forenes med andre sociale forpligtigelser.
Denne del af hans liv ma vente, indtil hans dremme om bandets succes er
forsogt realiseret.

Frivillig for at fa bedre forhold

Det var muligheden for at fa adgang til gvelokalerne som bruger med et
band, der var den primere drsag til, at Lasse oprindeligt meldte sig ind i
foreningen. Lasse valger imidlertid at involvere sig i det leengerevarende
og mere forpligtende frivillige arbejde i bestyrelsen. Han ville gerne gore
en indsats for evelokaleforeningen, som han oplevede, at ledelsen havde
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forsemt i deres arbejde med at etablere et lokalt spillested/ungdomskultur-
hus. Det, folte han, gik ud over informationen til de menige evelokalebru-
gere. Efter kort tid i foreningen stillede han derfor op til bestyrelsen med et
enske om at opna indflydelse pa disse forhold:

Vi kunne godt tenke os at komme ind og have indflydelse pa nogle
ting. Vi felte, at vi maske kunne fa det lidt bedre 1 gvelokalerne og fa
lavet om péa nogle ting. For vi syntes, at de gamle var kert lidt dede og
kort lidt fast. Vi har manglet information og sddan nogle ting. Sa nu
skal der noget nyt blod til, hvor vi teenker: Okay, s4 ma vi prove selv at
komme ind og prove at fa det til at kere bedre.

Lasse blev valgt. Han er efterhanden blevet involveret i meget andet af
foreningens arbejde ud over forholdene omkring e@velokalerne. I den tid,
han har veeret med i1 bestyrelsen, har han veret med til at planlaegge og
afvikle en del storre musik- og kulturarrangementer. Han oplever, at de
erfarne i bestyrelsen har givet ham og de andre nye rimeligt frie tejler til at
prove kreefter med deres idéer, mens han til de sterre projekter har veeret
glad for at kunne ngjes med at veere ‘lidt med pa hjul’. Som noget af det
storste har Lasse provet at have ansvaret for et storre arrangement pa Ros-
kilde Festivalen. Det var ekstremt hardt, men han var glad for sliddet. Han
oplever, at det giver en masse leererige erfaringer at skabe denne slags akti-
viteter: “Det er sjovt, synes jeg, altsa at veere med til at arrangere, selvom
det er hardt. Bagefter setter man sig ned og siger: Okay, det var sgu godt
gaet det der!”

Lasse oplever, at han leerer mange ting i processen, men mest af alt
fremheaever han, at han har faet indblik i, hvordan mange ting kan gores
meget lettere, end han egentlig regnede med. Lasse har frem for alt faet
afmystificeret nogle af sine forestillinger om, hvor vanskeligt det er at sta-
ble et arrangement pa benene og ad den vej skrabe penge sammen til fore-
ningen. Han har faet styrket bade sin lyst til at arrangere og troen pa, at det
godt kan lade sig gore.

Sammenfald mellem frivilligt arbejde og eget livsprojekt motiverer

Lasse oplever, at der er sammenhang mellem foreningen og hans eget
bands interesser, nar han beskriver sin involvering i det forpligtende fore-
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ningsarbejde. Om motivationen for at deltage i planleegningen af forskel-
lige projektaktiviteter siger han:

Altsa, lave nogle arrangementer, hvor vi kan tjene nogle penge til vores
forening. Det er jo egentlig det det handler om, sd det kan blive lidt
sterre, og det kan blive lidt bedre og vi kan fa nogle bedre faciliteter i
ovelokalerne.

Det er ikke uden betydning for Lasses engagement, at han kan se, at andre
for ham har arbejdet sig op 1 branchen ved at tage initiativ og yde en indsats:

Det er sjovt at vere bag de der kulisser og vaere med til at arrangere.
Man starter i det sma, men sa stille og roligt arbejder man sig op, saddan
har vores formand ogsa gjort det. Han er jo ogsa startet helt nede, og nu
er han jo en meget, meget vigtig person i hele det store danske musikliv.

Lasse kan identificere sig med de andre ledere i foreningen, der har haft
lignende interesser, og han drager nytte af det kendskab, han igennem
foreningsarbejdet opnar til musikverdenen.

Opsamling: Hvad kan vi lere af Lasses historie?

Lasse peger i sin fortzelling pa, at det er en baerende drivkraft for hans
personlige engagement og involvering i foreningsrammerne, at han kan se
sig selv og de positive effekter pa forholdene for deres band i det fore-
ningsarbejde og de aktiviteter, han involverer sig i.

Det er vaesentligt at fremhaeve, at Lasses motiver for at engagere sig i
foreningen ikke er i modstrid med de dominerende sociale forventninger i
foreningen. I foreningen sgger man bevidst at anskueliggore for medlem-
merne, at man kan bruge foreningen som en rampe til afset for sit eget
individuelle livs-/musikprojekt. Man forsgger at hjelpe medlemmer til at
fa oje pa ‘den gode grund’ til at veere aktivt medlem af foreningen. Lasses
forteelling peger p4, at unges maske mere egen-orienterede motivation for
at engagere sig i foreningsarbejde ikke udelukker, at deres frivillige arbejde
ogsa kommer andre til nytte. Men det peger pa, at unge med en aktiv
indstilling til at veere foreningsdeltagere kan veere motiveret af de forhold,
de umiddelbart oplever har betydning for dem selv, og som de umiddel-
bart har interesse i at gore noget ved og fa indflydelse pa. Endelig peger
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hans forteelling pé, at de umiddelbare interesser kan forandres gennem at
blive involveret i foreningens arbejde og de (demokratiske) leereprocesser,
han der deltager 1.

4.1.5. Lotte: Den selvudviklings-orienterede unge leder

Lotte er 18 ar og bor i Skjern hos sine foraldre. Lotte er treener for to hold
yngre gymnaster i Skjern GE Selv dyrker hun gymnastik pa foreningens
Unge Mix-hold samt et elitehold i DGI-regi. Hun har dyrket gymnastik
siden barndomsérene. Lotte laeser HH pa handelsskolen. Hun vil gerne
have en leereplads i rejsebranchen. Hun ensker at flytte til en storre by og
soger derfor lereplads i andre byer end Skjern:

Skjern er meget lille. Jeg tror, at jeg har flere muligheder i de storre
byer. Min gymnastik kunne jeg ogsa godt teenke mig at fa lidt bedre,
end den er. Og det tror jeg, jeg har mulighed for dér. Jeg kender det
hele, nér jeg gar til gymnastik hvert ar. Jeg kender treeneren, og jeg ken-
der alle dem, der kommer og jeg kender den form for gymnastik. Det er
ikke negativt ment, men jeg kunne godt teenke mig at prove noget nyt.

Gymnastikken i centrum

Gymnastikken har en central placering i Lottes liv, og hun forventer, at
hun vil blive ved med at veere aktiv i en gymnastikforening i lang tid endnu.
Lotte giver udtryk for, at muligheden for at dyrke sin gymnastik pé et
tilfredsstillende niveau og i gode rammer vil have stor indflydelse p4, i
hvilken by hun s@ger leereplads. I sin sggen efter en fremtidig leereplads
bruger hun aktivt det, at hun har veeret treener. Hun er overbevist om, at
det er en fordel, at hun gennem nogle ar har veret frivillig leder i en fore-
ning, da det viser, at man kan tage ansvar. Lotte forteller ogsa, at hun
gerne vil involvere sig mere i det formelle foreningsarbejde. Men i gjeblik-
ket oplever hun, at hendes skolearbejde tager for meget af hendes tid.

Det frivillige arbejde som trener

Lotte blev rekrutteret som treener, fordi hun er en dygtig gymnast. Hun
begyndte med at vaere hjelpetraener for de yngste bern, hvilket hun erin-
drer som en rigtig sjov og bled overgang til det at std med hele ansvaret
selv, som hun ger nu. For Lotte havde det stor betydning, at hun som
hjelpetreener havde stotte fra de mere etablerede traenere.
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At Lotte sammen med en jevnaldrende pige er ansvarlig treener for to
pigehold, skyldes, at de i foreningen manglede treenere til det ene hold, og
Lotte besluttede derfor at tage et hold mere. Hun begrunder sit valg om at
treene to hold séledes:

Foreningen har haft lidt trenermangel og sa synes jeg, det ville vere
rigtig, rigtig synd, hvis det der hold skulle ga tabt. Jeg har selv géet pa
det hold, og det ville veere rigtig synd, fordi det er den alder, man rigtig
skal leere gymnastik. Det er 7.-10. klasse, hvor man rigtig kommer ud
og viser, hvad man er god til. Jeg kunne se, hvis det var mig selv, der
stod deroppe og mit gymnastikhold ikke blev til noget. Det ville vaere
frygteligt. Sa jeg har valgt at have to hold i &r. Meen det gor jeg ikke igen.

Lottes identifikation med de yngre gymnaster pa holdet og evne til at seette
sig 1 deres sted har stor betydning for, at hun forpligter sig pa yderligere
frivilligt arbejde. Men hun oplever ogsa, at der er for meget arbejde forbun-
det med at veere treener for to hold pé én gang. Om sin begrundelsen for
ikke at ville fortseette med at traene to hold, siger hun videre:

Det er lidt stressende, fordi du skal veere forberedt. Det er nok for me-
get, hvis man skal gore meget ud af det, som jeg synes man skal gore. Jeg
kan selv se, hvis treeneren hun er meget uforberedt, bare kommer og
seetter noget musik pa og siger: ‘Na, men sa hopper og leber I bare — og
sa laver vi et eller andet.” Det skal vaere udfordrende, fordi det skal veere
sjovt at komme til gymnastik hver gang. Og der skal veere noget nyt, det
skal ikke bare vaere det samme. Hvis jeg kommer uforberedt, sa kan de
godt se, at det ikke er helt godt. S& det bliver man nedt til at veere.

Identifikation med den gode trener

Lotte har Kklare forestillinger om, hvad en god trener er, og hvad hun selv
som aktiv forventer af en trener. Hendes refleksioner over, hvad hun selv
forventer af en treener, opstiller hun som maél for, hvad hun ensker at pree-
stere for de yngre medlemmer. Lottes indgangsvinkel til gymnastikken er
praeget af hendes forestilling om, at man skal tage gymnastikken serigst, at
man igennem sin gymnastikdeltagelse skal udvikle sig, og at det er det nye
og udfordrende, der gor gymnastikken attraktiv. Disse forestillinger og for-
ventninger overferer Lotte til sig selv. Hun spejler sin succes som treener i
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de kriterier, hun selv har for en god treener, og som hun ogsa forestiller sig,
at de yngre gymnaster, hun er treener for, har. Hun gnsker at fremsta som
en serigs, kompetent og velforberedt treener over for de yngre gymnaster.
Lotte oplever ikke, at hun kan sleekke pa sine ambitioner, selvom hun sy-
nes, det er hardt at forberede sig til to hold. Dertil tager hun gymnastikken
for alvorligt.

Den positive respons fra deltagerne er motiverende

Lotte har det godt med treenergerningen. Hun kan lide at have indflydelse
og nyder de udfordringer, det giver. Om sin motivation for at starte som
treener siger hun:

Altsa prov lige at hore pd mig, og det er mig, der bestemmer her, det
har jeg altid godt kunnet lide. Og sa har jeg godt kunnet lide det der
med at lave gymnastik, og s tenkte jeg: ‘Na ja, men s ma jeg jo ogsa
prove at vise, at jeg kan give det videre!” Jeg far stillet den lyst til at fa
vist hvad jeg duer til. Jeg har lavet noget funk og sadan noget, det synes
jeg er rigtig sjovt, og det kan jeg se, at det synes pigerne ogsa.

Lotte bruger treenergerningen til at fi afprovet sine graenser for sin egen
formaen. Det er afgerende for Lotte, at hun oplever, hun er god til at veere
treener. Hun oplever, at de yngre gymnaster anerkender hendes indsats, hvilket
hun tilleegger stor betydning. Hun interesserer sig ikke synderligt for de for-
ventninger, foreningens ledelse eventuelt matte have til hende. Hendes op-
marksomhed er rettet mod hendes egen indre trang til at vise, hvad hun
duer til, og mod den respons, hun direkte far fra de yngre gymnaster.

Mulighed for at tage initiativ til utraditionelle aktiviteter

Flere gange har Lotte taget initiativ til at arrangere aktiviteter ud over den
saedvanlige treening for pigerne. Hun har overnattet i hallen med holdet,
og selvom det er hardt, har det veeret besvaeret veerd. Har hun villet tage
initiativ til noget seerligt, er hun hver gang gaet direkte til gymnastik-
afdelingens formand:

Jeg ringer tit til formanden, hvis der er noget. Hvis jeg godt kunne taenke
mig, at vi skulle et eller andet. Sa har hun nogle gange syntes, at det var
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skore idéer jeg fik. Men sa nar hun lige har tygget lidt pa den, s har
hun egentlig syntes det var en god idé.

For Lotte har det stor betydning for hendes engagement, at hun oplever,
at der er lydherhed og opbakning til hendes initiativer i foreningens le-
delse. Lotte oplever det som en styrke, at hun har et sa godt kendskab til
foreningen og dens bestyrelse, at hun kan kontakte formanden med det
samme, hvis hun har en god idé.

Opsamling: Hvad kan vi lere af Lottes historie?

I sin forteelling peger Lotte flere gange p4, at hun i sit virke som trener
ikke er baret af forpligtelse, forstaet som et forseg pa at leve op til nogle
kollektive veerdier og normer i foreningen. I sin fortelling giver hun ud-
tryk for, at hendes engagement er baret af en vilje til at afprove sig selv og
sine evner som treener. Hun far i forbindelse med sit treenerhverv udlevet
et onske om at udvikle sig og afpreve sine evner som underviser og igangsaet-
ter pa et omrade, hun virkelig braender for. Felelsen af at veere i centrum
og vere 1 stand til at bestride denne position synes at bidrage positivt til
hendes oplevelse af succes, og sa eger det hendes selvtillid. Lotte kan lide
sit ansvar, og hun har en fornemmelse af, at hun igennem sin treenerkarriere
er blevet modnet til at forvalte dette ansvar. Lottes fortelling peger ogsa
pa, at det er vigtigt for unge, at de mestrer det frivillige arbejde, de udferer,
pa en made de selv kan sta inde for.

Lotte peger i sin forteelling pa, at det er vigtigt for unge, at de oplever
anerkendelse for deres frivillige arbejde. For det forste tillegger hun det
stor betydning, at hun igennem den direkte respons, som hun afleser hos
de yngre gymnaster ved treeningen, bliver bekraeftet i, at hun er en god
treener. For det andet oplever hun, at foreningens gverste ledelse bakker op
om hendes idéer og de aktiviteter, hun gerne vil lave. Hendes fortalling
viser, at lydherhed over for unges initiativer kan vaere motiverende for
deres engagement.

Endelig er det interessant i Lottes fortelling, at hendes idraetsdeltagelse
har en sa central placering i hendes liv, at det 1 hendes overvejelser om at
soge leereplads 1 en anden by teeller med, hvorvidt der vil vaere mulighed
for at involvere sig aktivt 1 gymnastikken. Lotte peger ogsa pa, at hun op-
lever, at det frivillige arbejde som treener kvalificerer hende til arbejdsmarke-
det, fordi hun har lert at sta med et ansvar for andre.
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4.2 Analyse af unge og frivilligt arbejde

4.2.1. Lering og mobilitet

Som vi har set i de foregaende portreetter, fylder speendingsfeltet mellem
forpligtelse og ensket om selvrealisering en del blandt de unge i frivilligt
arbejde. Eller rettere: det synes at vaere en historisk realitet, at tidligere
tiders vilje til og motivation for at deltage som frivillig ud fra en opfattelse
af, at man som medlem af frivillige foreninger er forpligtet til det eller
kunne se kollektive interesser heri, er under forandring. Intet tyder pa at
opbakningen til frivilligt arbejde er pa retur, men motiverne for deltagelse
synes @ndrede. Iseer blandt unge frivillige kan man se en tendens til at
deltage i frivilligt arbejde, fordi det giver mulighed for personlig udfoldelse,
for at leere nyt og fordi man kan se denne indsats som et led i ens mulighed
for karriere. En tendens, der bekreeftes i nordisk frivillighedsforskning (f.
Wollebzek, Selle og Lorentzen 2000 og Habermann 2000 og 2001).

I de inddragede biografier kommer leerings- og kompetenceelementet
til udtryk som et centralt tema. Line, Lotte, Lars, Lasse og Laurits frem-
heaever alle muligheden for lering og selvudvikling som et vesentligt ud-
bytte af deres deltagelse i det frivillige arbejde. De hefter sig alle ved, at de
igennem det frivillige arbejde har oplevet en personlig udvikling, og de
tillegger det stor betydning, at det har vaeret et veesentligt element af deres
frivillige deltagelse. Det er gennemgaende, at de fremheaever det at have
faet ansvar som frivillige ledere som medvirkende til, at de har leert noget i
forbindelse med det frivillige arbejde.

Ansvar forbindes med mulighed for udvikling. Ved at fa ansvar oplever
de, at foreningsdeltagelsen far et radikalt andet perspektiv end via deres
deltagelse som menige medlemmer. Snarere end udferelsen af selve opga-
verne fremhaeves det ansvar, som er forbundet hermed, og evnen til at
forvalte dette ansvar som medvirkende til en udbytterig deltagelse 1 det
frivillige arbejde. Dette aspekt er med 1 Martins historie i kapitel 3 om
hans mulighed for at fa indflydelse og kunne engagere sig uden for den
formelle del af det frivillige foreningsarbejde. Spergsmalet er, om ansvar
udelukkende skal gives formelt, eller om det i en forening kan praktiseres
ved dagligt at opfordre unge til at deltage i frivilligt arbejde og ved at aner-
kende og vaerdsaette det arbejde, de sa veelger at deltage i.

Line, Lars, Lotte og Lasse giver tillige udtryk for, at de oplever det som
vaesentligt, at de enten konkret har maerket eller forventer at komme til at
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merke, at deres foreningsarbejde kan have positiv indvirkning pa deres
karriere. De opererer med karrierefokuseringen enten som frivillige, i form
af avancement inden for den frivillige forening eller i forbindelse med de-
res job og uddannelse. De fire synes at veere orienterede imod, at deres
foreningsdeltagelse i en eller anden form har en ‘ekstern’ effekt for dem,
ud over den konkrete betydning deres deltagelse har for foreningen og
dens gvrige medlemmer. Denne ‘eksterne effekt’ bliver af Line, Lotte, Lars
og Lasse fremhavet som et element, der kan bidrage til mobilitet — at delta-
gelsen 1 det frivillige arbejde kan bidrage til en personlig udvikling, et ud-
bytte de kan tage med sig som en kompetence med henblik pa deltagelse i
andre sociale ssmmenhaenge. Deres forteellinger er interessante, da de pe-
ger pa forhold, man ogsa andre steder kan identificere, nar man interview-
er unge om deres begrundelse for deltagelse. Det setter sig igennem som
en kulturel tendens, at store grupper af unge i hgjere grad end tidligere
primeert gnsker at forpligte sig, hvis det, man forpligter sig pa og beskeefti-
ger sig med, bidrager til personlig udvikling og social mobilitet. Dette for-
hold er blandt andet beskrevet af ungdomsforskeren Camilla Hutters
(Hutters 2001).

4.2.2. Individualiserede unge frivillige?

Inddragelsen af Line, Lasse og Lottes historier og forteellinger kan bidrage
til at forteelle noget om betydningen af, at man ogsa i foreningerne (og i
seerlig grad 1 frivillighedsperspektivet) oplever de sociale konsekvenser af
de ‘individualiserede unge’ pa neert hold. For de individualiserede unge er
det et centralt kendetegn, at man ikke gnsker at tage del i et stykke arbejde,
hvis ikke det bidrager til en identitetsdannelse og selvopfattelse, de kan sta
inde for. Foreningerne er en del af en samtid i forandring, bide hvad gel-
der holdninger/veerdier og social indretning. Perioden fra 1980’erne har
betydet voldsomme overordnede endringer i vilkarene for det nutidige
(og fremtidige) foreningsarbejde (Wollebzek og Selle 2002). Delvis ned-
brydning af de kollektive orienteringer og veerdier kommer til udtryk blandt
unge og deres ndrede begrundelse for at udfere frivilligt arbejde samt
den mening, de tilskriver dette arbejde.

For Lotte, Line og Lasse er det kendetegnede, at de giver udtryk for, at
de brender for det, de laver. De er drevet af deres muligheder for at pa-
virke foreningen og dens rammer, som de oplever dem pa nert hold. Lotte,
Line og Lasse fremhaever alle det element af deres frivillige arbejde, at de
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igennem deres deltagelse har mulighed for at lave noget, de ikke har mulig-
hed for andre steder. Lotte, LLasse og Line oplever, de er en del af forenin-
ger, hvor de netop har mulighed for at udfolde sig og engagere sig aktivt i
aktiviteter, som de ser som de vigtigste i deres liv — som de braender for.
Dette synes at veere afgerende for deres vilje til at involvere sig sa aktivt,
som de giver udtryk for, at de gor i og omkring foreningerne.

Det, vi registrerer hos Lotte, Line og Lasse, er ikke kun geldende for
unge i frivillige foreninger. At enske at kunne se sig selv i aktiviteter og
skabe identitet gennem at braende for noget er blevet en kulturel forvent-
ning hos unge, hvilket er medvirkende til at praege unges begrundelse for
aktiv deltagelse.

Laurits og Lars’ motivation og indstilling til det frivillige arbejde er 1
dette perspektiv afgerende anderledes. Det er kendetegnende for bade
Laurits og Lars, at de i vidt omfang deltager i det frivillige arbejde, fordi
de kan identificere sig med foreningens formal og aktiviteter. De er i hgj
grad indstillede pa at ofre sig for foreningen og satter en re i at bidrage til
at opretholde foreningen og bevare dens kultur og traditioner — en kultur,
der i vidt omfang er baret af kollektive veerdier og et onske om at signalere
et feellesskab som en enhed.

Hverken Laurits eller Lars har umiddelbart forestillinger om, at de vil
bidrage til veesentlige forandringer af de pagaldende foreningers mal eller
maéder at fungere pa. Snarere er de interesserede i at indgé i det kollektive
feellesskab som loyale medlemmer, og det er naturligt for dem at udtrykke
denne loyalitet igennem det frivillige arbejde. Pa flere mader er Laurits og
Lars i dette perspektiv ikke ‘tidstypiske’ unge, som unge ofte fremstilles.
Deres vilje til relativt udiskuteret at ‘adlyde ordrer’, og indrette sig efter geel-
dende sociale forventninger og ofre sig for foreningens mal og virke er ud-
tryk for, at de med deres sociale og historiske baggrund er sterkt preget af
de veerdier, man oftest har forbundet med den traditionelle foreningstanke.

Laurits og Lars er rundet af og opdraget med foreningstanken, hvilket
synes at vaere medvirkende til, at de sa relativt dbent og velvilligt indgér i
de pageldende foreningers liv og virke. Pa denne made har Laurits og
Lars et fortrin for andre i forbindelse med deres muligheder for at prove
kraefter med det frivillige arbejde. De kender spillet, som det spilles i fore-
ningen, hvilket reelt ogsa ferer til, at eksempelvis Lars oplever rig adgang
til stotte, rad og vejledning i foreningen, da han er fortrolig med kulturen
og de relevante personer i foreningen. Pa den anden side synes vilkarene i
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de foreninger, hvor Laurits og Lars er aktive, at vere, at hvis Laurits og
Lars vil veere frivillige i disse foreninger, sa mé de i vidt omfang affinde sig
med kulturen. Foreningskulturen virker i disse foreninger som steerkt rod-
feestet. Det er foreninger, hvor bevidstheden om veerdien af foreningskul-
turen er fasttemret. Den foreningshistoriske ballast er fast forankret i ruti-
ner og omgangsformer, som giver sig udslag i ret klare formelle og uformelle
retningslinjer for, hvordan man f.eks. skal agere som ung frivillig. Det er
vanskeligt at forestille sig, at de perspektiver pa deres frivillige arbejde,
som f.eks. Line og Lasse har, ville vaere umiddelbart forenelige med at
arbejde som frivillig i disse foreninger.

4.2.3. Udvikling i trygge rammer

Om end flere af de interviewede unge oplever det at lave frivilligt arbejde
som tidskraevende og hardt, sa synes langt de fleste unge at forteelle histo-
rier om deres frivillige arbejde, der peger i retning af, at de oplever, at det
frivillige arbejde foregar under relativt trygge rammer, hvilket de unge
tillegger stor betydning. Feellesskabet med andre unge i foreningen om-
kring en aktivitet samt nem adgang til voksenstette i opleftende sjove ram-
mer kan veere medvirkende til, at unge oplever deres frivillige arbejde som
et sted i deres liv, hvor de kan preve kraefter med nogle udfordringer, de
ellers ikke ville have taget op.

Det frivillige arbejde spiller p4 denne made en seerlig rolle af den grund,
at de sociale forventninger om succes i mindre omfang fremhaeves af de
unge 1 forbindelse med det frivillige arbejde. Line, Lars, Lotte og Lasse
kan fremhaeves som eksempler pa unge, der far afprovet deres vilje til at
vere ansvarlige og iverksette aktiviteter 1 sociale rammer, hvor forstael-
sen for, at ikke alting lykkes, er stor, hvilket medferer et gget engagement,
hvis aktiviteten i foreningen samtidig har betydning i den unges liv. Personlig
udvikling og lering i frivillige foreninger synes med andre ord ikke umid-
delbart at kunne sidestilles med de personlige udviklingsprocesser, der fore-
gar 1 andre sociale ssmmenhange i de unges liv. I bedste fald kan forenin-
gerne udgere et frirum, hvor der plads til at prove sig frem og eksperimen-
tere med, hvad man kan klare.
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4.2.4. Frivilligt arbejde

- et spergsmal om valg eller forpligtigelse

En tendens i materialet er, at mange af de unge, vi har interviewet omkring
deres frivillige arbejde, argumenterer for deres engagement ud fra en idé
om, at deres frivillige arbejde medvirker til at skabe en sammenheng i
deres liv. At skabe sammenheng i livet er for mange unge en meget vanskelig
opgave, da ungdomslivet er opsplittet pa mange forskellige sociale sammen-
heenge. Det opsplittede ungdomsliv seetter den unge i sociale situationer,
hvor vedkommende er nedst til at prioritere sit sociale engagement pa flere
forskellige sociale sammenhange. Dette kan give sig udslag i en instrumen-
tel og korttidsorienteret deltagerorientering (Wollebzek og Selle 2002).

I medet med de foreninger, hvor deltagelsen og involveringen er lagt
an pa lengerevarende involvering og en kultur, hvor man meder delta-
gerne med forventninger om en hej grad af loyalitet og trofasthed over for
foreningen, kan der opsta konflikter, der i sidste ende kan betyde, at den
unge velger at takke nej til tilbuddene om at deltage i det frivillige leder-
arbejde. Et interviewudsagn fra Louis pa 20 ar, der er traener i en idraets-
Klub, illustrerer disse problematikker:

Jeg har det sadan, at har man sagt ja — selv om det er pa frivillig basis —
jamen, sa har du ogsa sagt ja. Altsa, sa gelder det jo. Og det er mere
vigtigt, jeg ikke bare sadan springer fra. Sa kan du lige sa godt sige med
det samme: Jamen, jeg tager lige en pause’. Jeg kan altid vende tilbage
og sa bliver der sa spurgt pa det tidspunkt.

Louis’ oplevelse af, at hvis man siger ja til et frivilligt arbejde i klubben,
som 1 denne sammenhaeng er en forening, hvor arbejdet er langt an pa
leengerevarende involvering, sa er det at veelge at springe fra ogsa forbun-
det med et svigt. Han vil hellere sige nej fra begyndelsen frem for at springe
fra det frivillige arbejde, ogsa selv om han tilleegger sin treenergerning meget
stor betydning i sit liv. Louis er selv reprasentant for et synspunkt om, at
den frivillige involvering handler om en leengerevarende indsats, som ogsé
synes at gelde for en rekke af de inddragede foreninger, vi har analyseret
narmere i kapitel 2.

At involvere sig i frivilligt arbejde er ikke ‘bare noget man ger’, og at
springe fra kan vaere forbundet med oplevelsen af, at man svigter. Den
oplevelse kan man undga ved at sige nej pa forhand. Det er vesentligt at
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fastholde, at en tendens i interviewmaterialet er, at de unge frivillige er
afklarede med, at deres foreningsdeltagelse er et valg blandt mange, og
hvis de veaelger at bruge meget tid pa at veere frivillige, sa over de indfly-
delse pa omrader af deres liv, som de oplever som vigtige. At velge det
frivillige arbejde fra kan derfor vaere en sver, men nedvendig beslutning i
en ungdomstid med mange ubekendte. 16-arige Laura, der star over for at
skulle begynde pa gymnasiet, illustrerer dette. Pa et spergsmal om, hvor-
vidt hun skal veere frivillig igen neeste ar, svarer hun:

Jamen, det er jo det. Altsa, jeg ville jo meget gerne. Og jeg har tenkt
meget, meget pa det, om jeg har tid til det og sadan noget. Jeg ved ikke,
hvad det er, jeg kommer over til naeste ar pa gymnasiet, hvor meget, det
er, hvor meget tid jeg skal bruge pa det. Og sa er det svaert at have sagt
ja til at treene nogen og sa std med det hele selv.

For Laura er hendes usikkerhed over for, hvad hendes start pa en ungdoms-
uddannelse vil betyde for hendes fritidsliv, en veesentlig arsag til, at hun
ikke ensker at forpligte sig. Hun tager, ligesom de fem inddragede portreet-
ter, sit ansvar som frivillig alvorligt. Sa alvorligt, at hun ikke umiddelbart
er til sinds at ville involvere sig, hvis det senere viser sig, at hun ikke kan
leve op til at std med ansvaret for holdet. Det er et spergsmal, om foreninger-
ne reagerer sarligt hensigtsmaessigt, hvis de sgger at presse unge til at patage
sig yderligere frivilligt arbejde i stedet for at stotte dem i en indsats, de kan
overskue.

Det forhold, at de unge i undersegelsen tager det frivillige arbejde seri-
ost, er ikke blot noget, de sa at sige selv har opfundet. Meget i undersogelses-
materialet peger p4, at foreningskulturen i mange foreninger er kraftigt
medvirkende til at understotte og bidrage til den serigse betydning, det
frivillige arbejde tillegges. Det forventes ofte uudtalt, at man som fore-
ningsdeltager er villig til at forpligtige sig pa et frivilligt arbejde, hvis det er
pakraevet. I forbindelse med undersegelsen har vi haft lejlighed til at over-
veere en del meder i1 foreningsregi. Ved et mede udspillede folgende pas-
sage sig:
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Situation ved et bestyrelsesmade:
Annoncering af en udmeldelse af bestyrelsen

Ved bestyrelsesmadet gar snakken om, hvordan man skal modtage den nye kasserer i besty-
relsen. Efter laengere tids sagen har man endelig fundet en ved at annoncere i det lokale
dagblad. Ingen andre i bestyrelsen har lyst til at tage over effer den nuvaerende kasserer,
der gnsker at udireede of bestyrelsen ved naeste generalforsamling. Et bestyrelsesmedlem
sperger under snakken de andre bestyrelsesmedlemmer, hvor mange de egentlig mé vaere
i bestyrelsen: “Mé& vi godt veere flere end der stér i vedtaegterne”, vil medlemmet of bestyrel-
sen vide. Han bliver afbrudt of et yngre kvindeligt medlem af bestyrelsen. Hun forteeller, at
hun stopper til naeste generalforsamling. Der bliver kortvarigt stille ved medet.

Den forste bemaerkning kommer fra et zldre bestyrelsesmedlem: “Jamen, du har da ikke
siddet ret lenge!”. En anden indvender med et stille smil: “Det kan man fand'me ikke”.

Kvinden, som @nsker at stoppe i bestyrelsen, afbleeser optraekket til en diskussion af sin
beslutning med ordene: “Jamen sédan er det”. Det bliver ellers ikke kommenteret. Snakken
om, hvordan de skal modtage den nye kasserer, gér videre.

Hendelsen ved medet illustrerer, at vejen ud af det frivillige arbejde ikke
altid er nem, og at foreningskulturen i denne forbindelse har veesentlig
betydning. Det unge kvindelige medlems udmeldelse af bestyrelsen synes,
populert sagt, langt fra at blive modtaget med et tak fordi du gad, men
snarere et gar du allerede? Reaktionen er forstaelig fra et foreningssynspunkt.
I en forening med store problemer med at rekruttere er det ikke sa under-
ligt, at det, man oplever som en alt for hurtig udmeldelse af foreningsarbej-
det, giver anledning til irritation. Som vi har set tidligere, kan der imidler-
tid veere mange gode grunde til et ungt bestyrelsesmedlem eller en leders
beslutning om et farvel til det forpligtende foreningsarbejde, og det er i et
rekrutterings- og fastholdelsesperspektiv vaesentligt at registrere de unge
frivillige lederes onske om anerkendelse og forstéelse for deres livssituation.
Foreningerne mé forholde sig til, at de méske signalerer, at det frivillige
lederarbejde slet ikke er sa frivilligt endda i den forstand, at man ikke bare
kan forlade det — for kortere eller leengere tid — hvis man i en periode
oplever at have svert ved at finde tiden eller er optaget af andre vigtige
goremal.

Foreninger, der er barere af denne forstaelse, afskeerer sig fra unges
maske mere periodevise eller korttidsorienterede engagement. Det kan illu-
streres med en interviewpassage med 23-arige Mikala, der er medlem af
Rastof Roskilde. Hun forteller om sit foreningsengagement:
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Jeg har ikke lyst til at sidde i bestyrelsen eller noget som helst andet. Det
har jeg ikke lyst til. Men altsa jeg synes, det er fint nok at hjaelpe til
engang imellem med nogle forskellige ting. Det er sddan pa det plan,
jeg godt vil holde det pa. Jeg er bare ikke sa meget for alt det der med at
sidde og tage beslutninger om alle mulige ting. Jeg har nogle faste dage
om ugen, hvor det er jeg har fri. Og det har jeg det godt med. Hvor jeg
kan lave, hvad jeg vil. Jeg gider ikke ligge fast pa noget. Altsa sa skal det
bare veere: Sperg mig en eller anden dag, og sa kan jeg garanteret godt.
Men jeg gider ikke ligge fast pa noget.

En ung som Mikala ville i mange foreninger ikke deltage i det frivillige
foreningsarbejde. Dels har hun ikke lyst til at blive involveret i det formelle
beslutningsarbejde, som hun ikke har det store kendskab til og heller ikke
ser den store interesse i. Dels vil hun gerne have mulighed for selv at bestem-
me over den fritid, hun har ved siden af sit erhvervsarbejde. Derfor er hun
ikke indstillet pa at forpligte sig fast. Men i Rastof er hun faktisk med som
frivillig til mange aktiviteter, fordi hun bliver spurgt i konkrete sammenhan-
ge, hvor hun selv kan sige til eller fra, og hvor tidshorisonten som regel er
relativt kort. Det betyder, at Mikala f.eks. er frivillig, nar de afholder en
koncert i foreningen, eller nar de har en oprydningsdag i gvelokalerne.

4.2.5. Ansvar med made

I flere af de inddragede biografier kommer det frem, at det at have ansvar
synes at veere medvirkende arsag til, at de inddragede frivillige er glade for
deres engagement. At have ansvar bliver opfattet som betydningsfuldt. At
have ansvar har imidlertid ogsa den slagside, at for meget ansvar kan fa det
frivillige foreningsarbejde til at virke uoverskueligt. I portratterne kom-
mer det frem, at det at have nem adgang til at sege hjelp og stette blandt
erfarne frivillige ledere eller andre tilknyttede kan veere med til at mindske
oplevelsen af, at opgaverne er uoverskuelige. Lotte fremhaever, at hun som
hjeelpetreener har faet god stotte de forste ar. Lasse har haft en god opstart
som bestyrelsesmedlem, fordi han oplever at have fiet en blid og rolig
indfering, i maden tingene fungerer pa. Laurits har veret glad for vishe-
den om en umiddelbart god mulighed for at sperge den tidligere formand
til rads. Endelig synes Lars, hvis far er mangedrig leder i foreningen, ligele-
des, det er nemt at fa andre med pa rdd om det frivillige arbejde, fordi han
i seerlig grad kender foreningen sé godt indefra.
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Meget i det samlede undersggelsesmateriale peger pa, at opbakning fra
den ovrige forening til de unge frivillige kan vere kraftigt medvirkende til
en succesfuld oplevelse som ung frivillig leder. Nok vil man gerne have
ansvar, men at overdragelsen af ansvar foregar under trygge rammer med
nem adgang til stette er meget motiverende for videre deltagelse i det frivil-
lige arbejde.

4.2.6. Den institutionaliserede opbakning og stette

I flere af de idraetsforeninger vi har inddraget, har man aktivt forsegt at
gore information samt praktisk hjelp, rad og vejledning mere tilgeengeligt
for de unge. Flere steder har man institutionaliseret denne hjeelp ved direkte
at tilknytte en erfaren kontaktperson som praktisk hjelp for de unge trenere.
Kontaktpersonens placering i foreningen kan illustreres som indferelse af
et ekstra led mellem bestyrelse og aktiviteten, jf. vores foreningsmodel.

Figur 4:

FORENING

Kontaktperson
e
I I
1 A 4

AKTIVITET

En ung traener beskriver betydningen af tilknytningen af en kontaktperson
séledes:

Man kan altid sperge, hvis man har nogle problemer med et eller an-
det. Man foler lidt, at de [foreningen, red.] ogsa er til for dig, altsa at de
gerne vil hjelpe en med ogsa at blive en bedre treener, og vil hjelpe
med de problemer du har. Man foler ikke bare, at man stdr med det
hele selv, og du ma bare kere dit eget lab, og der er ingen, der sporger
til det overhovedet.

Citatet viser, at ikke blot har tilknytningen af en erfaren kontaktperson fra

foreningen en praktisk betydning i forhold til at fere treenergerningen ud 1
livet. Tilknytningen har ogsa en symbolverdi for den unge treener. Han ser
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det som et udtryk for anerkendelse af sin indsats, og for, at foreningen
derved viser, at den satter pris pa hans frivillige arbejde.

Modsat kan det ogsa have stor betydning for de unges engagement,
hvis de ikke oplever, at de bliver anerkendt for deres arbejde. 18-arige
Louise forteller:

Vores foreningsformand hilser ikke. Det synes jeg er lidt underligt. Jeg
har vaeret i denne her forening leenge. Han hilser ikke, s gider vi heller
ikke hilse pa ham. Det er jo et stykke arbejde vi laver, sd kunne han godt
hilse.

For unge frivillige uden lebende kontakt til foreningen kan den manglen-
de kontakt forplante sig som en oplevelse af foreningen som ligeglad med
den indsats, man som ung laver, hvilket felgende citat understreger. Hvad
den pagazldende traener prover at gore forstaeligt er, at de som treenere har
stdet med nogle helt konkrete problemstillinger, der har vanskeliggjort de-
res trenergerning, og som de meget gerne ville have haft konkret erfaren
vejledning omkring:

Altsa, vi har ikke rigtigt hert fra foreningen. Det er ikke noget med, de
sddan rigtigt har veeret nede og sperge: Hvordan gar det? Det kunne
veaere rart, synes jeg. Det problem, vi har haft, det har maske mest veeret
paedagogiske spergsmal. Alts, hvordan tackler man lige piger og drenge
i den alder?

Det er verd at bide meerke i, at de interviewede frivillige unge, der har
stiftet bekendtskab med en kontaktperson eller tilknyttet forseldre, har haft
ret klare forventninger til vedkommende. At have en erfaren person tilknyttet
som vejleder og radgiver eller have en forelder som praktisk medhjaelper
er ikke et gode i sig selv. De unge frivillige oplever ofte treeningssituationerne
som ret hektiske, og deres villighed til at bruge unedig tid pa det frivillige
arbejde er mindre. Derfor tillegger de det stor betydning, at den hjelp,
foreningen yder, er kompetent. Som portreetterne af Lotte og Laurits vi-
ser, er deti meodet med de yngre deltagere, som de unge frivillige er ansvar-
lige for at undervise og lede, at de afleeser en betydelig del af deres succes.
Kan de tilknyttede voksne/erfarne ledere ikke bidrage positivt i dette per-
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spektiv, anses udbyttet af denne kontakt som ubetydelig og i veerste fald
som en ungdig belastning.

En @ndret relation

Hyvis der sker en institutionalisering af tilknytning af kontaktpersoner, ab-
nes der for en @ndret relation mellem traenerne internt og mellem trener
og forening. I takt med indferslen af de institutionaliserede kontaktperso-
ner manifesteres foreningen som et omréde af den unges liv, hvor voksen-
overvagningen potentielt reekker ind over et omrade, der tidligere var de
unges ‘eget’ 1 et vist omfang. Man kan umiddelbart spore, at initiativet
med at tilknytte en kontaktperson ud fra foreningsledelsens synspunkt tje-
ner fire forhold: 1) at lette kommunikationen mellem forening og trener,
2) at bidrage til at lette adgangen til radgivning og praktisk hjelp i forbin-
delse med traenergerningen, 3) at hgjne treenernes kvalifikationer og evne
til at udfylde treenerrollen og 4) at sikre, at treeningen foregér i overensstem-
melse med foreningens principper og mal.

Folgende interviewpassage illustrerer en endret relation mellem treener-
ne internt og mellem treener og forening, som folge af institutionaliserin-
gen af en kontaktperson mellem traener og forening, som ikke umiddelbart
kommer til overfladen i1 det daglige foreningsarbejde. Pa et konkret hold,
hvor tre treenere er fzelles om ansvaret for et hold yngre medlemmer, har
der gennem lengere tid vaeret optrak til kritik af den ene af treenerne.
Ifelge den ene treener har foreldrene flere gange anmodet vedkommende
om at henstille til sin traenerkollega, at vedkommendes facon over for de
yngre gymnaster er uheldig. Om dette forhold udtaler den trener, som
foreeldrene har henvendt sig til:

Jeg treener sammen med en, hun har en meget skinger stemme. Néar
hun raber lidt for hejt, sa kan foreldrene godt komme hen og banke
mig pa skulderen og sige: ‘Hende der, kan du ikke sige til hende, hun
ikke skal skeelde s meget ud, min dreng, han er reed for hende’. Det er
sadan lidt sveert. Det vil jeg ikke gore 1 hvert fald, jeg har sagt det til min
kontaktperson. Men jeg ved ikke, om det er sket noget. Altsa, jeg vil
helst have foreningen til at g ind og spille den rolle, i stedet for jeg selv
skal sige stop en halv, fordi ungerne de er bange for dig. Det kan jeg jo
ikke. Det vil jeg heller ikke.
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Citatet er interessant, fordi det illustrerer, at relationen mellem traenerne, i
kraft af tilknytningen af kontaktpersonen, &ndres. Interviewpersonen gi-
ver andetsteds udtryk for, at vedkommende ofte har kontakt med kontakt-
personen vedrerende forhold omkring holdet og treeningen. Traeneren frem-
haever, at han har stor gleede af en tilknyttet kontaktperson, fordi vedkom-
mende ofte er tilstede ved treeningen, og han anerkender vedkommende
som kompetent og dygtig. Maden at lgse forholdsvis banale problemstil-
linger treenerne imellem eendres i forhold til, hvis der ikke havde veeret en
teet knyttet tredjepart, og er et indleeg 1 debatten om den stigende tendens
til professionalisering af foreningslivets aktiviteter og organisering.
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5. Unges mode med foreningerne

- demokrati, fellesskab & leering

| dette kapitel samler vi trddene fra de foreg&ende fire kapitler og belyser
undersagelsens analyseresultater ud fra en demokratisk dimension, en feelles-
skabsdimension og en laeringsdimension.

5.1 Unge og foreningsdemokrati

Det er en udbredt opfattelse, at foreningerne i Danmark er organiseret ‘fra
neden’, og at foreningernes aktiviteter og funktionsméade derved er et ud-
tryk for medlemmernes demokratiske interesser og synspunkter. Demokrati
er som papeget af Hal Koch ikke kun en styreform, men en livsform (Koch
1991). En udbredt opfattelse har veeret, at foreningerne fungerer som selv-
styrefeellesskaber, 1 og med de er udtryk for medlemmernes synspunkter,
som de kommer til udtryk i en demokratisk struktur, at foreningerne er
frie til at nedlaegge og oprette sig selv, at de er baseret pa frie medlemska-
ber, og at alle i foreningen har lige ret til at deltage i1 beslutningerne om
foreningens aktiviteter og formél. Foreningernes fortsatte funktion som
demokratiske selvstyrefeellesskaber er imidlertid i de senere ar blevet proble-
matiseret fra flere sider og serligt pa baggrund af en raekke forskellige
undersogelser om demokratiet i foreningerne er foreningernes funktions-
made blevet udsat for kritik (se Torpe 2001 for en naermere redegorelse af
denne kritik).

Vi vil i dette afsnit felge op pa en del af kritikken og rette et kritisk blik
pa unges deltagelse i og forhold til demokratiet i foreningerne. Lars Torpe
har pointeret, at unges a&endrede forhold til foreningsdemokratiet og deres
vanskeligheder ved at identificere sig med foreningen kan komme til at
betyde voldsomme problemer for foreningerne. Det er et udgangspunkt at
hvis foreningernes indretning og demokratiske funktionsmade ikke len-
gere er tidssvarende, da vil man kunne forvente, at mange blandt andet vil
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sé tvivl om foreningernes berettigelse til at modtage offentlige tilskud, hvilket
vil veere en bombe under foreningernes eksistensgrundlag (Torpe 2001).

P4 baggrund af de mange brikker vi har lagt til billedet af de unges
mede med demokratiet i foreningerne, retter vi blikket pa de udfordringer
foreningernes star overfor med henblik pa at fungere som selvstyrefeelles-
skaber, og vi ser nermere pa den demokratiske rolle, foreningerne spiller
for de unge medlemmer og deres udvikling af demokratiske kompetencer.

5.1.1. Foreningerne som selvstyrefzllesskaber

Det fremgar af vores undersegelsesresultater, at de unge i fritids- og kultur-
foreningerne ikke i seerligt stort omfang identificerer sig med foreningerne
som en demokratisk vedtagen ramme om aktiviteterne. Dette forhold geel-
der i seerlig grad for de almindelige medlemmer i foreningerne, og i min-
dre omfang for lederne. Det er i hoj grad aktiviteterne og livet omkring
disse i foreningen, der stir i centrum for de unge foreningsdeltagere, sna-
rere end foreningens overordnede maél og veerdier.

5.1.2. Det traditionelle foreningsdemokrati

Den nodvendige ledelse

Spergsmalet er, hvad det rejser af problemer og giver af muligheder. Fore-
ninger har per definition behov for en ledelse til at sikre, at deres formaél og
aktiviteter fores ud i livet. Kernen i foreningstanken er et feellesskab om
planlagte aktiviteter, hvilket affader et naturligt behov for ledelse og koordi-
nering af foreningen. Det er endvidere en grundpille i foreningslivet, at
den daglige ledelse skal veere demokratisk valgt. Det er derfor pafaldende
og handlingskreevende, at unge i vidt omfang fraveelger at deltage i demokra-
tiet omkring ledelse og fellesstyring.

Vi finder, at unge i mindre omfang er interesserede i at lede og regulere
andre i traditionelle demokratiske rammer. Dette er ikke noget ukendt feeno-
men, men understreges af andre undersogelser af unges deltagelse i fore-
ningsdemokratiet (se f.eks. Wollebek og Selle 2002). Det klassiske fore-
ningsdemokrati er for mange af de unge forbundet med symboler og inter-
esser, unge tkke forbinder med deres motiver for at deltage i foreningslivet.
Omfattende serigsitet, meget stort ansvar og treeghed praeger de unges fore-
stillinger om det traditionelle foreningsdemokrati. Man kan sige, at de unge
1 mindre grad er motiverede for at deltage i det frivillige arbejde, netop
fordi det kan veere sa vanskeligt at se sig selv som en del af det. Det kan for
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de unge vaere vanskeligt at se vaerdien af den traditionelle demokratiske
deltagelse — de kan simpelthen ikke se, at der skulle veere noget for dem.

For den unge foreningsdeltager er fokus i serlig grad pé involvering i
selve aktiviteten som den meningsfulde begrundelse for foreningsdelta-
gelsen. Foreningernes demokratiske struktur og kultur har mindre betyd-
ning. Det er i forbindelse med de konkrete aktiviteter, de unge gerne vil
have indflydelse, og det er ogsa her, de i hgjere grad oplever, at de kan fa
indflydelse. De unge identificerer sig i vid udstreekning med livet omkring
aktiviteterne, og de overordnede rammer har mindre betydning for de unge.
Dette kan ses som et led i en omfattende tendens til individualisering af de
menneskelige relationer, som unge er del af. Mange unge meerker individua-
liseringen som en indre forpligtigelse til at kunne se sig selv og definere og
afklare sin egen person igennem de valg, de foretager. Det far sa stor indfly-
delse pa deres handlinger. Grundleeggende kan man sige, at nar de unge
fraveelger det traditionelle foreningsdemokrati, heenger det sammen med,
at de ikke kan identificere sig med dette. Det bliver gennem undersogelsen
tydeligt, at unge oftest oplever bedre muligheder for indflydelse pa forhol-
dene omkring de konkrete aktiviteter, og at det er det, der befordrer videre
deltagelse.

Men det er ogsa verd at bide maerke i, at de unge medlemmer, der rent
faktisk deltager i demokratiske og besluttende fora i foreningerne, ikke altid
oplever, at deres indflydelse er reel. Eeks. fortaeller 16-arige Liam, der er en
af de unge representanter i trivselsudvalget i Breondby IF, at han ikke tror,
at de unges ret til at bestemme er reel, uagtet lederne i klubben siger noget
andet: “De siger, at det er os, der bestemmer i udvalget, men jeg tror al-
ligevel, at det er dem, der sidder og har den sidste beslutning herude”.
Selvom de unge i udvalget er glade for den indflydelse, de har pa aktiviteter
og faciliteter i trivselsrummet i klubben, ma man stille spergsmalstegn ved,
hvilken slags ‘skole i demokrati’, det er, de unge gor sig erfaringer med.

Opsplittelsen af foreningerne i en aktiv del og en administrativ del (be-
styrelsesdel) er en steerkt medvirkende arsag til at fastholde de unges primeere
fokus pa aktiviteten. Et 20-arigt medlem af en forening udtrykker sin op-
levelse af den demokratiske ledelse i foreningen saledes: “Jeg har ikke no-
gen anelse om, hvad det er de laver eller noget, men det skulle veere meget
serigst”. Det er karakteristisk for mange af de unge medlemmer i un-
dersogelsen, at de oplever foreningernes ledelser som varende pa afstand
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af dem. De har ikke et billede af, hvem er, og hvad de laver. Det geelder iseer
for de foreninger, der er ledet af voksne og er af en vis storrelse.

Der er tale om et markant dilemma i de foreninger, som arbejder ud fra
en traditionel foreningsdemokratisk logik (i undersggelsen drejer det sig seer-
ligt om Skjern GF og Breondby IF). Det er tydeligt, at der er et reelt behov
for en omfattende styring og ledelse af foreningerne for at kunne gennemfore
planlegningen af aktiviteterne. Udfordringerne for foreningerne synes i hoj
grad at veere at forsgge at skabe et meningsfuldt /ink mellem den demokra-
tiske forening som overordnet ramme og sa den unges interesse for delta-
gelse i aktiviteterne. Dilemmaet skeerpes af, at der blandt ledelserne hersker
en udbredt opfattelse af, at ledelse, netop som den udeves, er nedvendig for
at fore foreningens formal ud i livet, hvilket ikke i udgangspunktet er befor-
drende for vilje til eller onske om forandringer.

Dilemmaet uddybes af, at vi kan se tendenser, der peger pa, at de unge
medlemmer accepterer den made, den daglige ledelse fungerer pa. De har
bare ikke selv lyst til at deltage i det. Der kan godt vere en udbredt accept
og anerkendelse af den hierarkiske foreningsstruktur og den traditionelle
demokratiske foreningskultur, helt parallelt med en Klar personlig afstand-
tagen fra og lyst til at deltage i den slags. I vidt omfang synes vi at kunne
forklare dette ved en relativt afklaret ‘arbejdsdeling’ i foreningerne med en
traditionel demokratisk struktur. Mange unge vaerdsetter foreningsaktivi-
teterne, og langt de fleste er glade for at deltage og setter saimaend ogsa
pris pa de rammer, de fungerer under. Et 20-arigt medlem siger om den
demokratiske ledelse:

Bestyrelsen er en meget, meget lukket kreds af mennesker, der har veeret
herilang tid. Og det er et problem. Det er det altsd. Men det er maske en
nedvendighed for at holde klubben pa denne her made ellers sa tror jeg,
der kommer for mange, der begynder at lave alt muligt uden om.

Som den franske sociolog Pierre Bourdieu fremheever, kan voksne have en
interesse i at henvise de unge til ungdommen, men de unge kan sandelig
ogsa have en interesse 1 at henvise de voksne til voksenlivet. At vaere vok-
sen bliver ofte forbundet med at have og vere i stand til at forvalte et
ansvar. Det der stir pa spil mellem de ldre og de unge, vil altid i et eller
andet omfang handle om magt og (for)deling af forskellige former for
magt (Bourdieu 1997). Med blik pa situationen omkring unge og ledelsen
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i de traditionelle demokratiske former — som i denne undersoggelse er kende-
tegnet ved voksenstyring og voksenledelse — far de voksne tildelt rollen
som den nedvendige og forpligtede ledelse, ligesom de tildeler de unge
positionen som uinteresserede, uforpligtede og uansvarlige. Positionerne
er 1 vidt omfang fastlaste, og situationen fremtreeder ambivalent for begge
parter.

Den abne aktive ledelse

Vores undersggelse viser, at der tydeligvis er organisationsformer under
udvikling i det danske foreningsliv, som forsegger at lose de dilemmaer, der
er ridset op i det foregdende. Men der skabes naturligvis ogsa nogle andre
problemer, og der er behov for et stort konkret udviklingsarbejde, hvor
man forsgger forskellige modeller.

Rastof Roskilde aktiverer mange unge til storre eller mindre projekter
og foreningen har ikke en tung, bureaukratisk struktur. Den har derimod
en levende og lyttende ildsjeel, der kan overkomme tusind ting, i spidsen
for foreningen.

Under en snak om et ungt medlems muligheder for at stille forslag til
aktiviteter eller andet 1 Rastof nevner pageldende uopfordret formanden
som ham, man henvender sig til:

Det er ikke noget problem. Vi kender jo alle sammen Lester. Det er ikke
sadan, han sidder pa en piedestal et eller andet sted. Sa ringer vi jo bare
og siger: ‘Kan vi ikke, hvad synes du om det?’ Det er ikke noget pro-
blem. Hvis man beder ham om noget, eller der er et eller andet, der skal
ske, sa sker det ogsa.

Situationen fungerer meget fint her og nu, men det kan bestemt ikke kal-
des en robust struktur. Det er jo langt fra altid, at en forening kan ledes af
et helt useedvanligt engageret menneske, der samtidig har demokratisk sans.
De korte beslutningsgange er saerdeles anbefalelsesveerdige i sig selv, men
en del af forklaringen ligger i, at beslutningerne i realiteten kan treeffes af
en person. Det giver muligheder, men er ogsd demokratisk skrebeligt.
Vesterbro Rulleskgjteklub kan ogsa yde inspiration til at gere beslutnings-
processerne lidt hurtigere. Her er idealet nemlig, at der er sammenfald
mellem de aktive idreetsudevere og ledelsen. Alle kan kalde sammen til en
aktivitet, og der kan meget hurtigt stables noget pa benene. Aktiviteten
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egner sig til det. Man kan beslutte i sidste gjeblik, om man vil veere med.
Dog er begraensningerne ogsé tydelige. Det er langt fra alle aktiviteter, der
kreever sa lidt forberedelse som at rulle en tur pa Langelinje, og man aner
ogsa konturerne af en steerkt sammenhaengende uformel ledelse i baggrun-
den. Organisationen er inspirerende, men bestemt ikke demokratisk sikret.

5.2 Fzellesskab

De frivillige foreninger har haft og har en serlig samfundsmeessig betyd-
ning som en vigtig arena for at skabe social integration, blandt andet fordi
befolkningsgrupper mades pa tveers af gkonomi og social status. Forenin-
gerne er steder, hvor man kan fa personlige relationer til andre mennesker
og blive del af sociale netvaerk. Nyere foreningsforskning peger dog pa, at
foreningerne i stigende grad ogsa rummer sociale forskelle. Man kan spore
en tendens til, at det er personer med hgj uddannelse, der i storst grad
deltager i foreningerne og i seerlig grad er ledere. Det haenger blandt andet
sammen med, at det administrative og formelle demokratiske foreningsar-
bejde stiller stigende krav til, at de frivillige ledere er velkvalificerede. Ogede
krav til blandt andet regnskab, revision og rapportering kan, som Dag
Wollebaek, Per Selle og Hakon Lorentzen har papeget, bidrage til at for-
storre statusforskellene i foreningslivet (jf. Wollebazk, Selle og Lorentzen
2000).

I de foreninger, vi har beskeftiget os med, har vi medt faellesskaber
med store afvigelser i form, indhold og gensidig identifikation. Et af de
centrale spergsmal er, om de unge oplever foreningernes fzellesskaber som
abne eller lukkede, og hvori det abne/lukkede element af foreningen be-
star, samt hvilken ‘funktion’ foreningsformerne har for foreningernes evne
til at integrere medlemmerne i foreningslivet.

Mange udviklingstraek synes at pege i retning af, at maden, hvorpa vi
forpligter os i organiserede faellesskaber, har eendret sig. Den polsk-engel-
ske sociolog Zygmunt Bauman peger pa det interessante forhold, at tidli-
gere var et feellesskab mellem mennesker i hoj grad kendetegnet ved en
konkret kommunikation i medet mellem mennesker inden for et lokalt af-
graenset omrade (Bauman 2002). Det var de fysiske afstande, der afgjorde,
hvor langt rygraden i feellesskabet, nemlig kommunikationen, kunne ud-
spendes, og grenserne for det lokale faellesskab var dermed afstukket. Det
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lokale feellesskab havde (har) det abenlyse fortrin, at det kunne udvikles og
vedligeholdes lokalt. I takt med blandt andet teknologiseringen af kom-
munikationsmidlerne kan vi se tendenser til en devaluering af det lokale og
fysiske rum. Fysisk neerveer og kommunikation henger ikke leengere ned-
vendigvis sammen.

Et billede pa dette fenomen er, at det at skifte opholdssted i dag har
faet nye dimensioner og nye betydninger. Man kan rejse fra steder uden at
behgove at flytte sig fysisk. Det, nogle kalder et centralt element af globalise-
ring, nemlig teknologiseringen af kommunikationsmidlerne, har (for no-
gen) dbnet uanede muligheder for at knytte sig til fremmede rum og skabt
identitetsfaellesskaber om de fjerneste ting og fenomener — pa tveers af tid
og rum.

Udviklingen gér i retning af, at de naturlige graenser bliver til streger i
sandet, der med lethed kan udviskes, men det betyder ogsa, at det naturlige
sted at opholde sig bliver sat til diskussion. Tendensen er, at det moderne
menneske jages af bevidstheden om, at opholdet et givent sted hele tiden
kan settes til diskussion. Man kunne jo lige sa godt opholde sig et andet
sted. Rummet er med andre ord konstant udfordret af sggningen efter den
gode grund til at opholde og/eller knytte os til et givent sted. I et samfund
hvor ‘den evige rejse’ fylder mere og mere, ser vi som en naturlig del heraf,
at forngjelsen i tilveerelsen knyttes til det at rejse, snarere end det at ankom-
me. Et succesfuldt liv bestemmes i hgjere og hgjere grad af evnen til mobilitet
— friheden til at velge at vaere, hvor og hvem man vil (Bauman 1999 og
Bauman og May 2003).

Derfor kan man formode, at foreningsdeltagelse for de veluddannede
og pa andre mader ressourcesterke vil fremsta som et valg blandt flere.
Hvorfor skal jeg deltage i netop denne forening, hvilke muligheder tilby-
des jeg i dette feellesskab, og hvordan kan jeg udvikle mig her? Hvorimod
mennesker, der ikke oplever, at de har fiet en sterre mobilitet, i hgjere grad
vil sege stabile og trygge (lokale) faellesskaber.

Nar vi vender blikket mod vores undersogelse, kan vi godt se tendenser
til en differentiering i, hvilken type af feellesskab unge soger og har mulig-
hed for at fa i foreningerne. Nogle foreninger abner flere muligheder end
andre. Det generelle billede er dog, at foreningerne og aktiviteterne uden
for enhver tvivl virker socialt integrerende ved at tilbyde deltagerne ad-
gang til et socialt fellesskab og vaesentlige sociale relationer.
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5.2.1. Er adgangen til foreningsfzellesskaberne lige for alle
Nar vi diskuterer foreningernes betydning som sociale faellesskaber, er det
for det forste veerd at se neermere pa, hvordan unges indgang til foreningerne
og livet heri finder sted. Vi kan se, at mange unges deltagelse er betinget af,
at de i foreningerne har sociale relationer (familie, venner, bekendte, skole-
eller studiekammerater eller arbejdskolleger), der opfordrer dem til at deltage
i foreningerne og deres aktiviteter. For mange unge letter det deres adgang
til det sociale feellesskab i foreningerne, at de er inviterede, og at der her er
folk, som de kender, der viser interesse for dem, og som er villige til at
indfere dem i foreningsfeellesskabet. Den personlige kontakt til andre delta-
gere er for mange en made at komme ind i foreningerne pa. Det kan nem-
lig veere sveert at dukke op i en forening, hvis man ikke kender nogen pa
forhand eller ikke oplever, at man er blevet inviteret. Det har stor betyd-
ning for unges interesse for at indgé i det sociale feellesskab i foreningerne,
at de foler sig velkomne. Den ggede geografiske mobilitet gor, at sandsynlig-
heden for at komme ud for at mede op i en forening, hvor man ikke kender
nogen, er voksende. Derfor bliver en forenings evne til at tage imod nye
ogsa af stigende betydning.

Som ny og uetableret foreningsdeltager kan det vere vigtigt for ens
deltagelse, at der vises interesse og imedekommenhed over for en. Vi ser
eksemplar pa unge, der kan fortalle, at de ikke oplever, at der er blevet
taget seerligt godt imod dem, eller at de som ‘nye’ har mere perifere positio-
ner i faellesskabet. Eeks. svarer en 18-arig kvindelig hdndboldspiller i spor-
geskemaundersogelsen, at det veerste ved hendes foreningsdeltagelse er, at
hun som ny-oprykket seniorspiller bliver behandlet darligere end de andre
deltagere: “Nar man er den yngste pa holdet, skal man altid fylde dunke til
holdet!!!””. Flere af de unge idraetsudevere forteller, at de oplever, at de
som unge skal kende deres plads i hierarkiet pa et hold. Det er der formo-
dentlig ikke noget nyt i, men det er nyt, at de unge er sa lidt indstillede pa
det. Det accepteres ikke som en naturlig overgang, men vendes indad og
ager den personlige usikkerhed, sa man maske hellere gar igen, i stedet for
at risikere at udstille sig.

Det geelder iseer de unge, der deltager pa hold, hvor de andre udevere
er &ldre og/eller voksne, og hvor der er en eliteorientering. Hvordan det
sociale feellesskab i foreningssammenhaeng opleves, heenger sammen med,
hvilken position den enkelte unge tilkendes. Skal man som ung ferst vise
sin berettigelse (og kunnen) som deltager for at blive integreret pa lige fod
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med andre 1 det sociale feellesskab i en forening, sa kan der sattes sporgs-
malstegn ved foreningens dbenhed.

Omvendt kan vi se, at de unge, der oplever, at der bliver taget godt
imod dem, og at der vises interesse for deres deltagelse, ogsa foler sig mere
integrerede i foreningernes sociale liv. Det geelder f.eks. 17-arige Miroslav,
der oplever at vaere blevet taget godt imod, da han som juniorspiller skif-
tede til Brondby IF: “Her er det er lige meget, hvordan man er. Harfarve,
hudfarve, det er sgu lige meget. Bare man kan trille bolden”. At han ople-
ver, at der er blevet taget godt imod ham, har veeret staerkt medvirkende til,
at han hurtigt er kommet til at fgle sig som en del af klubben og deltager
klubbens sociale liv. Det er dog vaerd at bemaerke, at det sa afgjort i dette
tilfzelde hjeelper, at Miroslav er en dygtig fodboldspiller.

5.2.2. Tryghed og stabile sociale relationer er vigtigt

for mange unge

Unges foreningsdeltagelse er ofte centreret omKkring en aktivitet og feelles-
skabet omkring det hold eller den gruppe unge, de er en del. Stort set alle
unge i undersogelsen leegger veegt pa det naere sociale feellesskab. Mange
unge fremhaever, at foreningsdeltagelse giver dem mulighed for at opdyrke
venner og gode sociale relationer.

Men unges behov for fallesskab i foreningerne er ogsa meget forskel-
ligt. Vi har medt unge, for hvem det sociale feellesskab i foreningerne har
en meget central placering i deres liv. For unge, der oplever, at de har
sveert ved at fastholde sociale relationer i et ungdomsliv, der er praget af
mange skift i livssammenhange og mange svere fremtidsvalg, kan fore-
ningsdeltagelsen og det sociale feellesskab veere et af de fa steder, hvor de
oplever kontinuitet og tryghed. For nogle unge er foreningerne det sted,
hvor de oplever, at de har deres vaesentligste sociale relationer. Disse tryg-
hedssogende unge leegger stor vaegt pa, at foreningerne har et velfungerende
socialt feellesskab og gerne et faellesskab, der raekker ud over de snavre
aktiviteter ved, at deltagerne f.eks. ses privat i deres ovrige fritid. For denne
gruppe unge ser det ud til, at den sociale integration i feellesskabet har en
storre betydning end indholdet i aktiviteterne og mulighederne for deres
personlige udfoldelse. Dermed ikke sagt, at de ikke er interesserede i aktivi-
teter og i, at der er muligheder for deres selvudfoldelse, men det er vigtigt
for dem, at det foregar i trygge rammer.
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5.2.3. At kunne identificere sig med andre unge kan skabe
felelse af fellesskab

Et centralt forhold ved unges foreningsdeltagelse er muligheden for at iden-
tificere sig med andre deltagere. Det ser ud til at veere neert forbundet med
unges motivation for at indga i det sociale faellesskab, at de har en folelse af
samhgrighed med iseer andre jevnaldrende. Foreninger ser ud til at kunne
tilbyde et socialt feellesskab med andre unge pa et tidspunkt i deres liv,
hvor de maske er mest identitetssggende og star over for mange af de
forste store personlige og identitetsgivende valg, der handler om at finde
ud af, hvem de er, og hvordan de gerne vil have deres fremtidige liv til at se
ud. I undersggelsen fremhever vi, at den kristne ungdomsforening tilby-
der et identitetsfeellesskab. Det, at unge oplever en sterk identitetsfolelse
med andre ligesindede kristne unge, ser ud til at veere grundlaget for, at det
sociale fellesskab fremhaves sa staerkt. Det er et feellesskab, der raekker ud
over foreningslivet ved at give mulighed for at forholde sig til det ovrige
ungdomsliv, man som ung (kristen) indgar i. Foreningsfeellesskabet er i
dette tilfelde med til at stotte unges selvstaeendige forholden sig til deres
ungdomsliv og understotte deres identitetsudvikling. For identitetssogende
unge er det en motivation for deres deltagelse i foreningernes sociale faelles-
skab, hvis de kan mede andre unge med en hverdag, der minder om deres
egen, og som de kan dele livserfaringer og problemer med.

5.2.4. Fzellesskabet skal ogsa vare et fellesskab pa afstand
af hverdagen og voksne - et frirum

Det er en styrke ved foreningsfaellesskabet, hvis der kan skabes en tryg
ramme, hvor unge kan give udtryk for deres personlige holdninger og pro-
blemer i hverdagen. Men det kreever nok, at der er afstand eller distance til
voksne, og at det er et feellesskab, som unge i hegj grad selv definerer. I
undersogelsen ser det ud til at veere centralt for mange unge, at forenin-
gernes sociale fzellesskab kan give plads til frirum i den forstand, at unge
kan fa lov til at veere pa afstand af voksenlivets krav. Det fremhaever mange
unge som veasentligt ved deres foreningsdeltagelse. Der skal ogsa vere
rum for, at man bare kommer, som man er, og kan vare sig selv. Det er
vigtigt, at foreningslivet ikke indeholder de krav om at preestere og frem-
vise sin individualitet, som de oplever alle andre steder. En positiv tolk-
ning af de unges onske om at skabe og have frirum i foreningslivet er, at
det lever op til tanken om foreninger som selvstyrefeellesskaber i den for-
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stand, at de unge deltagere er interesserede i selv at definere faellesskabets
formaél og brug — pé afstand af ydre autoriteter.

5.2.5. Unge vil gerne have fzllesskab, men behovet for social
integration er forskelligt

Det kan have stor betydning for unges foreningsdeltagelse, hvor etablere-
de de er i deres gvrige liv socialt. Unge med mange sociale relationer ved
siden af foreningen kan have et mere pragmatisk forhold til foreningsfzel-
lesskabet. Det kan vere rart, at man har det godt sammen med de andre
deltagere pa den aktivitet, man deltager i, men de har ikke umiddelbart det
store behov for at blive integreret yderligere 1 et eventuelt socialt feelles-
skab i foreningen.

Vikan f.eks. se, at der er unge, som bruger foreningsfeellesskaber i idraets-
foreninger som et sted for at ‘passe’ og ‘pleje’ deres allerede eksisterende
og etablerede venskabs- og familierelationer, men som ikke er interesse-
rede i at forpligte sig pa feellesskabet med de ovrige deltagere ud over aktivi-
teten. Det peger pa et mere pragmatisk og lgst forhold til foreningsdelta-
gelsen. Og det udpeger endnu engang vigtigheden af at vaere sarligt op-
merksom pa unge, der maske er nytilflyttere, hvis sociale netveerk ikke er
udbygget.

5.2.6. Onsker at indga i kompetencefzllesskab

Nar ressourcesterke unge involverer sig i foreningsarbejdet, ser det ud til
at veere, fordi de oplever mulighed for at komme til at udfolde deres person-
lige kvalifikationer. Noget tyder p4, at det iser er i de ‘nye’ foreninger, hvor
det i hgj grad er den enkeltes engagement, der er drivkraft for foreninger-
nes arbejde og aktiviteter, at ressourcesterke unge ensker at organisere
sig. De vaelger at engagere sig i de faellesskaber, hvor de ser muligheder for
selvudfoldelse, og hvor de oplever, at der er andre kvalificerede ledere.
Dertil kommer, at der i de ‘nye’ foreninger er en kortere vej til at fa indflydel-
se pa foreningen og dens aktiviteter.

Det er dog ikke kun s@gen efter personlig udfoldelse, som er drivkraft
for de unge, der involverer sig i det frivillige arbejde. Det er ogsa vigtigt, at
det sociale feellesskab omkring det frivillige arbejde giver unge lyst til at
deltage. Iser for en bestemt type ressourcesterke unge forekommer det
vigtigt, at fellesskabet bygger pa engagement og interesser, frem for pligt
over for foreningen. De ressourcesterke vil tendentielt gerne bevare sa
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mange frihedsgrader som muligt, ogsa i deres foreningsarbejde. Med an-
dre ord tager de ‘friheden’ i frivillighedsbegrebet ganske alvorligt. De delta-
ger i feellesskabet, sa laenge det er sjovt og udviklende for dem, og de ople-
ver, at de far et fagligt og socialt udbytte. Foreninger, der tydeligt er baret
af kollektive veerdier og ensker om at signalere et enhedsfeellesskab, tiltreek-
ker ikke disse unge. De er drevet af deres engagement, ikke af at fole sig
forpligtet over for foreningen. I det omfang de foler sig forpligtede, er det
enten over for sig selv og egne idealer om en god leder, eller fordi de on-
sker at gore noget for konkrete andre. For disse unge er feellesskabet ikke
noget, der opleves som forudgivent, men noget de aktivt veelger, skaber og
forhandler (jf. Herman og Kristensen 2003).

5.2.7. Fellesskab rekrutterer og fastholder frivillige

For de fleste unge er det vigtigt for deres engagement, at de oplever sig
som velintegrerede i foreningsfeellesskabet og har det godt med at veere en
del heraf. Hvis man vil have unge til at deltage i foreningernes mere forplig-
tende arbejde, sa er det vigtigt, at der blandt frivillige og ledere eksisterer et
godt socialt fellesskab, og at man ogsa som ny bydes ordentligt velkom-
men og kan fele sig hjemme. Spergsmalet er, om det altid er tilfzeldet.

For mange unge, der har lyst til at involvere sig i foreningsarbejde, pe-
ger meget pa, at det er vigtigt, at de kan identificere sig med de andre
ledere, og at de har et fellesskab med dem. Det er da ogsa tydeligt i underso-
gelsen, at mange af de unge, der er foreningsaktive som frivillige ledere, er
blevet opfordret til det af andre, som allerede er en del af det mere forenings-
barende fallesskab. Ogsa her ser det sociale feellesskab ud til at have en
stor betydning. Som det f.eks. er tilfzeldet for en af de unge gymnaster, kan
frygten for tab af fellesskab ogsa vaere motiverende for et fortsat engage-
ment. Foreningerne ser ud til at have en evne til at skabe tilhersforhold. De
sociale relationer til og venskaber med andre deltagere har stor betydning
for, at unge vedbliver med at vaere aktive og bruge store dele af deres fritid
pa foreningsaktivitet. Det kan ligefrem veaere sveert for unge at treede ud af
foreningsarbejdet, fordi de oplever en risiko for at miste tilknytningen til
det sociale faellesskab.

Men hvis feellesskab handler om identifikation og om at fremtraede so-
cialt og kulturelt genkendelig for andre for at f4 adgang til feellesskaber —
for at blive inkluderet — sa er det vigtigt, at ens person bliver anerkendt af
de andre som legitim deltager i feellesskabet. Tilsvarende kan det ogsa veere
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et pres, at man bliver malt pa, om man lever op til et fellesskab, der bygger
pa enshed og genkendelighed.

5.3 Foreningsliv og leereprocesser

Det er en udbredt forestilling, at foreningerne spiller en rolle i medlem-
mernes liv ved at tilfere dem individuelle ressourcer (Gundelach og Torpe
1997). Afthengigt af, hvilke foreninger vi taler om, og hvilket perspektiv
man anleegger, er der tale om vidt forskellige ressourcer. Det veere sig demo-
kratisk indsigt, fysisk velvaere, bedret sundhedstilstand, selvtillid eller so-
cialt netveerk. Nar det drejer sig om unge, fokuserer en stor del af den
samfundsmaessige debat om foreningslivet pa leerings/kompetenceelementet
af foreningsdeltagelsen. Der er i hgj grad kommet fokus pé, hvordan man
som ungt medlem kan bruge og anvende de erfaringer og den leering, man
oparbejder igennem sin foreningsdeltagelse, som en kompetence i uddan-
nelse, arbejdsliv og andre sociale ssmmenhange. Denne bevagelse gar to
veje. For det forste kan man blandt en stor gruppe unge registrere et storre
fokus pé leering og selvudvikling som motivation for foreningsdeltagelse.
For det andet er foreningslivet begyndt at arbejde pa en tydeliggorelse af
leerings-/kompetenceelementet af foreningsdeltagelsen over for medlem-
merne, nar det drejer sig om at rekruttere og fastholde disse.

Anskuer vi foreningsdeltagelsen ud fra et leeringsperspektiv, og ensker
man at diskutere betydningen af de leereprocesser medlemmerne, og lederne
indgéar i, mé vi grundleeggende have for gje, at der i foreningerne foregar
leereprocesser pa saerligt to niveauer. Lereprocesser foregar som en inten-
deret del af de planlagte aktiviteter, ligesom leereprocesser foregar i forbin-
delse med de sociale feellesskaber uden for de planlagte aktiviteter og her
har en ikke-intenderet karakter. De udvalgte perspektiver vil blive uddybet
nedenfor. Vores perspektiv pa laereprocesserne og den sociale sammen-
heeng, leereprocesserne foregar i, kan illustreres i nedenstdende model:
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Figur 5: Lering 1 forskellige sociale sammenhcenge. Modellen er lavet med
insprration fra Colardyn og Bjornavald 2003.

Hvorvidt leeringen er intenderet eller ej:

Den sociale Leeringen er Leeringen er Leeringen er ikke
sammenhzaeng infenderet intenderet intfenderet
lzereprocesserne

foregar i:

Planlagte leerings- Formelle

aktiviteter leereprocesser

Planlagte Ikke-formelle

aktiviteter leereprocesser

Ingen planlaegning Uformelle

leereprocesser

5.3.1. Formelle lzereprocesser i foreningerne

Som det fremgar af modellen, er ikke-formelle og uformelle leereprocesser
kendetegnet ved, at de foregar uden for det, vi kan kalde formelle leerepro-
cesser. Formelle lzereprocesser foregér oftest pa saerskilte leerings- og under-
visningsinstitutioner, og forlebene afsluttes med en form for eksamination
og udstedelsen af et diplom/certifikat. Foreningernes struktur og tilrette-
leeggelsen af aktiviteterne kan ses som en modpol, serligt til unges stadigt
storre deltagelse i formelle uddannelsessammenhenge f.eks. 1 ungdomsud-
dannelser, pa seminarier og universiteter. Vi har tidligere i denne bog set,
at bade unge frivillige ledere og unge foreningsdeltagere forstir forenin-
gerne som en vasentlig del af ungdomslivet, hvor netop krav og forventnin-
ger til medlemmerne er anderledes end i de formelle uddannelsesinstitutio-
ner. Foreningerne spiller en vasentlig anderledes rolle for unge, men for
en meningsfuld forstaelse af foreninger i et leeringsperspektiv er det nedven-
digt at fastholde, at en vaesentlig del af serligt uddannelsen af traenere og
ledere foregar inden for formelle leeringssammenhaenge. I seerlig grad tree-
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nere og ledere har ofte mulighed for at deltage i formelle leereprocesser i
foreningsregi.

Formelle laereprocesser foregar saledes ikke kun uden for forenings-
livet, men er en integreret del af foreningslivet. Dog foregar de formelle
leereprocesser uden for de primaere aktiviteter i foreningerne i adskilte for-
lob som kurser, seminarer og workshops.

I denne undersogelse har fokus primert veeret pa livet i foreningerne,
og vi har kun i mindre omfang beskaftiget os med den del af foreningsakti-
viteterne, der foregar inden for formelle leeringssammenhenge. Vi har alt-
sé ikke eksplicit haft fokus pa de dele af undervisningen af frivillige ledere,
der foregar i afgraensede forleb og kurser og deraf falder inden for definitio-
nen af formelle leereprocesser. Dog fremtraeder betydningen af de formelle
leeringssammenhenge i foreningerne seerligt i to relevante perspektiver:

For det forste synes de formelle leereprocesser i foreningerne primeert
at blive opfattet som en del af foreningernes ‘fastholdelsesperspektiv’. Le-
dernes beretninger om de formelle leereprocesser i foreningerne peger pa,
at deltagerne primeert bliver tilbudt at komme pé kurser og uddannelsesfor-
lob, efter de har pataget sig de frivillige lederhverv. Som siddan synes de
formelle leereprocesser i foreningerne i vidt omfang at fungere efter hensig-
ten. Vi kan se, at de treenere og ledere, der har deltaget i kurser og semina-
rer, fremheever kursernes relevans og betydning som en hjelp og stette til
brug i forbindelse med det daglige lederarbejde. Trenere og ledere frem-
heever tilbuddene om kurser som en positiv del af det at patage sig et frivil-
ligt arbejde. Selvom de unge almindeligvis deltager i formelle uddannelses-
sammenheange 1 deres gvrige ungdomsliv, er de interviewede unge tree-
nere og ledere i vidt omfang interesserede i at deltage i kurser og workshops.
De unge treenere og ledere fremhaever deltagelsens positive betydning, hvis
de oplever, at kurserne har veret med til at heeve dem ud over ‘amaterrol-
len’ og styrket deres ‘faglighed’. Det synes vaesentligt for de unge frivillige,
at de i1 forbindelse med deres frivillige arbejde har en oplevelse af at beher-
ske situationen. Deltagelsen i meningsfyldte kurser er medvirkende til, at
treenerne og lederne oplever kurserne som stotte i den ‘sarbare’ situation,
de er i som traenere og ledere, dvs. uden en given autoritet i forhold til
udferelsen af deres opgave over for andre (evt. yngre) medlemmer.

For det andet udger det en vaesentlig mulighed for foreningerne at an-
vende de formelle leereprocesser som en del af deres rekrutteringsstrategi.
En forteelling fra en ung treener i Skjern GE der har gennemgaet hovedfore-
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ningens ungdomslederuddannelse, henvendt til potentielle unge ledere/
treenere i klubben, beskriver betydningen heraf saledes:

Skjern GF havde en ungdomslederuddannelse, hvor der var tre modu-
ler. Og det har helt klart hjulpet mig. Jeg har faet mange idéer til lege og
forskellige traeningsprogrammer. Det hjelper vildt, at man har veeret
pa et kursus for at lere at veere trener. Jeg synes, det er en god bag-
grund. Jeg har faet sa meget mere selvtillid. I ottende klasse begyndte
jeg pa ungdomslederuddannelsen, da var jeg den der meget, meget lille,
stille pige og turde knap nok sige noget. Sa efter forste ar sa var jeg
sadan begyndt at sige lidt mere, og sa efter andet ar sa havde jeg faet sa
meget mere selvtillid. Alle i mine omgivelser kunne merke det pa mig.
Og det var sa rart! Og sa efter tredje ar, da var jeg jo blevet meget mere
selvsteendig og troede meget mere pa mig selv.

Den unge treeners historie forteller om et udbytte af ungdomslederud-
dannelsen, der har medvirket til en personlig udviklingsproces. Hun opleve-
de tilsvarende, at deltagelsen pa foreningens kursus kvalificerede hendes
evne til at bestride treenergerningen. Fortellingen peger pé, at den unge
treener oplever indgangen til treenergerningen som overkommelig. Hun
havde inden opstart af treenerhvervet en oplevelse af at have ‘lert at vere
treener’, en situation hun tilskriver deltagelsen pa kurset.

Fortellingen peger ydermere pa noget af den ‘medleering’, den formel-
le lereproces har afstedkommet. Den intenderede malsatning med kurset
havde veret at forberede deltagerne pa en varetagelse af et lederhverv i
klubben, men den unge treener oplever desuden den personlige udviklings-
proces som et centralt leeringsudbytte.

5.3.2. Ikke-formelle leereprocesser

Ikke-formelle leereprocesser foregar i forbindelse med de konkrete aktivite-
ter i foreningerne, hvor malgruppen er (de aktive) medlemmer, f.eks. fod-
boldtreningen, bibeltimerne, musikevningen, rulleskejtetreeningen og gym-
nastiktreeningen. Som vi ogsa har set i de foregaende kapitler, er der tale
om ikke-formelle leereprocesser i forbindelse med de aktiviteter, der oftest
forbindes med kerneaktiviteterne i foreningen. Det er de planlagte faste
aktiviteter, der er i centrum for foreningernes virke, og det er til disse akti-
viteter, medlemmerne i forste omgang rekrutteres og forsgges fastholdt.
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Leringen i forbindelse med disse aktiviteter kan veere mere eller min-
dre intenderet, men leeringen er ikke-formel i den forstand, at den ikke er
planlagt med henblik pa opnéelsen af formel kompetence. I forbindelse
med f.eks. en fodboldtrening er leeringselementet ofte centralt, men der er
tale om en leeringsproces, der er ‘indlejret’ i hovedaktiviteten ‘fodbold’ som
en planlagt aktivitet. Lederne spiller, bade som planleeggere og i nogle fore-
ninger som undervisere, en central rolle i forbindelse med de ikke-formel-
le leereprocesser. Vi vil 1 det folgende diskutere de ikke-formelle leerepro-
cessers betydning for unge foreningsdeltagere med fokus pd henholdsvis
foreningsdeltagere og frivillige ledere.

Leering og kompetence — de unge foreningsdeltagere

Vi har vist, at der er store forskelle i de unges forventninger til deres fore-
ningsdeltagelse. Overordnet kan vi dog registrere, at leerings- og udviklings-
elementet treeder centralt frem i forbindelse med de unges fortaellinger om
deres foreningsdeltagelse, men det er samtidig en central pointe, at leerings-
elementet ikke nedvendigvis fremtraeder som et direkte enske om at lere
noget i forbindelse med de konkrete aktiviteter. Vi kan se en meget stor
gruppe af de unge, der vitterligt ensker at lzere noget og udvikle sig i forbin-
delse med de planlagte aktiviteter, men vi kan ogsd se en stor gruppe af
deltagere, der ikke har et afklaret enske om samme. For sidstnaevnte gruppe
har det sociale faellesskab, samvaer med andre samt fysisk eller kreativ udfol-
delse en central placering. Dog ma vi sige, at de unges refleksioner over og
forteellinger om deres foreningsdeltagelse tyder p4, at leeringselementet er
fremtreedende.

De ‘afklarede’ unge?

At vaere ung betyder, at man er pa vej. Som naevnt i kapitel 1 tillegges
ungdomslivsfasen, som overgang fra barndom til voksenlivet, oftest betyd-
ning som en gradvis udviklingsproces, hvor leering og uddannelse star cen-
tralt. I foreningslivet meder vi ogsa grupper af unge, der ikke nedvendig-
vis tilleegger det at leere nogen central betydning for deres foreningsdelta-
gelse. Nar det for grupper af de unge forholder sig sadan, er det ikke, fordi
leering ikke fylder noget i deres liv, tvaeertimod. Langt de fleste af de unge,
vi har interviewet, fremhaver et udviklingselement i deres liv. Men for en
gruppe af unge er foreningsdeltagelsen et andeligt og socialt pusterum fra
leerings- og udviklingskravene i det omgivende samfund. For disse medlem-
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mer er deltagelsen i de planlagte aktiviteter 1 hojere grad centreret om den
aktuelle udfoldelsesmulighed, aktiviteterne tilbyder, som gymnasten der
gar til gymnastik for at udfolde sig fysisk, som musikeren der spiller musik
i et band for at ‘fyre den af’ og fa afleb for en kreativ udfoldelsestrang.

At deltage i leeringssammenhenge i det institutionaliserede uddannelses-
system opleves af mange unge som en opslidende og socialt og felelsesmaes-
sigt kreevende opgave. Da deltagelsen i leeringssammenhaenge altid indehol-
der et element af motivation (Illeris 1999), kan foreningerne fa betydning
som et sted, hvor man folelsesmeessigt og socialt sgger at kompensere for
den opslidende del af uddannelsesdeltagelsen. Det pafaldende (og interes-
sante) er, at disse unge fremhaver deres gnsker om ‘blot’ at veere en del af
foreningslivet, uden et specifikt udviklingsperspektiv for oje, som et aktivt
tilvalg. En forklaring pa dette er, at unge er en del af en tid, hvor identitets-
dannelsesprocesserne er i centrum som aldrig fer, og man skal ikke bare
kunne redegore for sine valg, men ogsa sine fravalg.

At ‘std af’ den kulturelle forventning om evig selvudvikling opleves af
de unge derfor ikke som en ‘naturlig ting’. Men det kan veere en personlig
nedvendighed, hvilket en raekke af interviewene med de unge tydeligt vi-
ser, og derved kan foreningerne fa en central betydning for de unge som et
personligt pusterum i ungdomslivet. Spergsmalet er, hvad det betyder for
foreningerne. Noget synes at tyde pa, at ungdomsarbejdet mange steder er
lagt an pa en gradvist eget prioritering af leeringselementet i aktiviteterne
og deres omfang, og at foreningernes fokus pa leering og udvikling i forbin-
delse med de planlagte aktiviteter ikke nadvendigvis appellerer til alle. Et
forhold, der iseer synes at kunne identificeres hos idreetsforeningerne.

Den danske foreningsforsker Knud Larsen har tematiseret det para-
doksale i, at f.eks. idreetsforeningerne 1 deres ungdomsarbejde gradvist har
gget treeningsmangden og forventningen til medlemmerne om serigsitet
og personlig udvikling (ILarsen 2003a og 2003). Dette samtidig med, at
mange unge oplever stigende krav om videnstilegnelse og personlig ud-
vikling i forbindelse med deltagelse i de institutionaliserede uddannelses-
sammenhzange.

De leringsfokuserede unge

Der findes altsé unge, der primert deltager i foreningerne for at have et
pusterum at udfolde sig i, men de udger imidlertid langt fra hele billedet af
den ungdomsgruppe, vi har interviewet. For andre unge er lerings- og
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udviklingselementet af foreningsdeltagelsen centralt, og deres fortallinger
om foreningsdeltagelse peger i1 hoj grad pa, at de ensker udfordrende og
leeringsrige aktiviteter.

Den norske foreningsforsker Hdkon Lorentzen taler om begrebet ‘kon-
sument-identiteter’ i forhold til det senmoderne samfunds nye menneske-
type, for hvem sporgsmalet: “What’s in it for me?” vil styre deltagelsen 1
foreningsaktiviteter i langt hgjere grad end tidligere. Foreningerne vil der-
for veere fristeder til at praesentere aktiviteterne som et tilbud til individet,
som vedkommende kan vealge at benytte sig af eller lade veere (Lorentzen
2001). Nar vi taler om unge, der i hgj grad er orienterede mod, at aktivite-
terne skal veere personligt udfordrende og indeholde et leeringselement,
fristes man ofte til en lidt fordemmende indstilling til denne motivation
for foreningsdeltagelsen. En sddan orientering er blevet betegnet som en
zapper-mentalitet, da den ofte giver sig udtryk 1 skiftende valg mellem
aktiviteter i en kortsigtet og instrumentel medlemsadferd. En zapper-ad-
feerd kan veere vanskelig at forene med de frivillige foreningers selvforstaelse,
hvor aktiviteten ofte er langt an pa en langsigtet og feellesskabsorienteret
foreningsdeltagelse.

Vi kan se, at foreningerne alle er orienterede mod en eller anden form
for indleering i1 forbindelse med de planlagte aktiviteter, og at mange af de
unge medlemmer i vidt omfang er orienterede mod et leeringsindhold og
leeringsudbytte. De unge er bevidste om deres krav og forventninger til
foreningerne. De giver udtryk for, at de forventer gode rammer og kvalifice-
rede ledere i forbindelse med deltagelse i aktiviteterne.

For en reekke af de unge, hvor leerings- og udviklingsfokuseringen er
fremherskende, er orienteringen mod foreningen som organisatorisk ramme
tendentielt mindre. Man kommer for at f4 noget ud af det og i mindre grad
for at veere med til noget. Dog ma dette nuanceres. For det forste ma den
unges staerke onske om og interesse i individuel udvikling og deltagelse ses
1 sin sammenhang. For mange unge er det at vaere 1 bevaegelse og fokuseret
mod en individuel udvikling en naturlig del af livet, det er et samfunds-
maessigt krav. At mestre en situation er blot grundlaget for at tilegne sig og
mestre den naeste situation og dens udfordringer. For det andet viser un-
dersogelsen, at ogsa over for denne gruppe af unge kan det lade sig gore at
treenge igennem med et budskab om foreningslivets krav og vilkar, som
man som forening forstar dem. Men det kraever en ledelse, der valger at
prioritere denne opgave, og det tager maske nok noget tid, og det kraever,
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at de unge har succesoplevelser med foreningsdeltagelse ud over den indivi-
dualiserede aktivitet.

Vi kan se 1 undersegelsen, at der er stor forskel pa, hvad de unge ople-
ver, de leerer i forbindelse med de planlagte aktiviteter i foreningsregi. Vo-
res analyser peger pa, at de unges leereprocesser i hgj grad er athengige af
organiseringen af aktiviteterne. Det har stor betydning for, hvad de unge
medlemmer oplever, de lerer i foreningerne. I de foreninger, hvor vi har
set aktiviteter planlagt af unge, og hvor ansvaret for aktiviteterne baeres af
unge, fremhaves 1 serlig grad leringen i1 forbindelse med afviklingen af
aktiviteten. De unge fremhever det som vasentligt, at de har leert noget i
feellesskab med andre unge, og at de, selvom opgaven maske har set vanske-
lig ud, i faellesskab med andre unge har vearet i stand til at forvalte et an-
svar. Selvorganiseringen er med andre ord vasentlig som et forhold, der
medvirker til at give de unge succesoplevelser og selvtillid. De unge ople-
ver, at de, modsat forventningerne i det omgivende samfund, er i stand til
selv at varetage vaesentlige aktiviteter og deres udfoerelse.

5.3.3. Uformelle leereprocesser
Leaeringen i uformelle sammenhenge kan karakteriseres som leering i forbin-
delse med ikke-planlagte aktiviteter, hvor leeringsintentionen oftest er fravee-
rende. I foreningsregi taler vi om det uformelle sociale samver og aktivitet
uden for de planlagte aktiviteter. Det kan naturligvis veere vanskeligt at
afgere, hvornar noget foregar uden for planlagte aktiviteter, da der altid vil
veare et overlap mellem de forskellige leeringssammenhaenge. Den grund-
leeggende forstéelse af lering i1 foreningslivet er, at der foregar masser af
leereprocesser ud over de planlagte aktiviteter, og det er det, vi interesserer
os for under kategorien uformelle laereprocesser. Det vil veere en menings-
los reducering blot at diskutere de leereprocesser, der foregar i forbindelse
med de planlagte aktiviteter i foreningerne. Derfor har vi brug for et be-
greb som uformelle laereprocesser til i det hele taget at kunne tale om den
leering, der foregar i forbindelse med samveret og de sociale aktiviteter i
foreningslivet uden for de planlagte leeringssammenhenge.
Undersogelsen viser at det tkke er givet, men at feellesskabet i forenin-
gerne kan veere af en mere forpligtende karakter end feellesskabet i for ek-
sempel kommercielle musikskoler, fitnesscentre, og aftenskoler. Det so-
ciale samveer 1 foreningerne kan adskille sig fra socialt samver andre ste-
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der ved det feelles ansvar for aktiviteter og feellesskab, selvom der ofte ikke
direkte er et leringselement inkluderet.

5.3.4. Identifikation

Det er gennemgéende i vores undersogelse, at unges identifikation med de
ovrige foreningsdeltagere er en forudsatning for, at de umiddelbart ople-
ver, at de leerer noget i forbindelse med deres deltagelse i uformelle leerepro-
cesser. Identifikationen kommer til udtryk ved en anerkendelse og accept
af andre medlemmers synspunkter, holdninger eller feerdigheder, som den
viser sig ved madet mellem medlemmerne i foreningerne. Disse unge frem-
haever, at man kan leere meget i forbindelse med foreningsdeltagelsen, og
at dette i hoj grad er muligt uden for de planlagte aktiviteter. Disse medlem-
mer giver alle udtryk for en dben og tillidsfuld tilgang til foreningsarbejdet
og har alle en ambition om at ville leere af de andre medlemmer.

5.3.5. Anerkendelsen af ikke-formelle lzereprocesser

De uformelle leereprocesser er en del af leeringselementet, der i meget lille
grad er i fokus, nar unge skal give udtryk for deres leeringsudbytte af fore-
ningsdeltagelsen. Det er vores indtryk i undersegelsen, at der i foreningsar-
bejdet er overvejende fokus pa de planlagte aktiviteter og de ikke-formelle
savel som de formelle laereprocesser. Foreningsarbejdet rummer derfor
gode muligheder for at bedre dette forhold ved at sege at synliggere, hvil-
ket udbytte man som medlem kan f4 af foreningsdeltagelse ud fra den
bredest mulige fokusering. Man kan tale om, at foreningerne forsemmer
at bevidstgere medlemmerne om muligheden for at leere af jevnaldrende
eller andre menige medlemmer i foreningen. Leering opfattes i foreninger
oftest som et direkte spergsmal om en bevidst overfering af viden fra en
ressourceperson til en anden, men undersegelsen viser, at foreningerne
rummer meget mere end blot overforing af viden og kompetencer i forbin-
delse med planlagte aktiviteter.

Det er i denne forbindelse vigtigt at fa understreget, at der ligger et
meget stort leeringspotentiale i de frivillige foreninger. Set fra et leeringsteo-
retisk perspektiv har den lering, der finder sted i sammenhange, hvor
man selv har ansvaret og selv har valgt at veere med, nogle veesentlige kvali-
teter, som det tit er sveert at fa frem i formaliseret skole og uddannelse. Der
involveres sd mange lag i personligheden og motivationsstrukturerne, at
der let mobiliseres til akkomodativ og transformativ leering, dvs. leering der
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ikke sa let glemmes og kan anvendes i mange andre relevante sammen-
heenge (Gf. Illeris 1999, 2003).
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Nye tider - nye foreningsformer?

Konklusion & Perspektiver

Lad os indledningsvist sla fast: Der er stadigt et stort antal unge, der delta-
ger 1 de frivillige foreninger, deres aktiviteter og sociale liv. Men de frivil-
lige foreninger star ogsa over for en raekke store udfordringer, hvad angar
unge medlemmer og frivillige lederes foreningsdeltagelse. Iseer hvad angar
unges muligheder og interesse for at deltage i det mere foreningsbarende
og langsigtede frivillige arbejde.

Er tiden lebet fra forenings-Danmark?

Konklusionen i denne bog er, at det er nye tider, og at der er behov for nye
Jforeningsformer, hvis de frivillige foreninger fortsat vil appellere til en bred
medlemsskare af unge. Fremtidens frivillige foreninger ma indstille sig pa
at spille en ny og @ndret rolle i forhold til deres unge medlemmer. Det
betyder ikke, at foreningernes rolle som ramme om et meningsgivende
feellesskab for unge er udspillet, men det betyder, at der er ndrede krav til
foreningerne fra mange unge.

Foreningerne

I forskningsprojektet Nye tider — nye foreningsformer? har vi haft en unik
mulighed for at analysere et bredt udvalg af frivillige foreninger fra Dansk
Ungdoms Fellesrad (DUF), Danske Gymnastik- og Idreetsforeninger
(DGI), Danmarks Idraets-Forbund (DIF). Netop den dybdegaende ana-
lyse af meget forskellige foreninger og de unge medlemmer heri tydelig-
gor, at der er mange mader at gribe foreningsarbejdet an pa, hvilket har
stor betydning for foreningernes ungdomsarbejde. I et fremtidsperspektiv
peger dette pa, at der pa ungdomsomradet er mange udviklingsmulighe-
der inden for rammerne af foreningerne. Men foreningerne ma indstille
sig pa at overveje deres organisationsform med storste omhu, hvis de fort-
sat gnsker at appellere til en bred skare af unge pa vej gennem ungdoms-
livets udfordrende passager. Det er op til foreningerne, hvilken rolle de vil
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spille for de unge i fremtiden, men alt peger pa behov for grundleeggende
diskussioner af, hvordan foreningerne kan mede fremtidens udfordringer.

Foreninger 1 Danmark kan leere meget af hinanden og af, hvordan de
pa forskellig vis organiserer sig, rekrutterer og fastholder medlemmer samt
teenker 1 udvikling. De kan ogsé leere meget af at forholde sig til den forskel-
lighed, der er i unge medlemmer og frivilliges foruds@tninger, interesser
og perspektiver i at deltage i foreninger.

De unge
De unge medlemmers livssituation og deres forestillinger om og perspekti-
ver med deres deltagelse i foreningerne er blevet belyst i1 et ungdomsforsk-
nmingsperspektiv, der forer til to grundleeggende konklusioner: For det forste
er unges livssituation kendetegnet ved hyppige skift mellem forskellige so-
ciale situationer og leringssammenhsnge. Den omskiftelige ungdomstil-
veaerelse preeger de unges muligheder for og ensker om at indga i foreningsli-
vets aktiviteter. For det andet viser de dybdegaende analyser, at unge bade
har Klare forestillinger og si nogle ubevidste reaktionsmader, som de ikke
er Klar over — de er reaktioner pa nogle vilkir og ikke bevidste strategier

Béde de unges situation og deres forestillinger om og forventninger til
foreningsdeltagelsen er absolut nedvendige at medtage som relevante per-
spektiver pa indretningen af fremtidens foreninger.

I det folgende vil vi uddybende pege pa flere betydningsfulde forhold,
der gor sig geeldende for unges foreningsdeltagelse og -engagement.

1. Unges nye bevaegelsesmeonstre i
foreningslandskabet

Det har en ny betydning for unges foreningsdeltagelse,

hvor de er i deres livsbane

At beskrive unge som zappere i foreningerne og mellem foreningsaktivite-
terne er for unuanceret en beskrivelse, men unge er blevet mere mobile 1
deres ungdomsliv, iseer fordi uddannelse fylder meget mere meget leenge-
re. Det er en af de vaesentlige arsager til, at mange unge kan finde pa eller
fole sig tvungne til at forlade foreningerne eller holde en leengere pause.
Det geelder for de mange unge som:
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+ tager deres afsluttende grundskolear pa en efterskole

+ tager pa hojskole efter endt ungdomsuddannelse

+ 1 forbindelse med start pa en ungdomsuddannelse eller videregidende
uddannelse flytter til en anden og/eller storre by.

For foreningerne — iser i landdistrikterne — er det en vanskelig udfordring at
forsoge at fastholde disse unge. Foreningernes mulighed for at have aktive
unge medlemmer og frivillige ledere er atheengig af, hvilke andre livs- og
leeringssammenhange unge indgér i, og hvilke perspektiver unge har med
hensyn til uddannelse og arbejde — og deres @vrige liv, hvor blandt andet
forelskelser, keereste- og kensrelationer kan fylde meget i bevidstheden.

Unges overgang fra skole til ungdomsuddannelse, fra ungdomsuddan-
nelse til evt. videreuddannelse og til arbejdsliv er for mange unge lig med
perioder af ungdomslivet, hvor der bruges mange kreefter pa at etablere
sig i nye sociale ssmmenhaenge — hvor der ogsé er krav om deltagelse i det
sociale liv. Derfor kan det veere vanskeligt at forene disse skift i livssam-
menhange med et forpligtigende foreningsarbejde. Flere unge peger pa,
at det er sveert at finde tid til at forpligtige sig pa foreningslivet og leengereva-
rende foreningsarbejde. Omvendt er der unge, som oplever, at et sterkt
socialt feellesskab i foreningen kan veere en stor styrke i forbindelse med
skift i livssammenhaenge, f.eks. at skulle begynde pa en gymnasial uddannel-
se og skulle indga i helt nye kammeratskabskredse. Disse unge har stor
gleede af den tryghed og det sociale feellesskab, foreningerne kan vaere ram-
me om. Foreningerne ma overveje dels, hvordan unge kan stottes yderligere
1 de mange skift, som et moderne ungdomsliv indeberer, dels hvordan
disse unge kan gives mulighed for en evt. mindre forpligtigende deltagel-
se. Foreningerne ma tage hensyn til de unges rytmer og hverdagsliv, nar
aktiviteterne i foreningen planlaegges, f.eks. ved at respektere leseferier,
aftenarbejde og den slags. Det gaelder om at veere opmaerksomme pa, hvad
de unge i ovrigt laver, at se dem som hele mennesker og ga i dialog med
unge om, hvilke forventninger de har til deres deltagelse.

Foreningerne kan ikke tage unges aktive og

forpligtigende deltagelse for givet

Mange unge har svaert ved at forpligtige sig pa mange timers frivilligt
arbejde pa faste dage, da deres mulighed for at deltage i hej grad afthenger
af deres uddannelses- og arbejdssituation.
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Tundersogelsen kan vi se, at mange unge oplever, at det kan veere vanske-
ligt at forene prioriteringen af en uddannelse, hvad angéar lektier/opgaver
og det sociale liv omkring uddannelsen, med et stort foreningsengagement
og deltagelse i det frivillige foreningsliv. Foreningerne ma forholde sig ak-
tivt og konstruktivt til disse forhold. Et mere fleksibelt arbejdsmarked ser
ud til at fordre et mere fleksibelt fritidsliv, f.eks. hvad angar mede- og
abningstider og de krav, der kan stilles til unge medlemmer og unge frivil-
lige ledere om fast forpligtigende deltagelse i aktiviteter. Det er ikke nogen
let opgave, men forste skridt pa vejen er at give problemet opmarksom-
hed, lytte til, hvad de unge siger, og finde pa konkrete, maske individuelle
losninger, der kan gore det muligt for den enkelte unge at fastholde sit
foreningsliv igennem andre forpligtelser.

2. Foreningernes lydherhed over for de unges
stemme

Unge gnsker indflydelse pa de nzere ting

I undersogelsen ser det ud til at veere et gennemgaende treek ved de unge
foreningsdeltagere, at de leegger vaegt pa at have indflydelse pa den aktivi-
tet, de er en del af, og den gruppesammenhang, de indgar i. De orienterer
sig 1 ringe omfang mod indflydelse pa foreningen, dens formelle fora og
beslutningsprocesser. Dette heenger sammen med, at for mange unge er
foreningen som helhed, foreningsdemokratiet og det formelle lederarbejde
meget usynligt i dagligdagen. Deltagelse er centreret omkring aktiviteten,
og det er den, de fleste unge forholder sig til. Det peger pa, at der for
mange foreninger forestar et storre formidlingsarbejde med hensyn til at
gore det forstaeligt for de unge, at aktiviteterne finder sted i rammen af en
forening, og at de unges deltagelse her:

1) er legitim — unge har ret til at blive heort og deltage pa lige fod med
andre

2) er gnsket — unges engagement og involvering er veerdsat

3) kan have perspektiver for deres deltagelse — unge kan fa veerdifulde
demokratiske erfaringer og afpreove at have et ansvar
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Denne formidling ma finde sted sammen med en lgsning af de strukturel-
le udfordringer, som unges ggede mobilitet rejser.

Voksne bestemmer ved idrzetsaktiviteter:

“Det kan ikke vzere anderledes” - eller kan det?
Tidreetsverdenen er der meget fa unge, der seetter sporgsmalstegn ved tree-
neren som den, der definerer og bestemmer. For de unge er det et forhold,
der ikke opfattes som veerende til diskussion: “Det kan ikke veere anderle-
des” som flere af de unge idretsudevere udtrykker det. Men alligevel er
der noget, som peger p4a, at nar det ikke opfattes som naturligt, eller der
tilfeeldigt sker noget andet (der mangler f.eks. treenere til et hold), og de
unge selv styrer traeningen, sa far de unge et stort socialt og kompetence-
maessigt udbytte af aktiviteterne og tager ogsa et stgrre ansvar. At unge
selv har et ansvar for foreningsaktiviteter ser ud til at oge savel de unges
engagement som fallesskabet omkring aktiviteten. Men omvendt kan det
ogsa betyde, at kvaliteten af aktivitetens snavre indhold forringes, hvis
unge ikke har de fornedne kvaliteter. Vi ser her et dilemma, som forenin-
gerne ma se 1 gjnene. Hvis unge skal engagere sig, skal de have medansvar,
og det kan i ferste omgang ga ud over f.eks. det sportslige niveau. Det er
en balancegang for de unge stiller ogsé store kvalitative krav til niveauet, s
der mé arbejdes med faser. For uden et medansvar og det medfelgende
engagement bliver de unge endnu mere tilbgjelige til at opfere sig som
kunder i en butik. Sa der er ingen vej udenom. Ansvar skal ud til de unge,
og hver forening ma overveje, hvordan det gores konkret.

En ung foreningsplatform ser ud til at kunne sge unges
engagement

Det synes at kunne medvirke til at fastholde og engagere unge, hvis de i
foreningen har mulighed for at samles med andre unge i forbindelse med
aktiviteter og det frivillige arbejde. Vil man engagere unge til aktiv deltagelse,
er det vigtigt, at man skaber en ‘ung feelles platform’, hvor unge kan samles
om feaelles oplevelser af problemstillinger — vel at maerke uden, at denne
feelles platform har voksenpreeg. Hvordan det konkret skal gores, kan variere
meget, afheengigt af hvad man laver, og hvor gamle bade unge og voksne
er. De helt unge vil meget gerne have voksenstotte, men den skal vaere
indfelende, solidarisk og kompetent, og de lidt 2ldre unge vil maske gerne
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prove noget helt nyt eller bare have oplevelsen af, at de kan sla igennem
med idéer, hvis de har nogen.

3. Rekruttering og fastholdelse af unge
frivillige ledere

Der rekrutteres ofte blandt de kendte ansigter

(Tordenskjolds soldater & sgnner)

T undersegelsen bliver det bekreeftet, at foreningernes rekruttering til tree-
ner-/lederposter kan veere meget lukket. Flere af de unge ledere og traenere
har familie i foreningerne, der er ledere. Eller de har veret i foreningerne 1
en lang arrekke og har vist deres interesse. I de fleste foreninger er det
sadan, at de unge ledere 1 hgj grad oplever, at de er blevet prikket/udvalgt.
Positivt giver det dem de sarlige forudsaetninger, at de allerede kender
foreningskulturen og omgangsformerne. Omvendt peger det dog pa to
problematikker.

For det det forste appellerer et foreningsarbejde, hvor man ferst skal
gore sig fortjent til at blive involveret, og hvor det forventes, at man forplig-
tiger sig pa det frivillige arbejde, i ringe grad til nye unge deltagere, der har
engagement og stor lyst til fra start at udfolde deres evner i foreningen og
dens arbejde. Far disse unge ikke en respons pa deres interesser og eventu-
elle forslag til nye idéer, sa risikerer foreningerne meget vel, at de finder
andre steder, hvor de kan bruge deres energi.

For det andet kan det vaere vanskeligt for uetablerede og unge forenings-
deltagere at fa adgang til indflydelse i disse foreninger. Set i sammenhang
med den egede mobilitet giver dette forhold i sig selv rekrutteringsproble-
mer. Sa foreningerne kan blive nodsaget til at vaere meget abne og maske
ogsa tage nogle chancer ved at forsgge at involvere nogle af de unge, der ikke
ved forste blik fremtreeder som prototypen pa en kommende foreningsleder.

Anerkendelse af unges (og andres) frivillige indsats er vigtig

I foreningsarbejdet ser det ud til, at anerkendelsen af unges indsats og
frivillige arbejde er central. De unge frivillige leegger veegt pa, at de far god
respons pa deres frivillige arbejde, og at foreningerne tydeligt veerdseetter
deres indsats. Men sadan er det ikke altid, papeges det. For de unge frivil-
lige ledere har det seerlig stor betydning for deres engagement, hvordan de
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bliver medt af foreningen og dens ledere. Vi kan pege pa, at det er vigtigt
for unge, at de oplever en form for anerkendelse ved deres deltagelse bade
fra andre deltageres side og fra traenere/ledere/foreningens side. Og dette
gor sig 1 endnu hejere geldende for de unge, der deltager i det frivillige
lederarbejde.

Ansvar og stette er vigtige ingredienser i unges
foreningsarbejde

De unge frivillige ledere i foreningerne udtrykker 1 vidt omfang en stor
ansvarsfolelse over for det arbejde, de udferer. Det er meget vigtigt for de
unge, der er involveret 1 foreningsarbejdet, at de lever op til det ansvar, de
oplever forbundet med det frivillige arbejde, og at de kan komme i en
situation, s de far anerkendelse ogsé som personer. At fi ansvar og mulig-
hed for at veere med til at varetage betydningsfulde og synlige aktiviteter
synes at vaere en barende drivkraft for de unge frivillige. At have mulighed
for at prove kreefter med det frivillige arbejde oplever mange af de unge
frivillige ledere som en mulighed for at afprove sig selv og egen formaen.
At de unge oplever ansvaret og mulighed for selvudvikling som en veesentligt
drivkraft udelukker ikke, at de samtidig ensker mulighed for stotte og opbak-
ning. Unge onsker ikke nodvendigvis at std med ansvaret alene, men sat-
ter 1 vidt omfang pris pa muligheden for nem adgang til at sege stotte og
vejledning. Denne dobbelthed mellem selvsteendigt ansvar og muligheden
for rad, vejledning og stette, hvis det er pakreevet, synes vasentligt for
foreningerne at indtenke.

I de foreninger, vi har undersogt, kan vi se, at der blandt andet arbejdes
med stottepersoner, som sikrer, at der er en kontakt mellem de unge frivil-
lige ledere og foreningens ledelse. Nar foreningerne oplever, at det er svert
at rekruttere unge ledere, og de ser sig nodsaget til at rekruttere unge le-
dere, de ikke kender serligt godt, selvom de ikke ved, om de har de rette
kvalifikationer, sa kan en lgsning vere at udpege en kontaktperson eller
konsulent, der bade sikrer kontakten til foreningen og kan sta til radighed
for de unge ledere. Det giver til gengaeld disse ‘konsulenter’ et keempean-
svar for, at det frivillige lederarbejde fungerer, hvilket man i foreningerne
ma forholde sig til. Som en konsekvens foregar der f.eks. i nogle forenin-
ger overvejelser, om dette ansvar ligefrem skal honoreres og professionali-
seres. Men vi kan ogsa se, at manglen pa unge ledere kan lgses utraditio-
nelt ved, at man ikke giver enkelte personer storre ansvar, men involverer
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Sflerei det frivillige lederarbejde, sa det f.eks. er tre eller fire personer, der er
ansvarlige for et hold eller gruppe, sa de indbyrdes har ansvar for at koordi-
nere opgaverne.

4. Unges identifikation med foreningerne og
deres verdigrundlag: Kan de unge vaere
foreningsbzerende?

Der er unge, som opferer sig som kunder i butikken

I flere af undersogelsens foreninger er der ledere, som oplever, at visse
unge forventer en udstrakt service og fantastiske faciliteter via deres med-
lemskab, som var de kunder i en butik. Undersogelsen peger pa, at de
foreninger, der tor tage dialogen med de kraevende unge, oplever, at en
stor del af problemstillingen handler om, at unge sjeldent har det store
begreb om, hvad et foreningsmedlemskab indebzrer, men at det kan man
godt forklare unge, hvilket kan veere med til at skabe grobund for deres
engagement. Foreningerne ma vere Klar til at orientere og oplyse om, hvad
en forening er og kan give, hvis man selv er aktiv, et forhold man kunne
tage for givet for. Igen er det et spergsmal om at sette sig ind i den enkeltes
forudsaetninger. Unge er langt mere individualiserede og har ikke det samme
med i bagagen. De har ogsa vaeret ude for langt flere skift, end de voksne
typisk har. Og der er kommet helt nye etniske grupper helt uden forenings-
erfaring. Der skal altsa grundigere oplysning til — og sa er det endda ikke
det samme, de forskellige grupper af unge ikke ved.

Unges deltagelse finder sted i relation til en aktivitet og i et
konkret socialt feellesskab

Unge melder sig ind i en forening for at fa et aktivitetsfeellesskab. De un-
ges deltagelse og identifikation er sjeldnere centreret om foreningslivet.
For de fleste unge handler deres foreningsdeltagelse om aktiviteten, f.eks.
at ga til fodbold, spille musik og rulle pa skojter, og det sociale faellesskab
herom. Det betyder kke, at det er umuligt at fa unge til at tilegne sig fore-
ningens verdier, engagere sig i foreningslivet og det frivillige foreningsarbej-
de, men foreningerne kan ikke tage for givet, at fordi en ung melder sig ind
i en forening, vil vedkommende veare indforstaet med foreningskulturen
og motiveret til at deltage aktivt i foreningslivet. Det ser ud til, at mange
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unge ikke oplever foreningernes traditioner og veerdier som noget natur-
ligt og noget, de i udgangspunktet er en del af. Hvis man ensker de unges
aktive deltagelse i foreningen, kan det derfor veere desto vigtigere, at man i
foreningerne tager godt imod de unge og setter dem ind i, hvorfor fore-
ningen er sat sammen, som den er, og hvilke preemisser den fungerer pa.
At udvide interessen fra den konkrete aktivitet til mere omfattende fore-
ningsdeltagelse kreever, at den unge bliver rigtig godt modtaget. Det vil for
moderne unge sige at blive modtaget som et individ, at fa taget individu-
elle hensyn, at veere synlig som person fra starten. Det kreever, at de voksne,
der tager imod, ikke tager noget for givet, men er indstillet pa at yde den
personlige stotte og opmaerksomhed, som er sd betydningsfuld for unge.

Unge ensker at deltage i det frivillige arbejde,

de kan se sig selv i

I undersegelsen er der flere af de unge idreetsudevere, som godt kunne
teenke sig at blive treenere. Meget fa unge ytrer til gengeeld onsker om at
blive ledere i foreningerne. Det ser blandt andet ud til at heenge sammen
med, at det at veere treener for unge er et frivilligt arbejde, som det er mu-
ligt at relatere sig til, og som man kan se sig selv i. Det er treeneren, man
har den daglige kontakt til, og det er treenerens vejledning, der er med til at
udvikle ens sportslige evner. Fa unge ved hvad lederarbejde indebeerer, og
1 modseetning til treeneren, der har direkte kontakt til de unge ved forenings-
deltagelse, sé er lederne og deres arbejde ofte usynlige for den enkelte unge
foreningsdeltager. Det peger p4, at der kan veere behov for at synliggere
lederarbejdet og dets eventuelle potentiale for de unge. De foreninger, hvor
de unge ogsa engagerer sig aktivt, er de foreninger, hvor ledelsen for det
forste bestar af unge og for det andet bestar af personer, som de unge kan
se tage del i foreningens daglige arbejde. Det er foreninger, hvor de unge
oplever, at de kan spejle sig i lederne.

5. Unges udbytte af deltagelse og frivillighed
- demokrati, integration og leering
Foreningen kan vare et vigtigt frirum/raderum for unge

Mange unge oplever, at foreningsdeltagelsen er et vigtigt frirum, hvor man
kan veere sammen med andre unge i en afslappet atmosfaere uden for vok-
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senlivets krav og forventninger som f.eks. en 17-arig spejder rammende
udtaler, s er foreningen for ham “et pusterum i en ellers travl hverdag”
med mange lektier og opgaver. At vare en del af et foreningsfaellesskab
med ligesindede unge synes at have stor betydning for de unge og deres
selvforstaelse. Her kan man veare sig selv, for man har selv valgt aktivite-
ten, eller man kan i hvert fald afpreve, om man feler sig hjemme her. I
modsetning til de fleste uddannelses- og arbejdsaktiviteter ligger forenings-
livet jo netop som det helt selvvalgte frirum, sa derfor stilles der ogsa store
krav til, at man virkelig skal fole sig hjemme, for det er jo ikke noget, man
behover.

Mange af de unge, der er i foreninger, hvor der blandt de unge hersker
en forstaelse af at have en faelles ungdomskultur, bruger foreningen som et
frirum, hvor de verner sig mod voksenlivets krav og forventninger. Fore-
ningen giver en tryg platform, der gor det nemmere for mange unge at
deltage 1 og leve med ungdomslivets krav og forventninger. Denne positive
side kan styrkes og udbygges yderligere ved at dyrke foreningens serprag
og til en vis grad egenart og ved at tilbyde identitet pa en selvvalgt made —
aktiviteten er selvvalgt, men udger p4 sin vis ogsa en pakkelgsning, da man
far en masse foreerende ved, at der er faste veerdier, normer og begrundelser
for at gore det ene eller det andet. Og samtidig er det frivilligt, og man kan
ga igen og vealge sig noget andet. Sa opgaven for foreningerne bliver at
balancere mellem at holde fast i basis, finde kerneydelsen og kridte traditio-
nerne op, for unge seger mening, indhold og signifikans som aldrig for, og
det kan en rodfeestet forening tilbyde. Samtidig vil de unge kun have alle
disse ting, hvis de kan fas pa egne premisser, sa al den fleksibilitet og indi-
vidualiserende hensyn, som er samlet i de forrige konklusioner skal ogsa
veere til stede. Budskabet til foreningerne er altsa det vanskelige at holde
fast 1 hvad man kan og samtidig veere uendelig fleksibel.

Kompetenceudvikling og lzering er centralt

i foreningerne og for det frivillige arbejde

De frivillige foreninger har et stort leeringspotentiale. Den leering, der fin-
der sted i sammenheange, hvor man selv har ansvaret og selv har valgt at
veere med, har nogle veesentlige kvaliteter, som det tit er sveert at fa frem i
formaliseret uddannelse. Det er da ogsa tydeligt, at der i foreningslivet og
blandt unge er et fokus pa udvikling og leering. Mange unge i undersogel-
sen leegger veegt pa, at de leerer noget ved deres foreningsdeltagelse. Det
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geelder i seerlig grad de unge, der er trenere, frivillige og ledere, at leering
og kompetenceudvikling ses som vigtige dele af og motivation for forenings-
aktivitet og frivilligt foreningsarbejde. Unges mulighed for at kunne bruge
de kompetencer, de tilegner sig i et foreningsarbejde, i uddannelses- og
arbejdssammenhaenge kan veere en vigtig motivation for at yde en indsats
1 det frivillige foreningsarbejde. For mange af de unge kan det dog vere
sveert at seette ord pé, hvad de lerer gennem foreningsdeltagelse og frivil-
ligt arbejde.

Denne viden ma udnyttes i foreningernes planleegning af ungearbejdet,
da den ogsa kan tenkes positivt ind i forhold til at tage hejde for den ggede
mobilitet, der er et vilkar for unge. Kan der laves projekter pa tveers af
forskellige foreninger i et lokalomrade eller pa tvers af lokale foreninger
pa landsplan? Kan foreningerne f.eks. sorge for, at unge der flytter til en
anden by i forbindelse med en ny uddannelse eller arbejde, fir en selvfolgelig
kontakt til tilsvarende foreninger? Det kraever et storre lokalt og regionalt
samarbejde mellem foreninger, hvilket kan vere et kempearbejde, men
som der ogsé kan veere store gevinster at hente ved.

Unges behov for foreningsfzllesskab er forskelligt, men
hsenger sammen med foreningens placering i deres
ungdomsliv

Tundersogelsen kan vi se, at foreningerne danner ramme om mange typer
feellesskab. Vi kan se unge, der udelukkende indgér i foreningsfeellesskaber
for at pleje egne fzellesskaber. Vi ser unge der sammen med et allerede
etableret/gammelt feellesskab, f.eks. sgskende eller en neer veninde, dyrker
deres samver omkring en idraetsaktivitet. Foreningen er for disse unge
primeert et knagefaellesskab i den forstand, at de heenger deres toj pa knage-
reekken 1 omkleedningsrummet, dyrker idraetten og sa tager deres tgj og gar
igen uden at ga videre op i foreningens sociale fallesskab og forenings-
livet. Ogsa for disse unge er det af betydning, at man har det godt socialt
omkring den aktivitet, de deltager i. Vi ser ogsa unge serigse sportsudevere,
for hvem fallesskabet pd deres hold fremtreeder som et konkurrence-
feellesskab, hvor man konkurrerer om at vise sin kunnen for at kunne spille
pa de bedste hold. Flere oplever, at denne konkurrence mellem deltagerne
har en negativ effekt pa det sociale feellesskab. I den anden ende af skalaen
har vi unge, for hvem foreningsfellesskabet og foreningslivet fremstar som
det centrale omdrejningspunkt for deres ungdomsliv. Vi kan her tale om,
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at foreningerne danner rammer om et vigtigt identitetsfeellesskab i unges liv.
Det geelder for de unge i en veerdibaseret livssynsforening og for de unge
i en kulturel musik- og evelokaleforening, hvor feellesskabet omkring aktivi-
teter har en central placering i deres ungdomsliv og i hej grad er det, der
giver dem identitet. For foreningerne kan det veere veerd at overveje, hvil-
ket behov for fellesskab unge medlemmer og potentielle medlemmer har,
og om foreningen er i stand til at indfri disse behov. Unge har brug for et
bekraeftende feellesskab, og den enkelte unge stiller tarnhgje krav til sig selv
og har enormt store forventninger til, hvad tilveerelsen skal bringe. Derfor
er unge ogsa sggende, usikre og i stigende grad rodlese. Her kan foreninger-
ne gore noget ved bade at veere et socialt forpligtende og understottende
feellesskab.

Foreningen skal bade sikre unge social integration og
individuelle muligheder
Unge oplever i vidt omfang, at deres foreningsdeltagelse er meningsfuld,
og de fremhaver det at veere integreret 1 et socialt faellesskab som meget
vigtigt. Dog synes noget at pege pa, at de (usikre) unge, der har tendens til
at opleve ungdomslivet som hektisk samt socialt og psykisk hardt, i seerlig
grad fremhaever det sociale feellesskab med andre unge som et vigtigt ele-
ment i deres foreningsarbejde. Foreningerne kan spille en vigtig social rolle
for disse unge, hvis de kan tilbyde og skabe trygge og stabile rammer for
integrationen 1 et socialt feellesskab. For (ressourcesterke) unge, der ople-
ver at have styr pa ungdomslivet og i hgjere grad oplever individualiserin-
gen som befriende og frigerende, synes der at veere en tendens til at fremhee-
ve foreningen som et sted, hvor man kan udvikle sig og vaere med til at
pavirke rammerne. En nem adgang til at pavirke foreningsvilkidrene og
rammerne om foreningsarbejdet er for denne gruppe af unge en af forud-
seetningerne for et godt udbytte af deres foreningsdeltagelse. Foreningerne
ma ruste sig til at imedekomme forventningerne fra begge typer af unge
og tage hgjde for, at forventningerne og kravene er forskellige. Der skal
veere noget at hente i foreningerne bade for de mere tryghedssogende unge
og for de mere ressourcesteerke unge. Hvor den forste gruppe i udgangspunk-
tet soger faste og stabile rammer for at deltage i et socialt feellesskab, soger
den anden gruppe personlige udfordringer og udviklingsmuligheder.
Det er vigtigt at foreningerne tager afset i de unges behov. Men hvis
foreningerne ogsa vil have en mere socialt vidtrekkende funktion ma de
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ogsa sgge at skabe muligheder for, at alle unge far mulighed for at udvikle
sig 1 foreningslivet. Foreningerne har nemlig et enormt leeringspotentiale
at tilbyde ikke bare ressourcestaerke, men alle unge, fordi leeringen finder
sted i en sammenheang, som bygger pa engagement, hvor deltagerne selv
har valgt at veere, og som de selv grundlaeggende har et medansvar for.
Men det kraever, at ansvar og opgaver gives med stotte og opbakning 1
relativt trygge rammer.
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Bilag 1:

Undersegelsens datamateriale

Undersggelsen omfatter dybdegaende analyser af 5 forenings- og feelles-
skabsformer, der fungerer som eksemplariske casestudier. Endvidere er
der udvalgt 5 foreninger, hvor der er gennemfert en spergeskemaunder-
sogelse. Kriterierne for udvelgelsen har vi redegjort for i indledningen til
denne bog.

Det seerlige ved undersogelsens design er dels fokuseringen pa de enkelte
studier dels sammenstillingen af studierne gennem den feelles forsknings-
maeessige tilgang. Vi har rettet samme spergsmal til de forskellige casestudier
og foretaget en tvaergdende analyse, der saledes genererer ny viden om de
generelle og overordnede spergsmal.

Hvem har deltaget og hvordan?

Interviewpersonerne og informanterne er i overvejende grad unge i alde-
ren 15-24 ar. I mindre omfang omfatter undersggelsen ogsa voksne ledere
i foreningerne udenfor denne aldersgruppe. Personerne der indgar i inter-
viewdelen af undersogelsen er ngje udvalgt. Vi har i de enkelte foreninger
sogt at favne et flerdimensioneret og bredt spaend af unge, bade men hen-
syn til alder, foreningshistorie, livssituation og aktuel position i forenin-
gen. De ledende foreningsdeltagere har vaeret behjlpelige med kontakt til
langt de fleste af interviewpersonerne.

T alt er der gennemfort 63 interview i forbindelse med undersogelsen.
Vagten i dataindsamlingen har primeert veeret pa kvalitative enkeltinter-
views med foreningsdeltagerne.Ydermere er der foretaget enkelte gruppe-
og telefoninterview med samme deltagere.

Som en vasentlig del af analyserne i undersegelsen indgar et meget,
meget stort antal uformelle samtaler med foreningsdeltagerne i forbindel-
se med vores deltagelse og observationer af dagliglivet i foreningerne som
det kommer til udtryk ved aktiviteterne i foreningerne, ved meder, seerlige
arrangementer m.v.
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Forskningsprojektets sporgeskemaundersogelse baserer sig pa et om-
fangsrigt spergeskema, der er blevet omdelt til unge medlemmer i alderen
15-24 ar og frivillige ledere i fem af undersogelsens foreninger. Det har i
de fleste foreninger veeret foreningerne og de frivillige ledere, der har sor-
get for at omdele skemaerne til de unge foreningsmedlemmer. Ud af 350
udsendte spergeskemaer har vi modtaget 74 udfyldte spergeskemaer fra
foreningerne, hvilket er en lavere svarprocent end forventet. Det svinger
dog meget fra forening til forening, hvor stort et udsnit af de unge forenings-
deltagere, der har udfyldt skemaerne. I en foreninger modtag vi svar fra
alle 12 unge medlemmer mellem 15-24 ar, mens vi i andre foreninger
trods ledernes ihaerdige arbejde med at rykke de unge medlemmer for be-
svarelser kun modtog omkring en tiendedel udfyldte skemaer. Det har skabt
et noget uegalt materiale, om end interessant. De unge, der har taget sig
tid til at udfylde skemaet, har veeret meget grundige med deres besvarelser
— ogsa med at svare udferligt pa de dbne spergsmal, skemaet indeholder.
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Om Center for Ungdomsforskning

Center for Ungdomsforskning (CeFU) har til formaél at analysere tenden-
serne i unges samspil med samfundet og dets institutioner samt at samle
den eksisterende viden om unge. CeFU er beliggende pa Roskilde Universi-
tetscenter.

Unges adfeerds-, bevidstheds- og identitetsformer adskiller sig pd mange
mader fra tidligere generationers. Traditioner er 1 opbrud og komplekse
brydningsmenstre synes at praege hverdagen i og udenfor samfundsinsti-
tutionerne, og dette forhold forstaerkes yderligere nir nye etniske grupper
meder disse institutioner. CeFU skal i den forbindelse veere med til at afkode
og forsta disse brydningsmenstre ved at tage initiativ til yderligere forsk-
ning om unge og med-virke til at samle og koordinere den eksisterende
ungdomsforskning i Danmark. En meget veesentlig opgave for CeFU er at
formidle denne forsk-ning til en bred offentlighed.

CeFU’s forskningsprofil omfatter seks forskningsomrader, som primeert
belyses gennem sociologiske, kultursociologiske, peedagogiske og social-
psykologiske vinkler. :

Unge og uddannelse

Unge og arbejde

Unge og demokratisk deltagelse
Unge og marginalisering

Unge og sundhed

* & 6 ¢ o o

Unge og livsstil

Hvert kvartal udsendes et tidsskrift “Ungdomsforskning” med interview,
artikler og boganmeldelser. Der kan abonneres pa tidsskriftet via CeFUs
hjemmeside www.cefu.dk. P4 hjemmesiden findes bl.a. centrets forsknings-
rapporter, oplysninger om igangvarende forskningsprojekter og internet-
udgaven af tidsskriftet “Ungdomsforskning”.

CeFU er tet knyttet til en forening med medlemmer fra forskellige
centra-le institutioner, organisationer og virksomheder i Danmark. Fore-
ningen medvirker til at initiere centrets forskning og sikre en taet kontakt til
miljoer hvor unge feerdes.
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CeFU modtager gerne henvendelser fra alle der interesserer sig for
ungdomsforskning og yder hjeelp med henvisninger og radgivning. Hvis
det passer ind i centrets profil, kan centret igangsaette bide smalle malret-
tede undersogelser og storre undersggelser af almen interesse. Desuden er
der mulighed for samarbejde med CeFU gennem samfinansierede ph.d.-
stipendier, og centret kan i begraenset og prioriteret omfang tilbyde rele-
vant foredrags- og konsulentvirksomhed.

Foreningen Center for Ungdomsforskning optager nye medlemmer i
det omfang medlemsansegere opfylder foreningens vedtaegter. Forenin-
gen har aktuelt felgende medlemmer:

Beskaftigelsesministeriet ¢ BUPL — Forbundet for peedagoger og klub-
folk ¢« Danmarks Idreets-Forbund ¢ Dansk Industri ¢ Dansk Metal ¢ Dansk
Ungdoms Fellesrad ¢ Danske Gymnastik- og Idreetsforeninger ¢ Frie
Kostskolers Fellesrad ¢ Forsvarets Varnepligt og Rekruttering
Funktionzrernes og Tjenestemaendenes Fellesrid ¢ GODA - Foreningen
Gode Alkoholdninger ¢ Gymnasieskolernes Leererforening ¢« HK-Dan-
mark ¢ Ministeriet for flygtninge, Indvandrere og Integration ¢ Novo
Nordisk A/S ¢« Recommended Denmark ¢ Rigspolitiet ¢ Socialministeriet
+ Specialarbejderforbundet i Danmark ¢ Undervisningsministeriet.

For yderligere oplysninger se www.cefu.dk

212 + Om Center for Ungdomsforskning



