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Indledning

Dansk Tennis Forbund (DTF) har siden tennissportens deltagermassige hgjdepunkt i begyndelsen
af 1990’erne mistet naesten halvdelen af de registrerede medlemmer og over en tredjedel af for-
bundets medlemsforeninger. Ifalge DTF’s seneste medlemsopggrelse’ fra 2009 organiserer for-
bundet i alt 263 registrerede medlemsforeninger med 59.597 registrerede medlemmer. Til sammen-
ligning havde forbundet pa hgjdepunktet i begyndelsen af 1990’erne i alt 407 medlemsforeninger
(1994) og 118.173 registrerede medlemmer (1990). Tallene viser, at mange tennisklubber mister
medlemmer og antyder ligeledes, at et betydeligt antal tennisklubber ikke finder det tilstraekkeligt
attraktivt at veere medlem af DTF.

| forlengelse heraf er det denne rapports formal at analysere arsager til medlemsfrafald inden for
tennissporten og komme med forslag til, hvordan denne udvikling kan vendes. Dette gares gen-
nem tre selvsteendige delanalyser, som i feellesskab bidrager til en forstaelse af arsagerne til tennis-
sportens medlemsmessige tilbagegang siden starten af 1990’erne.

Den forste del af rapporten analyserer tennissportens organisering og medlemsmaessige udvikling i
Danmark ud fra eksisterende organisationsdata og foreningsundersggelser.

Den anden del af rapporten analyserer og diskuterer potentielle arsager til medlemsfrafald inden
for tennissporten. Arsagerne er bl.a. udvalgt pa baggrund af de forudgaende analyser, som rejser
en reekke problemstillinger, der underseges neermere. Analyserne bygger pa udsagn fra hhv. inter-
viewede ngglepersoner i DTF og udvalgte klubfolk. Konkret blev tre ngglepersoner inden for DTF
interviewet uafhaengigt af hinanden, mens der for klubfolkenes vedkommende blev afholdt to fo-
kusgrupper i hhv. st- og Vestdanmark med fem deltagere i hver.

Den tredje del af rapporten bygger pa en spergeskemaundersggelse blandt nuvaerende klubtennis-
spillere og frafaldne medlemmer, der er stoppet med at spille tennis inden for de seneste to ar.
Formalet er at opna indsigt i, hvorfor de dyrker tennis hhv. er stoppet med at spille tennis i klub.
Sporgeskemaerne tager en raekke emner op, herunder respondenternes tennisvaner, arsager til at
spille tennis, forhold til treening og turnering samt syn pa deres klub og dens faciliteter. Derudover
er der nogle abne spgrgsmal, hvor respondenterne frit far mulighed for at give deres mening om en
raekke forhold til kende.

| alt deltog 2.086 nuveaerende medlemmer i spgrgeskemaundersggelsen, hvilket giver en svarpro-
cent pa 43. Til sammenligning deltog 487 frafaldne medlemmer, hvilket resulterede i en noget lave-
re svarprocent pa 16. | den forbindelse skal det navnes, at den valgte indsamlingsmetode har en
reekke fordele, men ogsa nogle begraensninger, som beskrives i bilag 1, hvor de metodiske overve-
jelser behandles mere grundigt. Spergeskemaundersggelsen ma siges at have fremskaffet et unikt
stort datamateriale. Det er formentlig ikke repraesentativt for de generelle forhold i dansk klubten-
nis, men det er stadig et solidt materiale, som giver et indblik i, hvad nuvaerende og frafaldne med-
lemmer har af holdninger til tennissporten generelt, og hvad de mere specifikt eftersporger i deres
respektive klubber.

| det felgende afsnit opsummeres rapportens vigtigste konklusioner og anbefalinger, inden der
tages hul pa de tre delanalyser, som beskrevet ovenfor.



Hovedkonklusioner og anbefalinger

Medlemsfrafald i DTF

Rapporten udspringer af et gnske fra DTF om at vende mange ars medlemstilbagegang og derved
igen skabe fremgang for tennis i Danmark pa klubniveau.

Medlemsmaessigt ndede DTF sit hgjdepunkt i 1990 med 118.173 registrerede medlemmer. Siden da
har rundt regnet halvdelen af medlemmerne forladt DTF, som i den seneste medlemsopgerelse fra
2009 kan notere 59.597 registrerede medlemmer.

Rapporten med dens anbefalinger bygger pa en spagrgeskemaundersegelse blandt 2.573 nuvaerende
og tidligere tennisspillere samt interviews og fokusgruppeinterviews med centrale flok inden for
tennisverden i Danmark. P4 den made er det bade DTF’s ledelse, klubfolk og tennisspillere, som
har bidraget til at frembringe rapporten og dens anbefalinger. Rapporten bygger saledes pa et saer-
deles solidt og bredt grundlag.

Rapportens hovedkonklusioner

Rapporten paviser, at fire femtedele af medlemsfrafaldet skyldes, at medlemmer har meldt sig ud af
deres lokale klubber og dermed forladt den organiserede tennissport under DTF, mens den reste-
rende femtedel af frafaldet skyldes klubudmeldinger.

Rapporten konkluderer, at der ikke pa det overordnede plan findes én simpel arsag til de to former
for frafald, men at der snarere er tale om et samspil af en reekke samfundsmaessige, sociale og or-
ganisatoriske forhold, som hver isaer har spillet ind pa tilbagegangen.

Pa individplan viser rapporten ud fra bl.a. medlemsundersggelsen, at en meget vaesentlig arsag til
medlemsfrafald er den simple mangel 'pa én at spille med’. Saledes er den afgerende forskel mel-
lem nuvaerende og tidligere tennisspillere, at de nuveaerende oftere end de tidligere spiller med skif-
tende makkere i klubben. De tennisspillere, som har flere muligheder for at spille med andre end
den faste makker, bliver i langt hgjere grad fastholdt i sporten, da man ikke er athangig af sin egen
faste makker og samtidig vil vaere mere tilbgijelig til at bruge eller engagere sig i klubbens forskellige
aktiviteter.

Fastholdelse i tennisklubber afhaenger med andre ord af, hvor godt den enkelte tennisspiller er in-
tegreret i tennisklubben. Rapporten konkluderer, at den afggrende opgave for DTF, unioner og
klubber derfor er at skabe de rette rammer for, at tennisspillere i forskellige livsfaser og med for-
skellige forudsaetninger kan mades pa tveers og indga i hinandens tennisnetveerk.

Fire tennistyper

DTF, unioner og klubber skal skaerpe opmarksomheden p4, at tennisspillere ikke er en homogen
gruppe med ens behov og gnsker. Rapporten anbefaler, at forbundet, unionerne og klubberne i
hgjere grad teenker i malgrupper for at skabe de rette tilbud til de forskellige typer af tennisspillere.



Medlemsundersogelsen identificerer fire 'tennistyper' med forskellige ensker og behov, som ofte er

praeget af de enkelte spilleres generelle livssituation. Bl.a. har alder, civilstand, arbejdssituation og

familieere forhold stor indflydelse pa det enkelte medlems aktuelle tennisvaner. De fire tennistyper

— konkurrencetennisspilleren, treeningsmotionisten, klubtennisspilleren og kebetennisspilleren — er

skitseret i tabellen nedenfor’.

Oversigt over de fire tennistypers kendetegn:

Konkurrence-

tennisspilleren

Traenings-
motionisten

Muligheden

Klub-
tennisspilleren

Kabe-
tennisspilleren

Selve spillet og det at

relativt stor andel af
kvinder

kvinder

stor andel af maend

i Det sociale
prm’!ar' Det sportslige for at udvikle kunne spille det med
motivation for at . . sammenhold med .
ille t . konkurrenceelement spillemaessige andre spillere en bekendt, nar der
spiiie tennis feerdigheder P er tid og lyst
) . Seerligt udbredt Seerligt udbredt
Findes i alle .
Seerligt udbredt | blandt modne voksne blandt unge voksne
aldersgrupper, men ) X
Alder ] blandt voksne og eldre pa 20-39 ar.
serligt udbredt ) X N
. pa 30-49 ar over 50 ar samt Udbredelsen falder
blandt unge spillere )
blandt unge med stigende alder
Stgrre andel af
° X Stgrre andel af kvin- Klart starre andel af
meend, men ogsa Klart stgrre andel af X . .
Kgn der, men ogsa relativt meend, men ogsa en

vis andel af kvinder

Erfaring med

Typisk mange ars
erfaring med

Typisk kortere tids
erfaring med

Typisk mange ars
erfaring med

Delt i to grupper —
én, som har vaeret
mange ar i sporten,

gange om ugen

tennis sporten sporten sporten | og én, som har vaeret
kort tid i sporten

Spill del.
. . p! eren de Spiller ofte. Spiller lidt. Typisk

. . Spiller ofte. Typisk 1-2 Typisk mellem .
Hyppighed af spil Typisk 1-2 gange om mellem 1 gang om
. t gange om ugen eller to gange om .

i tennisseesonen X ugen | maneden og to gange

mere maneden og to
eller mere om ugen

Foretrukne
mader
at spille tennis

- Fast makker

- Skiftende makkere
- Feellestreening
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- Turneringer og
staevner

- Fast makker

- Faellestraening

- Individuel treening
- Ikke-konkurrence-
betonede tennis-
arrangementer
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Deltagelse
i klublivet
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sociale arrangemen-
ter og er generelt
godt integreret i
klublivet

Deltager sjeeldent i
sociale arrangemen-
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tennisrelaterede
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Deltager ikke i
sociale arrangemen-
ter og er generelt ikke
integreret i klublivet,
hvad enten det er et
bevidst valg eller ej

Antagelig risiko
for frafald

Lav
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Som tabellen viser, er iseer segmenterne med 'treeningsmotionister’ og 'kebetennisspillere’ interes-
sante, da spillerne i disse to grupper har den storste risiko for frafald og udger en relativt stor del af
tennisspillerne.

Traeningsmotionisten er typisk pa vej ind i klubben, er motiveret for at lzere spillet og kan med tiden
blive en del af klubbernes etablerede spillernetveerk.

Kebetennisspilleren, som langt hen ad vejen har et kundeforhold til klubben, er en starre udfor-
dring. Her bar fokus vaere pa at opstille tilstreekkeligt med fleksible traeningsmuligheder og sorge
for, at spillerne bliver inviteret 'inden for’ i klubben gennem aktiviteter, hvor de magder andre spille-
re uden at fole sig bundet tidsmassigt eller socialt. Dybest set gnsker denne spillertype at spille
tennis med andre, men ofte kun i begraenset omfang eller i meget fleksible rammer, som passer til
kebemotionistens mulighed for at indpasse tennisspillet i hverdagen.

Et nyt fokus i tennisklubber?

Et mere malrettet fokus pa ikke mindst kebetennisspillerne vil i visse klubber kraeve et brud med en
traditionel tankegang, hvor opmarksomheden ofte er rettet mod konkurrence- og klubspilleren.

Der er med andre ord behov for at medtaenke, at der ogsa findes andre spillere, som skal tilgode-

ses. Rapporten argumenterer dog ikke for, at man skal glemme konkurrence- og klubspillerne, for
de er i hgj grad rygraden i mange klubber. Udfordringen er derimod at udvide horisonten og tilret-
teleggelsen af klubbernes tilbud til i hgjere grad at omfatte alle fire spillertyper.

Medlemsfrafaldet og dets arsager — rapportens gvrige konklusioner

Ud over at identificere nuvaerende og tidligere medlemmers forhold til tennissporten tegner rappor-
ten et portraet af den organiserede tennissport i Danmark og diskuterer herudfra medlemsfrafaldet
og en raekke mulige arsager hertil.

Den organiserede tennissports sarlige karakteristika

De to primere aktgrer i den organiserede tennissport i Danmark er DTF under DIF og DGI. En stor
del af klubberne er medlem begge steder, men en voksende andel veelger kun at vaere medlem af
den ene organisation. DTF har ifelge den seneste medlemsopgerelse ca. 5.000 flere medlemmer
end DGI, som til gengeeld organiserer flere klubber end DTF. Det tegner et billede af medlemskab
hos DGI som vaerende serligt attraktivt for sma tennisklubber, der ikke faler, de har ressourcer til
at benytte sig af DTF’s tilbud, mens de starre klubber som oftest er medlem begge steder eller kun
hos DTF.

Foreningsundersggelser viser desuden, at de danske tennisklubber i sammenligning med det gvri-
ge foreningsliv er relativt professionaliserede forstaet pa den made, at det i tennisklubber er mere
normalt at have lgnnede treenere og andre lannede ansatte.

Tilsyneladende betyder det dog ikke et hgjere kontingent for medlemmerne, idet tennisklubberne i
gennemsnit har et relativt lavt kontingent sammenlignet med det gvrige foreningsliv, omend ten-
nissaesonen i mange klubber er kort, og man ofte opererer med ekstrabetaling for fx treening.



Pa lederniveau domineres tennissporten af midaldrende eller zeldre maend, som generelt angiver, at
de synes, det er blevet sveerere at veere frivillig leder de senere ar. De oplever i stigende grad pro-
blemer med rekruttering af frivillige traenere og ledere, ligesom mange finder det sveert at tiltraekke
nye medlemmer til deres respektive klubber.

Interessen for at spille tennis har veeret faldende

Interessen for at spille tennis har da ogsa generelt veeret faldende siden starten af 1990’erne. Det
har ramt DTF seerligt hardt, mens DGI samlet set over perioden kun har oplevet en mindre tilbage-
gang i medlemstallet og endda har kunnet notere en mindre fremgang i de seneste tre ar.

I 1970’erne og 1980’erne udviklede tennis sig til en modesport, og medlemmerne stremmede i den
periode ind i tennisklubberne, indtil den medlemsmaessige top blev naet i 1990 med 118.173 regi-
strerede medlemmer i DTF-regi.

Siden da har rundt regnet halvdelen af medlemmerne forladt DTF, som i den seneste medlemsop-
gorelse fra 2009 kan notere 59.597 registrerede medlemmer. Godt fire femtedele af dette frafald
skyldes medlemmer, der har meldt sig ud af deres lokale klubber og dermed forladt den organise-
rede tennissport, mens den resterende femtedel af frafaldet skyldes, at hele klubber har meldt sig
ud af forbundet.

Der findes ingen simpel forklaring pa det faldende medlemstal. Det er dog muligt — ud over de
allerede naevnte forhold pa individplan — at pege pa en raekke strukturelle forhold, som har bidraget
til det faldende medlemstal i DTF’s klubber.

Potentielle arsager til medlemsfrafald

Megatrends: Overordnet spiller en raekke udviklingstendenser i samfundet — de sakaldte me-
gatrends — en vasentlig rolle. Eksempelvis er der de seneste ar opstaet mange nye idraets- og fri-
tidstilbud, og det er blevet mere almindeligt, at folk skifter rundt imellem disse. Det har skabt en
hardere konkurrence om danskernes fritid.

En anden samfundstendens er, at flere danskere lever en karriereorienteret, omskiftelig tilveerelse
og derfor eftersparger muligheder for at dyrke idreet sa fleksibelt og effektivt som muligt. Idraetsdel-
tagelsen har generelt veeret stigende de seneste ar, men primaert inden for aktiviteter, der kan dyr-
kes fleksibelt og effektivt enten pa egen hand eller i mindre selvvalgte feellesskaber, og som oftest
uden praestation eller konkurrence som et centralt motiv.

Disse udviklingstraek har ramt tennissporten, som ganske vist i udgangspunktet kan dyrkes relativt
fleksibelt, men hvor athaengigheden af en eller flere makker(e) og det ofte begreensede udbud af
eksempelvis treeningsaktiviteter seetter praktiske greenser for fleksibiliteten.

International tendens til medlemsfrafald: | nogle lande oplever den organiserede tennissport

faldende medlemstal, men omvendt stagnerer eller stiger medlemstallet i andre lande. Saledes er
der ikke en entydig international tendens til medlemsfrafald inden for tennissporten.
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Andre bat- og ketsjersportsgrene oplever frafald: Tennis er ikke den eneste idreet, der er ramt af
de beskrevne forandringer i samfundet. Andre bat- og ketsjersportsgrene som badminton og bord-
tennis er ramt tilsvarende hardt. Squash er i den forbindelse en positiv undtagelse.

Konkurrencen fra golf: Det er ikke en selvfalge, at tennis pr. automatik skulle miste medlemmer til
golf — et synspunkt man meder hos en del danske klubfolk. Med udgangspunkt i de to idretsgrenes
naermest diametralt modsatte medlemsudvikling de seneste tyve ar er det ellers en oplagt tanke.
Specielt fordi de to sportsgrene begge appellerer til maend i den modne alder.

Nogle, primeert zldre tennisspillere, har da ogsa skiftet tennisketsjeren ud med golfkellen, men det
kan kun forklare en lille del af det samlede frafald. Medlemsfrafald til golfsporten bar derfor ikke
blive en undskyldning, som tennissporten gemmer sig bag.

Tennis som halvarssport: En mere konkret problemstilling i forhold til fastholdelsen af medlem-
mer inden for tennissporten er den store grad af lukkethed, som praeger sporten fra oktober til
april-maj, hvor der er problemer med den indendgrs kapacitet.

Kun godt hver tredje tennisklub har indenders tennisbaner til radighed, og som oftest er der tale
om relativt fa baner. Det kombineret med, at det kun er et fatal af klubberne, der arrangerer andre
aktiviteter for deres medlemmer om vinteren, ger, at der er en lang periode, hvor medlemmerne er
uden tilknytning til deres tennisklub.

Omvendt er det ikke en ny problemstilling og kan derfor ikke umiddelbart opfattes som en primaer
arsag til frafaldet.

Potentielle arsager til klubudmeldinger

| forleengelse af problemstillingen med klubudmeldelser spiller en i visse henseender mangelfuld
kommunikation mellem forbund, unioner og klubber en rolle. Eksempelvis har DTF en raekke klub-
udviklingstilbud, som generelt modtages positivt i klubberne, men som ikke alle klubber foler
kommunikeres godt nok ud til dem. | det hele taget er der fra klubbernes side et anske om, at for-
bundet bliver mere synligt i den enkelte klub.

Desuden er det et konkret problem i forhold til de sma klubber, at flere af dem ikke fgler, de har
ressourcer til at tage imod forbundets tilbud. Det gor, at nogle af dem valger udelukkende at vaere
medlem af DGI, hvor kontingentet er lavere end i DTF. Det er serligt tilfeeldet blandt sma jyske
klubber, som i stort tal har meldt sig ud af DTF siden begyndelsen af 1990’erne.

Endelig er der en vis kritik af DTF for den made, hvorpa forbundet prioriterer sine midler mellem
elite og bredde. Der er overordnet set opbakning til et sammenhaengende nationalt elitearbejde i
DTF-regi, men de konkrete prioriteringer mellem elite og bredde samt fordelingen af afsatte midler
til eliten er genstand for kritik blandt nogle ledere.

Kommunikation er i den forbindelse af afgarende betydning, hvis klubfolkene skal forsta forbundets
prioriteringer og opleve forbund og unioner som stotter i det daglige arbejde.
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Anbefalinger til forbund, unioner og klubber

| det folgende opstilles en raekke af anbefalinger til brug i forbund, unioner og klubber. Anbefalin-
gerne baserer sig pa undersggelsens resultater og analyser og skal opfattes som et oplaeg til videre
diskussion og handling i klubber, unioner og forbund.

Hovedanbefaling: Malgruppetankning, malsatning og udviklingsarbejde

Det er helt afgarende, at forbundet gar foran og handler pa baggrund af denne rapports konklusio-
ner, safremt tennis skal vaere en sport, der appellerer til alle segmenter af spillere uanset livssitua-
tion. Konkret foreslas derfor en strategi med tre trin:

1. Malgruppetankning: Tennissportens aktgrer (forbund, unioner og klubber) skal forst og
fremmest gare sig klart, hvem der spiller tennis, og hvad de eftersparger. Der skal vaere
malrettede tilbud til alle segmenter af tennisspillere, og her kan de fire opstillede tennisty-
per fungere som inspiration.

2. Malsatning: Forbundet bar formulere klare og konkrete malszatninger for, hvordan man far
kommunikeret den viden om malgrupper, som denne rapport bidrager med, ud til klubber-
ne. | forleengelse heraf ber forbundet formulere en decideret handlingsplan for, hvordan
disse malsaetninger udmgntes i fa konkrete satsningsomrader, der klart og entydigt kom-
munikeres ud til unioner og klubber, saledes at der ikke er tvivl om ansvarsfordelingen mel-
lem de forskellige aktgrer.

3. Udviklingsarbejde: Endelig bgr der pa forbundets initiativ iveerkseettes et udviklingsarbejde i
dansk tennis med det formal at udarbejde aktiviteter til alle malgrupper af tennisspillere.
Konkret kunne man fra forbundets side iveerkseette en systematisk erfaringsudveksling pa
tveers af forbund, unioner og klubber for pa den made at finde frem til, hvilke aktiviteter der
synes at fungere saerligt godt over for bestemte malgrupper. | forleengelse heraf kunne nog-
le fa aktiviteter ivaerksaettes som pilotprojekter i udvalgte klubber, siledes at man opnar en
konkret viden om, hvilke former for aktiviteter der fungerer i forskellige typer af klubber.

Dette er et forslag til en overordnet strategi for det videre udviklingsarbejde i dansk tennis. Strate-
gien involverer alle tennissportens aktgrer (forbund, klubber og unioner), men stiller serligt krav til
forbundet om at ga foran og vise vejen for unioner og klubber.

Nedenfor uddybes og konkretiseres nogle af de anbefalinger, som ligger til grund for hovedanbefa-
lingen.

Taenk i tennissportens malgrupper — og de fire tennistyper

Rapporten konkluderer, at det at have nogen at spille med generelt er en helt afggrende faktor for
fastholdelsen, men herudover er der stor forskel pa, hvad medlemmerne efterspgrger. Rapporten
identificerer fire tennistyper, som ofte pa grund af deres livsvilkar i gvrigt, har vidt forskellige ensker
og behov til den gode tennisklub.
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Forbundet har i forbindelse med udbredelsen af Play and Stay sa smat taget hul pa at differentiere
informationen om konceptet athaengig af, om man kommunikerer med bern eller zldre. Men der er
et udtalt behov for mere konsekvent at teenke i preecise malgrupper. Malgrupper, der bedre beskri-
ver sportens praksis end traditionelle og meget grove opdelinger som f.eks. elite/bredde eller un-
ge/eldre.

Rapportens fire tennistyper — turneringsspilleren, treeningsmotionisten, klubspilleren og kebeten-
nisspilleren — findes i stort set alle klubber og kan derfor bruges af alle tennissportens aktgrer fra
forbund til klub som et redskab, nar man overvejer, hvorvidt der i sporten er passende aktivitetstil-
bud til alle medlemssegmenter.

Sat seerligt fokus pa kebetennisspillerne — og treeningsmotionisterne

En gruppe, man i den forbindelse med fordel kan seette seerligt fokus pa, er gruppen af kabetennis-
spillere. De involverer sig kun i meget begraenset grad i klublivet, kender som oftest kun en be-
graenset skare af folk i klubben og er derfor szerligt sarbare, nar det geelder frafald. Det handler der-
for om sa vidt muligt at fa dem integreret bedre i klubben.

Da der i gruppen er en overvaegt af yngre voksne i 20’erne og 30’erne, vil mange have travlt med
bade karriere og familie. Derfor er det af afggrende betydning, at de oprettede tilbud tager hensyn
til dette og indrettes sa effektivt og fleksibelt som muligt.

En anden gruppe i risikozonen er de sakaldte treeningsmotionister, som ganske vist er mere aktive
deltagere i klubbernes arrangementer, men som pa grund af deres alder (typisk i 30’erne og
40’erne) kan have de samme behov for familierelaterede, effektive og fleksible tilbud.

Behov for systematisk udviklingsarbejde og erfaringsudveksling

Arbejdet med rapporten, herunder de to fokusgruppeinterviews, har vist, at der allerede i mange
klubber findes et bredt erfaringsgrundlag, nar det handler om at udvikle aktiviteter, som formar at
rekruttere og fastholde medlemmer.

Men flere har efterlyst en mere systematisk erfaringsudveksling pa tvaers af forbund, unioner og
klubber, ligesom der ogsa er behov for mere systematisk at udvikle og formidle aktiviteter malrettet
rapportens fire tennissegmenter, herunder ikke mindst kebetennisspillerne.

DTF kan derfor med fordel igangsaette et mere praksisorienteret udviklingsarbejde, der med afseet i
denne rapport indsamler, udvikler og kvalificerer de mange aktiviteter, der allerede foregar i klub-
berne. | samme forbindelse bar forbundet med sine unioner sikre, at der fremover kommer en for-
staerket erfaringsudveksling pa tvaers af klubberne. Det er saledes sigende, at flere af deltagerne i
fokusgrupperne gav direkte udtryk for, at det havde veret en ny og positiv oplevelse at fa lov til at
diskutere, hvordan de selv og andre klubber griber frafaldet an.

Konkrete forslag

Preaecis hvilke aktiviteter tennissporten bar fremme, kraever en tennisfaglig indsigt. Denne rapports
primaere fokus har veeret at afdaekke arsager til sportens frafald og undersege nuvaerende og tidlige-
re tennisspilleres behov.
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Imidlertid peger erfaringerne indhestet i savel fokusgruppemederne som medlemsundersggelsen
pa en raekke eksempler pa aktiviteter, som kunne indga i et sadant udviklingsarbejde. For alle aktivi-
teter geelder, at en underliggende ambition ber vaere at skabe kontakt mellem spillere og dermed
styrke de interne netveerk i klubberne, som ifglge medlemsundersggelsen er helt afgarende for
fastholdelsen:

1. Fitnessinspirerede tennisaktiviteter, hvor idreettens sundhedskvaliteter star i centrum, kan
have appel til segmentet med kebetennisspillere — iszer hvis det organiseres som et fleksi-
belt tilbud med fokus pa effektiv traening. Et koncept som Cardio Tennis kunne inspirere.

2. Familietennis, hvor man giver barn og foreeldre mulighed for at spille pa samme tidspunkt
—sammen eller hver for sig — kan effektivisere den tid, som spillerne benytter pa tennis. Al-
ternativt kan man i klubberne taenke i barnepasning, lektiecafeer og lignende, saledes at de
travle barneforaeldre far mulighed for at spille tennis uden at skulle bekymre sig om at skaf-
fe pasning til deres bgrn. Begge initiativer ma antages i saerligt hgj grad at appellere til ke-
betennisspillere og treeningsmotionister.

3. Introduktionsforlob for bern, ldre og andre nybegyndere, hvor klubben tilbyder et intro-
duktionskoncept, der evt. kan bygge pa Play and Stay. P4 den made skabes fra forste feerd
mulighed for, at nye spillere i klubber mader andre spillere og dermed hurtigt far et netveerk
i klubben. Der kan sandsynligvis ogsa med fordel arrangeres forlgb for eldre i dagtimerne,
hvor banerne ellers star tomme. Erfaringer fra en raekke klubber viser, at langt storstedelen
af de spillere, som starter pa et introduktionshold, bliver fastholdt i klubben.

4. Fokus pa aktiviteter med liv frem for alene kvalitet i tennistreeningen. Oplevelsen af liv er i
sig selv positiv, og man kan med fordel at taenke i koncepter, hvor der kan vaere mange spil-
lere pa banerne eller anlaegget ad gangen.

5. Klubber skal opstille mindst ét traeningstilbud malrettet alle tennistyper gennem hele see-
sonen. For fastholdelsen er det at have malrettede traeningstilbud til alle segmenter af spil-
lere af afgarende betydning, da det er en made for ligesindede tennisspillere at skabe et
netvaerk i klubben. | saerligt hgj grad ma kontinuerte traeningstilbud forventes at appellere
til treeningsmotionisterne, for hvem det at udvikle deres spillemaessige feerdigheder er af
afgarende betydning.

6. Flere turneringsaktiviteter for motionister. Specielt motionister kan have sveert ved at
komme ud at spille holdkamp, turneringer eller staevner, hvorfor det med fordel kan opret-
tes flere motionisttilbud i klubberne — og pa tvaers af klubberne. Bl.a. muligheden for at spil-
le holdkampe pa motionistniveau efterlyses af en del spillere og en gget indsats pa dette
omrade kan bl.a. veere med til at integrere traeningsmotionisterne i klubberne.

7. Skabe mere fleksible turneringsstrukturer, der ogsa henvender sig til spillere, som har sveert
ved at spille kontinuerligt. Fleksible turneringsformer som puljeligaer, hvor spillerne deles i
puljer efter niveau og spiller henover hele sesonen, eller kompakte endagsturneringer kan
vaere med til at udfylde et behov hos bl.a. kebetennisspillerne.
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8. Bruge allerede etablerede banebookningssystemer mv. til at offensivt at aktivere inaktive
spillere. Fx kan klubberne i lighed med fitnesscentre rutinemaessigt kontakte medlemmer,
der har veeret inaktive i en leengere periode for at undersoge arsagen til fravaeret og evt. ori-
entere disse medlemmer om fordelagtige treenings- og eller turneringstilbud.

9. Have fokus pd fd nye aktiviteter ad gangen, som til gengeeld pa klub-, unions- eller for-
bundsplan bliver hgijt prioriteret og dermed ordentligt kommunikeret ud til medlemmerne.

Klubben som ’kontaktbureau’

Helt overordnet bar klubberne i hgjere grad, end det er tilfeeldet i dag, opfatte sig selv som "kon-
taktbureauer’ for sine medlemmer. Det er en del klubber ikke tilstraekkeligt opmaerksomme p3,
hverken i tilretteleeggelsen af tilbuddene eller i de teknologiske og kommunikative lgsninger.

Eksempelvis viste medlemsundersggelsen, at kun en tredjedel af tennisspillerne deltager i deres
klubs traeningstilbud. Der er saledes en overvaeldende gruppe af spillere, for hvem klubben ikke
viser ansigt i den forstand, at der ikke opnas personlig kontakt mellem det enkelte medlem og en
person fra klubben. Mange medlemmer har derfor reelt ikke et forhold til deres klub.

Det er i den forbindelse vigtigt, at klubberne tager hand om nye medlemmer fra starten og far dem
integreret i klublivet. Ligesa vigtigt er det imidlertid, at der er fortlebende tilbud om traening og
diverse faste spillearrangementer, hvor deltagerne far mulighed for at forme netvaerk i klubben. |
den forbindelse kan klubberne ogsa med fordel have en malsaetning om at have kontakt til alle
medlemmer med jeevne mellemrum, séledes at medlemmerne fgler sig som mere end bare et
nummer pa tavlen i klubhuset.

Endeligt kunne man, som det foreslas af flere tennisspillere i medlemsundersggelsen, i endnu hg-

jere grad udbrede brugen af en makkerbgrs, hvor medlemmerne i de enkelte klubber kan sage efter
spillere pa deres eget niveau. | den forbindelse kunne forbundet ga foran i udviklingen af et virtuelt
vaerktgj, som klubberne efterfglgende kunne integrere pa deres respektive hjemmesider og promo-
vere aktivt over for medlemmerne i klubben. Den optimale teknologiske lasning gor det muligt for

klubberne at kommunikere direkte med den enkelte spiller, men giver samtidig spillerne mulighed

for at interagere med hinanden — og med klubben’.

Vesentligt for at et sadan tiltag bliver en succes er, at det kobles til den virkelighed som findes i
klubberne. Det handler derfor ikke at om lave et debatforum eller lignende, men naermere en 'are-
na', hvor klubbens medlemmer relativt simpelt kan interagere med hinanden, eksempelvis finde
makkere, traeningstilbud eller booke bane.

Sat fokus pa kommunikation, ansvarsfordeling og klubbernes behov

Selvom denne rapport ikke er en organisationsanalyse af dansk tennis, viser bl.a. fokusgruppeinter-
viewene, at der kan veere behov for at diskutere, om der i tilstraekkelig grad foregar en klar kommu-
nikation og eksisterer en simpel ansvarsfordeling pa alle planer i tennissporten.
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Bl.a. har der veeret rejst kritik af, at det er uklart, hvilket ansvar henholdsvis forbundet og unionerne
har i forhold til klubberne, herunder opfelgning pa igangsatte initiativer. Uklarheden, som ifglge
nogle aktorer eksisterer i dag, skaber forvirring i klubberne og er en kilde til frustration. Som op-
folgning pa medlemsundersggelsen ville det derfor vaere oplagt at fa foretaget en egentlig organisa-
tionsanalyse for at afklare de enkelte akterers rolle og sikre klar kommunikation imellem disse.

| den fremtidige kommunikation med klubberne kan DTF desuden med fordel fokusere endnu me-
re pa de hgijt prioriterede tilbud (fx Play and Stay) frem for at fremvise hele paletten af tilbud til
klubberne, ligesom tilbuddene fra forbundet i hgjere grad bar skraeddersys til den enkelte klub.
Maske bgr DTF endda overveje at have faerre 'tilbud pa hylderne’ for til gengaeld at styrke markeds-
foringen.

Desuden er det helt afgarende, at der folges op pa igangsatte initiativer, saledes at det ikke bliver
'Cirkus Benneweis kommer til byen’. Det er et langt sejt traek, hvis medlemsudviklingen skal ven-
des, og det er derfor ikke nok at skabe en interesse for sporten, hvis ikke der efterfalgende er tilbud,
som kan matche den skabte interesse.

Styrkelse af klubberne gennem professionalisering eller samarbejde

Fokusgruppeinterviews viser ogsa, at tennisklubber som har en professionel tilgang til at drive ten-
nisklubben generelt klarer sig rigtig godt. Flere klubber har i den forbindelse ansat en deltids- eller
fuldtidsansat sportschef. | flere klubber fungerer denne ansatte ogsa som en sportschef for bred-
den i den forstand, at han eller hun har til opgave at sgrge for, at der kontinuerligt skabes aktiviteter
og arrangementer for klubbens medlemmer, ligesom sportschefen kan fungere som klubbens dag-
lige ansigt udadtil.

Her er det interessant, at en raekke klubber med en meget klar eliteprofil ogsa lader sportschefen
varetage bredden ud fra en praeemis om, at en stor kontingentbetalende bredde er en forudseetning
for at have en god elite. Dermed synes eliten og bredden i disse klubber at leve fint sammen i en
form for symbiose, fordi satsningen pa eliten gar hand i hand med bedre og flere aktiviteter til
breddespillere.

Ikke alle klubber — iseer de sma — har mulighed for at finansiere en del- eller fuldtidsansat sports-
chef, og som medlemsundersggelsen viser, har klubber af en beskeden starrelse generelt svaert ved
at opfylde forskellige medlemstypers behov. Til gengaeld ser klublivet i de sma klubber ud til at veere
relativt staerkt sammenlignet med de starre professionelt drevne klubber, som derfor ikke pa alle
fronter kan opfattes som den bedste recept pa en velfungerende klub.

Ikke desto mindre kan det for de sma klubbers vedkommende veere fordelagtigt at teenke i forskelli-
ge former for samarbejde med andre klubber i nseromradet. Det kan vaere tennisklubber inden for
samme geografisk omrade, som gar sammen om at skaffe traenere, vinterbaner eller udbyde turne-
ringer. Pa den made skabes grobund for et opland, som er tilstraekkeligt stort til at skabe aktiviteter
kontinuerligt, og mangel pa frivillighedskreefter kan imedekommes.
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Del 1:
Tennissportens organisering og faciliteter

Tennissportens overordnede organisering

Den foreningsorganiserede tennissport er som en stor del af den gvrige foreningsidraet rent organi-
satorisk opdelt mellem de to store landsdakkende idraetsorganisationer Danmarks Idraets-Forbund
(DIF) og Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI). Nogle lokale foreninger er kun medlem af
den ene organisation, men en stor del er medlem begge steder. Endelig er der en mindre gruppe af
foreninger, som er medlem af Dansk Firmaidreaetsforbund eller star helt uden for landsorganisatio-
nerne*.

DIF er paraplyorganisation for i alt 60 specialforbund, som varetager opgaver for de lokale idreets-
foreninger i hver deres sportsgren. Inden for tennissporten hedder specialforbundet Dansk Tennis
Forbund (DTF), og ifelge DTF’s seneste medlemsopgerelse fra 2009 er 59.597 tennisspillere fordelt
pa 263 tennisklubber organiseret under DTF’.

| DGI findes ingen specialforbund, men derimod en raekke szerlige idraetsspecifikke landsudvalg
suppleret af seksten landsdelsforeninger, der hver isaer optager lokale idraetsforeninger som med-
lemmer. Ifalge DGI’s seneste medlemsopgorelse fra 2008 er 54.763 tennisspillere fordelt pa 517
foreninger organiseret under DGI°.

Ud over de to store idraetsorganisationer findes som naevnt en tredje landsdakkende organisation
med tennis pa programmet, nemlig Dansk Firmaidreetsforbund. Ifelge Firmaidraettens hjemmeside
er der imidlertid kun 21 firmaidraetsforeninger’, der har tennis pa programmet, og den seneste
medlemsopgarelse fra 2008 viser, at blot 2.290 spiller tennis i firmaidraetsregi’.

Endelig er der et mindre antal klubber, som ikke er medlem af en landsorganisation. | hvert fald
angav 11 pct. af de undersggte foreninger i et generelt studie af foreningslivet i 16 udvalgte kom-
muner fra fire forskellige amter, som blev foretaget i 1997, at de pa undersggelsestidspunktet hver-
ken var medlem af DIF, DGI eller Firmaidraetten®.

Et tilsvarende tal for tennis i hele Danmark har det ikke vaeret muligt at fa fat i, men en lokal under-
sogelse foretaget af Fyns Tennis Union (FTU) i 2002 viste, at ud af de 58 klubber, som deltog i un-
dersogelsen, blev de otte drevet uden medlemskab af hverken FTU eller DGI*. Det svarer til at ca.
14 pct. af de fynske tennisklubber ikke er medlem af en landsorganisation.

Dermed folger tennis, safremt tallet fra Fyn kan tages som udtryk for forholdene i hele landet, tren-
den i foreningsundersggelsen fra 1997, idet den viser at knap ni ud af ti foreninger er medlem af én
eller begge af de store landsorganisationer. DGI og DIF ma pa den baggrund siges at vaere de to
dominerende aktarer i savel den foreningsorganiserede idraetsverden som inden for tennis.

DGl og DIF’s faelles foreningsundersogelse fra 2004 " viser i den forbindelse, at en relativ stor andel
af tennisklubber kun er medlem af DGI.
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Tabel 1: Idraetsforeninger med tennis pa programmet
sarskilt efter organisationstilhgrsforhold

Andel tennisklubber

Kun medlem af DGI 34 pct.
Kun medlem af DIF 24 pct.
Medlem af bdde DGI og DIF 38 pct.

Kilde: DGI/DIF 2004

Imidlertid har DTF ifelge den seneste medlemsopgerelse ca. 5.000 flere medlemmer end DGI”, og
det tyder derfor p4, at det iszer er de store klubber, der er medlem af DTF eller alternativt begge
steder, mens flere af de sma klubber udelukkende er medlem af DGI. | hvert fald har en gennem-
snitlig tennisklub i DGI-regi kun ca. 106 medlemmer, mens det tilsvarende tal for DTF-klubber er
markant hgjere, nemlig ca. 227 medlemmer.

| gvrigt har tendensen veeret, at en voksende del af idreetsforeningerne veelger kun at veere medlem
af én af de store idraetsorganisationer. | 1985 angav 45 pct. af de adspurgte foreninger kun at veere
medlem af én hovedorganisation. Dette tal er siden vokset til 54 pct. i 1997 og endelig til 57 pct. i
den seneste foreningsundersggelse fra 2004”.

Specifikt for tennis findes ikke samme historiske tal, men ud fra DGI og DIF’s foreningsundersg-
gelse fra 2004 ses det, at sammenlagt 58 pct. af tennisklubberne angiver kun at vaere medlem af én
af de to hovedorganisationer, 38 pct. angiver at veere medlem af begge, mens de resterende 4 pct.
har svaret 'ved ikke’ til spgrgsmalet om deres tilhgrsforhold til en hovedorganisation (Tabel 1).

Dansk Tennis Forbund (DTF), unioner og klubber

DTF er som naevnt det specialforbund, som star for organiseringen af de tennisklubber, der er med-
lem af DIF. Ifglge forbundets hjemmeside, er dets opgave, "at styrke og udbrede tennissporten i
Danmark og samtidig servicere de mange tennisinteressenter i Danmark”™.

Helt overordnet sker arbejdet under DTF pa tre niveauer, nemlig forbunds-, unions- og klubniveau.
Pa forbundsniveau bestar ledelsen af en bestyrelse og en administration. Bestyrelsen har otte med-
lemmer, hvoraf de fire er formaendene fra de regionale unioner. Henrik Klitvad er formand, mens
Per Sgrensen er naestformand. Bestyrelsens fokus er primeert pa de overordnede linjer, dvs. visio-
ner, malseetninger og satsningsomrader, mens den gverste myndighed i forbundet er generalfor-
samlingen, som afholdes hvert ar i marts.

Administrationens opgave er at udfere de opgaver, der er udstukket af bestyrelsen og generalfor-
samlingen. Den daglige ledelse foretages af direktar Niels Persson, som i samarbejde med en
medarbejderstab bestaende af en bogholder, sekretaerer og fagkonsulenter arbejder inden for tre
hovedomrader: Klubudvikling, elite og turnering.

Pa regionalt niveau findes fire unioner: Fyns Tennis Union (FTU), Jyllands Tennis Union (JTU),
Kebenhavns Tennis Union (KTU) og Sjeellands Tennis Union (SLTU). De er alle medlem af DTF og
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tager sig af forskellige regionale opgaver sa som fx treeningssamlinger, regional klubudvikling og
dele af holdturneringen.

Endelig er der de lokale tennisklubber, som er medlem af den union, der deekker det geografiske
omrade, hvor klubben hgrer til. Ifglge den seneste medlemsopgerelse fra 2009 har DTF som neevnt
263 medlemsklubber fordelt over hele landet. Nedenfor ses fordelingen af klubber i de enkelte uni-
oner.

Tabel 2. Oversigt over tennisunionernes medlemstal

Antal Pct. af DTF’s Antal Pct. af DTF’s Antal

klubber samlede med-  medlemmer samlede medlemmer

lemsklubber i union medlemsskare pr. klub

KTU 16 6 pct. 10.865 18 pct. 679
SLTU 15 44 pct. 29.702 50 pct. 258
FTU 29 11 pct. 4.017 7 pct. 139
JTU 103 39 pct. 15.013 25 pct. 145
Total i DTF 263 100 pct. 59.597 100 pct. 227

Kilde: Dansk Tennis Forbund

Den gennemsnitlige klubstarrelse varierer meget fra union til union. Eksempelvis udger klubberne i
KTU kun 6 pct. af det samlede antal medlemsklubber i DTF, men til gengeeld hele 18 pct. af den
samlede medlemsskare. Omvendt udger klubberne i JTU hele 39 pct. af det samlede antal klubber i
DTF, men kun 25 pct. af den samlede medlemsskare.

Der er saledes store regionale forskelle pa sterrelsen af den gennemsnitlige tennisklub. DGI og
DIF’s foreningsundersggelse fra 2004 underbygger dette billede, idet naesten 50 pct. af de danske
tennisklubber, som var med i undersggelsen, ligger i mindre byomrader med blot 500-4.999 bebo-
ere”. Tennisklubberne er med andre ord fordelt med et relativt stort antal klubber i mindre lokal-
samfund, der ikke har s& mange medlemmer, og et mindre antal store klubber i byerne, der om-
vendt har et hgjt medlemstal.

Tennisklubbernes struktur

DGl og DIF’s foreningsundersagelse fra 2004 viser, at der er en stgrre andel af enstrengede” for-
eninger i tennis sammenlignet med den gvrige foreningsidreet. 66 pct. af tennisforeningerne var pa
undersggelsestidspunktet enstrengede mod den samlede foreningsandel pa 62 pct.”

En lokal undersggelse foretaget af FTU i foraret 2002 understotter billedet fra foreningsundersagel-
sen, idet 70 pct. af de fynske klubber, der pa undersggelsestidspunktet var medlem af FTU, var
enstrengede foreninger. Til sammenligning var kun 35 pct. af de fynske klubber, som ikke pa under-
sggelsestidspunktet var medlem af FTU, enstrengede”.

| den forbindelse oplyser en af de personer, der var med til at foretage undersggelsen pa Fyn, at der

er en storre andel af flerstrengede foreninger uden for FTU, fordi tennisafdelingerne i disse er skabt
i opgangsperioden i 1970’erne og 1980’erne. Her sa en raekke af de flerstrengede foreninger en
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mulighed for at age medlemstallet ved at fa tennis pa programmet. Det skabte en raekke sakaldte
to-bane-klubber, hvoraf en stor del i dag kun har et meget begraenset antal medlemmer og aktivite-
ter, hvilket formentlig er en af arsagerne til, at disse klubber har valgt at spare udgiften ved at vaere
medlem af FTU.

Det overordnede billede med mange enstrengede foreninger inden for tennis tyder pa en relativt
hgj specialiseringsgrad inden for tennissporten sammenlignet med det gvrige foreningsliv. Derud-
over viser den fynske klubundersggelse som nevnt, at de tennisforeninger, der veelger at veere med-
lem af de lokale unioner og dermed DTF, er mere specialiserede end de foreninger, der ikke er med-
lem.

Den storre grad af sportslig specialisering i tennisklubberne understreges af, at disse har forestaet
vaesentligt feerre "andre motionsaktiviteter’ samt 'ikke-idreetslige aktiviteter’ end resten af forenings-
idreetten. 62 pct. af tennisforeningerne har ikke afholdt nogen af den type aktiviteter overhovedet
mod 48 pct. i gennemsnit for alle foreninger.

Tennisklubbernes relativt hgje specialiseringsgrad kan pa den ene side vare en styrke, da med-
lemsinteressen er steerk og homogen. Omvendt giver den enstrengede organisering og steerkere
aktivitetsorientering mindre fleksibilitet og feerre muligheder for fx familieorienteret idraet med til-
bud om flere aktiviteter, hvilket er en potentiel svaghed i forhold til de senere ars endringer i dan-
skernes motionsvaner.

Frivillighed og lennet arbejdskraft

Der er en relativ stor andel lgnnede treenere inden for tennis. Ifglge DGI og DIF's foreningsunder-
sogelse fra 2004 er hele 42 pct. af treenerne i de deltagende tennisklubber lannede, hvilket er meget
set i forhold til landsgennemsnittet, som er 16 pct. Til gengaeld er der naesten halvt sa mange tree-
nere i gennemsnit pr. forening (ca. fem traenere pr. forening), set i forhold til gennemsnittet for alle
foreninger (ca. ti treenere pr. forening).

Det tegner et billede af, at der inden for tennissporten er starre udfordringer forbundet med at fin-
de treenere og desuden en starre grad af professionalisering. | det hele taget synes det at vaere mere
udbredt inden for tennisverdenen at betale for arbejdskraft i de lokale foreninger. | hvert fald angi-
ver tennisklubberne i foreningsundersggelsen at bruge 37 pct. af deres udgifter pa lon og godtge-
relse til treenere, ledere mv. Til sammenligning er landsgennemsnittet 30 pct.

Flere lannede traenere er jf. tallene fra foreningsundersggelsen en del af forklaringen pa de storre
lgnudgifter inden for tennis. En anden éarsag er, at en del af de tennisklubber, som har gkonomi til
det, har eksempelvis en sportschef ansat til at tage sig af den daglige drift af klubben.

Ifolge foreningsundersggelsen har 27 pct. af tennisklubberne én eller flere lannede medarbejdere til
andre opgaver end traner- eller instrukterarbejde, hvilket er markant flere end gennemsnittet for
alle foreninger pa g pct. Den relativt hgje andel lennede medarbejdere i tennis sammenlignet med
andre idraetsgrene kan imidlertid ogsa teenkes at daekke over banemand, som findes pa anlaeg i
rigtig mange tennisklubber, seerligt de steder, hvor underlaget er grus.
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Pa ledersiden viser DGI og DIF’s foreningsundersggelse desuden, at der er relativt mange ldre
ledere i tennis (66 pct. mellem 40 og 59 ar mod 48 pct. i landsgennemsnit). Det indikerer, at den
generationsudfordring med at fa nye ind i lederengagementet, som idraetsforeninger generelt ople-
ver, er sarligt presserende i tennis.

Sammenlignet med gennemsnittet for alle foreninger synes flere frivillige ledere i tennis da ogs3, at
det gennem de seneste fem ar er blevet sveerere at veere leder. Iseer mener de, at rekrutteringen af
medlemmer (ikke mindst ungdomsspillere) samt frivillige treenere og ledere er blevet sveerere.

At problemerne med at fa frivillige treenere og ledere opleves som srligt naervaerende i tennisspor-
ten kunne teenkes at haenge sammen med, at man ved at lenne flere medarbejdere — bade traenere

og sportschefer — er med til at skabe en betalingskultur inden for tennissporten. Omvendt kan lan-
nede medarbejdere veere med til at gore det mere attraktivt at arbejde frivilligt i foreningslivet, idet

der pa den made fjernes en raekke administrative byrder fra de frivilliges skuldre.

Endelig er der langt flere maend end kvinder, der fungerer som enten traenere eller ledere i tennis.
Det er i trad med de generelle billede i alle foreninger, men er endnu mere udtalt for tennissporten,
iseer nar det gaelder kensfordelingen blandt tennistraenere. Kun 27 pct. af treenerne i de undersogte
tennisklubber er kvinder, hvilket er markant mindre end gennemsnittet for alle foreninger pa 42 pct.

Pa ledersiden er det generelle billede, at langt flere maend end kvinder deltager som bestyrelses-
eller udvalgsmedlemmer. Saledes er 65 pct. af lederne i de lokale foreninger maend, og for tennis er
tallet endnu hgjere, nemlig 70 pct.” Tennissporten har saledes en serlig udfordring med at skaffe
flere kvindelige treenere og ledere, safremt man ensker at neerme sig den generelle fordeling.

Tennisklubbernes gkonomi

Som vist ovenfor gar en storre andel af tennisklubbernes udgifter til lannede medarbejdere sam-
menlignet med gennemsnittet i foreningslivet, men pa hvilke andre omrader skiller fordelingen af
tennisklubbernes udgifter sig ud?

Ifolge tallene fra DGI og DIF’s foreningsundersggelse fra 2004 er der ikke ret mange andre omra-
der, hvor der er markant forskel. De to klart starste poster pa budgettet — bade generelt og specifikt
for tennisklubberne — er udgifter til lon og godtgerelse, som udger 37 pct. af tennisklubbernes ud-
gifter, samt udgifter til faciliteter og anleeg, som udger 26 pct.

En interessant forskel mellem gennemsnittet for alle foreninger og gennemsnittet for tennisfor-
eningerne er, at en tennisforening benytter cirka det halve pa 'konkurrencer, karsel, staevner og

lign.”. For tennisklubben udger denne post 6 pct. af de samlede udgifter mod gennemsnittet for
alle foreninger pa 11 pct.

Pa indtegtssiden ligner tennisklubben overvejende den gennemsnitlige forening. Den klart storste
andel af indtaegterne kommer fra kontingentet og kommunale tilskud.

Endelig er det veerd at bemeerke sig, at selv om tennisklubberne far en ligesa stor andel af sine ind-
taegter fra kontingent som foreningerne generelt, sa har tennisklubberne i gennemsnit et veesentligt
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lavere kontingent. For bgrn og unge koster et arligt medlemskab af en tennisklub 309 kr. mod 457
kr. i gennemsnit for alle foreninger. For voksne er tallet 611 kr. for tennis mod 754 kr. generelt™.

Altsa er der i gennemsnit cirka en tredjedel rabat pa kontingentet for bern og unge og en femtedel
rabat for voksne i en tennisklub sammenlignet med det gennemsnitlige tal for alle foreninger. Men
gennemsnitstal som dem, der naevnes i foreningsundersegelsen, daekker over store variationer,
bade internt mellem tennisklubberne og mellem forskellige idraetsgrene, hvor omkostningerne kan
variere meget.

Desuden skal det bemzrkes at tennissaesonen er relativt kort, og at det i tennis er udbredt, at med-
lemmerne ma betale ekstra for traening. Nogle klubber tilbyder slet ikke treening til deres medlem-
mer uden at opkraeve betaling herfor, hvilket bar tages med i betragtning, nar den gennemsnitlige
kontingentstarrelse vurderes.

Imidlertid kan de gennemsnitlige kontingentsatser bruges til at vise, at kontingentet i tennisklub-
berne generelt er relativt billigt sammenlignet med den gvrige foreningsidraet. Det rimelige i de
absolutte priser bade generelt og specifikt for tennis ma vaere et vurderingsspargsmal, som ikke
skal behandles yderligere her.

Tennisklubbernes fokus — elite vs. bredde

Ifolge DGI og DIF’s foreningsundersogelse fra 2004 er tennisklubber langt mindre fokuserede pa
sportslige resultater end gennemsnittet af foreninger. Kun 14 pct. af tennisklubberne angiver
sportslige resultater som et af foreningens vigtigste formal. Til sammenligning er tallet for alle for-
eninger 27 pct.”

Det haenger fint sammen med udgiftsfordelingen, som blev gennemgéet ovenfor, der viste, at ten-
nisklubber kun bruger cirka halvt s& meget som gennemsnittet pa "konkurrencer, korsel, staevner og
lign.”.

Det kunne med andre ord tyde p4, at tennisforeninger generelt er mere motionsorienterede end
gennemsnitsforeningen. Pa spargsmalet om, hvilken form for idraet foreningen star for, svarer hele
88 pct. af tennisforeningerne da ogsa, at de har motionsidreet pa programmet. Det har til sammen-
ligning kun 58 pct. af alle foreningerne.

Det forhindrer imidlertid ikke tennisklubber i ogsa at tilbyde konkurrenceidreet. Det gor 78 pct. af
tennisforeningerne mod 76 pct. af alle foreninger.” Det tegner et billede af tennisklubber som ha-
vende en strategi, der gar pa to ben i den forstand, at man mener bade at kunne rumme de rene
motionistspillere og de spillere, der gnsker at deltage i konkurrencer.

| FTU’s klubundersggelse blev spurgt ind til tennisklubbernes sportslige malsaetning, og her naev-
ner 9o pct. af klubberne samvaeret i klubben som det vigtigste. Det daekker over formuleringer som
at det vigtigste er eksempelvis 'gleeden ved tennis’, ' at tilbyde tennis pa motionsplan’ og 'at give
tilbud til bredden’.
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Som det ogsa beskrives i undersggelsen betyder det ikke, ’at medlemmerne i disse klubber ikke

123

spiller om point. Det gor de’. Konkurrencemomentet er med andre ord en vigtig del af tennisspil-

let, men nar klubberne selv skal angive, hvad deres primere fokus er, star breddeaktiviteter tilsyne-
ladende gverst pa listen.

Tennisklubbernes faciliteter

Udviklingen i antallet af tennisbaner er steget stot siden begyndelsen 1970’erne, sa der pa lands-
plan i dag er over 2.200 tennisbaner.

Tabel 3: Udviklingen i antallet af tennisbaner 1971-2008

1971 1983 2005 2008 |
| Tennisbaner 931 1.234 2.108 2.209 |

Kilde: http://www.loa-fonden.dk/facilitetsdatabase

En del af udbygningen er sket i den periode, hvor DTF’s medlemstal har vaeret i vaekst, dvs. frem til
begyndelsen af 1990’erne, men det er ikke ud fra ovenstaende tal muligt at afgare, hvor stor udbyg-
ningen var i 1980’erne, hvor medlemstallet steg, sammenlignet med 1990’erne, hvor medlemstallet
faldt.

DGl og DIF’s foreningsundersggelse viser imidlertid, at hele 40 pct. af de tennisforeninger, der
indgik i undersggelsen, blev stiftet i perioden fra 1973 til 1989. Til sammenligning blev kun 16 pct.
af foreninger stiftet i den efterfalgende periode fra 1990 til 2004™. Der ma derfor forventes at veere
foretaget en saerlig omfattende udbygning af tennisfaciliteterne i forbindelse med de mange nye
klubbers opstaen i 1970’erne og 1980’erne.

Ikke desto mindre viser udviklingen fra 2005 til 2008, hvor der er blevet ca. 100 flere tennisbaner, at
udbygningen ikke er stoppet til trods for den negative medlemsudvikling i DTF-regi fra starten af
1990’erne og frem. Dermed er banetilgaengeligheden i de enkelte DTF-klubber generelt blevet vae-
sentligt bedre gennem i hvert fald de seneste tyve ar.

Ifolge DTF’s egen liste over klubbernes anlaegsadresser har klubberne i dag ca. fem baner at spille
pa i gennemsnit, og med 227 aktive medlemmer pr. klub giver det en gennemsnitlig fordeling pa
ca. 45 tennisspillere pr. bane. | de enkelte klubber er der imidlertid stor forskel pa, hvor mange ten-
nisspillere der deles om klubbens baner.

Variation er der ogsa i tilgeengeligheden af indendersfaciliteter. Ifalge DTF’s liste over klubbernes
anlegsadresser er det kun godt hver tredje klub, der har indendgrsfaciliteter, og i de fleste tilfeelde
er antallet af baner meget begraenset. Saledes er det naesten udelukkende de starre klubber, der har
adgang til fire baner eller mere, mens langt de fleste klubber ma ngjes med en enkelt eller to in-
dendgrsbaner.

Den begransede tilgeengelighed af indendersbaner gor, at tennissporten er yderst seesonpraeget
med en stor lukkethed om vinteren, dvs. fra oktober til april-maj. Det betyder, at medlemmerne ma
finde andre motionsalternativer om vinteren, hvad enten det er i form af en helt anden aktivitet end
tennis eller fx minitennis, som kan spilles i en almindelig dansk badmintonhal.
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Medlemsudviklingen i DTF fra 1970 og frem til i dag

Medlemstallet i den organiserede tennissport i DTF har siden begyndelsen af 1970’erne haft vold-
somme udsving. Forst firedobledes medlemstallet fra ca. 30.000 i begyndelsen af 1970’erne og
frem til kulminationen pa lidt under 120.000 i 1990. Derefter er udviklingen vendt og medlemstallet
er siden halveret til ca. 60.000 i dag. | det falgende beskrives og analyseres de to udviklingstenden-
ser.

Medlemsfremgangen i 1970’erne og 1980’erne

DTF oplevede en stor medlemstilgang op gennem 1970’erne og 1980’erne. Tilgangen var allerede
sa smat begyndt i 1960’erne, men tog for alvor fart i de to efterfglgende artier.

Figur 1: Medlemsudviklingen i Dansk Tennis Forbund 1973-1990.
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Kilde: http://www.dtftennis.dk/Kontaki_OmDTF/Om%20DTF/Historie/DTFs%2omedlemstal.aspx

Der findes mange forskellige bud pa, hvorfor tennis i netop den periode oplevede en sa eksplosiv
fremgang. En af de mest brugte forklaringer er, at Bjérn Borg i samme periode havde stor succes
pa de internationale tennisbaner og ogsa i Danmark fik stjernestatus. Sammenfaldet mellem ten-
nissportens fremgang i Danmark og en karismatisk figur som Bjérn Borgs fremkomst pa den inter-
nationale tennisscene har fort til en sammenkobling af de to feenomener under navnet 'Bjérn Borg-
effekten’.

Denne sammenkobling ma imidlertid behaeftes med visse forbehold. Undersagelser viser, at der
ikke generelt eksisterer en simpel sammenhaeng mellem elitesucces og medlemsudvikling. Der er
tveertimod tale om komplekse og usikre sammenhange mellem elitens succes, medieeksponering
og den brede medlemstilslutning. En direkte negativ sammenhang sa man eksempelvis i arene
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efter Danmarks EM-guld i fodbold i 1992, hvor DBU’s medlemstal faldt svagt trods den sportslige
succes. Det samme var ogsa tilfeeldet med medlemstallet inden for atletik i den periode, hvor Wil-
son Kipketers var blandt de allerstorste atletiknavne™.

Elitens succes er altsa ikke ensbetydende med, at folk strammer til sporten. Den kan i nogle sam-
menhange fungere som appetitvaekker, men de lokale foreninger/klubber skal veere gearede til at
tage imod de potentielle medlemmer, dvs. have faciliteter og aktiviteter, der er tilstreekkelige og
tidssvarende. Og selv ikke, hvis disse kriterier er opfyldt, er der garanti for medlemsfremgang.

Ikke desto mindre var eksponeringen af tennis i 1970’erne og 1980’erne sa massiv, at man med en
vis ret tale om, at tennis i disse ar udviklede sig til en modesport. Det beted, at der konstant

strammede nye medlemmer ned i tennisklubberne og sikrede en positiv medlemsudvikling trods et

sidelgbende frafald.

Tilbagegangen fra begyndelsen af 1990’erne og frem til i dag

DTF har siden sit medlemsmaessige hojdepunkt i begyndelsen af 1990’erne mistet naesten halvde-
len af de registrerede medlemmer, hvilket figur 2 over medlemsudviklingen i DTF illustrerer. Da
medlemstallet toppede i 1990 havde DTF naesten 120.000 registrerede medlemmer — et tal der i
dag er reduceret til under 60.000. Det betyder, at medlemstallet er tilbage pa det niveau, som det
|a pa i slutningen af 1970’erne og inden den store optur i 1980’erne.

Figur 2: Medlemsudviklingen i Dansk Tennis Forbund 1990-2008.
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Kilde: http://www.dtftennis.dk/Kontakt_OmDTF/Om%20DTF/Historie/DTFs%2omedlemstal.aspx
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Interessen for at spille tennis falder generelt

Helt overordnet — og meget oplagt — kunne en mulig arsag til DTF’s store medlemsfrafald veere, at
interessen for at spille tennis generelt har vaeret faldende siden begyndelsen af 1990’erne. Det er i
hvert fald det billede, som DTF’s medlemsstatistikker tegner, men maske skal man alligevel veere
varsom med at foretage en sa enkel konklusion.

Idreetsvaneundersggelser gennem tiden viser, at andelen af voksne danskere, der angiver at spille
tennis regelmaessigt er steget fra én pct. i 1964 til fire pct. i 1998. Herefter har andelen af voksne
tennisspillere ligget stabilt pa fire pct., og idreetsvaneundersggelserne tegner derfor ikke et billede
af, at interessen for at spille tennis generelt er faldende. | veerste fald kan man tale om en tendens
til stagnation i antallet af tennisspillere siden begyndelsen af 1990’erne™.

Denne uoverensstemmelse er interessant, da man umiddelbart ville forvente en starre grad af
overensstemmelse mellem den andel af befolkningen, der i idraetsvaneundersggelserne angiver
regelmassigt at spille tennis, og medlemstallet i DTF. Det er imidlertid vigtigt at veere opmarksom
pa, at der ikke er en naturgiven sammenhang mellem de to. Idreetsvaneundersegelserne forholder
sig bredt til, hvorvidt respondenterne spiller tennis uafhaengig af organiseringsgrad, mens DTF
udelukkende registrerer medlemmer under deres eget forbund. Idraetsvaneundersggelsen fra 2007
viser sdledes, som det fremgar af nedenstaende figur, at blot 59 pct. af tennisspillere angiver, at de
spiller tennis i en forening.

Figur 3: Oversigt over hvilket regi respondenterne fra undersggelsen af
danskernes motions- og sportsvaner fra 2007 angiver at dyrke tennis (pct.).
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Der er 8 pct. af dem, som angiver at de regelmaessigt spiller tennis, som ikke har svaret p4
spegrgsmalet om, hvilket regi de spiller i. Derfor er summen ikke 100 pct. (Kilde: Pilgaard 2007)

Der er som minimum tre mulige forklaringer eller delforklaringer pa de afvigende udviklingsten-
denser.
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Forste delforklaring: Klubber melder sig ud af DTF og ind i DGI

Det forste bud pa en forklaring er, at DTF ganske vist mister medlemmer, men at de forsvinder
over i et andet organiseret regi — det vil i dette tilfaelde typisk sige den anden store landsdaekkende
idreetsorganisation, DGI. Som tidligere naevnt er tennis mere opdelt organisatorisk end resten af
foreningsidreetten, hvorfor det er interessant at se neermere pa medlemsudviklingen inden for ten-
nis i DGI, da det muligvis kan forklare en del af uoverensstemmelsen mellem andelen af respon-
denter, der angiver at spille tennis regelmassigt, og DTF’s medlemstal. Det skal bemaerkes, at der
kun er tilgeengelige data for medlemstal inden for tennis i DGl-regi fra 1996 og frem til 2008.

Figur 4: Medlemsudviklingen i DGI tennis 1996-2008.
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Kilde: http://www.dgi.dk/OmDGI/medlemstal.aspx

Som det ses pa ovenstaende figur, er der siden 1996 samlet set sket et fald i antallet af medlem-
mer, der dyrker tennis i en forening, som er organiseret under DGI. Faldet er imidlertid langt fra sa
markant som hos DTF, og kurven er ogsa mere ujevn, endda med en stigende tendens de seneste
tre ar. Ikke desto mindre er der samlet set tale om et fald, hvorfor en medlemsflugt fra DTF over i
andet organiseret regi i form af klubber, der melder sig ud af DTF og ind i DGI, ikke synes at kunne
forklare uoverensstemmelsen mellem DTF’s medlemstilbagegang og det forhold, at flere end tidli-
gere angiver at spille tennis regelmaessigt.

Til gengaeld er der som tidligere naevnt generelt en tendens til, at flere og flere foreninger veelger
kun at veere medlem af én hovedorganisation i stedet for at vaere medlem begge steder. | dag er det
57 pct. af alle foreninger, der kun er medlem af én organisation — det tal var til sammenligning 45
pct. i 1985”. En mindre del af forklaringen pa de to hovedorganisationers medlemsfrafald kunne pa
den baggrund, og hvis vi antager at tennis fglger den generelle tendens, teenkes at vaere, at nogle
tennisklubber har valgt at melde sig ud af den ene hovedorganisation for kun at veere medlem af
den anden.
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Anden delforklaring: Omfanget af uorganiseret tennis i Danmark er voksende

Det andet bud pa en forklaring er, at de medlemmer, der er forsvundet fra DTF, stadig spiller tennis
jeevnligt, men ikke i organiseret regi. Generelt set dyrker isr flere voksne danskere motion og
sport pa egen hand, og det ville pa den baggrund ikke vaere overraskende, hvis det ogsa var tilfael-
det inden for tennissporten. Undersogelsen af danskernes motions- og sportsvaner viser da ogsa,
at 22 pct. af dem, der angiver regelmassigt at spille tennis, gor det pa egen hand (Figur 3).

Lige netop inden for tennis er mulighederne for at spille pa egen hand imidlertid begreensede
sammenlignet med en raekke andre motions- og sportsformer. Det geelder for savel de mere moti-
onspraegede aktiviteter som fx gang, jogging og cykling, der alle primaert dyrkes selvorganiseret, og
som ikke kraever serlige faciliteter, men ogsa i mere sammenlignelige sportsgrene som fx badmin-
ton og squash, hvor mulighederne for at spille uden at veere medlem af en klub er bedre end i ten-
nis. Det er fx ikke usaedvanligt, at folk lejer sig ind pa en badmintonbane og betaler fra gang til gang
eller alternativt for en seeson. Det samme er tilfeeldet for squash, hvor eksempelvis mange fitness-
centre tilbyder squashbaner til deres medlemmer enten som en del af deres medlemskab eller al-
ternativt ved betaling fra gang til gang.

Den samme betalingskultur findes ifglge klubfolkene fra de to fokusgruppeinterviews ikke inden for
tennis. Muligheden for at leje baner til enkelttimer eksisterer og bliver brugt i begraenset omfang,
men klubfolkene naevnte selv, at det i mange klubber er en barriere herfor, at de, der matte gnske at
leje en bane mod betaling, ofte vil have sveert ved at komme i kontakt med klubben og indga aftale
herom.

Ikke desto mindre peger idraetsvaneundersggelsen fra 2007 p4, at der er forholdsvist mange ten-
nisspillere uden for foreningsregi. Det interessante er sa, hvor dette foregar og ikke mindst i hvilket
omfang. En centralt placeret person i DTF gav falgende bud pa, hvor de selvorganiserede spiller
tennis:

e | smaklubber, der har valgt at sta uden for bade DTF og DGI

e | grundejerforeninger, hvor der er opfert tennisbaner i tilknytning til boligbyggerier
e | erhvervsklubber

e P ferieophold

e Palejede baner i abne kommunale anlaeg

Generelt er det sveert at finde tal, som kan belyse, hvor udbredte hver af de ovenstaende mader at
spille tennis pa er, men det er muligt at komme med kvalificerede bud herpa.

Tennisspil i sméa klubber, der har valgt at sta uden for bade DTF og DGl

Som tidligere naevnt viser tal fra foreningsundersggelser, at omtrent en ud af ti foreninger ikke er
medlem af en hovedorganisation. Det betyder, at der er en mindre andel af tennisklubberne rundt
omkring i landet, som ikke er medlem af en hovedorganisation. Medlemmerne af disse klubber
spiller uorganiseret i den forstand, at de ikke optraeder i hovedorganisationernes statistikker, men i
idreetsvaneundersogelserne vil de optreede som aktive tennisspillere i foreningsregi.
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Tennisspil i grundejerforeninger, hvor der er opfert tennisbaner i tilknytning til boligbyggerier
En del af de klubber der star uden for begge hovedorganisationer er grundejerforeningsbestemte™.
De fleste af disse klubber er forbeholdt medlemmer af den lokale grundejerforening, og nogle fun-
gerer som reelle tennisklubber pa trods af deres ofte beskedne stgrrelse, mens andre mere har ka-
rakter af baner, der ligger til fri afbenyttelse for medlemmer. De grundejerforeningsbestemte ten-
nisklubber er som oftest ikke medlem af en hovedorganisation og har relativt fa medlemmer.

Tennisspil i erhvervsklubber

| undersogelsen af 'Danskernes motions- og sportsvaner’ fra 2007 angiver 2 pct. af dem, der spiller
tennis regelmaessigt, at de gor dette i firmaregi (Figur 3). En del af disse ma antages at veere aktive i
DFIF, der som tidligere naevnt har 2.290 medlemmer ifglge deres seneste opgerelse. Praecist hvor
mange der herudover spiller tennis i erhvervsklubber, er der ikke umiddelbart tilgeengelige tal for,
men med tallene fra DFIF og idraetsvaneundersggelserne in mente tyder det ikke pa at veere speci-
elt udbredt.

Tennisspil pa ferieophold

Hvor der er tal, som kan veaere med til at give en idé om udbredelsen af tennis i klub- eller firmaregi
uden for DTF, er det straks svaerere at blive klogere pa, hvor mange der tager pa ferie for at spille
tennis. Ydermere er det formentlig kun en mindre del af dem, som spiller tennis pa en ferierejse,
der vil opfatte det som om, at de har spillet regelmaessig tennis inden for det seneste ar, sadan
som der sporges om i idreetsvaneundersggelsen.

Tennisspil pa lejede baner i bne kommunale anleg

Som naevnt er det inden for tennisverdenen ikke seerligt udbredt at leje tennisbaner, uden at man
samtidig er medlem af den tennisklub, som ejer de pageeldende baner. Der findes imidlertid enkel-
te dbne kommunale anlaeg, hvor en indenders tennisbane kan lejes pa timebasis mod betaling.
Imidlertid er antallet af den type anleeg i Danmark ret begraenset. | nogle kommuner findes i stedet
udenders tennisbaner, som star til fri afbenyttelse, men preecis hvor mange af denne type baner der
findes, hvilken stand de er i, samt hvor ofte de benyttes, findes der ikke umiddelbart tilgeengelige tal
for.

Alt i alt synes de ovennavnte arsager ikke at kunne forklare uoverensstemmelsen mellem det stabi-
le antal tennisspillere, som idraetsvaneundersggelserne viser, og sa den negative medlemsudvikling
i bade DTF og DGI. Ganske vist er der en del mindre klubber, hvoraf nogle er grundejerforenings-
bestemte, som star uden for begge hovedorganisationer, men en stor del af deres medlemmer vil
formentlig stadig opfatte sig som tennisspillere i foreningsregi, i og med de spiller i en klub. Ende-
lig er det staerkt tvivlsomt om firmatennis, ferietennis og tennisspil pa dbne kommunale baner kan
forklare, at sa relativt mange ifglge idraetsvaneundersggelsen fra 2007 spiller tennis uden for for-
eningsregi.

Tredje delforklaring: Idreetsvaneundersggelser og medlemsopgorelser
er usammenlignelige

Det tredje bud pa en forklaring er, at man skal veere varsom med at opfatte statistiske tendenser fra
idreetsvaneundersogelser som endegyldige sandheder. Hvor DGl og DIF’s medlemsopgerelser
bygger pa optellinger foretaget i de enkelte lokalforeninger, bygger idraetsvaneundersggelserne pa
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interviews eller spargeskemaundersggelser, hvor det er op til respondenterne selv at kvantificere
deres motions- og sportsvaner.

Medlemsstatistikkerne er med andre ord udtryk for en optaelling af hele den foreningsorganiserede
population af tennisspillere inden for DGI og DIF, mens idraetsvaneundersggelserne tegner et bredt
billede af et repraesentativt udsnit af den danske befolknings idreetsvaner, herunder hvor mange der
spiller tennis og i hvilket regi.

Konklusion: Der er blevet faerre aktive tennisspillere

Det ser sdledes ud fra den ovenstaende analyse ud til, at der rent faktisk er en generelt faldende
interesse for at spille tennis, selv om idraetsvaneundersogelserne viser noget andet. For det forste
kan DGI's medlemstal ikke kompensere for medlemsfrafaldet inden for DTF, og tendensen til, at
feerre foreninger generelt har dobbelt medlemskab, kan givetvis forklare en mindre del af frafaldet,
iseer i DTF. Men langt den storste del af frafaldet er reelt i form af medlemsfrafald i klubberne. For
det andet synes der ikke at veere stor tradition eller mulighed for at spille tennis uden for forenings-
rammen, selv om det sker i relativt begreenset omfang.

Samlet set tegner det et billede af tennis som en sportsgren, der var pd mode i 1970’erne og
1980’erne, men som siden har oplevet en lang periode med faldende interesse og medlemsfrafald,
selv om det ikke kan udelukkes, at faldet i interessen reelt har veeret mindre, end man har oplevet
det i klubberne og ikke mindst i DTF.

Et 'uundgaeligt’ medlemsfrafald?

Ovenstaende konklusion giver anledning til at diskutere, om frafaldet inden for tennissporten er et
'uundgaeligt’ frafald i den forstand, at medlemstallet fra slutningen af 1980’erne er udtryk for top-
pen af en modebglge, som realistisk set vil vaere naesten umulig at na igen. | stedet er tennisspor-
ten maske blot ved at finde sit 'naturlige’ medlemsniveau™, hvad end dette niveau sa matte veere.

To centralt placerede personer inden for DTF gav i kvalitative interviews deres bud pa, hvor de me-
ner tennissportens 'naturlige’ medlemsniveau ligger. | begge tilfeelde vurderer de pageeldende per-
soner, at det ikke er realistisk for DTF igen at na op i neerheden af niveauet pa lidt under 120.000
medlemmer fra 1990, men samtidig angiver de det 'naturlige’ niveau til at ligge veesentligt over de
ca. 60.000 medlemmer, som DTF har i dag.

Den ene kvantificerer ikke preecist, hvor hgjt han mener det 'naturlige’ medlemstal for DTF ligger,
men mener, at det i hvert fald er over 70.000 medlemmer. Den anden navner 9o.000 medlemmer
som det méal, DTF som minimum bgr strabe efter.

Det er interessant, at begge de interviewede uafhaengigt af hinanden angiver det 'naturlige’ med-
lemsniveau for DTF til at ligge veesentligt under tallet fra begyndelsen af 1990’erne. Det understre-
ger formodningen om, at det kan vise sig at vaere urealistisk for tennissporten at straebe efter sa hgj
en medlemstilslutning, selv hvis det igen skulle komme p& mode at spille tennis.
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Strukturelle forklaringer pa tennissportens optur og perspektivet til i dag

Problemet med ovenstaende argumentation er, at det for det forste er problematisk at operere med
et 'naturligt’ medlemsniveau, da et sadant reelt ikke findes. Over tid oplever stort set alle idreets-
grene op- og nedture medlemsmaessigt, og det er ikke praktisk muligt at afgere, hvad der er 'natur-
ligt’. For det andet er der en raekke faktorer, som over tid gver indflydelse pa interessen for en
idreetsgren.

Saledes er det ogsa forsimplet udelukkende at omtale tennissportens medlemsmaessige hgjde-
punkt i slutningen af 1980’erne som et udtryk for, at sporten i den foregaende periode havde opna-
et status som en modesport. For til fulde at forsta opturen, er det ngdvendigt ogsa at se naermere
pa nogle strukturelle forklaringer, som kan teenkes at have haft indflydelse pa medlemsudviklingen i
den givne periode.

For det forste steg befolkningens generelle idraetsdeltagelse vaesentligt i samme periode. Fra 1975
til 1987 steg procentdelen af danskerne, der dyrkede regelmeessig idreet, fra 29 pct. i 1975 til 43 pct. i
1987%. Denne udvikling kan veere med til at forklare en del af veeksten inden for tennissporten, men
ikke den hele, da tennissporten i denne periode voksede hurtigere end den generelle idreetsdelta-
gelse.

For det andet skete der i 1970’erne og 1980’erne en stor udbygning af tennisfaciliteterne i takt med
det stigende medlemstal (Tabel 3). Den store udbygning af faciliteterne har efter alt at demme
medovirket til, at det er lykkes tennissporten at fortsaette en positiv medlemsudvikling helt frem til
1990. Udbygningen fjernede ikke ventelisterne i tennisklubberne, da efterspargslen efter at spille
tennis gennem stort set hele perioden oversteg udbuddet af tennisbaner.

Pa den baggrund ma man antage, at tennissporten i perioden kunne have vokset sig endnu starre.
Det er veerd at bemaerke, at udbygningen af banefaciliteterne fortsatte i 1990’erne og det nye artu-
sinde, samtidig med at DTF’s medlemstal begyndte at falde. Det illustrerer, at manglen pa facilite-
ter kan veaere med til at bremse medlemsudviklingen i en sportsgren, men at flere faciliteter ikke
automatisk medferer en stigning i medlemstallet.

For det tredje er der en raekke samfundsmaessige, sociale og organisatoriske forhold, der kan veere
med til at forklare, hvorfor nogle idraetsgrene klarer sig godt i visse perioder og mindre godt i an-
dre. Listen er lang og indeholder faktorer sa som tidsanden, normer, mode, livsstil, kropsopfattel-
ser og ikke mindst forholdet mellem arbejde og fritid. Der er med andre ord tale om en lang raekke
af faktorer, der i en form for sammenspil kan have vaeret med til at skabe den markante fremgang
for tennissporten.

Denne kategori af arsager, og ikke mindst sammenspillet mellem dem, er forholdsvis ubeskrevet og
dermed sveer at blive klog pa. Det er en af arsagerne til, at det er sa godt som umuligt at give en
simpel opskrift pa, hvorfor en idreet i en periode vokser, som det var tilfeeldet for tennis i 1970’erne
og 1980’erne.
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Pa samme made er det ogsa sveert at komme med en simpel forklaring pa det medlemsfrafald,
som fulgte efter opturen. Den generelle idraetsdeltagelse er fortsat med at stige i 1990’erne og det
nye artusinde, ligesom der i samme periode blev bygget flere tennisbaner.

Det efterlader de samfundsmzaessige, sociale og organisatoriske forhold tilbage som forklaringen pa

nedturen. De mest relevante af disse behandles i det kommende afsnit af rapporten, som har til
formal at give et kvalificeret bud pa arsagerne til medlemsfrafaldet.
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Centrale pointer fra del 1

e Tennissporten udviklede sig i 1970’erne og 1980’erne til en modesport, og DTF’'s medlems-
tal steg til et hgjdepunkt pa knap 120.000 registrerede medlemmer i 1990

e Siden er medlemstallet faldet, og DTF har i dag under 60.000 registrerede medlemmer

e Interessen for at spille tennis har generelt veeret faldende siden 1990, men DTF er seerligt
hardt ramt af medlemsfrafald sammenlignet med DGl

e | gennemsnit er der for nuveerende ca. 45 tennisspillere pr. udenders bane i DTF’s med-
lemsklubber, men gennemsnitstallet deekker over store variationer

e Kun godt hver tredje tennisklub har indenders tennisbaner til radighed, og kapaciteten er
som oftest relativt begraenset, hvorfor tennissporten er preeget af relativt stor lukkethed fra
oktober til april-maj

e | en sammenligning mellem tennissporten og det gvrige foreningsliv, gaelder fglgende:
o Relativt mange sma tennisklubber er udelukkende medlem af DGI
o Det er relativt udbredt at have lennede traenere og andre ansatte i tennisklubberne
o Der er relativt mange eldre ledere i tennis og desuden en klar overvaegt af maend

o Kontingentet i tennisklubberne er relativt billigt, men det er til gengeeld udbredt, at
medlemmer betaler ekstra for treening, ligesom saesonen er relativt kort

O Relativt mange tennisklubber angiver, at de primaert er orienterede mod bredden
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Del 2: Arsager til medlemsfrafald

Udfordringer pa individniveau — frafald af medlemmer

Denne anden del af rapporten starter med at behandle en raekke potentielle arsager til, at tennis-
klubber organiseret under DTF generelt har oplevet medlemsfrafald.

Megatrends

Samfundet er under konstant forandring og udvikling, og i nogle tilfzelde har udviklingen konse-
kvenser for danskernes valg eller fravalg af idraetsgrene og motionsformer. De mere generelle ud-
viklingstendenser i samfundet er essentielle for en dybere forstaelse af arsagerne til medlemsfrafal-
det inden for tennissporten. | det folgende gives bud pa nogle af de megatrends, som antageligt
har spillet en rolle herfor.

Forste megatrend: Flere fritidstilbud

Den forste megatrend er, at der generelt bliver langt flere fritidstilbud til bade bgrn og voksne. Det
geelder specifikt inden for idraetsverdenen, hvor flere og flere aktiviteter er kommet til i de senere ar
og mange af dem pa relativt kort tid har opnaet stor udbredelse med fitness som det fremmeste
eksempel”. Idraetsbilledet og aktiviteternes organisering er med andre ord blevet mere mangfoldigt,
og det har sammen med den generelle vaekst i antallet af fritidstilbud givetvis betydning for de me-
re etablerede idraetsgrene, herunder tennis.

Det mener de tre interviewede personer inden for DTF i hvert fald. De naevner uathaengigt af hinan-
den det, at der er kommet flere tilbud til bade i og uden for sporten som en medvirkende arsag til
medlemsfrafaldet. To naevner ordet 'zapperkultur’, nar de skal forsgge at beskrive, hvilken betyd-
ning det stigende antal tilbud har haft for danskernes forhold til fritiden. Der er med andre ord ikke
alene kommet flere tilbud til, der er ogsa en tendens til, at folk skifter mere rundt imellem dem, og
det har antageligt ramt bl.a. den organiserede tennissport. Fodboldens fremgang i de senere ar
viser, at ogsa etablerede idraetsgrene kan handtere denne virkelighed, men konkurrencen er uden
tvivl blevet hardere.

Anden megatrend: En presset hverdag

Den anden megatrend er, at danskerne oplever hverdagen som mere og mere presset. Arbejdslivet
stiller storre og starre krav om effektivitet, deadlines skal overholdes og fleksible arbejdstider har
for mange den konsekvens, at arbejde og fritidsliv flyder sammen®. Flere og flere lever det som i
Breddeidraetsudvalgets rapport fra 2009 kaldes en "karriereorienteret, omskiftelig tilvaerelse”, hvor

der bade skal "veere plads til familien og til at pleje selvudviklingen pa arbejdspladsen”?.

Det stiller den organiserede idraet over for helt nye udfordringer, hvis danskere i den erhvervsaktive
alder skal kunne kombinere et fleksibelt arbejde med faste fritidsaktiviteter. Ser man generelt pa
udviklingen i sports- og motionsdeltagelsen, er denne imidlertid stigende. Eksempelvis er andelen
af danskere, der dyrker regelmeessig sport eller motion steget fra 47 pct. i 1993 til 56 pct. i 2007*.
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Saledes dyrker flere danskere sport og motion trods det stigende arbejdspres, som pa den bag-
grund ikke synes at veere nogen hindring for deltagelsen. Ser vi imidlertid naermere pa, hvad det er
for nogle aktiviteter, folk hyppigst dyrker, og ikke mindst, hvad de har til felles, er der alligevel nog-
le treek, som kan vaere med til at forklare, hvorfor den organiserede tennis oplever at veere presset
pa medlemstallet. De syv mest populere aktiviteter for voksne er iflg. befolkningsundersggelsen fra
2007 (i reekkefalge efter procentdel regelmeessige udevere): Vandreture, jogging, styrketraening,
gymnastik, aerobic, svemning og cykelsport”. De er alle i udgangspunktet individuelle aktiviteter,
der kan dyrkes med stor fleksibilitet, hvilket tildels gares i organiseret regi, men i endnu sterre om-
fang i privat regi eller pa egen hand.

Der er med andre ord en tendens til, at folk eftersparger fleksible muligheder for at dyrke deres
foretrukne motionsform. Det betyder ikke, at tiden er |gbet fra faste traeningstider, som det iszer
kendes fra mange traditionelle foreningsidreetter. Blot er der behov for at supplere det faste tilbud
med mere fleksible tilbud eller i hvert fald flere faste tilbud, saledes at den enkelte udgver oplever
en starre frihed til selv at vaelge, hvornar vedkommende vil treene og spille.

Set i forhold til mange andre foreningsaktiviteter er tennis en forholdsvis fleksibel idreet. Der kraeves
ganske vist en makker, for at man kan spille, og pa den made er fleksibiliteten mindre end i fx et
fitnesscenter, men ellers er det kun banetilgeengeligheden, der saetter graenser. Til gengeeld er ud-
buddet af traeningstidspunkter og andre klubarrangementer i de lokale tennisklubber generelt rela-
tivt begraenset, hvilket seetter en graense for fleksibiliteten for den gruppe af spillere, der gnsker
mere end blot at spille med deres faste makker. Her kunne med fordel seettes ind med flere tilbud,
hvis tennissportens fleksibilitet skulle gges.

Tredje megatrend: Tiden skal bruges effektivt — ogsa i fritiden

Den tredje megatrend er, at det ikke alene er pa arbejdsmarkedet, der eftersporges effektivitet —
udgverne evaluerer i stigende grad motionsaktiviteter pa deres effektivitet i henhold til fx sundheds-
fremme. Det betyder, at formalet med sport og motion ikke kun er at have det sjovt, selv om det
selvfalgelig virker motiverende pa folk, hvis det er tilfaeldet. Aktivitetsformerne vurderes ogsa pa
hvor effektive eller nyttige de er i forhold til ikke mindst sundhed, hvilket igen betyder en starre
fokusering pa idraettens output (aktiviteternes velvaere- og sundhedsfremmende effekt)*.

Det er méske den erkendelse, som far en af de interviewede fra DTF til at fremheeve, at tennis skal
kendes for at vaere "let, sjovt og sundt”. En formel, han mener forbundskonceptet 'Play and Stay’
(behandles senere) kan vaere med til at bidrage til.

Der kan veere en hel del fornuft i at fa forbundet tennis taettere til sundhed, da tennis af nogle opfat-
tes som en relativt stillestdende sportsgren, hvor det sundhedsmaessige udbytte er begraenset. Lyk-
kes det med satsningen pa de tre nggleord at tydeliggere tennis som et tilbud, der bade er sjovt og
samtidig giver god motion, kan tennis komme til at fremsta steerkere ud fra et effektivitetssyns-
punkt.

Det kan bidrage til at give tennissporten en rolle i forhold til den generelle sundhedsfokusering i

samfundet og dermed gore sporten interessant for en stgrre skare af mennesker. Eksempelvis kun-
ne man forestille sig, at nogle folk har valgt fitnesscentret, fordi de opfatter det som et mere effek-
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tivt tilbud”, selv om de reelt matte have mere lyst til at spille tennis. De kan muligvis hentes over i
tennissporten, hvis organiseringen samtidig bliver mere fleksibel, end det er tilfeeldet i dag.

Fjerde megatrend: Nye faellesskabsformer

Den fjerde megatrend omhandler den made, hvorpa vi omgas hinanden i feellesskaber. Tilbage i
tiden fadtes man ind i geografisk afgreensede lokale feellesskaber, hvor idratsforeningen var en af
flere naturlige rammer om samvaeret. Disse feellesskaber var forpligtende i deres karakter og selv-
folgelige i den forstand, at man kun i begraenset grad havde mulighed for at vaelge, hvilke feelles-
skaber man ville indga i.

| dag geelder det savel inden for sportens verden som mere generelt i samfundet, at folk foretraek-
ker selv at veelge de faellesskaber, de vil indga i, og i hvilken grad de vil forpligte sig pa disse felles-
skaber. Da iser voksne samtidig er blevet mere mobile, er feellesskaberne ikke laengere i samme
grad bundet til en bestemt lokalitet. Det giver den enkelte mulighed for at indga i flere adskilte feel-
lesskaber, som hver isar er aktivitetsbaserede, specifikke og afgrensede”.

Konkret i forhold til idraettens verden har den beskrevne udvikling den betydning, at det fx ikke er en
selvfalge, at den lokale idraetsforening er ramme om idraetsudevelsen i lokalomradet. Tveertimod
vokser de selvorganiserede aktiviteter hurtigere end foreningsaktiviteterne, og som nzaevnt er de
starste sports og motionsformer i dag individuelle i udgangspunktet, men har samtidig den egen-
skab, at de kan dyrkes i mindre, selvvalgte feellesskaber”.

Den samme egenskab har tennissporten til dels ogsa og star saledes pa papiret udmaerket rustet til
at veere ramme om de nye feellesskabsformer. Det er muligt at leje en tennisbane pa det tidspunkt,
man matte onske, forudsat banetilgeengeligheden er i orden, og man kan spille med dem, man
matte have lyst til. Imidlertid er der som naevnt fa tilgaengelige baner i dbne kommunale anlaeg,
hvor man kan komme og spille tennis uden at skulle veere medlem af eller henvende sig til en be-
stemt tennisklub. Der synes med andre ord at veere nogle barrierer i forhold til muligheden for at
spille uorganiseret tennis.

En yderligere konsekvens af udviklingen i retning mod stgrre udbredelse af midlertidige feellesska-

ber er, at der antageligt er blevet mindre klubliv ude i de lokale foreninger. Det er i hvert fald et for-
hold, som de interviewede klubfolk og ngglepersoner inden for DTF over en bred kam er enige om.
De peger samtidig pa, at det, der kan fa folk til at komme mere i klubben, er en oplevelse af, at der
er liv og aktivitet i klubben. Pa grund af dette paradoks er medlemsfrafaldet blevet selvforstaerken-

de, idet frafaldet flere steder har betydet mindre liv i klubben, hvilket igen har skabt frafald, og der-
med kommer sporten ind i en ond cirkel.

| det hele taget spores hos en stor del af de interviewede en vis nostalgi, nar man taler om 'de gam-
le dage’, hvor folk medte op i god tid, for de skulle spille eller traene, og blev heengende i klubben
efter endt spil. Nogle ligefrem ’levede deres liv i klubben’, hvis man skal tro de interviewede. Der er
naeppe tvivl om, at den form for klubliv er blevet mere sjeelden i dag, hvor der er en tendens til, at
folk kommer og spiller, hvorefter de tager hjem efter endt aktivitet — i nogle tilfeelde uden at klaede
om. Sidstnaevnte kan have noget med manglen pa tilfredsstillende faciliteter at gare, men tenden-
sen til, at folk kommer og gar uden at involvere sig i det lokale klubliv, er ikke unik for tennisspor-
ten*. Det synes at veere et vilkar, som har med samfundsudviklingen at gore.
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Dermed ikke sagt, at det er umuligt at skabe klubliv i dag. Der findes bestemt eksempler pa for-
eninger med et staerkt klubliv, men det kommer ikke af sig selv — der kraeves ikke mindst faciliteter
af en standard, der giver folk lyst til at blive i klubben efter endt spil. Derudover er der i mange til-
feelde ogsa brug for en malrettet indsats for at holde folk i klubben, hvad enten det er i form af til-
bud om bagrnepasning og lektiecafeer, som en af de interviewede foreslar, eller om det, som en
anden foreslar, simpelthen handler om at skabe liv i klubben.

Femte megatrend: Ikke leengere konkurrence for konkurrencens skyld

Den femte megatrend er mere specifik for idreettens verden end de foregdende, nemlig at flere an-
tageligt dyrker idreet uden at veerdsaette konkurrenceelementet. Ifglge undersogelsen af 'Dansker-
nes motions- og sportsvaner’ fra 2007, deltager kun 24 pct. af alle motionsaktive voksne i konkur-
rencer”. Desuden sker en stor del af vaeksten i voksnes idraetsdeltagelse i disse ar inden for aktivite-
ter, hvor konkurrenceelementet spiller en begraenset eller ingen rolle (et oplagt eksempel herpa er
vaeksten i fitnesssektoren). Dermed ikke sagt, at konkurrenceelementet er pa vej ud. De fleste for-
mer for sport rummer elementer af preestation og kappestrid, herunder ogsa tennis, blot er der
tegn pa, at konkurrence for konkurrencens skyld ikke i samme grad som tidligere "er det centrale
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ledemotiv for den stadig sterre gruppe af sportsmotionister™*.

Konkurrence kan finde sted under mange forskellige former. Tennis er kendetegnet ved den direkte
konfrontation mellem to parter, og konkurrenceelementet er som sadan en helt essentiel del af
sporten. Derfor skal tennisspillet da heller ikke gennemga en starre revolution for at gere det min-
dre konkurrencepraeget. For mange udevere er konkurrencen en uundveerlig del af motivationen for
at spille, og muligheden for at deltage i staevner og holdkampe er afggrende for deres motivation til
at treene og spille i det daglige. Det man kunne overveje var at tage bedre hand om den gruppe af
motionister, for hvem det at konkurrere er underordnet gleeden ved spillet, det sociale samveer og
det at fa rort sig.

Eksempelvis bliver flere og flere aldre aktive inden for motion og sport, og for den gruppe er det
sjeeldent lysten til at konkurrere, der driver vaerket. Befolkningsundersogelsen viser, at det iseer er
de unge, der angiver at have deltaget i konkurrencer, mens deltagelsen falder med stigende alder®.
Skal tennissporten have flere aktive i den alder, ma der andre ting til end tilbud om traening, hold-
kampe og staevner. | mange klubber findes allerede en raekke sociale og ikke-konkurrencebetonede
tilbud, men en generel opprioritering kunne vaere en made, hvorpa tennissporten kunne komme til
at appellere til et bredere segment af befolkningen.

Tennissporten og de fem megatrends?

Samlet set er der en reekke megatrends, som tennissporten enten har veeret magteslas over for eller
ikke har formaet at tilpasse sig. At der er kommet flere tilbud til generelt, kan der ikke endres pa. |
stedet skaber det nye vilkar for de eksisterende sportsgrene, da de ikke i samme grad som tidligere
kan forvente, at folk bare af sig selv kommer ned i tennisklubberne. En aktiv rekrutteringsindsats er
vigtig, selv om tennis frem for alt synes at have et fastholdelsesproblem. Med hensyn til de gvrige
udvalgte udviklingstendenser, s er det beskrevet ovenfor, hvordan de pavirker tennissporten, lige-
som der er skitseret nogle veje, som tennissporten kan ga for at tilpasse sig.
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Medlemsfrafaldet i Danmark er en del af en international tendens

De fem beskrevne megatrends er skrevet med udgangspunkt i danske forhold, men mange af de
samme udviklingstraeek genfindes andre steder i verden. Pa den baggrund er det naerliggende at se
frafaldet i den organiserede tennissport i Danmark som en del af en stgarre, international tendens.

En analyse foretaget af det internationale tennisforbund (ITF) viser imidlertid, at der internationalt
set ikke er nogen entydig tendens til medlemsfrafald. Ganske vist er en raekke ellers veletablerede
tennisnationer ramt af frafald, hvorfor man fra ITF’s side har iveerksat et initiativ som Play and Stay
(behandles senere), men omvendt vokser medlemstallet i andre lande*.

Konkret viser en analyse af medlemsudviklingen i fire udvalgte lande, som vi normalt sammenlig-
ner os med (Norge, Sverige, Tyskland og Holland), at der heller ikke blandt disse lande er en enty-
dig tendens til frafald. Det er udelukkende i Tyskland, at det procentvise medlemsfrafald har veeret
af samme starrelse som i Danmark, mens den procentvise andel af tennisspillere i Sverige og Hol-
land har veeret nogenlunde stabil. Endelig har Norge oplevet en mindre stigning i andelen af ten-
nismedlemmer.

Der er saledes ikke belaeg for at konkludere, at medlemsfrafaldet i DTF skyldes en generel internati-
onal tendens. Nogle lande — herunder Danmark — er ramt af frafald, andre oplever stagnerende
medlemstal, og endelig oplever nogle nationer medlemsfremgang.

Der er tale om en generel medlemskrise i bat- og ketsjersportsgrenene

Selv om DTF har oplevet et stort frafald siden begyndelsen af 1990’erne, er der ikke tale om en ud-
vikling, som er unik for tennissporten. Faktisk ses lignende tendenser hos et par af de relaterede
bat- og ketsjersportsgrene.
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Figur 5: Medlemsudviklingen i Dansk Badminton Forbund (DBF), Dansk Bordtennis Union
(DBTU), Dansk Tennis Forbund (DTF) og Dansk Squash Forbund (DSqF) fra 1988-2008.
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Kilde: http://www.dif.dk/OmDIF /Forside/ldraetten%20i%20tal/Medlemstal.aspx

Tydeligst er det, at badminton ogsa har oplevet et stort frafald. | perioden fra 1990 til 2008 har
Dansk Badminton Forbund (DBF) mistet mere end 60.000 medlemmer, og regnes fra 1988 er tal-
let mere end 70.000. Med andre ord har badmintonsporten siden 1990 oplevet et frafald, der i ab-
solutte tal er stgrre (63.771) end tennissportens (58.576), om end det procentvist er mindre — ca. 39
pct. for DBF mod ca. 48 pct. for DTF.

Udviklingen har veeret tilsvarende negativ for bordtennissporten. Dansk Bordtennis Union (DBTU)
har fra 1990 til 2008 mistet 7.363 medlemmer, hvilket i absolutte tal er veesentligt lavere end for
DTF og DBF. Procentvist er der imidlertid tale om et frafald pa ca. 46 pct., hvilket naesten er pa
hgjde med udviklingen inden for DTF og endda en smule hgjere end i DBF.

Kun i squash har udviklingen samlet set over hele den undersggte periode vaeret positiv. Fra 1990

til 2008 har Dansk Squash Forbund (DSqF) oplevet en samlet fremgang pa 1.652 medlemmer sva-
rende til en procentuel stigning i medlemstallet pa ca. 29 pct. Der er enkelte udsving i medlemstal-
let undervejs i perioden, og medlemstallet topper i ar 2000, hvorefter det tager et dyk og stabilise-

rer sig mere eller mindre pa det nuvaerende niveau.

Potentielle forklaringer pd medlemskrisen

Det er interessant, at bat- og ketsjersportsgrenene alle, med squash som en positiv undtagelse, har
oplevet stor tilbagegang siden 1990. Det indikerer, at der er nogle felles traek ved den type sports-
grene, som ggr dem mindre attraktive i dag sammenlignet med i slutningen af 1980’erne. En raekke
af de megatrends, som blev beskrevet ovenfor, stiller da ogsa badminton- og bordtennissporten
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over for de samme udfordringer som tennis. Eksempelvis geelder udfordringerne med at skabe
starre fleksibilitet i aktivitetsudbuddet og bedre mulighed for bade forpligtende og ikke mindst
uforpligtende samveer ogsa overvejende de gvrige bat- og ketsjersportsgrene samt dele af det ovri-
ge foreningsliv.

Derudover er konkurrenceelementet en essentiel del af ikke bare tennissportens, men samtlige bat-
og ketsjersportsgrenenes vaesen. Der er standardiserede regler for banestgrrelse, kampafvikling,
pointteelling, turneringsstruktur mv. for slet ikke at naevne de kulturelle koder og uskrevne regler,
der hersker for hver enkelt sportsgren. Det kan have den konsekvens, at disse sportsgrene fraveel-
ges eller far folk til at hoppe af undervejs, enten fordi udeverne ikke finder konkurrenceelementet
motiverende, eller fordi de synes spillets mange regler og relativt hgje sveerhedsgrad, gor det van-
skeligt at mestre. Sidstnaevnte er iser et problem for den gruppe af udgvere, der igennem barndom
og ungdom ikke har dyrket sportsgrene af den type, da det antageligt vil tage laengere tid for dem,
for de laerer at mestre spillet og de skrevne og uskrevne regler.

Ovenstaende gaelder ogsa for squashsporten, men i og med, at sporten er relativt ny i Danmark®,
har feerre stiftet bekendtskab med sporten igennem deres barndom og ungdom, hvorfor det anta-
geligt har veeret lettere for voksne begyndere at starte med sporten, da mange har skullet laere spil-
let helt fra grunden. Ydermere er squash i modseetning til tennis, bordtennis og badminton blevet
koblet taet til sundhed. Mange fitnesscentre har taget spillet til sig og har oprettet baner, som deres
medlemmer gratis eller mod betaling kan benytte. Centrene har markedsfert squash som en aktivi-
tet, der er meget effektiv i forhold til at forbreende kalorier og dermed fremme folks sundhed, og
det, at mange har provet sporten i privat regi, kan taenkes at have vakt en interesse for sporten.

Samlet set star bat- og ketsjersportsgrenene ikke desto mindre som helhed med et frafaldsproblem.
Det er sveert at saette fingeren pa én ting som har gjort, at det er netop disse sportsgrene, der er
hardt ramt. Sammenhangene er relativt komplicerede, men som papeget er der nogle megatrends,
som det blandt bat- og ketsjersportsgrenene hidtil kun er squash, der med succes har formaet at
handle i overensstemmelse med. Desuden er teersklen for, at man som begynder i voksenalderen
starter med at ga til eksempelvis tennis relativt hgj, da det er forholdsvis svaert at komme til at me-
stre spillet.

Tennis mister medlemmer til golf

Golfsporten har siden slutningen af 1980’erne oplevet en medlemsudvikling, som pa det neermeste
har veeret den diametrale modsetning til udviklingen i tennissporten.
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Figur 6: Medlemsudviklingen i Dansk Tennis Forbund (DTF) og Dansk Golf Union (DGU)
fra 1988-2008.
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Hvis man ser pa de to ovenstaende kurver, kunne man foranlediges til at tro, at forklaringen pa
tennissportens nedtur er relativt enkel: Medlemmerne er forsvundet fra tennisklubberne over i golf-
klubberne, og den ene modesport har aflgst den anden.

DTF har siden starten af 1990’erne mistet ca. 60.000 medlemmer, mens Dansk Golf Union (DGU)
i samme periode har oplevet en tilgang pa ca. 110.000 medlemmer. Derudover minder golfspor-
tens fremgang de seneste tyve ar en del om fremgangen i tennissporten i perioden fra 1970 til
1990, hvor der kom sma 100.000 nye medlemmer i DTF.

Der kommer fortsat nye medlemmer i golfklubberne, men tallene viser, at den sterste vaekst i antal-
let af udgvere formentlig allerede har fundet sted. | hvert fald har DGU ifglge deres egen medlems-
opgerelse for 2009 kun faet 250 nye medlemmer det seneste ar*.

Sammenligning af golf og tennis

Det er relativt dyrt at spille golf sammenlignet med tennis®. Det gennemsnitlige kontingent i en
golfklub ligger noget hgjere end i en tennisklub, og det er i dag ikke ligesa udbredst at betale ind-
skud ved indmeldelse i en tennisklub, som det er det i en golfklub.

Det til trods melder nogle golfklubber om ventelister, om end der er aktuelle tegn pa, at ventelister-
ne bliver betydeligt kortere i disse ar pa grund af finanskrisen og fremkomsten af nye golfklubber
rundt omkring i landet. Pa det punkt ligner udviklingen i golfsporten de seneste tyve ar den udvik-
ling, som tennissporten gennemgik fra 1970 til 1990, hvor der ogsa matte oprettes ventelister i
nogle tennisklubber, da eftersporgslen var stgrre end baneudbuddet.
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Golf dyrkes primaert af den bedre stillede del af befolkningen, om end tendensen gar mod en ud-
jeevning i golfspillernes sociogkonomiske profil. Det viste Idraettens Analyseinstituts egen undersg-
gelse af golfsporten fra 2007*:

"Selvom golf altsa har udviklet sig fra at veaere en sport for adelen og det gvrige fine borgerskab til at
vaere en sport, hvor alle samfundslag i princippet kan deltage, er det stadig primeert personer med
hgje indkomster, der spiller golf.”

Pa den made ligner golf- og tennissporten hinanden, om end der er en markant stgrre andel af
golfspillere i alderen 60+ sammenlignet med tennis, ligesom golfspillerne generelt er mere velha-
vende end tennisspillerne®.

| gvrigt angiver 14 pct. at golfspillerne, at de ogsa dyrker tennis regelmaessigt, mens 20 pct. af ten-
nisspillerne til sammenligning angiver, at de spiller golf regelmaessigt™. Der er med andre ord et
overlap mellem golf og tennis bade i forhold til, hvordan den typiske golf- og tennisspiller ser ud,
men ogsa reelt i form af at en betydelig del af de idraetsaktive danskere finder tid til bade at spille
bade golf og tennis.

Medlemsafgang til golfsporten — en bekvem undskyldning for medlemsfrafald
i tennis?

Den ovenstaende gennemgang af ligheder og forskelle i tennis- og golfsportens medlemsudvikling
giver yderligere neering til teorien om, at en betydelig del af de frafaldne tennisspillere har skiftet
tennisketsjeren ud med golfkellen. De afholdte fokusgruppeinterview viste, at det er en forklaring,
som man tror en del pa i klubberne.

Specifikt naevnte en af de interviewede, at en raekke af de frafaldne medlemmer fra vedkommendes
klub havde fortalt hende, at de havde opgivet tennissporten til fordel for golf, fordi golfspillet krae-
vede sa meget af deres tid, at det ikke kunne kombineres med tennis.

Den samme oplevelse havde en anden af fokusgruppedeltagerne, indtil de internt i klubben lavede
deres egen undersggelse af frafaldet, som viste, at golf i hvert fald ikke alene var arsag til areladnin-
gen. | stedet angav de medlemmer, som havde forladt klubben, at arsagen hertil var relateret til
nogle faktorer, som var specifikke for tennissporten og den pagaeldende klub, og altsa ikke et sim-
pelt interesseskift fra tennis til golf.

Nar nogle af de interviewede klubfolk imidlertid naevner golf som arsag til medlemsfrafaldet i deres
klub, synes der at veere mindst to mulige forklaringer herpa. For det forste kan det vaere et udtryk
for, at det er sadan, de oplever situationen, fordi de ofte selv er i den alders- og malgruppe, hvor
golf er en reel konkurrent. Det gor, at de ikke taenker i alternative forklaringer.

For det andet er det en bekvem forklaring pa medlemsfrafaldet, som fritager den enkelte klubleder
eller traener for ansvar. | hvert fald er det sveert at bebrejde en klubleder eller traener for, at det en-
kelte medlem hellere vil spille golf end tennis. Omvendt ligger der, som den undersggelse en af
klublederne refererede til, viste, ofte flere faktorer bag, at nogle vaelger at skifte tennis ud med golf.
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Der findes pt. ingen undersggelser som entydigt kan vise, hvor de tennisspillere, der har forladt
sporten siden begyndelsen af 1990’erne, er forsvundet hen. Analysen ma derfor bero pa de tilgeen-
gelige data fra idreetsvaneundersggelserne, som kan give os en idé om, i hvor stort et omfang ten-
nisspillere skifter tennisketsjeren ud med golfkellen.

Farst og fremmest er det slaende, hvordan de to sportsgrene appellerer til det samme befolknings-
segment. Blandt voksne er der mange modne mand, der spiller tennis og golf, men der er alligevel

en forskel pa aldersfordelingen i de to sportsgrene.

Tabel 4: Andel af tennis- og golfspillere i forskellige aldersgrupper.

16-19 ar 20-29 &r 30-39dr 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar
Tennis 8 5 2 4 5 4 2

Golf 4 5 4 4 6 10 7

Kilde: Pilgaard 2009

Tennis har lidt bedre fat i de unge pa 16-19 ar, mens golf har bedre fat i de travle voksne i alderen
30-39 ar. Den mest markante forskel ses imidlertid i gruppen af eldre udevere. Golf har langt bedre
fat i gruppen af zldre pa 60 ar eller mere. Hvor tennisdeltagelsen, nar man ser bort fra de 16-19-
arige, topper for aldersgruppen 50-59 ar og derefter falder med stigende alder, topper den for golf-
sporten i aldersgruppen 60-69 ar og er naesten ligesa stor for aldre over 70 ar. Det kunne indikere,
at nogle tennisspillere veelger at skifte tennisketsjeren ud med golfkellen, nar de nar pensionistal-
deren.

Den problemstilling pegede en af klubfolkene pa, og flere af de gvrige deltagere gav udtryk for, at de
havde samme oplevelse. Han beskrev, hvordan det typisk er i pensionistalderen, at fysikken for
nogle begynder at satte graenser for, hvad de @ldre kan yde pa tennisbanen, hvorfor golfspillet
begynder at appellere mere end tennis. Det er ifalge ham meget problematisk, da mere eller mindre
faste konstellationer af spillere i diverse singler og doubler sa bliver splittet, og det kan medfere, at
vedkommendes faste makker(e) ogsa melder sig ud af tennisklubben.

| den forbindelse skal det dog pointeres, at uanset om der skulle vaere en storre gruppe tidligere
tennisspillere, der i dag har skiftet deres medlemskab i en tennisklub ud med medlemskab i en
golfklub, sa er der ikke nedvendigvis tale om et uundgaeligt frafald pga. et generelt interesseskift. |
stedet kan der, som en af klubfolkene fandt i en intern undersggelse i hans klub, vaere en raekke
faktorer internt i de enkelte klubber samt generelt i tennissporten, som ger, at medlemmerne svig-
ter. Det er tilfeeldet, uanset om medlemmerne forlader tennis til fordel for golf eller en hvilken som
helst anden aktivitet.

Tennissportens forbund og klubber er ikke magteslgse, men kan i stedet tage ved lzere af, hvad
golfsporten gor godt i forhold til at rekruttere og ikke mindst fastholde nye medlemmer og imple-
mentere dette i det omfang, det er muligt. Den stgrre eller mindre medlemsafgang til golfsporten
ma med andre ord ikke blive en undskyldning, som tennissporten gemmer sig bag, nar den skal
forsege at forklare, hvorfor naesten halvdelen af DTF’s medlemsskare er forsvundet siden begyndel-
sen af 1990’erne.
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Tennis er i de fleste klubber ikke en helarssport

Tennis er i de fleste klubber en seesonsport, som lukker mere eller mindre ned i vinterhalvaret fra
oktober til april-maj. Som naevnt tidligere i rapporten har kun godt en tredjedel af landets tennis-
klubber adgang til indenders tennisbaner, og i sa fald ofte et meget begraenset antal baner, der ikke
kan daekke den samlede eftersporgsel.

Dette forhold ma forventes at udgare et problem for tennissporten i forhold til at rekruttere og ikke
mindst fastholde medlemmer. | hvert fald viser den seneste idraetsvaneundersggelse fra 2007, at
befolkningen generelt er tilbgjelig til at vaelge sports- og motionsform efter lokalomradets facilitets-
udbud. Specifikt for de udevere, der dyrker individuelle boldspil som eksempelvis tennis, angiver 62
pct., at de i nogen eller hgj grad har valgt aktivitet efter lokalomradets facilitetsudbud, mens 35 pct.
omvendt angiver at de kun i ringe grad eller slet ikke har valgt aktivitet ud fra facilitetsudbuddet.
Endelig har 3 pct. svaret 'ved ikke’ til spgrgsmalet.”

Nu er det selvfglgelig i forste omgang de udenders faciliteter, som er med til at bestemme, hvorvidt
der vaekkes en interesse for tennis, da det er pa de udendgrs baner, de fleste tennisspillere i forste
omgang stifter bekendtskab med sporten, og her er kapaciteten de fleste steder relativt god. Derfor
er manglen pa indenders faciliteter formentlig af mindre betydning for rekrutteringen af spillere til
sporten, men spiller en rolle i forhold til fastholdelsen.

| et informationsblad for medlemmer af Jyllands Tennis Union fra 2001 understreges det, at der i
Danmark er en "katastrofal mangel pa tennishaller”, og at det har en raekke konsekvenser for ten-
nissporten og ikke mindst i forhold til at fastholde medlemmer™.

"Dette bevirker, at mange unge i lgbet af vinteren siver over i andre sportsgrene og sa skal vi igen i
foraret, ude i klubberne, keempe for at vinde dem tilbage til tennisspillet. En af lasningerne pa dette
problem er naturligvis flere haller, men dette er lettere sagt end gjort. For at fa flere haller kraever
det, at klubber gar sammen om i fellesskab at drive en hal, og at kommunerne engagerer sig.”

| citatet ligger bade en utilfredshed med de nuvaerende muligheder for at spille tennis om vinteren,
men ogsa en bekymring over, hvad det betyder for fastholdelsen af iseer de unge medlemmer. DTF
er tilsyneladende ogsa opmaerksomme pa problemet, idet det pa forbundets hjemmeside fremhee-
ves, at klubberne i det omfang, der er mulighed for det, skal forsgge at have tennisarrangementer i
lgbet af vinterseesonen®.

Ser man narmere p4, hvilke tilbud DTF s rent faktisk har til klubberne i vinterperioden, ma disse
siges at veere relativt begraensede. Det fremmeste tilbud er vinterholdturneringer og staevner, men
da det i forvejen er de faerreste tennisspillere, der deltager i holdturneringer, og det primeert er hen-
vendt til de klubber, der har vinterfaciliteter, vil det veere de feerreste klubber og spillere, der har
mulighed for at benytte sig af tilbuddet.

I mangel af bedre fungerer minitennis som et alternativt tilbud i mange klubber. For at spille mini-

tennis kraeves kun nogle fa skumbolde og en gymnastiksal eller en badmintonhal, som der findes
relativt mange af overalt i Danmark. Under de nuvaerende omstaendigheder, hvor cirka to tredjedele
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af klubberne star uden adgang til en tennishal, synes minitennis at vaere det bedste bud pa et alter-
nativ til almindelig tennis om vinteren.

Desuden kunne man forestille sig, at Play and Stay-konceptet ogsa kunne fungere som et brugbart
redskab om vinteren. Dels kunne man pa den made sikre en bedre udnyttelse af det eksisterende
antal vinterbaner for i hvert fald for begyndere og let gvede, dels minder 'Play and Stay red’, som
iflg. forbundets officielle Play and Stay-brochure henvender sig til barn pa 5-8 ar samt generelt til
nybegyndere i alle aldre™, til forveksling om minitenniskonceptet og kunne derfor med fordel spilles
i indendgrs gymnastiksale og badmintonhaller om vinteren.

| erkendelse af den store mangel pa indenders tennisbaner generelt i Danmark og specifikt i det
jyske, hvor kun 27 ud af ca. 100 klubber har deres egen hal”, har JTU udviklet en inspirationsliste,
som unionens medlemsklubber kan bruge til at bibeholde et vist aktivitetsniveau vinteren over”.
Blandt andet foreslas det, at man lejer sig ind i en nabohal og holder flere enkeltstaende arrange-
menter i lgbet af vinteren, at man samler klubbens medlemmer om andre fysiske aktiviteter som fx
lob eller styrketraening, samt at der atholdes hobbyaftener og/eller sociale arrangementer. Ligeledes
foreslas det, at vinteren bruges til at optimere klubben generelt pa treenerfronten og til at abne for
eller vedligeholde en fornuftig dialog med kommunen og pleje sponsorater.

Alt sammen er det udmeerkede forslag, som kan vaere med til at sikre, at medlemmerne bibeholder
en vis tilknytning til netop deres lokale tennisklub, og at klubben trimmes inden den forestaende
udendgrsseeson. Optimalt set havde alle tennisklubber en eller flere indenders tennisbaner til ra-
dighed, hvorfor det ville vaere oplagt med samarbejdsaftaler mellem lokale klubber, saledes at klub-
berne i erkendelse af manglen pa indenders tennisfaciliteter kunne udnytte de indenders baner, der
er til radighed bedst muligt til gavn for alle.

Som nzevnt er det kun 27 ud af de ca. 100 klubber, der er organiseret under JTU, som har egen hal,
men ifglge en opgerelse, som JTU selv har lavet, er der flere steder naboaftaler om lan af haller. Det
gor, at ca. 60 klubber alt i alt har adgang til en hal i vinterperioden, om end der de fleste steder ikke
er tilstreekkelig kapacitet til at made efterspargslen i klubberne.

Alligevel synes samarbejde at vaere et nogleord i forhold til at sikre bedre udnyttelse af de eksiste-
rende faciliteter. Samarbejdet kunne imidlertid ogsa udbredes, og flere klubber kunne med fordel
gd sammen om at tilbyde andre motionsaktiviteter for deres medlemmer om vinteren. Pa den ma-
de kunne der skaffes tilstraekkelig opbakning til sadanne arrangementer og mindre arbejde for de
enkelte klubber.

Til trods for at manglen pa indenders tennisfaciliteter er en udfordring for sporten, ville det vaere
forkert at slutte, at det er en af de primaere arsager til medlemsfrafaldet inden for tennissporten de
seneste tyve ar. Nar det alligevel kan taenkes at spille en rolle, er det, fordi der som tidligere beskre-
vet er kommet en lang raekke nye idreetstilbud de seneste ar. Det kombineret med den generelt
starre fokusering pa sundhed stiller de traditionelle idraetsgrene over for nye udfordringer, idet ef-
terspargslen efter forskellige muligheder for at holde sig i form vinteren over bestemt ikke er blevet
mindre. Kan det ikke lade sig gare i den lokale tennisklub, ma der findes alternativer andetsteds,
hvad enten det er i form af store foreningsaktiviteter som badminton og fodbold, som begge star
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relativt staerkt blandt tennisspillere, eller mere motionsorienterede aktiviteter som lgb, cykling og
fitness.

Alt andet lige medferer vinterpausen en risiko for, at nogle tennisspillere vaelger ikke at melde sig
ind i deres klub igen, nar udendgrsseaesonen starter. Det at starte igen bliver et aktivt tilvalg, som
det enkelte medlem skal foretage ved hver ny saeson. Derfor kan det vise sig at veaere en god inve-
stering for klubberne at have regelmeessige tilbud til deres medlemmer om vinteren og eksempelvis
tilbyde medlemmerne et helarsmedlemskab. Pa den made bevares en vis tilknytning til tennisklub-
ben vinteren over, og det aktive tilvalg i form af kontingentbetaling op til udenderssasonen bliver
mere selvfglgeligt.

Udfordringer pa klubniveau — klubber melder sig ud af DTF

Ud over at en reekke klubber organiseret under DTF mister medlemmer, sker der ogsa et frafald af
klubber i den forstand, at de vaelger at melde sig ud af forbundet for enten at sta pa egne ben eller
alternativt for udelukkende at veere medlem af DGI. Det er temaet i de folgende afsnit.

Klubber melder sig ud af DTF

| DTF’s arsberetning fra 2004 naevnes frafaldet af klubber som et konkret problem™:

"Der var engang, da vi kunne mgnstre ca. 119.000 medlemmer i ca. 400 klubber rundt om i Dan-
mark. Desveerre faldt medlemstallet stille og roligt gennem goerne og frem til i dag, bl.a. fordi ca.
100 klubber har meldt sig ud af deres union og dermed forbundet, hvor vi nu teller ca. 68.000
medlemmer. Det er ikke bare beklageligt, men meget rystende og foruroligende, og derfor er det
meget vigtigt, at vi nu spgrger os selv, hvad der gik galt, og hvad vi kan gore.”

Konkret toppede antallet af medlemsforeninger organiseret under DTF i 1994, hvor 407 klubber var
medlem — et tal der i dag er faldet til 263. Det er et tab pa 144 klubber, og der er ingen tvivl om, at
det forklarer en del af det store medlemsfrafald i DTF-regi op gennem 1990’erne og frem til i dag.
Det kan imidlertid ikke alene forklare DTF's faldende medlemstal, idet det isaer er mindre klubber,
der har meldt sig ud.

Tabel 5: Frafald af klubber i de enkelte unioner og DTF som helhed i perioden 1992 til 2009.

Antal udmeldte Udmeldte medlemmer Antal medlemmer

klubber pga. klubudmeldinger pr. udmeldt klub

JTU 122 10.922 90
FTU 17 1.309 77
SLTU 24 2.615 109
KTU 2 46 23
DTF i alt 165 14.892 90

| beregningerne af ovenstiende tal er de klubber, der pi et senere tidspunkt igen har meldt sig ind i DTF, udeladt.
Antallet af udmeldte medlemmer som falge af hver enkelt klubs udmelding er baseret pa de pageldende klubbers
medlemstal det ar, de meldte sig ud af DTF. (Kilde: Beregninger foretaget af Idan pa baggrund af DTF’s medlems-
statistikker)
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Beregninger foretaget pa baggrund af tilgaengelige data over de klubber, der enten er eller har vaeret
organiseret under DTF, viser, at 165 klubber siden 1992 har meldt sig ud af DTF uden pa et senere
tidspunkt at blive meldt ind igen. Det svarer til en medlemstilbagegang pa 14.892 medlemmer,
som i dag dog reelt ma forventes at vaere en smule mindre, da ogsa disse klubber efter deres ud-
meldelse af DTF kan have veeret udsat for den generelle medlemstilbagegang. Samme beregninger
viser, at den gennemsnitlige klubstarrelse pa de udmeldte klubber er ca. go medlemmer.

Ydermere er det veerd at bemeerke, at det langt overvejende er JTU, der er hardt ramt af udmeldin-
ger, idet knap tre fijerdedele af de udmeldte klubber var organiseret under JTU. Den udmeldte klub
er med andre ord typisk en jysk klub med under 100 medlemmer, og de interviewede negleperso-
ner i DTF peger da ogsa pa, at forbundet bade har et specifikt ’jysk problem’ samt et mere generelt
problem i forhold til de mindre klubber.

Tallene giver dem ret, selv om der er enkelte undtagelser fra hovedreglen om, at det er sma klubber
med et sted mellem 50 og 150 medlemmer, der forlader DTF. Ifglge data kommer kun meget fa af

de udmeldte klubber imidlertid ret meget over 200 medlemmer pa udmeldelsestidspunktet®.

Med i beregningerne skal det ogsa, at der i den undersogte periode (1992-2009) er sket en —om
end noget mindre — medlemstilgang i form af klubber, der har meldt sig ind i DTF.

Tabel 6: Tilgang af klubber i de enkelte unioner og DTF som helhed i perioden 1992 til 2009.

Antal indmeldte Indmeldte medlemmer Antal medlemmer
klubber  pga. klubudmeldinger pr. indmeldt klub

KTU o o} o
DTF i alt 29 3.858 133

| beregningerne af ovenstaende tal er de klubber, der er indmeldt i perioden fra 1992-2009, men som senere i
samme periode er blevet udmeldt udeladt. Antallet af indmeldte medlemmer som fglge af hver enkelt klubs ind-
melding er baseret pa de pageldende klubbers medlemstal det ar, de meldte sig ind i DTF. (Kilde: Beregninger
foretaget af Idan pa baggrund af DTF’s medlemsstatistikker)

Beregningerne viser, at tilgangen af klubber har veeret markant mindre end frafaldet. Kun 29 klub-
ber har meldt sig ind i DTF i perioden fra 1992 til 2009 uden at melde sig ud senere i samme peri-
ode, mens hele 165 klubber har meldt sig ud. Til gengeeld er de indmeldte klubber i gennemsnit en
smule sterre end de udmeldte — ca. 133 medlemmer pr. klub for de indmeldte mod ca. 9o med-
lemmer pr. klub for de udmeldte.

Nettoregnskabet for DTF i perioden 1992 til 2009 er imidlertid negativt. Forbundet har samlet set
mistet 136 klubber svarende til en medlemstilbagegang pa 11.034 medlemmer. | samme periode
mistede DTF i alt 52.711 medlemmer, hvorfor medlemsfrafald pga. klubudmeldinger udger maksi-
malt en femtedel af det samlede medlemsfrafald i DTF-regi. Det er med andre ord en del af forkla-
ringen pa medlemstilbagegangen, men den storste del af frafaldet sker tilsyneladende i form af
medlemmer, der melder sig ud af deres lokale tennisklub.
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Klubber i og uden for DTF oplever medlemsfrafald
Tennisklubber bade i og uden for DTF melder da ogsa om betydelige medlemsfrafald.

Figur 7: Selvrapporteret medlemsudvikling inden for de seneste fem ar blandt tennisforenin-
ger i DGl og DIF’s foreningsundersggelse fra 2004.

B Medlemstilgang
u Uzendret medlemstilslutning

B Medlemsfrafald

Kilde: DGI og DIF’s foreningsundersggelse 2004

Blandt de tennisklubber, der er med i DGI og DIF’s foreningsundersggelse fra 2004, angiver 47 pct.
samlet set at have oplevet medlemsfrafald inden for de seneste fem ar. Omvendt angiver kun 13
pct. af tennisklubberne, at de har oplevet en medlemstilgang, mens 41 pct. melder om uaendret
medlemstilslutning i perioden. Den overvejende negative udvikling i tennisklubberne har tilmed
fundet sted samtidig med, at de gvrige foreninger samlet set har oplevet fremgang.

Figur 8: Selvrapporteret medlemsudvikling inden for de seneste fem ar blandt alle foreninger
i DGI og DIF’s foreningsundersggelse fra 2004.

B Medlemstilgang
B Uzndret medlemstilslutning

B Medlemsfrafald

Kilde: DGI og DIF’s foreningsundersggelse 2004
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| hvert fald viser foreningsundersggelsen, at 39 pct. af alle foreninger samlet set har oplevet en
medlemstilgang inden for de seneste fem ar, mens kun 20 pct. melder om medlemsfrafald. Altsa et
noget andet billede end det specifikke for tennisklubberne.

Saledes sker der blandt tennisklubberne bade i og uden for DTF-regi et reelt medlemsfrafald i form
af medlemmer, der vaelger at melde sig ud af deres lokale klubber, og som derfor ma formodes at
have forladt tennissporten — eller i hvert fald den organiserede del.

Specifikt i forhold til medlemsfrafaldet i DTF viser den ovenstaende opggrelse over klubudmeldin-
ger, at i hvert fald fire femtedele af medlemsfrafaldet skyldes tennisspillere, der melder sig ud af
deres klub, mens den resterende femtedel af frafaldet skyldes klubber, der har valgt at forlade DTF.

Der er problemer i forholdet mellem klubber, unioner og forbund

Selv om den storste del af medlemsfrafaldet i DTF-regi reelt skyldes udmeldte medlemmer, sa er
det alligevel interessant at se naermere pa, hvorfor 165 klubber har meldt sig ud af forbundet siden
1992. Sa mange klubber ville naeppe melde sig ud af DTF, hvis der over hele linjen var tilfredshed
med forbundets indsats og tilbud til medlemsklubberne.

Det skal understreges, at det folgende ikke er en organisationsanalyse af dansk tennis, men snarere
skal ses som en anbefaling til at se neermere pa sammenspillet mellem forbund, unioner, klubber
og medlemmer.

Hvad siger ngglepersoner i DTF om frafaldet af klubber?

De tre interviewede noglepersoner i DTF giver alle udtryk for, at der har vaeret nogle mangler i for-
holdet til klubberne. En af de interviewede peger pa, at man — iszer tidligere — fra forbundets side
ikke har vaeret gode nok til at lytte til klubberne og saette sig ind i deres behov. Desuden har politisk
rivalisering internt i forbundet samt mellem forbund, klubber og unioner kombineret med gkono-
miske diskussioner om mangel pa midler i nogle situationer fort til handlingslammelse. Endelig har
markedsfgringen af DTF’s klubudviklingstilbud veeret for mangelfuld, mener vedkommende.

En anden af de interviewede ngglepersoner inden for DTF beskriver specifikt, hvordan forholdet
mellem DTF pa den ene side og klubber og unioner pa den anden tidligere var "direkte forfaerde-
ligt”. Der var stridigheder internt i forbundet, og klubber og unioner fglte, at alt blev dikteret fra
Kebenhavn, mens heller ikke forholdet mellem unioner og klubber var problemfrit trods den feelles
kritik af forbundet.

| dag mener den pageeldende, at forholdet mellem forbund og unioner er blevet langt bedre, at
stridighederne internt i forbundet er bilagt, og at konkurrencen mellem forbund og unioner er ble-
vet aflost af samarbejde. Ganske vist er der i nogle klubber fortsat en vis skepsis over for, hvad der
foregar i unioner og forbund, men samtidig er anseettelsen af aktivitets- og klubudviklingskonsulen-
ter i unioner og forbund med til at modvirke en del af den kritik. Vedkommendes tese er, at jo teet-
tere forbundet og unionerne kan komme pa klubberne, desto bedre bliver samarbejdet.

Manglen pa sparring mellem klubber og forbund, som ellers gensidigt kunne inspirere hinanden,
har vaeret et problem. Det er ganske enkelt ikke lykkes for forbund og unioner at fa formidlet til
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klubberne, at DTF har en raekke klubudviklingstilbud, som klubberne med fordel kan benytte sig af
til gavn for bade nuvaerende medlemmer og potentielle tennisspillere. Ansaettelsen af klubkonsu-
lenter, som har til opgave at formidle tilbuddene ud til klubberne, har imidlertid hjulpet en del pa
dette problem, lyder analysen.

Blandt de tre interviewede er der bred enighed om, at den vifte af klubudviklingstilbud, som DTF
tilbyder til forbundets medlemsklubber, er rigtig god og relevant for klubber af naesten alle storrel-
ser. Den tredje interviewede papeger imidlertid, at det iseer er i de sma og mellemstore klubber
med ca. 100-300 medlemmer, der er 4benhed over for initiativerne. Arsagen hertil er, at de helt
store klubber ifaolge den pagaeldende interviewperson kan klare sig selv, mens de helt sma klubber
med under 100 medlemmer ofte ikke foler, at de har ressourcer til at tage imod DTF’s tilbud.

Hvad siger klubberne om forholdet til DTF og unioner?

At der er og har veeret problemer i forholdet mellem klubber, unioner og forbund var ogsa opfattel-
sen hos de interviewede klubfolk. Her er et uddrag af de mest markante problemstillinger, som
flere af klubfolkene sa i forholdet mellem de tre lag i dansk tennis. Nedenstaende udsagn repree-
senterer ikke nadvendigvis den generelle holdning i landets klubber, men de viser pa den anden
side, at man blandt flere klubfolk mader kritiske holdninger.

For det forste mener flere af klubfolkene, at der er et ledelsesmassigt problem i forbund og unio-
ner. De to organer formar ikke i tilstraekkelig grad at arbejde sammen, hvilket i nogle situationer
forer til handlingslammelse. Desuden giver et par af de interviewede udtryk for, at unionernes rolle
muligvis ber overvejes. For nuveerende har de ganske vist en masse gode ideer og laver generelt
nogle fine initiativer, men mangler penge og manpower til at fore meget af det ud i livet.

For det andet faler klubfolkene ikke, at forbund og unioner gar nok for at komme i kontakt med
klubberne. Generelt synes hovedparten, at de ser for lidt til de ansatte aktivitets- og klubudviklings-
konsulenter, ligesom nogle af klubfolkene mener, at kvaliteten af de kontakter, der er mellem for-
bund, unioner og klubber, ikke er tilstraekkelig hgj. Eksempelvis naevner et par af de interviewede
klubfolk, at de har valgt ikke at deltage i feellesmeader i DTF-regi, fordi de faler, de ikke far nok ud af
det.

For det tredje— og i forleengelse af ovenstaende — synes der at veere et vist kommunikationspro-
blem i forhold til de klubudviklingstilbud, som findes under DTF. Generelt er der blandt klubfolkene
en positiv holdning over for den vifte af tilbud, som forbundet har til klubberne, om end repreesen-
tanter fra de stgrre klubber ikke mener, at tilbuddene rammer klubber af deres stgrrelse. Desuden
rejses problemstillingen, at tilbuddene primaert kan bruges til at fa nogle nye ud at spille, men at de
ikke hjeelper pa fastholdelsen, som er tennissportens primaere udfordring.

Det helt store problem er imidlertid, at der ifalge flere af klubfolkene ikke bliver skabt tilstraekkelig
opmarksomhed om klubudviklingstilbuddene, som enten slet ikke nar ud til klubberne eller stran-
der hos formanden i klubben. Igen synes der saledes at veere et kommunikationsproblem, om end
man naturligvis omvendt kan bebrejde klubberne for ikke i tilstreekkelig grad selv at lave et opsg-
gende arbejde i denne sammenhang.
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For det fjerde kritiserer nogle enkelte af klubfolkene elitesatsningen i forbundet — ikke s& meget det,
at der bruges penge pa eliten, om end nogle mener, de midler i hgjere grad ber tildeles bredden.
Det primaere kritikpunkt er maden, som pengene bruges pa. At der "bliver brugt penge pa ture til
Asien for middelmadige spillere”, som en af klubfolkene udtrykker det.

Pa baggrund af de foretagne interviews med klubfolk fra hele Danmark og ngglepersoner i DTF
kunne det séledes tyde pa, at der visse steder i den organiserede danske tennisverden er og ikke
mindst har veeret nogle problemer i forholdet mellem de primaere aktarer.

Det ligger uden for denne rapports emneomrade at afgare, om der er tale om et generelt problem,
eller for den sags skyld at saette fingeren pa, hvad der specifikt er arsag til kritikken. Umiddelbart
synes meget af kritikken at kunne foregribes ved bedre kommunikation mellem de enkelte aktorer.
Det kan meget vel vaere, som en af de interviewede ngglepersoner i DTF peger pa, at jo tettere
forbund og unioner kan komme pa klubberne, desto bedre bliver samarbejdet.

Ansaettelser af aktivitets- og klubudviklingskonsulenter i forbund og unioner synes at veere et skridt
pa vejen i forhold til at skabe en teettere kontakt til klubberne, men omvendt har det endnu ikke lgst
hele problemet, safremt kritikpunkterne fra de interviewede klubfolk kan opfattes som generelle for
en starre del af de danske tennisklubber.

Klubberne finder det ikke attraktivt nok at vaere medlem af DTF

Som nzaevnt efterlyser flere af klubfolkene en starre stotte fra forbund og unioner til klubberne i
hverdagen — dels til at implementere de ngdvendige klubudviklingsinitiativer, men ogsa konkret i
forhold til den daglige ledelse af en tennisklub. Det kunne med andre ord tyde p4, at nogle tennis-
klubber ikke finder det tilstreekkeligt attraktivt at vaere medlem af DTF, og at det er en del af drsagen
til, at en hel del klubber siden starten af 1990’erne har valgt at melde sig ud af forbundet.

| det folgende behandles en raekke potentielle forklaringer pa, hvorfor klubberne vaelger at melde sig
ud af DTF — kontingentets starrelse, konkurrencen fra DGI, kvaliteten og synligheden af klubudvik-
lingstilbuddene, manglende villighed fra klubbernes side til at stotte elitearbejdet i forbundet samt
klubbernes starrelse.

Kontingentet for medlemskab af DTF og unioner er for hgijt

Den forste potentielle arsag til, at klubber veelger at melde sig ud af DTF, kunne veere, at de synes
kontingentet er for hgjt. Nar man skal vurdere et kontingents storrelse er det ngdvendigt at se pa
tre faktorer: For det forste kontingentets storrelse i sig selv. For det andet andre organisationers
kontingentpriser og tilbud — det vil i dette tilfeelde sige DGI. For det tredje de fordele for og tilbud til
klubberne, der folger med et medlemskab af hhv. DTF og DGI.

Kontingentet for medlemskab af DTF blev pa den seneste generalforsamling i 2009 fastsat til at
vaere et fast belgb pa 45,84 kr. pr. medlem i den enkelte tennisklub®. Dertil kommer et bidrag til
unionerne, som i gvrigt star for at indkraeve kontingent til bade sig selv og forbundet. Gennemsnit-
ligt udger bidraget til unionerne ifalge en nggleperson i DTF i ca. 18 kr. pr. medlem i de enkelte
klubber, hvilket resulterer i et samlet gennemsnitligt kontingent fra klubberne til union og forbund
pa knap 64 kr. pr. medlem.

51



Der er imidlertid relativt stor forskel pd maden, der indkraeves kontingenter pa i de enkelte unio-
ner. Fyns Tennis Union (FTU) indkraever et fast belgb pr. medlem i den enkelte klub pa 16 kr. for
medlemskab af unionen, hvilket bringer det samlede kontingent inklusiv bidrag til bade FTU og
DTF op pa 61,84 kr. pr. medlem. Samme model for kontingentbetaling benyttes i Kebenhavn Ten-
nis Union (KTU), hvor der indkreaeves 15 kr. pr. klubmedlem. Det bringer det samlede kontingent op
pa 60,84 kr. pr. medlem i de keabenhavnske tennisklubber.

Til sammenligning har man i det jyske valgt at justere kontingentet efter klubbernes storrelse pa en
made, hvor de sma klubber favoriseres. Det samlede bidrag til Jyllands Tennis Union (JTU) og DTF
er for de farste 100 medlemmer pa 55,50 kr. pr. medlem, mens det koster 79,25 kr. for hvert med-
lem over de 100.

Det samme princip benyttes af Sjeellands Tennis Union (SLTU), hvor det samlede bidrag til SLTU
og DTF ligger pa 26 kr. pr. medlem for de farste 150 medlemmer, 89 kr. for de naeste 150-800 med-
lemmer og 73 kr. for hvert medlem over de 8oo. Saledes tilgodeses isaer de mindre klubber, men
ogsa de helt store klubber slipper lidt billigere.

Disse differentieringsstrategier er udtryk for aktive tilvalg i JTU og SLTU, da unionerne har mere
eller mindre frie haender i kontingentopkraevningen, nar blot de betaler de 45,84 kr. pr. klubmedlem
til DTF. | JTU’s tilfelde giver differentieringen til fordel for de sma klubber god mening, da det net-
op er klubber af den starrelse, som typisk melder sig ud. Omvendt er differentieringen athaengig af
klubstarrelse ikke noget nyt i unionen og kan som sadan ikke ses som en reaktion pa frafaldet af
iseer de mindre klubber.

Det er billigere at veere medlem af DGI

Uanset hvilken model for kontingentopkraevning, unionerne benytter sig af, er det veesentligt billi-
gere for de lokale tennisklubber at veere medlem af DGI. Beregningen af kontingentet i DGI-regi
varierer imidlertid fra landsdelsforening til landsdelsforening pa samme made, som det gor fra
union til union under DTF, hvorfor det ikke er muligt at udregne en slags gennemsnitskontingent
for medlemsforeninger under DGI. Desuden er der forskelle afhengig af foreningstypen®.

En vaesentlig forskel fra DTF til DGI er, at en flerstrenget forening i DGI-regi vil kunne betale et
samlet kontingent for hele foreningen, som sa kan fordeles internt mellem de forskellige afdelinger.
Der betales dog i nogle af landsdelsforeningerne et belab oveni det samlede kontingent pa 100 kr.
pr. afdeling, der er i den flerstrengede forening. Det til trods er der en vaesentlig rabat at hente for
de enkelte afdelinger i en flerstrenget forening, da det reelle alternativ er, at alle afdelinger i for-
eningen betaler hver sit kontingent.

Der er relativt stor forskel pa, hvad kontingentet er for en enstrenget tennisforening i de enkelte
landsdelsforeninger i DGI. Eksempelvis vil et foreningsmedlemskab i det, man kan betegne som en
billig landsdelsforening, udgere minimum 350 kr. om aret, hvilket foreninger med op til 25 med-
lemmer betaler, og maksimalt 1600 kr., hvilket de starste foreninger betaler uanset medlemstal.

Den pageeldende landsdelsforening opererer ikke med et kontingentbelgb pr. medlem, som det er
tilfeeldet ved kontingentberegningen i DTF og unionerne samt i andre landsdelsforeninger i DGI-
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regi. Det betyder imidlertid ikke, at alle foreninger betaler det samme. Der sker en graduering af
den samlede kontingentstarrelse for medlemsforeningen afhaengig af klubbens starrelse.

Ser man til sammenligning pa kontingentet i det, man kan betegne som en dyr landsdelsforening,
betaler medlemsforeningerne her et belgb pa fem kr. pr. medlem. Som ved den billige landsdels-
forening er der sat en minimumsbetaling pa 400 kr. pa (for klubber med op til 80 medlemmer),
mens kontingentet uanset foreningens starrelse ikke overstiger 6.000 kr.

Et beregningseksempel viser forskellen mellem kontingentsterrelsen i DGl og DTF. For en mindre
tennisklub med 150 medlemmer vil et medlemskab af JTU eksempelvis koste 9.513 kr. om aret,
mens det tilsvarende vil koste 750 kr. i en dyr landsdelsforening i DGlI-regi. Altsa en forskel pa 8.763
kr. For en stor tennisklub med 8oo medlemmer vil et medlemskab af KTU koste 48.672 kr., mens
det hos en dyr landsdelsforening i DGI-regi vil koste 4.000 kr. Altsa en forskel pa 44.672 kr.

Klubudviklingstilbuddene er ikke gode og/eller synlige nok

Der er saledes relativt stor forskel pa, hvad tennisklubber betaler for at veere medlem af hhv. DGI
og DTF. Det er i sig selv ikke noget problem for DTF, iseer ikke, hvis det man som klub far for pen-
gene er vaesentligt bedre end det, DGI tilbyder til deres medlemsforeninger, eller hvis der er andre
gode argumenter for, hvorfor klubberne skal veere medlem af DTF.

Ikke overraskende er der vidt forskellige holdninger til dette afhaengig af, om man sperger nggle-
personer i DTF eller DGI. De tre interviewede ngglepersoner i DTF er alle enige om, at man i DTF-
regi har en raekke gode tilbud til klubberne. To af de interviewede mener ligefrem, at DTF’s tilbud er
bedre og favner bredere, end det er tilfeldet for DGI’s tilbud.

En af de interviewede mener desuden, at DGI kopierer DTF’s initiativer — vedkommende naevner
som eksempel traener- og lederkurser samt tennisskolerne, der findes pa listen over begge organi-
sationers tilbud til deres medlemsforeninger. Den diskussion skal ikke tages her, i stedet skal det
blot konstateres, at de to forbund har en raekke initiativer, der i form og indhold synes at ligne hin-
anden ud fra beskrivelsen pa de to forbunds hjemmesider®.

Begge forbund tilbyder traener- og lederkurser samt afholder tennisskoler. Derudover findes bade i
DTF og DGI-regi arrangementer, hvor det pageeldende forbunds tennistreenere tager ud pa skolerne
og introducerer spillet til lerere og elever, ligesom begge forbunds konsulenter og traenere tager pa
gratis besgg i de lokale medlemsklubber for at inspirere og hjaelpe dem med konkrete problemstil-
linger.

I tilleeg til disse klubudviklingstilbud kommer hos DTF tilbuddet om kursusforlgb for seniortennis-
spillere pa over 55 ar, som far undervisning af en forbundstraener to gange om ugen i en maned. Et
lignende tilbud rettet mod aeldre tennisspillere findes ikke umiddelbart tilgaengeligt pa hjemmesi-
den for DGI tennis. Det er imidlertid ogsa kun de generelle og standardiserede tilbud, som star
listet pa forbundenes hjemmesider.

En nggleperson i DGI udtaler, at de arrangementer og initiativer, som de hjzelper deres medlems-

klubber med generelt ikke er standardlgsninger. | stedet satser man fra DGI’s side pa at udvikle
lgsninger lokalt og i samarbejde med de pagaeldende medlemsforeninger, saledes at de initiativer
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der tages helt og holdent tilpasses lokalsamfundet og den enkelte klubs behov og interesser. Det
giver pa den baggrund ikke mening at vurdere de to forbunds klubudviklingstilbud i en direkte
sammenligning pa kvalitet.

| stedet er det i denne sammenheeng vigtigere at fokusere p3, i hvor hgj grad klubudviklingstilbud-
dene kommer ud i klubberne, samt ikke mindst, hvordan de modtages. Fokusgruppesamtalerne
med klubfolk viste, at der generelt i klubberne er en positiv indstilling over for DTF’s klubudvik-
lingstilbud, der opfattes som veerende brugbare i de fleste klubber, om end maske mindre brugbare
i de store klubber. Det helt store problem set fra klubfolkenes side er manglen pa oplysning, som
ifolge dem skal til for at gere klubberne opmaerksomme pa initiativerne.

Den samme konklusion naede breddekonsulenter i DTF frem til i forbindelse med en undersggelse
af medlemsklubberne i DTF, som blev gennemfart i 2005 og 2006 under navnet "Er din klub i
form?’. Rent praktisk blev der foretaget internetbaserede spargeskemaundersogelser blandt de
deltagende klubbers medlemmer med det formal at kortlaegge klubbernes behov og saette ind med
de rette klubudviklingsinitiativer i et dialogforleb med klubberne.

At DTF pa den made kom ud i klubberne og fik indsamlet oplysninger om klubbernes og medlem-
mernes gnsker, viste ifglge breddekonsulenterne, at synlighed er helt afggrende for, hvorvidt klub-
berne benytter DTF’s tilbud®:

"Selv med forbehold for, at nogle af aktiviteterne under alle omstandigheder ville have varet af-
holdt, er tallene for igangsatte klubudviklingstilbud meget hgje. Over halvdelen af KIF-klubberne
[Klub i Form-klubberne], har saledes efterfalgende aftalt at afholde tennisskoler, inspirationskurser
om nye treeningsmetoder og konsulentbesog.”

Dertil kommer at omtrent en fjerdedel af de klubber, der deltog i Klub i Form, tog imod tilbuddet
om minitenniskurser og seniortennis, mens en mindre andel gjorde brug af tilbuddene om skole-
tennis, treener- og lederkurser samt ungdomsrad.

Antageligt har Klub i Form-initiativet haft en positiv indvirkning pa medlemsudviklingen for de
klubber, der deltog™:

"Det er vores klare opfattelse, at uden KIF [Klub i Form] og klubudviklingstilbuddene ville med-
lemssituationen i Dansk Tennis Forbund have vaeret meget vaerre, end den er i dag. Vi har vaeret
med til at bremse medlemsflugten fra de eksisterende klubber, der har oplevet en beskeden med-
lemsfremgang, og mangler nu blot at fa bremset klubudmeldelserne.”

Der kan ikke fares bevis for, at det netop er Klub i Form-initiativet, som har skabt en mindre med-
lemsfremgang i de klubber, der har deltaget. Ikke desto mindre indikerer resultaterne, at det ikke er
umuligt at skabe fremgang i de lokale tennisklubber, nar der i udviklingen af klubberne tages ud-
gangspunkt i medlemmernes interesser, gnsker og behov.

| det hele taget viser et initiativ som ovenstaende, at der er behov for at forbundet kommunikerer

teet med klubberne, hvis man fra DTF’s side gnsker, at de skal benytte sig af klubudviklingstilbud-
dene. En nggleperson i DTF anslar, at ca. 8o pct. af de jyske og fynske klubber kender til initiativer-
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ne, fordi de har deltaget pa et eller flere af de sakaldte klubsamarbejdsmeader, hvor DTF’s klubud-
viklingskonsulenter bl.a. praesenterer klubberne for forbundets tilbud til dem. Ifglge vedkommende
benytter de klubber, der deltager pd maderne, sig mere af tilbuddene end de klubber, der bliver
vaek.

Alligevel kan der vaere brug for endnu taettere kommunikation mellem forbund og klubber, saledes
at initiativerne ikke bare strander pa formandens bord, som nogle af de interviewede klubfolk giver
udtryk for. Det ber gares sa let som muligt for klubberne at benytte sig af initiativerne, og opfelg-
ning pa bade meder og igangsatte initiativer synes i den sammenhaeng at vaere af afgerende betyd-
ning. Desuden er listen over klubudviklingstilbud relativt lang, og det kan derfor vaere nedvendigt at
udveelge nogle fa tilbud, som man fra DTF’s side satser ekstra steerkt pa at udbrede i et bestemt
omrade, til en bestemt type klubber eller i en bestemt periode. Det vil givetvis gare det lettere for
klubberne at overskue.

Nar det er sagt, skal der selvfglgelig ogsa vare en villighed i klubberne til at tage imod udviklings-
initiativer som de beskrevne. | den forbindelse er det tankevaekkende at kun 22 pct. af de klubber,
der blev tilbudt en gratis klubundersggelse i forbindelse med Klub i Form, valgte at tage imod til-
buddet. De breddekonsulenter, som forestod undersggelsen mener i den forbindelse, at mange af
de sma klubber har takket nej, fordi de ikke foler, de har ressourcerne til gennemfare hverken un-
dersggelse eller klubudviklingsinitiativer. Derudover har en del starre klubber takket nej, og for dem
er arsagen angiveligt, at de ikke gnsker at lade sig undersgge af konsulenter af frygt for, at resulta-
terne matte stille bestyrelsen i et darligt lys®.

Begge dele er centrale problemstillinger for forbundet at arbejde videre med. Hvis sma klubber ma
melde fra, fordi de ikke kan overkomme det, har man fra forbundets side enten udviklet nogle til-
bud, som kreaever for meget af klubberne, eller ogsa har man ikke veeret i stand til at kommunikere
ud til klubberne, hvor nemt det egentlig er for dem at deltage. For de store klubber ma bedre kom-
munikation igen siges at veere en vaesentlig del af lasningen pa at fjerne den mistillid, som ud fra
breddekonsulenternes beskrivelse og klubfolkenes udtalelser om forbundet tilsyneladende eksiste-
rer mellem klubber og forbund. Klubberne skal helt klart have at vide, at DTF ikke har interesse i at
stille klubbens ledelse i et darligt lys, men at det centrale er at hjzelpe klubben med at udvikle sig.

En negleperson i DTF angiver, at de klubber, der er medlem af forbundet, i gjeblikket far besog af
en klubudviklingskonsulent mindst en gang om aret. Hertil kommer de tidligere omtalte klubsam-
arbejdsmeder, som har deltagelse af flere klubber pa en gang. Safremt det stemmer overens med
virkeligheden, ma der siges at veere en regelmaessig kontakt mellem forbund og klubber, og det kan
pa den baggrund veere sveert at forsta, hvorfor flere af de interviewede klubfolk oplever, at DTF ikke
i tilstreekkelig grad er i kontakt med deres klub.

Problemet i forhold til kontakten mellem forbund og klubber kan pa den baggrund taenkes at veere,
at kvaliteten af og opfalgningen pa maderne ikke af klubberne opleves som vaerende tilstraekkelig
god. | hvert fald er det vigtigt, at der fra forbundets side aktivt falges op pa samtaler og igangsatte
initiativer i de enkelte klubber. Pa den made kan forbundet sikre sig, at ord omseettes til handling i
klubberne, samtidig med at lederne i den pageeldende klub far en fornemmelse af, at forbundet
interesserer sig for netop deres klubs udvikling.
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| det lys er det oplagt for DTF at veegte breddearbejdet hgjt og sikre en fortsat udbredelse og udvik-
ling af klubudviklingstilbuddene, hvis man gnsker at modvirke tendensen til, at mange klubber
melder sig ud af DTF for enten at sta pa egne ben eller udelukkende veere medlem af DGI. Som
Klub i Form-rapporten viste, har en reekke medvirkende klubber oplevet en positiv medlemsudvik-
ling umiddelbart i forlengelse af initiativerne. Det tyder pa, at klubudviklingstilbuddene kan skabe
en interesse for sporten og lokke nye ansigter ud og spille tennis, mens den langsigtede effekt er
mere usikker.

En negleperson i DGI udtaler om DTF’s klubudviklingstilbud, at det minder om "Cirkus Benneweis
kommer til byen” — altsa at der sker en masse i en kort periode, uden at der er lagt planer for, hvor-
dan de nye medlemmer fastholdes i klubberne. At det er et reelt problem, mener ogsa en nggleper-
son inden for DTF. Vedkommende mener, at den fremtidige udfordring for forbundet ligger i at
hjaelpe klubberne til at skabe tilbud, der bliver faste og leber kontinuerligt i klubberne — som det er i
gjeblikket bliver det for meget en raekke enkeltarrangementer, der afholdes i samarbejde med DTF,
hvorefter klubberne er overladt mere eller mindre til sig selv.

| lyset af, at fastholdelse synes at veere den vigtigste udfordring i forhold til at minimere medlems-
frafaldet inden for tennissporten, er det problematisk, hvis ovenstaende er rigtigt. En negleperson i
DGl oplyser i den forbindelse fem kriterier, som skal veaere opfyldt, fer man fra DGI’s side gar ind i
et projekt i en lokal tennisforening:

1. Der skal veere et opland modsvarende initiativets malgruppe i lokalomradet
2. Tennisklubben skal vaere gearet til at tage imod den eventuelle medlemstilgang
3. Der skal pa forhand vaere lavet planer for opfelgning pa initiativer

4. Treaenere og ledere skal uddannes sidelebende med at projektet lgber, sa de selv er i stand
til at viderefgre projektet efterfglgende

5. Den lokale forening skal fole sig tryg ved projektet

Uden at foretage en naermere analyse af, hvorvidt DGI sa rent faktisk lever op til disse retningslinjer
i praksis, synes de fem punkter at vaere essentielle, hvis formalet med et klubudviklingsinitiativ er
mere end bare at blive et enkeltstaende arrangement. Her synes det bestemt at vaere en fordel, hvis
forbundet i samarbejde med den pageeldende klub har gjort sit fodarbejde forud for, at det konkrete
klubudviklingsinitiativ igangseettes. Der bar som minimum veere lagt en strategi for, hvordan nye
og potentielle medlemmer sikres kontinuerlige tilbud, da en eventuel medlemsfremgang ellers kan
vise sig at veere relativt kortvarig.

Ikke alle tennisklubber betaler lige velvilligt for forbundets elitearbejde

Ud over en specifik interesse i DTF’s breddearbejde, herunder de behandlede klubudviklingstilbud,
synes klubberne ogsa mere generelt at have en holdning til, hvordan forbundet ber fordele sine
midler. | hvert fald giver nogle af de interviewede klubfolk udtryk for deres utilfredshed dels med
prioriteringen af midler mellem elite og bredde, dels med den made forbundet forvalter de penge,
der bruges pa eliten. Overordnet synes der imidlertid blandt de interviewede overvejende at veere
opbakning til et sammenhaengende nationalt elitearbejde i DTF-regi, blot skal midlerne forvaltes pa
den rette made, og pengene ma ikke tages fra bredden.
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| den forbindelse udtaler en af ngglepersonerne i DTF, at kontingentet til forbundet burde veere det
forste, som klubberne satte penge af til pa deres budget, fordi bade forbundets elite- og breddear-
bejde kommer tennissporten i hele Danmark til gode. Elitearbejdet ser vedkommende som en ma-
de for sporten at blive eksponeret pa, hvorfor alle klubber burde sta samlet bag denne satsning. |
gvrigt papeger interviewpersonen, at breddearbejdet siden slutningen af 1980’erne, hvor det stort
set udelukkende var unionernes opgave at servicere bredden, er blevet kraftigt opprioriteret i for-
bundet. DTF er langt mere orienterede mod breddearbejdet i dag end nogensinde for.

De to gvrige interviewede ngglepersoner i DTF er enige i, at forbundet er blevet mere breddeorien-
teret end tidligere. Den ene mener det til trods, at der i nogle klubber fortsat er modstand mod, at
forbundet bruger penge pa elitearbejde, mens den anden har indtryk af, at klubberne gerne betaler
for elitearbejdet i DTF, men til gengaeld vil de sa alle have besag af Caroline Wozniacki i netop de-
res klub.

Ser man pa de konkrete tal i DTF’s arsberetning fra 2008, sa viser disse, at ud af forbundets samle-
de udgifter pa ca. 9,8 mio. kr. gik de 3,6 mio. kr. til den post pa regnskabet, der kaldes 'eliteomra-
det’, mens knap 700.000 kr. gik til den post, der i regnskabet kaldes 'breddeomradet’. Mere speci-
fikt er det isaer elitecentret og lon til treenere og sportschef, der er de sterste udgiftsposter pa elite-
omradet. Til sammen udger de to poster ca. 2,3 mio. kr. Pa breddeomradet gar den storste del af
pengene til lon til bredde- og klubkonsulenter, hvilket til sammen lgber op i udgifter for knap
500.000 kr.*

Det skal i den forbindelse naevnes, at de knap 700.000 kr. som forbundet har sat af til breddeom-
radet ikke er de eneste penge, der bruges pa breddearbejdet generelt i Danmark. Dertil kommer
bidrag fra unionerne, hvor der flere steder ogsa bruges en stagrre sum penge pa breddearbejdet.
Eksempelvis brugte JTU i 2008 godt 300.000 kr. pa ’projekt klubudvikling’®.

Ikke desto mindre viser ovenstaende tal, at uanset hvordan man ser pa elitearbejdet, sa udger det
en relativt stor del af forbundets samlede udgifter. Omvendt skal det noteres, at cirka halvdelen af
belgbet daekkes af tilskud fra Team Danmark, som i 2008 gav ca. 1,8 mio. kr. til DTF’s elitearbejde®,
og det var ikke sket, safremt forbundet ikke selv havde lagt et tilsvarende belgb.

Det at bruge penge pa elitearbejde vil som oftest have bade fortalere og modstandere, ogsa selv
om en nggleperson i forbundet giver udtryk for, at elitearbejdet foretages ud fra en opfattelse af, at
det kommer hele tennissporten til gode. Sadan foles det imidlertid ikke n@dvendigvis i den lokale
tennisklub, der i det daglige keemper med at skaffe traenere, ledere og ikke mindst spillere til klub-
ben. Her kan det naesten ikke undgas, at der nogle steder vil vaere en vis modstand mod forbundets
prioriteringer mellem elite og bredde, og det kan DTF ikke bare ignorere.

@nsker forbundet et staerkt elitearbejde, ma man tydeliggore over for klubberne, hvorfor man har
taget dette valg, og pa hvilken made man mener, at det kommer tennissporten til gode. | og med at
der blandt de interviewede klubfolk er en vis modstand mod dels prioriteringen i forbundet mellem
elite og bredde og dels fordelingen af midlerne pa eliteomradet, tyder det p4, at forbundet ikke i
tilstraekkelig grad har veeret i stand til at forklare klubberne, hvorfor elitesatsningen er en god inve-
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stering for hele tennissporten. Iseer fordi der blandt de samme klubfolk synes at veere en vis opbak-
ning til et sammenhangende nationalt elitearbejde i DTF-regi.

Det samme problem har DGl ikke, idet elitearbejdet her er fravalgt totalt. En negleperson i DGI
redegor i den forbindelse for, at det billigere kontingent i DGl sammenlignet med DTF haenger
sammen med en holdning i DGl om, at "vi er til for foreningen”. Det skal forstas pa den made, at
de lokale medlemsforeninger i DGI kun skal betale for de udgifter, der er i forbindelse med bredde-
arbejdet. Man kan sige, at DGI ikke er 'tynget’ af udgifter til eliten, men nyder godt af den ekspone-
ring af sporten, som sker via. elitearbejdet.

Omvendt tyder undersogelser som tidligere vist pa, at det ikke er en steerk elite, som skaber en stor
bredde — eller for den sags skyld omvendt. Bredde- og elitearbejde synes generelt inden for idraet-
tens verden at have udviklet sig til to mere eller mindre adskilte stgrrelser som folge af bl.a. den
professionalisering og kommercialisering, der har fundet sted inden for eliteidreetten og den ogede
institutionelle adskillelse af de to®.

Elite skaber ikke n@dvendigvis en stor bredde eller for den sags skyld omvendt, men derfor behover
man ikke droppe enhver investering i eliten. En staerk elite kan have en positiv indvirkning pa ten-
nissporten som helhed, da det kan vaere med til at sikre en eksponering af sporten, som i bedste
fald pavirker forbundets og hele tennissportens selvforstaelse positivt. Desuden udvikler og fast-
holder en elitesatsning en vis sportskultur, fagligt savel som symbolsk.

Pa den made bliver eliten en relevant investering for hele tennissporten, men det er selvfalgelig
altid en diskussion, om en investering som den DTF har foretaget pa eliteomradet er pengene
vaerd. | den forbindelse kunne en hypotese veere, at elitearbejdet er vigtigt for forbundets selvforsta-
else og mindre vigtigt for de frivillige, der kemper den daglige kamp i klubberne. Den tese under-
bygges af, at der i forbundet synes at eksistere enighed om elitesatsningen, mens holdningen
blandt klubfolk er mere blandet.

Pa den baggrund kan det problematiseres, hvorvidt elitearbejdet reelt kommer tennissporten i hele
Danmark til gode, sddan som en negleperson i DTF giver udtryk for. De mange klubudmeldinger i
DTF-regi de seneste ar antyder i hvert fald, at det ikke er holdningen i alle klubber.

Det kan tolkes som et udtryk for en tendens til, at det at betale kontingent til DTF ikke er en selvfal-
ge for en klub, der ikke fgler, den far nok retur fra forbundet. Det betyder ikke, at der er en generel
modstand mod at betale for forbundets elitearbejde, blot er det vigtigste for de fleste klubber deres
egen situation, og hvad de reelt far ud af at veere medlem af DTF.

Af den arsag er det ekstremt vigtigt, at forbundet farst og fremmest far kommunikeret deres bred-
detilbud ud til klubberne og dermed viser, at der findes tilbud, som rammer alle typer af klubber
uanset geografi, starrelse og aldersfordeling. Dernzest er det vigtigt, at man fra DTF's side klart
kommunikerer ud til klubberne, hvorfor man har valgt at bruge et sterre belgb pa elitesatsninger,
samt ikke mindst hvad man forventer at fa ud af investeringen, hvis man gnsker at fastholde de
nuvarende prioriteringer.

58



Det kan ikke betale sig for sma klubber at veere medlem af DTF

Skal man tro de interviewede ngglepersoner i forbundet, er det iseer de sma klubber, der ikke benyt-
ter sig af DTF’s tilbud til dem, herunder primeert klubudviklingstilbuddene og holdturneringen, og
som derfor ikke mener, at de far tilstraekkeligt ud af det kontingent, de betaler til DTF og unionerne.
Desuden mener de interviewede, at der farst og fremmest er tale om klubber, der er lokaliseret i
Jylland, og som ikke har ressourcer til at benytte sig af forbundets tilbud.

Den holdning understottes af DTF's egne tal over starrelsen af de klubber, der har valgt at melde
sig ud af forbundet. Den gennemsnitlige storrelse for de udmeldte klubber er go medlemmer, lige-
som langt den storste del af de udmeldte klubber er jyske. Ud af netto 136 udmeldte klubber i
Danmark siden 1992 er de 106 jyske, hvilket svarer til knap 8o pct. af det samlede frafald. Med an-
dre ord er der to dimensioner i frafaldet — dels en sterrelsesmassig og dels en geografisk.

Bag den geografiske dimension synes imidlertid at ligge en sterrelsesmaessig forskel for den gen-
nemsnitlige klub i de enkelte unioner. En nggleperson i DTF udtaler i den forbindelse, at arsagen til
at frafaldet er seerligt stort i Jylland er, at der er flere sma klubber, som i udpraeget grad er bredde-
klubber sammenlignet med resten af landet, hvilket bekraeftes af de konkrete tal.

Det interessante er sa, hvorfor det netop er de sma klubber, der veelger at melde sig ud af DTF for
enten kun at vaere medlem af DGI eller sta helt pa egne ben. Der synes at veere i hvert fald tre muli-
ge forklaringer. For det farste har nogle af de sma klubber kun et lille opland og dermed begraense-
de muligheder for at fange nye medlemmer ved brug af forbundets klubudviklingstilbud. For det
andet fgler flere af de sma klubber antageligt, at de mangler ressourcer enten i form af penge eller
manpower, hvorfor de ikke mener, de far nok ud af at vaere medlem af forbundet. For det tredje er
flere af de sma klubber motionsorienterede, hvorfor de ikke har brug for DTF’s turneringstilbud.

Blandt de tre interviewede noglepersoner i DTF er der enighed om, at flere af de sma tennisklubber
rundt omkring i landet har s lille et opland, at de med fordel kunne slas sammen eller i hvert fald
etablere en eller anden form for samarbejde med andre klubber i geografisk naerhed for pa den
made at skabe bade stgrre enheder og et starre opland. Baggrunden for enigheden mellem de in-
terviewede er, at man fra DTF’s side har erfaret, at de mindre klubber ikke i samme grad som de
starre klubber har spandende tilbud til deres medlemmer i form af eksempelvis traening, turnering
og sociale arrangementer. Klubberne skal med andre ord have en vis stgrrelse for at kunne levere et
spaendende produkt til deres medlemmer og fa det optimale udbytte af forbundets tilbud, mener
de.

Fra DTF’s side opfordrer man aktivt til samarbejde mellem klubberne, og ifalge en af negleperso-
nerne som til daglig beskaeftiger sig med det jyske og fynske omrade, er der iseer positive erfaringer
med klubsamarbejder pa Fyn. Det samarbejde kunne man fra forbundets side godt taenke sig at
udbrede og udbygge, saledes at flere klubber kommer til at samarbejde pa flere omrader. En af de
interviewede ngglepersoner mener i den forbindelse, at de mange sma klubber med fordel kunne
etablere forpligtende samarbejdsaftaler eller maske endnu bedre sla sig sammen i storre enheder.
Han naevner muligheden for, at flere sma klubber fungerer som satellitklubber for en starre klub,
der star for den overordnede koordination af arbejdet og tager sig af de administrative opgaver,
saledes at satellitklubberne hver isaer kan koncentrere sig om tennis.
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En anden af de interviewede ngglepersoner bakker op om denne model, men papeger samtidig, at
man fra forbundets eller unionernes side ikke kan diktere, hvad klubberne skal ggre. Han mener der
i de fleste klubber vil veere en modstand mod et forpligtende samarbejde af den type, hvorfor det
kan blive sveert at realisere i praksis.

Hvad enten der i klubberne er modstand mod samarbejde eller ej, s er det en bevidst strategi fra
forbundets side at opfordre hertil, og i og med at man i DTF oplever, at det giver positive resultater,
kan man ikke fortaenke forbundet i at gnske flere klubsamarbejder. Det er til gavn for bade klubber
og forbund, hvis man ved at samarbejde kan skabe en bredere vifte af tilbud til medlemmerne i de
enkelte klubber.

Nar det er sagt har forbundet naturligvis et ansvar over for de sma klubber, der eksisterer i dag.
Hvis man gnsker, at de skal (for)blive medlemmer af forbundet, er det nedvendigt, at man malret-
ter en raekke initiativer, saledes at de kan fungere i selv mindre klubber. Her teenkes pa klubudvik-
ling i en lille malestok, hvor der tages hensyn til, at flere af de sma klubber har begraensede res-
sourcer — bade gkonomisk og i form af frivillig arbejdskraft.

Bedre kommunikation er et nggleord

Der forestar en opgave for DTF, hvis man skal gore det attraktivt for klubber af enhver storrelse og
overalt i landet at veere medlem. Den anden store landsorganisation, DGI, har mange af den sam-
me type tilbud — deres omfang og kvalitet i sammenligning med DTF’s tilbud ufortalt — til sine
medlemsforeninger, og kontingentet er vaesentligt lavere end hos DTF. Det gor det relativt attraktivt
for de mindre og motionsorienterede klubber at ngjes med medlemskab af DGI, mens de klubber,
der benytter sig af DTF’s (hold)turneringstilbud, om ikke andet sa forbliver medlem af forbundet af
den grund.

Det er vigtigt, at DTF far kommunikeret bedre ud til deres medlemsforeninger, at man har en raekke
tilbud, klubberne med fordel kan benytte i deres breddearbejde. Samtidig kan man fra forbundets
side formidle ideen om starre grad af samarbejde klubberne imellem, men det er vigtigt, at der er
tilbud til klubber i alle stgrrelser, og at forbund og unioner medvirker til at synligggre disse tilbud
for klubberne med udgangspunkt i netop hver enkelt klubs specifikke behov. Standardlgsninger
fungerer ikke alle steder, og der skal frem for alt folges op pa de aktiviteter og arrangementer, som
klubberne afholder i samarbejde med DTF. Sker det ikke, er der stor risiko for, at den interesse,
som arrangementet har vakt, forsvinder igen, nar det bliver hverdag i klubben.

Ansaettelsen af klubudviklingskonsulenter synes at vaere et vigtigt veerktgj i kommunikationen mel-
lem forbund, unioner og klubber. De er med til at personificere forbund og unioner ude i klubberne,
og det er vigtigt ud fra den tidligere naevnte devise om, at jo teettere forbund og unioner kan kom-
me pa klubberne, desto bedre bliver samarbejdet. Det sker naturligvis ikke fra dag til dag, men pa
leengere sigt kan hyppige kontakter vaere med til at age den gensidige tillid, som er altafggrende
betydning, nar klubberne skal vurdere, hvorvidt de gnsker at veere medlem af DTF.
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Centrale pointer fra del 2:

e Omtrent fire femtedele af medlemsfrafaldet i DTF siden 1990 skyldes medlemmer, der har
meldt sig ud af deres lokale klub, mens de resterende en femtedel skyldes klubudmeldinger

e Det er primeert sma, jyske klubber med under 100 medlemmer, der har meldt sig ud af DTF
e Arsager til klubbernes medlemsfrafald:

o En raekke megatrends har vaeret medvirkende i forhold til medlemsfrafaldet — i nog-
le tilfelde fordi tennissporten har veeret magteslas heroverfor, men i de fleste fordi
sporten ikke har formaet at tilpasse sig samfundsudviklingen

o Andre ketsjersportsgrene er ogsa hardt ramt af frafald, men fremgangen for
squashsporten viser, at det ikke er umuligt at rekruttere og fastholde medlemmer

o Golf- og tennissporten appellerer begge til det samme segment af modne mend,
og det kan derfor ikke afvises, at nogle, primaert ldre udevere, skifter tennisketsje-
ren ud med golfkgllen, men som oftest vil frafaldet have andre arsager

o Det at relativt mange klubber ikke tilbyder indenders tennis eller andre vinteraktivi-
teter til deres medlemmer, er et problem i den forstand, at det betyder en relativt
lang periode med lukkethed. Omvendst er det ikke en ny problemstilling og ma der-
for ikke forventes at veere en af de primaere arsager til medlemsfrafaldet

e Arsager til klubudmeldingerne:

o DTF har en raekke gode klubudviklingstilbud, men ikke alle klubber oplever, at de
kommunikeres godt nok ud til dem

o Specifikt i forhold til de sma klubber er det et problem, at flere af dem ikke fgler, de
har ressourcer til at tage imod forbundets tilbud, hvorfor nogle veelger kun at veere
medlem af DGI pga. det generelt billigere kontingent sammenlignet med DTF

o Der er en vis opbakning til et sammenhangende nationalt elitearbejde i DTF-regi,
men prioriteringen mellem elite og bredde samt den konkrete fordeling af de mid-
ler, som saettes af til eliten, er genstand for kritik
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Del 3: Medlemsundersogelsen

| det folgende fremleegges og analyseres resultaterne af den medlemsundersggelse blandt nuvee-
rende og frafaldne medlemmer inden for tennissporten i 18 udvalgte klubber fra hele Danmark,
som ldreettens Analyseinstitut foretog i efteraret 2009.

Geografisk fordeling af respondenter

Ser man pa, hvorfra respondenterne kommer rent geografisk, sa afspejler fordelingen i medlems-
undersggelsen ikke preecist den reelle fordeling pa unioner i DTF’s medlemsopgerelse.

Figur 9: Tennisspillere i hhv. medlemsundersggelsen og DTF’s medlemsopggrelse fordelt pa
unioner (pct.).
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Antal respondenter: 2451.

Det er isaer tennisspillere fra Kebenhavns Tennis Union, der er overrepraesenterede i medlemsun-
dersogelsen sammenlignet med DTF's samlede medlemsopgerelse, hvilket haenger sammen med,
at undersggelsen inkluderer et par storre kabenhavnske klubber. Tilsvarende er spillere fra Sjeel-
lands Tennis Union underrepraesenterede, mens ogsa spillere fra Fyns Tennis Union er en smule
underrepraesenterede. Til gengeeld udger spillere fra Jysk Tennis Union nogenlunde ligesa stor en
andel af respondenterne i medlemsundersggelsen, som det er tilfeeldet i den samlede medlemsop-
gorelse.

Det ma naturligvis forventes i et vist omfang at have betydning for de falgende analyser og under-

streger, at undersggelsen — i hvert fald rent geografisk — ikke kan forventes at vaere hundrede pro-
cent repraesentativ for det generelle billede af klubtennis i Danmark.
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Hvem har deltaget i undersggelsen?

| forbindelse med medlemsundersggelsen blev indsamlet en raekke data om respondenternes soci-
ale baggrund. Herudfra er det muligt at tegne et billede af, hvem der har deltaget i medlemsunder-
sogelsen. Nuvaerende og frafaldne medlemmer behandles i denne sammenhang separat, da der er
visse forskelle mellem de to grupper.

Der er bade hos nuvaerende og frafaldne medlemmer en overvaegt af maend.

Figur 10: Respondenter fordelt pa kan.
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Antal nuvaerende medlemmer: 1958. Antal frafaldne medlemmer: 331.

Overvaegten er stgrst blandt nuveerende medlemmer, hvor maend udger 68 pct. af respondenterne,
mens det tilsvarende tal for frafaldne medlemmer er 60 pct.

Kensfordelingen stemmer relativt godt overens med den samlede fordeling i DTF's medlemsklub-
ber. Af forbundets egen medlemsopgarelse fremgar det, at der i 2008 var 29.029 mandlige klub-
spillere over 18 ar’ i Danmark mod kun 14.732 kvindelige, hvilket svarer til at 66 pct. af klubspiller-
ne over 18 ar pa det tidspunkt var maend”. Det ma siges at ligge relativt teet pa de 68 pct. maend,
som har svaret pa medlemsundersggelsen, hvorfor kensfordelingen i medlemsundersggelsen af-
spejler virkeligheden i klubberne relativt praecist.

Aldersmaessigt er der relativt stor forskel pa fordelingen i de to undersggte grupper — nuvaerende
og frafaldne medlemmer.
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Figur 11: Alder. Respondenter fordelt pa aldersprofil (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1957. Antal frafaldne medlemmer: 332.

Der er markant flere unge (16-19 ar) og unge voksne (20-39 ar) blandt de frafaldne medlemmer
samt en lidt storre andel af aldre pa 70 ar eller mere. Der kan taenkes at veere i hvert fald tre arsager
til dette. For det forste kunne de unge og unge voksne taenkes at veere mindre trofaste medlemmer.
De unge falder maske primeert fra pga. andre interesser, mens de unge voksne er i en situation,
hvor de ma prioritere mellem karriere, familie og fritid — en prioritering der ikke altid falder ud til
tennissportens fordel.

For det andet spiller det fysiske helbred formentlig ind i forhold til gruppen af seldre pa 70 ar eller
mere. Flere ldre i den alder ma forventes at have skavanker, der kan forhindre dem i at spille ten-
nis, selv om de matte have lyst til det.

For det tredje ma der forventes en vis usikkerhed i fordelingerne, dels fordi hele undersogelsen
som sadan ikke kan forventes at vaere repraesentativ, dels fordi der i nogle af aldersgrupperne er
relativt fa respondenter. Sidstnaevnte er iseer tilfeeldet i undersegelsen af frafaldne medlemmer,
hvor der i enkelte aldersgrupper er helt ned til 26 respondenter.

Det er ikke ud fra DTF’s medlemsopgerelse muligt at fa et detaljeret billede af, hvordan aldersforde-
lingen i medlemsundersggelsen afspejler virkeligheden, idet man i forbundets opgarelse opererer
med relativt brede aldersintervaller. Unge pa op til 25 ar og @ldre pa 60 ar eller mere ser dog gene-
relt ud til at veere en anelse underrepraesenterede i medlemsundersggelsen, men der er tale om
mindre forskelle.

| forhold til uddannelsesniveau er der ikke den store forskel mellem nuvaerende og frafaldne med-
lemmer.

64



Figur 12: Uddannelsesniveau. Respondenter fra medlemsundersggelsen fordelt pa den hgje-
ste bestaede/fuldfgrte uddannelse (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1904. Antal frafaldne medlemmer: 320.

Der er kun mindre forskelle mellem de to grupper i medlemsundersggelsen, nar det geelder uddan-
nelsesniveau, hvoraf det meste kan forklares af aldersforskelle, og samlet set tegner undersggelsen
et billede af den typiske tennisspiller som vaerende relativt veluddannet.

Her skal dog tages forbehold pga. den geografiske fordeling, som viste en klar overrepraesentation
af spillere fra hovedstadsomradet, hvilket betyder at andelen af respondenter med videregdende
uddannelser er hgjere i medlemsundersggelsen, end den ma antages at veere generelt”. Med andre
ord afspejler medlemsundersggelsen i lidt hgjere grad de veluddannede tennisspilleres tennisvaner
og ansker.

At en stor del af de nuvaerende og frafaldne tennisspillere har mellemlange eller lange videregaende
uddannelser afspejler sig i, hvad deres hovedbeskaftigelse er for tiden.
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Figur 13: Beskaftigelse. Respondenter fra medlemsundersggelsen fordelt pad hovedbeskaefti-
gelse for tiden (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1949. Antal frafaldne medlemmer: 328.

Rundt regnet halvdelen af savel de nuvaerende som de frafaldne medlemmer arbejder som funktio-
nerer eller tienestemaend, mens mindre end hver tiende arbejder som enten fagleert arbejder, ufag-
leert arbejder eller specialarbejder. Godt hver tiende er pa offentlig forsgrgelse i form af fortidspen-

sion, folkepension eller efterlan, mens kun meget fa er ledige eller pa orlov.

Blandt de frafaldne medlemmer er der en markant sterre andel, der angiver at veere under uddan-
nelse (15 pct.) sammenlignet med de nuvaerende medlemmer (6 pct.). Omvendt er der flere nuvee-
rende medlemmer, der enten er erhvervsaktive som selvstaendige (15 pct. mod 12 pct.) eller som
funktioneerer/tjenestemaend (53 pct. mod 50 pct.), samt en storre gruppe, der modtager efterlgn,
fortidspension eller folkepension (12 pct. mod 7 pct.). Igen ma disse forskelle forventes at haenge
sammen med aldersforskellen mellem de to grupper af respondenter.

| forhold til respondenternes indkomstniveau spiller alderssammensaetningen ogsa ind, om end

der ikke er de helt store forskelle mellem nuvaerende og frafaldne medlemmers husstandsind-
komst.
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Figur 14: Indkomstfordeling. Respondenter fra medlemsundersggelsen fordelt pa husstan-
dens samlede indkomst i 2008 (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1711. Antal frafaldne medlemmer: 272.

Den mest markante forskel er den stgrre andel af frafaldne medlemmer, som har en husstandsind-
komst pa under 300.000 kr. (18 pct.) sammenlignet med de nuvaerende (11 pct.). Det skyldes imid-
lertid forst og fremmest den sterre andel af unge studerende blandt de frafaldne medlemmer samt
det faktum, at der blandt de frafaldne medlemmer er flere, der bor alene, og hvis husstandsind-
komst derfor kun bestar af én indteegt.

Ikke desto mindre bekreaefter medlemsundersagelsen indtrykket af den typiske tennisspiller som
havende et relativt velbetalt job. | hvert fald havde ca. en fjerdedel af respondenterne 9oo.000 kro-
ner eller mere om aret i samlet husstandsindkomst i 2008, mens knap halvdelen havde 700.000 kr.
eller mere. Det skal dog i den forbindelse bemaerkes, at der netop er spurgt til husstandsindkom-
sten, og i og med at mere end to tredjedele af respondenterne bor med enten samlever eller eegte-
feelle deekker tallene saledes overvejende over to indkomster.

Den typiske respondent i medlemsundersggelsen

Det er vigtigt endnu engang at understrege, at det ikke var et mal for medlemsundersggelsen som
sadan at vaere repreesentativ for klubtennisspillere generelt. Derfor er det ovenstaende ikke et pree-
cist billede af den typiske klubspiller, men snarere et billede af den typiske respondent i netop den-
ne undersggelse.
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Med det in mente har den typiske respondent i medlemsundersagelsen falgende karakteristika:

Cirka 2/3 er maend, hvilket stemmer overens med fordelingen i DTF’s medlemsopggrelse
o 68 pct. af de nuveerende medlemmer er maend

o 61 pct. af de frafaldne medlemmer er maend

Der er flest i alderen 30-49 ar

De er relativt veluddannede

o Knap halvdelen har en lang videregdende uddannelse

o Godet syv ud af ti har som minimum en mellemlang videregaende uddannelse

De arbejder som funktionzerer i et relativt velbetalt job
o Godt halvdelen er funktionaerer

o Relativt fa er studerende, men der er en markant starre andel studerende blandt de
frafaldne medlemmer sammenlignet med de nuvaerende

o De nuvaerende medlemmer har generelt en hgjere husstandsindkomst end de fra-
faldne, hvilket iseer skyldes den sterre andel af frafaldne medlemmer med en ind-
komst pa under 300.000 kr.

Er det kernemedlemmer, der har deltaget i undersggelsen?

Som ovenstaende viser, er det i sarligt hgj grad veluddannede og velhavende tennisspillere, der har
svaret pa spargeskemaet i medlemsundersggelsen. Ud over at tennisspillere generelt synes at vaere
mere veluddannede og velhavende end gennemsnittet af idreetsudevere, er det sandsynligvis et
udtryk for, at netop denne gruppe er serligt tilbgjelige til at deltage i en undersggelse som denne.

En anden faktor, der gver indflydelse pa folks villighed til at svare, er, hvorvidt de er interesserede i
emnet. Det ma alt andet lige forventes, at folk med en stor interesse for emnet vil veere seerligt villi-
ge til at bruge tid pa at deltage i en undersggelse herom”. Det er derfor relevant ogsa at undersoge,
om det er en gruppe med et saerligt steerkt engagement i forhold til tennissporten, der har deltaget i
medlemsundersggelsen. Er det med andre ord i seerlig grad kernemedlemmer, der har deltaget?

Forste indikation herpa er, hvor leenge respondenterne angiver, at de sammenlagt har spillet tennis

i deres liv, om end det ikke nedvendigvis fortzeller noget om det engagement, de har haft i sporten
gennem de ar, de har vaeret aktive udevere.
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Figur 15: Tenniserfaring. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor laenge har du
sammenlagt i dit liv spillet tennis?’ (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 2050. Antal frafaldne medlemmer: 347.

Bedemt ud fra, hvor leenge seerligt de nuvaerende medlemmer angiver at have spillet tennis, ser det
ud til, at det i udpraeget grad er kernemedlemmer, der har deltaget i undersegelsen. Godt halvdelen
af de nuvaerende medlemmer har spillet tennis i mere end ti ar af deres liv, og knap ni ud af ti har
spillet i tre ar eller mere.

For de frafaldne medlemmers vedkommende er billedet noget anderledes. Ganske vist er der stadig
rigtig mange, der har spillet i tre ar eller mere (knap otte ud af ti), men der er kun halvt s& mange
frafaldne medlemmer (27 pct.), der har spillet i mere end ti ar sammenlignet med de nuvaerende
medlemmer (54 pct.).

En del af forskellen mellem de to grupper kan forklares ved, at der er flere unge og unge voksne
tennisspillere blandt de frafaldne. Omvendst er det stadig godt en fjerdedel af de frafaldne med-
lemmer, der har spillet i mere end ti ar af deres liv, hvilket indikerer, at man ikke ngdvendigvis er
trofast over for tennissporten, selv om man har spillet i rigtig mange ar.

Det er imidlertid ikke kun mellem nuvaerende og frafaldne medlemmer, at der er en vaesentlig for-

skel pa, hvor mange ar respondenterne angiver sammenlagt at have spillet tennis i deres liv. Det er
der ogsa mellem mend og kvinder.
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Figur 16: Tenniserfaring, kensopdelt. De nuvaerende medlemmers fordeling pa spgrgsmalet:
"Hvor lzenge har du sammenlagt i dit liv spillet tennis?’, fordelt pa ken (pct.).
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Antal kvindelige medlemmer: 624. Antal mandlige medlemmer: 1334.

Hele 60 pct. af maendene angiver at have spillet i mere end ti ar mod 43 pct. af kvinderne. Derud-
over har knap dobbelt sa mange kvinder kun spillet i to ar eller mindre (17 pct.) sammenlignet med
mandene (9 pct.). Det indikerer, at meendene i denne undersogelse i hgjere grad end kvinderne er
kernemedlemmer, om end det gaelder for begge grupper, at langt de fleste respondenter har mange
ar som aktiv tennisspiller bag sig.

Det kan i den forbindelse diskuteres, om det er et udtryk for, at maendene generelt er mere trofaste
over for tennissporten som sadan end kvinderne, eller om det ganske enkelt viser, at netop de

kvinder, som deltager i denne undersggelse, er mindre trofaste over for deres sport end maendene.

Under alle omstaendigheder er der noget der tyder pa, at gruppen af nuvaerende medlemmer som
sadan kun i meget begraenset grad overvejer at forlade tennissporten.
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Figur 17: Fornyelse af medlemskab. De nuvarende medlemmers fordeling pa spgrgsmalet:
Vil du forny dit medlemskab af din tennisklub, nar dit nuvaerende udlgber?’ (pct.).

8o

69

70
60

50

40

(0]
3 22

20

O . ° 1
o I

Ja, helt sikkert Ja, Maske Nej, Nej, helt Ved ikke
sandsynligvis sandsynligvis  sikkert ikke
ikke

Antal nuvaerende medlemmer: 1955.

Hele 69 pct. angiver, at de ’helt sikkert’ vil forny medlemskabet af deres tennisklub, nar det nuvee-
rende udlgber, mens 22 pct. har svaret, at de 'sandsynligvis’ vil forny medlemskabet. Det er sam-
menlagt godt ni ud af ti respondenter, der med overvejende sandsynlighed bliver i tennissporten.
Ydermere er det kun 2 pct. der angiver, at de 'sandsynligvis ikke’ vil forny deres medlemskab, mens
forsvindende fa angiver, at de 'helt sikkert ikke’ vil forny deres medlemskab.

Dertil kommer at en del af dem, der enten overvejer eller har besluttet sig for ikke at forny medlem-
skabet af deres tennisklub, ikke nedvendigvis overvejer at forlade sporten helt. Der kan vare prakti-
ske eller personlige arsager til, at de overvejer et klubskifte, uden at det behgver betyde et exit fra
tennissporten som sadan.

Alt i alt ma det, safremt det afspejler det generelle billede i klubberne, siges at vaere opmuntrende
tal for den organiserede tennissport efter sa massivt et medlemsfrafald, som sporten har oplevet
siden begyndelsen af 1990’erne. Det kunne indikere, at det primart er kernemedlemmer, der er
tilbage i sporten, om end kernemedlemmer som tidligere naevnt muligvis er overrepraesenterede i
denne undersggelse, fordi netop denne gruppe ma forventes at have haft en serlig interesse i at
svare pa spargeskemaet.

Med hensyn til spgrgsmalet om, hvorvidt kvinderne i undersggelsen er mindre trofaste over for
tennissporten end mandene, bekreeftes dette ikke af respondenternes svar pa ovenstidende
speargsmal. Selv om kvinderne i undersggelsen generelt har vaeret feerre ar i sporten end maendene,
er der ikke noget der tyder pa, at de er mindre trofaste over for tennissporten eller for den sags
skyld deres nuveerende klub.

Derimod er der en sammenhaeng mellem respondenternes alder og deres tendens til at ville forny
medlemskabet af deres nuvaerende tennisklub.
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Figur 18: Fornyelse af medlemskab, aldersopdelt. De nuvarende medlemmers fordeling pa
spargsmalet: 'Vil du forny dit medlemskab af din tennisklub, nar dit nuvaerende udlgber?’,
fordelt pa alder (pct.).
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Antal nuveerende medlemmer: 1952.

Der er en tydelig tendens til, at andelen af medlemmer, som angiver at ville forleenge deres med-
lemskab, stiger med alder. Mens det blandt unge og unge voksne (16-29 ar) er tre ud af fire, der
'helt sikkert eller sandsynligvis’ vil forny deres medlemskab, gor det samme sig gaeldende for stort
set alle pa 50 ar eller mere.

Tilsvarende falder andelen, der er i tvivl om, hvorvidt de skal forny deres medlemskab, med stigen-
de alder, mens det generelt er relativt fa, der har besluttet at de helt sikkert ikke eller sandsynligvis
ikke vil forny deres medlemskab. Flest, der har truffet denne beslutning, er der blandt de 20-29-
arige, hvor hver tiende har afgivet dette svar.

Som forventet er der saledes en tendens til, at yngre tennisspillere er mindre loyale medlemmer
end ldre. Det kan som tidligere beskrevet haenge sammen med, at unge er mere tilbgjelige til at
skifte rundt mellem forskellige idraetsgrene, og for gruppen af unge voksne kan praktiske hindringer
og prioriteringer mellem arbejde, familie og fritid spille ind.

Samlet set ser det saledes ud til, at det i hgj grad er kernemedlemmer, der har deltaget i medlems-
undersggelsen — i hvert fald synes der blandt de nuveerende medlemmer at eksistere en hgj grad af
loyalitet over for tennissporten generelt og den enkelte klub specifikt.

For de frafaldne medlemmers vedkommende kan man naturligvis ikke tale om loyalitet over for i

hvert fald den organiserede tennissport, da respondenterne i denne gruppe pr. definition ikke er
medlem af en tennisklub pa undersggelsestidspunktet. Omvendt er det relativt kort tid siden, at de

72



har forladt sporten, da det udelukkende er tidligere medlemmer, der har forladt deres klub inden
for de seneste to ar, som er blevet spurgt.

De frafaldne medlemmer ma derfor forventes dels at have forholdene i deres seneste tennisklub i
relativt frisk erindring, dels at have en taettere tilknytning til tennissporten, end det ville have veeret
tilfeeldet, hvis det var leengere siden, de havde meldt sig ud. | hvert fald er der relativt mange, der i
undersggelsen angiver, at de godt kunne forestille sig at melde sig ind i en tennisklub igen.

Figur 19: Tilbagevenden. De frafaldne medlemmers fordeling pa spgrgsmalet: 'Kunne du fo-
restille dig, at du pa et tidspunkt vil melde dig ind i en tennisklub igen?’ (pct.).
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Antal frafaldne medlemmer: 349.

Kun 5 pct. afviser blankt muligheden for igen at spille tennis i klub, mens 8 pct. finder det usand-
synligt, at de vil starte pa et senere tidspunkt igen. Til sammenligning er der hele 26 pct., der angi-
ver, at de "helt sikkert’ vil melde sig ind i en tennisklub igen pa et tidspunkt, mens 33 pct. anser det
for sandsynligt, at de vil starte igen.

Saledes er det knap seks ud af ti blandt de frafaldne medlemmer, der tilsyneladende ikke er afvi-
sende over for pa et tidspunkt at begynde og spille tennis i en klub igen. Dertil kommer 28 pct.,
som har svaret 'maske’ pa spagrgsmalet.

Pa den baggrund kunne det se ud til, at de fleste medlemmer ikke er faldet fra tennissporten, fordi
de helt har mistet interessen. Det er ikke ensbetydende med, at der er en stor masse af tidligere
medlemmer, som bare venter pa en god grund til at melde sig ind i en tennisklub igen. Nogle re-
spondenter kan teenkes at have svaret positivt pa spergsmalet, fordi de ikke helt vil afvise tanken
om at begynde at spille tennis igen, selv om de maske ikke for nuveerende har lyst, mens andre
maske er i en fase af deres liv, hvor de ikke fgler, de har tid til tennis, selv om de matte have lyst til
at spille.

Der kan med andre ord vere en raekke barrierer, som gor, at dem, der svarer, de godt kunne fore-
stille sig at begynde med tennis igen, reelt ikke har planer herom. Desuden kan man ikke udelukke,
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at undersggelsen isaer er blevet besvaret af frafaldne medlemmer, som har bevaret et positivt bille-
de af tennissporten, selv om de ikke laengere er medlem af en klub. Kombineret med den lave svar-
procent blandt frafaldne kan dette forhold skabe en vis skeevhed i resultatet.

Ikke desto mindre giver svarene grund til en vis optimisme for den organiserede tennissports frem-
tid, og der er neeppe tvivl om, at for i hvert fald nogle af de frafaldne medlemmer er deres svar et
reelt udtryk for, at de ansker at komme i gang med at spille tennis igen.

Nuvarende og frafaldne medlemmers tennisvaner

For yderligere at finde ud af, hvad der kendetegner de nuvaerende og frafaldne tennismedlemmer,
som har deltaget i undersggelsen, er det nedvendigt ikke bare at se pa deres holdninger til en raek-
ke spargsmal, men ogsa pa hvordan og hvor ofte de angiver at spille tennis. Det kan gares ud fra
den relativt detaljerede reekke af spgrgsmal omhandlende dette emne, som indgik i spergeskemaet.

Figur 20: Spilhyppighed. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: 'Hvor ofte spil-
ler/spillede du tennis i tennissesonen?’ (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 2021. Antal frafaldne medlemmer: 343.

Forst og fremmest viser respondenternes svar pa spgrgsmalet om, hvor ofte de spiller/spillede
tennis i tennissaesonen, at det mest udbredte er at spille 1-2 gange om ugen. Mere end halvdelen af
bade de nuveerende og frafaldne medlemmer indplacerer sig i denne kategori. Supplerer man med
den gruppe, der angiver at spille 2-3 gange om maneden, er det ca. otte ud af ti respondenter, der
spiller/spillede relativt jaevnligt, forstaet som mellem to gange om maneden og to gange om ugen.

Omvendt angiver relativt fa respondenter, at de spiller/spillede enten meget lidt eller rigtig meget.
Lidt mindre end hver tiende respondent angiver at spille en gang om maneden eller mindre, mens

lidt mere end hver tiende angiver at spille tre gange om ugen eller mere.

Der er generelt ikke serligt stor forskel pa, hvor ofte nuveerende og tidligere medlemmer angiver at
spille tennis, og forskellene pa fordelingen mellem de to grupper er ikke signifikante. Til gengeeld er
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der signifikant forskel pa de mandlige og kvindelige respondenters tennisvaner, idet kvinderne ge-
nerelt angiver at spille mere end mandene.

Figur 21: Spilhyppighed, kensopdelt. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor ofte
spiller/spillede du tennis i tennissasonen?’, fordelt pa kan (pct.).
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Antal kvinder: 751. Antal maend: 1518.

73 pct. af kvinderne angiver at spille mindst en gang om ugen, mens det tilsvarende kun er tilfeeldet
for 66 pct. af mendene. Omvendt angiver maendene sa i hgjere grad at spille tennis tre gange om
maneden eller mindre (35 pct.) end kvinderne (26 pct.).

Saledes ser det ud til, at selv om der er klart flest maend i tennissporten bade generelt og specifikt i
medlemsundersogelsen, sa slider en gennemsnitlig kvinde mere pa banerne end en gennemsnitlig
mand. Det er i hvert fald tilfeldet for respondenterne i denne undersogelse, ogsa selv om der kon-
trolleres for den lidt forskellige aldersfordeling mellem de to grupper.

Ikke desto mindre er der ud over sammenhangen mellem ken og tennisvaner ogsa en relativt klar
sammenhang mellem alder og den hyppighed, hvormed respondenterne angiver at spille tennis.
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Figur 22: Spilhyppighed, aldersopdelt. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor ofte
spiller/spillede du tennis i tennissasonen?’, fordelt pa alder (pct.).
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Pa tvaers af alle aldersgrupper angiver klart flest respondenter, at de spiller 1-2 gange om ugen,

hvilket stemmer fint overens med, at det ogsa var det svar, der gennemsnitligt var det mest hyppi-

ge.

Derudover er der en signifikant positiv sammenhang mellem alderen og hyppigheden, hvormed

respondenterne angiver at spille tennis, dvs. at jo @ldre man er, desto mere spiller man tennis. Det

er serligt de eeldre pa 60 ar eller mere, der traekker i denne retning. Eksempelvis spiller 87 pct. af de

60-69-arige og 98 pct. af dem pa 70 ar eller mere tennis mindst en gang om ugen. Til sammenlig-

ning er det kun tilfeeldet for hhv. 58 pct. af de 30-39-arige og 59 pct. af de 40-49-arige, som er de to

mindst aktive grupper.

Imidlertid spiller ogsa de unge mere end gennemsnittet. Det er sarligt de 16-19-arige, der traekker
op i den forbindelse — hele 86 pct. af respondenterne i denne gruppe angiver at spille mindst en

gang om ugen.
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Ser man specifikt pa, hvor mange der angiver, at de tilhgrer den mest aktive gruppe, som spiller tre
gange om ugen eller mere, synes der at vaere en tydelig U-formet sammenhaeng mht. alder. De klart
mest aktive grupper er de unge pa 16-19 ar og de zldre pa 70 ar eller mere, hvor cirka hver tredje
respondent spiller minimum tre gange om ugen. Til sammenligning er det kun hver tiende i alde-
ren 20-59 ar, der spiller ligesa hyppigt.

Der skal i forbindelse med ovenstaende konklusioner tages forbehold for, at der relativt set er feerre
respondenter i den yngste og aldste alderskategori, hvorfor fordelingerne her kan vaere en anelse
mere usikre.

Ikke desto mindre giver fordelingerne god mening ogsa i praksis, idet man ma forvente, at det iszer
er de unge og aldre, der har god tid til at spille tennis, mens hhv. unge og modne voksne med
karriere og evt. hjemmeboende bgrn i de fleste tilfaelde har mindre fritid til radighed. Det illustreres
bl.a. hvis man ser pa, hvad hjemmeboende bgrn betyder for hyppigheden af tennisspil.

Figur 23: Spilhyppighed, hjemmeboende bgrn. Respondenternes fordeling pa spargsmalet:
"Hvor ofte spiller/spillede du tennis i tennisseesonen?’, fordelt pa om respondenterne har
hjemmeboende bgrn eller ej (pct.).
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Antal respondenter: 2250.

Hele 75 pct. af de respondenter, der ikke har hjemmeboende bgarn, spiller mindst en gang om ugen,
mens det kun er tilfaeldet for 58 pct. af dem, der har hjemmeboende bgrn. Seerligt er der mere end
dobbelt sa stor en andel af dem uden hjemmeboende bgrn, der finder tid til at spille tre gange om
ugen eller mere (16 pct.), sammenlignet med dem med hjemmeboende bgrn (7 pct.).

Saledes er der flere faktorer, der er afgarende for, hvor ofte respondenterne angiver at spille tennis.
For det farste ser kvinderne ud til at spille oftere end maendene, selv nar der kontrolleres for alder.
For det andet er der en U-formet sammenhang mellem alder og den hyppighed, hvormed respon-
denterne angiver at spille tennis. De unge og de aldre er de mest aktive™. For det tredje viser ek-

semplet med de hjemmeboende bgrns betydning for hyppigheden af tennisspil, at der kan vaere en
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reekke faktorer relateret til respondenternes livssituation, som har betydning for, hvor ofte de tager
sig tid til at spille tennis. Barn er et eksempel, karriere kunne taenkes at vaere et andet.

Traening

Efter at have set overordnet pa, hvor ofte de nuveaerende og tidligere medlemmer spiller tennis, vil
temaet i de kommende afsnit vaere mere specifikt pa, hvordan de spiller tennis. Hvor hyppigt tree-
ner respondenterne, hvor ofte deltager de i konkurrencer, hvor meget benytter de sig af deres klubs
ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer, hvem spiller de typisk med, og hvor sociale er de.

Med hensyn til treening blev respondenterne dels spurgt om, hvor ofte de benyttede sig af deres
klubs tilbud om faellestraening, dels hvor ofte de fik individuel traening. Svarene fordelte sig pa fol-
gende made i forhold til spergsmalet om faellestraeningen.

Figur 24: Faellestrening. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor ofte deltog du pa
en typisk méaned i tennissaesonen i feellestreening/klubtraening?’ (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1839. Antal frafaldne medlemmer: 313.

Generelt er det relativt fa respondenter, der benytter sig af deres klubs tilbud om feellestraening
mindst en gang om ugen. Blandt de nuvaerende medlemmer er det kun tilfeeldet for 13 pct., mens
22 pct. af de frafaldne angiver, at de gik til fellestraening mindst en gang om ugen.

Der kan tenkes at veere i hvert fald to arsager hertil. Dels kan det vaere et udtryk for manglende
interesse fra spillernes side, men omvendt kan det ogsa vaere udtryk for, at der i klubberne ikke er
tilstreekkeligt med kvalificerede treeningstilbud henvendt til den enkelte spiller.

Uanset forklaring tegner tallene et billede af tennis som en sportsgren, hvor det i hvert fald ikke alle
steder er kutyme, at man som spiller sgger at forbedre sig spil og @ge sit sociale netveerk ved at
deltage i klubbens treeningstilbud. Det star i skarp kontrast til en raekke andre idraetsgrene, hvor
feellestreeningen pa det naermeste er livsnerven i klublivet.
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Pa den baggrund synes det ikke at veere problemfrit for tennissporten, nar 62 pct. af de nuveerende
medlemmer angiver, at de aldrig deltager i deres klubs faellestraening, om end der naturligvis findes
andre mader at skabe sammenhold og klubliv pd. Omvendt er det pafaldende, at det iseer er de
frafaldne medlemmer, der angiver, at de har deltaget i feellestraeningen. Lidt mere end en tredjedel
af de nuvaerende medlemmer benytter sig i et eller andet omfang af feellestreeningen, mens det
samme var tilfeeldet for godt halvdelen af de frafaldne.

Forskellen mellem de nuvaerende og frafaldne medlemmer er signifikant, og det kan forekomme en
smule overraskende, at det forst og fremmest er de frafaldne, der angiver, at de har deltaget i feel-
lestreening — isaer hvis man ser fellestraeeningen som en made, hvorpa man dels kan blive bedre til
selve tennisspillet, men ogsa blive bedre integreret i klublivet. Alt andet lige kunne man forvente, at
deltagelse i feellestraening ville medvirke til at fastholde medlemmer i klubberne, hvis det da ikke
skal opfattes som et udtryk for, at kvaliteten af treeningen ganske enkelt ikke er tilstraekkelig hgj.

Den relativt set hojere deltagelse i fellestreeningen blandt de frafaldne medlemmer sammenlignet
med de nuvarende kunne ogsa tolkes som en indikation p4, at de frafaldne medlemmer, som har
deltaget i medlemsundersggelsen, for en starre gruppes vedkommende er tidligere relativt dedike-
rede tennisspillere, som har forladt sporten for en kortere eller leengere periode pga. 2endrede leve-
forhold. Det ville i hvert fald kunne forklare, hvorfor det der synes at veere relativt velintegrerede
tennisspillere forlader sporten.

| og med at deltagelse i feellestreening generelt ikke er seerligt udbredst, er det interessant at se
neermere pa, om spillerne sa i stedet benytter sig af individuel traening.

Figur 25: Individuel trening. Respondenternes fordeling pa spgrgsmalet: 'Hvor ofte fik du pa
en typisk méaned i tennissaesonen individuel treening?’ (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1796. Antal frafaldne medlemmer: 298.

Det er imidlertid mindre end hver tredje tennisspiller, der angiver, at vedkommende i et eller andet
omfang modtager individuel traening. Der er ingen signifikante forskelle pa fordelingen mellem
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nuveerende og frafaldne medlemmer, og for dem, der angiver, at de modtager individuel traening,
foregar det ikke seerligt hyppigt. Det mest normale er, at dette foregar mindre end en gang om ma-
neden, mens meget fa modtager individuel treening mindst en gang om ugen.

Det haenger givetvis sammen med, at individuel traening er en ydelse, man som spiller ma forven-
tes at skulle betale for, hvorfor de fleste spillere formentlig begraenser den hyppighed, hvormed de
benytter sig heraf.

Ser man pa faellestreening og individuel traening under et, er det hele 52 pct. af de nuvaerende med-
lemmer, der angiver, at de aldrig modtager hverken fallestraening eller individuel treening. Til
sammenligning er dette tilfeldet for 40 pct. i gruppen af frafaldne medlemmer. Altsa en veesentlig
forskel mellem de to respondentgrupper samt en generel tendens til, at der blandt de nuvaerende
medlemmer er to cirka lige store flgje — dem der modtager en eller anden form for traening og dem,
der ikke modtager nogen form for traening.

Ud over forskellen mellem nuvaerende og frafaldne medlemmer, er der ogsa en signifikant forskel
mellem mands og kvinders deltagelse i bade faellestraening og individuel traening.

Figur 26: Faellestraening, kensopdelt. Respondenternes fordeling pa spgrgsmalet: 'Hvor ofte
deltog du pa en typisk maned i tennissaesonen i feellestraening/klubtraening?’, fordelt pa ken

(pct.).
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Antal kvinder: 684. Antal mend: 1405.

Kvinder er generelt mere tilbgjelige til at benytte sig af deres klubs tilbud om traening, end det er
tilfeeldet for meendene. 56 pct. af kvinderne deltager i et eller andet omfang i felles-/klubtraening,
hvilket kun er tilfeeldet for 33 pct. af maendene.

Det til trods er det relativt fa blandt begge kan, der gar til feellestraening mindst en gang om ugen,

selv om der ogsa her er en markant forskel pa kennene. 21 pct. af kvinderne angiver, at de gar til
klubtraening mindst en gang om ugen, mens det kun er tilfaeldet for 11 pct. af meendene.
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Nar det geelder individuel trening er billedet det samme.

Figur 27: Individuel treening, kensopdelt. Respondenternes fordeling pa spgrgsmalet: "Hvor
ofte fik du pa en typisk méaned i tennissasonen individuel treening?’, fordelt p& ken (pct.).
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Antal kvinder: 662. Antal mand: 1370.

Igen er kvinderne mere aktive pa traeningsfronten end maendene. Hele 77 pct. af maendene angiver,
at de aldrig far individuel treening, mens det kun er tilfeeldet for 58 pct. af kvinderne. Desuden er der
naesten ingen maend (1 pct.), der far individuel traening mindst en gang om ugen, mens det er til-
feeldet for nogle flere kvinder (7 pct.).

Saledes spiller kvinderne i denne undersagelse ikke alene mere tennis end maendene, de forsager
ogsa i sterre omfang end maendene at dygtiggere sig ved at deltage i treening, hvad enten der er
tale om klub-/faellestraening eller individuel traening.

Til gengaeld synes alder kun at spille en mindre rolle for, hvor hyppigt respondenterne angiver at
treene. | hvert fald er der ikke en signifikant sammenhang mellem de to stgrrelser, om end der dog
er enkelte tendenser. Den mest markante tendens er, at gruppen af 16-19-arige traener vaesentligt
mere end alle de andre grupper. Kun 12 pct. i den gruppe angiver eksempelvis aldrig at modtage
feellestreening, mens hele 62 pct. deltager heri mindst en gang om ugen.

Det samme gor sig gaeldende mht. individuel treening, hvor hele 40 pct. af de 16-19-drige i et eller
andet omfang modtager individuel treening, om end det, som det generelt er tilfeldet for alle al-
dersgrupper, foregar i et relativt begraenset omfang. Saledes er det knap hver tiende 16-19-arige, der
far individuel treening mindst en gang om ugen.

Signifikant sammenhaeng er der derimod mellem, hvor meget respondenterne angiver at spille, og

hvor meget traening, feelles og individuel, de modtager. Jo oftere respondenterne har angivet, at de
spiller tennis, desto hyppigere er deres deltagelse i feellestraening og individuel treening.
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Figur 28: Fallestreening, hyppighed. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor ofte
deltog du pa en typisk maned i tennissasonen i fellestrening/klubtraening?’, fordelt pa hvor
ofte man spiller tennis (pct.).

B Spiller 1 gang om maneden eller mere i Spiller 2-3 gange om maneden
H Spiller 1-2 gange om ugen = Spiller 3 gange om ugen eller mere
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maneden eller mere

Antal respondenter: 2134.

Der er en klar tendens til, at jo oftere respondenterne angiver at spille tennis, desto mere deltager
de i feellestreeningen. Eksempelvis treener kun 18 pct. af dem, der spiller en gang om maneden eller
mindre, mens hele 69 pct. af dem, der spiller tre gange om ugen eller mere, deltager i feellestree-
ningen.

Figur 29: Individuel traening, hyppighed. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor
ofte fik du pa en typisk méaned i tennissasonen individuel treening?’, fordelt pa hvor ofte man
spiller tennis (pct.).

B Spiller 1 gang om maneden eller mere 1 Spiller 2-3 gange om maneden
B Spiller 1-2 gange om ugen i Spiller 3 gange om ugen eller mere

90 83

8
8o /

70

60 -
50 1
40
30 1

20

10

8
A
1 fo) o
| —
Treener aldrig Treener op til 3 gange om Traener 4 gange om maneden
maneden eller mere

Antal respondenter: 2078.

Billedet er det samme, nar man ser pa sammenhangen mellem, hvor ofte respondenterne spiller
tennis og deres tilbgjelighed til at fa individuel treening. Den primaere forskel er, at det generelt er
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lidt faerre respondenter, der far individuel treening sammenlignet med faellestraening, men tenden-
sen er den samme.

Der synes saledes at vaere et mere udbredt gnske om at dygtiggere sig hos dem, der spiller meget
tennis. Det kan neppe komme som nogen storre overraskelse, da det ma forventes i udbredt grad
ogsa at vaere denne aktive gruppe, som gnsker at udvikle deres tennisspil med henblik pa bl.a. kon-
kurrencen med andre spillere. Det til trods skal man ikke veere blind for, at der ogsa blandt de mest
aktive findes nogle, som nyder at dygtiggare sig og spille ofte, selv om de ikke matte have sigte pa
at spille konkurrencetennis.

Konkurrencetennis

| denne undersggelses spargeskema er emnet konkurrencetennis delt i to spgrgsmal; dels hvorvidt
respondenterne deltager i turneringer/staevner, og dels hvorvidt de spiller holdkampe. Begge dele
synes pa baggrund af respondenternes svar at vaere forbeholdt en mindre del af tennisspillerne.

Figur 30: Turneringer/stevner. Respondenternes fordeling pa spgrgsmalet: "Hvor ofte spille-
de du pa en typisk méaned i tennissasonen i turneringer og/eller staevner?’ (pct.).
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Antal nuvaerende medlemmer: 1792. Antal frafaldne medlemmer: 296.

Blandt de nuvaerende medlemmer er det hver fijerde, der angiver at spille turneringer og/eller steev-
ner, mens det blandt de frafaldne kun er hver femte respondent. Desuden deltager de fleste yderst
sjeeldent heri. Langt hovedparten af konkurrencespillerne deltager i turneringer og/eller steevner
mindre end en gang om maneden, og naesten ingen spiller mindst en gang om ugen, hvilket for-
mentlig afspejler, at det ikke er praktisk muligt, medmindre man tangerer eliten.

Ogsa holdturneringskampe er tilsyneladende forbeholdt relativt fa spillere.
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Figur 31: Holdturnering. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: '"Hvor ofte spillede du
pa en typisk méaned i tennissasonen i holdturneringskampe?’ (pct.).
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Antal nuveerende medlemmer: 1801. Antal frafaldne medlemmer: 297.

Igen er det cirka en fjerdedel af de nuvaerende medlemmer, der angiver at spille holdturnerings-
kampe, og en tilsvarende, om end en smule mindre, andel af de frafaldne. Som for turneringer og
staevner spiller de fleste dog relativt sjeeldent holdkampe, om end respondenterne her har svaret 1-3
gange om maneden lidt hyppigere, end det var tilfeeldet for turneringer og staevner. Fortsat er det
imidlertid naesten ingen, der spiller mindst en gang om ugen, men som ovenfor kan det formentlig
forklares med, at der for langt de fleste ikke vil veere tilstraekkeligt med holdkampe til, at det er mu-

ligt.
Ser man pa den kensmaessige fordeling, er der ikke signifikant forskel pa andelen af kvinder og

maend, der spiller hverken turneringer/staevner eller holdkampe. Fordelingerne ligner til forveksling
hinanden.

84



Figur 32: Turneringsaktivitet, kensopdelt. Respondenternes fordeling pa spegrgsmalene: "Hvor
ofte spillede du pé en typisk maned i tennissasonen i holdturneringskampe?’ og 'Hvor ofte
spillede du pa en typisk maned i tennissasonen turneringer og/eller staevner?’ (pct.).
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Antal kvinder: 651. Antal maend: 1376. Antal kvinder: 655. Antal maend: 1381.

Det forekommer overraskende, at fordelingerne er sa relativt ens, da undersggelser, heriblandt den
seneste idraetsvaneundersogelse fra 2007, viser, at maend er mere tilbgjelige til at deltage i konkur-
rencer end kvinder. Generelt er det kun 17 pct. af de idraetsaktive kvinder, der deltager i konkurren-
cer, mens det tilsvarende tal for maend er 31 pct.”

At kvinderne i denne undersggelse deltager ligesa meget i konkurrencer som mandene kan tenkes
at heenge sammen med, at den gruppe kvinder, der har valgt tennissporten, finder konkurrence-
elementet mere motiverende end den gennemsnitlige kvindelige idreetsudever. Derudover er kvin-
derne i denne undersggelse mere aktive end maendene, bade nar det geelder tennisspil generelt og
treening specifikt. De er med andre ord engagerede i sporten og ser givetvis konkurrencerne som
en naturlig forleengelse af deres relativt store engagement.

Der kunne saledes tenkes at vaere en bias i medlemsundersggelsen i den forstand, at det er kvin-
der, der er mere orienterede mod det sportslige aspekt end gennemsnittet, som har deltaget.

Hvor der ikke er den store forskel pa hyppigheden, hvormed kvinder og mand angiver at spille

konkurrencetennis, ser det noget anderledes ud mht. alder, hvor de unge og zldre respondenter
skiller sig ud som veerende seerligt aktive.
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Figur 33: Turneringer/staevner, aldersopdelt. Respondenternes fordeling pa spgrgsmalet:
"Hvor ofte spillede du pa en typisk maned i tennissasonen i turneringer og/eller staevner?’,
fordelt pa alder (pct.).
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90
80 76 8o 76 77

16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 +

Antal respondenter: 2026.

Pa samme made, som det var de unge og de ldre, der spillede mest tennis, er det ogsa disse to
grupper, der oftest spiller turneringer og/eller steevner. De unge pa 16-19 ar er de klart mest flittige.
57 pct. i denne gruppe spiller i et eller andet omfang turneringer og/eller steevner, men ogsa de
eldre pa 60-69 ar folger relativt godt med (31 pct.) og i endnu mere udtalt grad den eldste gruppe
pa 70 ar eller mere, hvor 35 pct. angiver at spille.

Der tegner sig med andre ord et billede af en U-formet sammenhang mellem alder og deltagelse i
turneringer og/eller steevner. Det samme er ikke tilfaeldet for holdturneringskampe.

Figur 34: Holdturnering, aldersopdelt. Respondenternes fordeling p& spgrgsmalet: 'Hvor ofte
spillede du pa en typisk maned i tennissasonen holdturneringskampe?’, fordelt pa alder

(pct.).
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Antal respondenter: 2035.
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Ganske vist er de unge pa 16-19 ar igen den mest aktive gruppe. Hele 59 pct. blandt dem angiver at
spille holdturneringskampe, hvilket er klart det hgjeste antal af alle aldersgrupper. Til gengeeld er
fordelingen i de avrige aldersgrupper mere jeevn, end det var tilfeeldet i forhold til turneringer
og/eller staevner. Saledes er det at spille holdkampe nogenlunde lige udbredt i alle aldersgrupper
fra 20 ar og opefter, om end i let skiftende omfang.

Der er desuden en tendens til, at dem, der angiver at spille holdkampe, ogsa deltager i turneringer
og/eller staevner.

Figur 35: Respondenterne fordelt p&, hvilke former for konkurrencetennis de deltager i (pct.).

B Deltager slet ikke i
konkurrencetennis

Spiller kun holdkampe

E Spiller kun
turneringer/staevner

Spiller holdkampe og
turneringer/staevner

Antal respondenter: 2057.

Som det fremgar af figuren, er det godt to tredjedele af tennisspillerne, man kan betegne som rene
motionister forstdet pa den made, at de ikke deltager i nogen af de former for konkurrencetennis,
de blev spurgt om i spgrgeskemaet. Ser man imidlertid pa den tredjedel, der spiller konkurrence-
tennis under en eller anden form, sa deltager cirka halvdelen af disse i savel holdkampe som turne-
ringer og/eller staevner.

Det er saledes relativt udbredt at deltage i begge former for konkurrencetennis, men omvendt er
der en ligesa stor gruppe, der udelukkende spiller enten holdkampe eller turneringer/staevner. Om
det er udtryk for, at de kun er interesserede i at spille den ene form for konkurrencetennis, eller der
er andre arsager hertil, er det ikke muligt at afgere ud fra tallene.

Spil med fast makker

Som de forrige afsnit har vist, modtager et flertal af tennisspillerne ikke treening, ligesom det ogsa
kun er et mindretal, der deltager i holdkampe, turneringer og/eller steevner. Der ma derfor antages
at vaere en stor gruppe, for hvem det centrale er, at de kan komme i klubben, reservere en bane og
spille med enten en fast makker eller flere skiftende makkere.

| hvert fald er spil med en fast makker den primaere made, som der spilles tennis pa. Der er neer-
mest ingen, som ikke gor det.
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Figur 36: Spil med fast makker. Respondenternes fordeling pa spagrgsmalet: "Hvor ofte spille-
de du pa en typisk méaned i tennissesonen sammen med din 'faste makker’?’ (pct.).

B Nuvarende medlemmer ® Frafaldne medlemmer
40
35

30

25

20

Aldrig Mindreend 1 1-3 gange om 4-6 gangeom Mereend 6
gang om maneden maneden gange om
maneden maneden

Antal nuvaerende medlemmer: 1914. Antal frafaldne medlemmer: 324.

Knap ni ud af ti tennisspillere angiver, at de i et eller andet omfang spiller tennis med en fast mak-
ker. For de fleste foregar dette relativt hyppigt. Eksempelvis angiver 43 pct. af de nuveerende med-
lemmer og 45 pct. af de frafaldne at spille med deres faste makker mindst en gang om ugen i ten-
nissasonen.

Der er ikke signifikant forskel mellem de nuveerende og frafaldne medlemmer i omfanget af, hvor
ofte de spiller med en fast makker, om end der er en svag tendens til, at de frafaldne i lidt hgjere
grad angiver at spille jeevnligt med en fast makker.

Pa samme made er der heller ikke de store forskelle pa, hvor ofte maend og kvinder spiller med
deres faste makker, hvorimod alder har vis betydning herfor. De unge spiller i mindre grad med en
fast makker end resten af respondenterne, mens de ldre spiller en smule oftere med deres faste
makker.
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Figur 37: Spil med fast makker, aldersopdelt. Respondenternes fordeling pa spargsmalet:
"Hvor ofte spillede du pa en typisk maned i tennisseesonen sammen med din 'faste mak-
ker’?’, fordelt pa alder (pct.).

HAldrig  ®Mindre end 1 gang om ugen M1 gang om ugen eller mere
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Antal respondenter: 2171.

Neesten en tredjedel (30 pct.) af de unge pa 16-19 ar angiver, at de aldrig spiller med en fast mak-
ker, og det tal er markant hgjere end for alle andre aldersgrupper, hvor tallet ligger mellem 10 og 16
pct. Desuden er der kun 24 pct. af de 16-19-drige, der angiver, at de spiller med deres faste makker
mindst en gang om ugen, hvilket er klart mindst af alle grupper.

De modne voksne og aldre pa 50 ar eller mere er til gengaeld dem, der oftest spiller med en fast
makker. Omkring halvdelen spiller her med deres faste makker mindst en gang om ugen, hvilket
formentlig afspejler, at denne gruppe har seerligt god tid (i hvert fald den pensionerede del og den
del, der ikke har hjemmeboende bgrn), og at de generelt spiller ret meget tennis. Endelig kan det
taenkes, at spillerne i den alder i saerlig hgj grad holder af at spille tennis med deres faste makker.

Spil med skiftende makkere

Ud over at spille med en fast tennismakker er der ogsa en stor del af respondenterne, som angiver
at spille med skiftende makkere fra deres klub.
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Figur 38: Spil med skiftende makkere. Respondenternes fordeling pa spargsmalet: "Hvor ofte
spillede du pa en typisk maned i tenniss@sonen med skiftende makkere fra klubben?’ (pct.).
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Antal nuveerende medlemmer: 1859. Antal frafaldne medlemmer: 298.

Spil med skiftende makkere er generelt ikke ligesa udbredt som spil med en fast makker, men det
er ikke desto mindre relativt udbredt. Seerligt udbredt er det hos nuvaerende medlemmer, hvor to
tredjedele (66 pct.) angiver, at de i et eller andet omfang spiller tennis med skiftende makkere. Det
er til sammenligning kun tilfeeldet for mindre end halvdelen (44 pct.) af de frafaldne medlemmer.

Derudover er det hele 47 pct. af de nuvaerende medlemmer, der angiver at spille mindst en gang
om maneden med skiftende makkere. Til sammenligning er det kun tilfeeldet for 25 pct. af de fra-
faldne. Altsa en markant og signifikant forskel, som kunne antyde, at frafaldet inden for tennisspor-
ten seerligt sker blandt den gruppe af tennisspillere, der ikke har et bredt netvaerk at makkere at
veelge imellem.

| hvert fald er det pafaldende, hvor markant forskel der er mellem nuvaerende og frafaldne med-
lemmer pa dette punkt, mens der var langt starre lighed mellem de to grupper i forhold til hyppig-
heden af spil med en fast makker. Det indikerer, at det at spille med sin faste makker er noget, som
neesten alle gar, mens det at spille med skiftende makkere er forbeholdt en gruppe af spillere, som
er relativt godt integrerede generelt i deres klub.

Som det var tilfeeldet for spil med fast makker, sa er der heller ikke den store forskel pa, hvor ofte
mand og kvinder angiver at spille med skiftende makkere. De sma forskelle der er, antyder at kvin-
derne spiller med skiftende makkere lidt oftere end maendene. Eksempelvis er det 47 pct. af kvin-
derne, der spiller med skiftende makkere mindst en gang om ugen mod 44 pct. af mandene, men
forskellen imellem de to grupper er ikke signifikant.

Til gengeeld spiller alder en relativt stor rolle for, hvor ofte respondenterne angiver at spille med
skiftende makkere fra deres klub.
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Figur 39: Spil med skiftende makkere, aldersopdelt. Respondenternes fordeling pa spargsma-
let: "Hvor ofte spillede du pa en typisk maned i tennissaesonen med skiftende makkere fra
klubben?’, fordelt pa alder (pct.).

EAldrig ¥ Mindre end 1 gang om ugen M1 gang om ugen eller mere
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Antal respondenter: 2096.

Som det var tilfeeldet i forhold til den generelle hyppighed, hvormed respondenter angav at spille
tennis, tegner der sig ogsa her en U-formet sammenhang mellem alder og spil med skiftende
makkere.

Relativt set er de unge pa 16-19 ar og de aldre pa 60 ar eller mere dem, der hyppigst angiver at
spille med skiftende makkere. Andelen, der angiver aldrig at spille med skiftende makkere topper
ved 50 pct. for de 20-29-arige, falder derefter med stigende alder og nar bunden pa 10 pct. blandt
gruppen af respondenter pa 70 ar eller mere.

De unge og de zldre ser saledes ud til at have det bredeste netvaerk af forskellige tennismakkere at
veelge imellem — eller i hvert fald er det de grupper, der hyppigst seger spil med skiftende makkere.
Forskellene kan imidlertid ogsa veere et udtryk for, at de ofte travle voksne pa 30-49 ar ikke foler de
har tid til at prioritere spil med flere forskellige, men foretraekker udelukkende at spille med en fast
makker, hvilket er vaesentligt mere udbredt for den aldersgruppe.

Deltagelse i ikke konkurrencebetonede tennisarrangementer

| spergeskemaet blev respondenterne spurgt om, hvorvidt de deltog i deres klubs ikke konkurren-
cebetonede tennisarrangementer. Som eksempel herpa blev givet 'drop in’ og faellesdouble for at
spore respondenterne ind p&, hvad de skulle forstd herved.

Det viste sig, at en ikke ubetydelig del af iseer de nuveerende medlemmer deltog i denne type arran-
gementer.
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Figur 40: Deltagelse i arrangementer uden konkurrence. Respondenternes fordeling pa
spegrgsmalet: '"Hvor ofte deltog du pa en typisk maned i tennissasonen i klubbens ikke-
konkurrencebetonede tennisarrangementer?’ (pct.).
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Antal nuveerende medlemmer: 1837. Antal frafaldne medlemmer: 303.

Generelt er de ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer noget, som mindre end halvdelen af
respondenterne deltager i. 44 pct. af de nuvaerende og 32 pct. af de frafaldne medlemmer angiver,
at de i et eller andet omfang har deltaget heri. Der er siledes signifikant forskel pa de to respon-
dentgrupper, og det kan opfattes som yderligere en indikation pa, at tennisspillere med staerke
sociale netvaerk i deres klub er mindre tilbgjelige til at falde fra tennissporten.

Det ser ikke ud til, at den type af ikke-konkurrencebetonede arrangementer, som respondenterne er
blevet spurgt til, er noget, som ret mange deltager i pa ugentlig basis eller ligefrem flere gange om
ugen. Det er kun tilfaeldet for 8 pct. af de nuvaerende medlemmer og 4 pct. af de frafaldne. Til gen-
geeld angiver 37 pct. af de nuveerende medlemmer, at de deltager i den type arrangementer tre gan-
ge om maneden eller mindre, mens det tilsvarende er tilfeeldet for 28 pct. af de frafaldne.

En opdeling pa ken viser desuden, at det iser er kvinderne, der deltager i deres klubs ikke-
konkurrencebetonede tennisarrangementer.
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Figur 41: Deltagelse i arrangementer uden konkurrence, kensopdelt. Respondenternes forde-
ling pa spargsmalet: "Hvor ofte deltog du pa en typisk maned i tennissasonen i klubbens
ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer?’, fordelt pa ken (pct.).

H Kvinder " Mand

70

61

Aldrig Mindreend 1 1-3 gange om 4-6 gangeom Mereend 6
gang om maneden maneden gange om
maneden maneden

Antal kvinder: 677. Antal mand: 1400.

Mere end halvdelen af kvinderne (52 pct.) deltager i ikke-konkurrencebetonede tennisarrangemen-
ter, mens det kun er tilfaeldet for 39 pct. af mendene. Den primaere forskel mellem de to ken skal
findes blandt dem, der spiller tre gange om maneden eller mindre. Det gar 44 pct. af kvinderne og
kun 32 pct. af meendene.

En opdeling pa alder viser ydermere, at det er de zldre respondenter, der hyppigst mgder op til de
ikke konkurrencebetonede arrangementer.

Figur 42: Deltagelse i arrangementer uden konkurrence, aldersopdelt. Respondenternes for-
deling pa spgrgsmalet: "Hvor ofte deltog du pa en typisk maned i tennissaesonen i klubbens
ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer?’, fordelt pa alder (pct.).

H Aldrig ® Mindre end 1 gang om ugen B1 gang om ugen eller mere
8o 76

70

60

50

40

30

20

10

16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 +

Antal respondenter: 2077.
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Med undtagelse af de unge pa 16-19 ar, som er mere aktive i de ikke-konkurrencebetonede tennis-
arrangementer end de 20-39-arige, sa stiger deltagelse og ikke mindst hyppigheden af deltagelse i
den type arrangementer med alder.

| den zldste aldersgruppe med respondenter pa 70 ar eller mere er det tre fjerdedele, der deltager i
ikke-konkurrencebetonede arrangementer i deres klub. Knap en tredjedel deltager ligefrem pa
ugentlig basis eller flere gange i lgbet af ugen. Ogsa de 60-69-arige er relativt godt med, idet 54 pct.
deltager i den type arrangementer, heraf 16 pct. mindst en gang om ugen.

Ser man bort fra de 16-19-drige som ma formodes at ga til andre arrangementer end de zldre, ser
det generelt ud til, at de ikke-konkurrencebetonede arrangementer rundt omkring i klubberne isaer
appellerer til det eldre segment af tennisspillere. Der kan taenkes at veere flere arsager til dette.

For det forste har de aldre ofte bedre tid til at deltage i den type af arrangementer, hvilket ogsa
kunne vaere med til at forklare, hvorfor der er relativt mange unge pa 16-19 ar, der angiver at delta-

ge.

For det andet kunne den type af arrangementer, der udbydes, teenkes at vaere specielt attraktive for
eldre tennisspillere, som ikke har lyst til at deltage i fx holdkampe og turneringer/staevner, mens de
yngre aldersgrupper i hgjere grad foretraekker mere konkurrencepraegede aktivitetsformer. | hvert
fald indikerer den hgje deltagelse blandt de zldre, at mange klubber ma antages at have gode, so-
ciale og inkluderende arrangementer for veteraner, som ikke findes tilsvarende for de gvrige alders-

grupper.

For det tredje er det maske et udtryk for, at de aldre involverer sig mere i klublivet generelt. De
spiller oftere end de andre grupper med skiftende makkere, og ser det som en naturlig forleengelse
heraf at deltage i de af klubbens arrangementer, de finder interessante. | hvert fald er der et relativt
stort overlap mellem den gruppe af respondenter, der angiver, at de spiller med skiftende makkere
og den gruppe, der gar til deres klubs ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer.

Figur 43: Respondenterne fordelt pa, hvorvidt de spiller med skiftende makkere og/eller del-
tager i deres klubs ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer (pct.).

B Skiftende makkere: Nej. Ikke-
konkurrencebetonede arrangementer: Nej

Skiftende makkere: Ja. Ikke-
konkurrencebetonede arrangementer: Nej

u Skiftende makkere: Nej. Ikke-
konkurrencebetonede arrangementer: Ja

Skiftende makkere: Ja. Ikke-
konkurrencebetonede arrangementer: Ja

Antal respondenter: 2077.
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Der er ganske vist 24 pct. af respondenterne, der spiller med skiftende makkere, men ikke deltager i
klubbens ikke-konkurrencebetonede arrangementer. Til gengaeld er der kun 5 pct. med den om-
vendte kombination. Saledes kan man godt spille med skiftende makkere i klubben uden at ga til
dens arrangementer, men gar man omvendt til klubbens arrangementer, er der meget stor sand-
synlighed for, at man ogsa spiller med skiftende makkere.

Hele 37 pct. af respondenterne gar begge dele, hvilket ma siges at vaere et relativt stort overlap, og
det kunne saledes tyde p3, at der er en vis synergi mellem de to. Enten i form af, at man gennem
spil med skiftende makkere opnar en interesse for at deltage i de klubarrangementer, der giver mu-
lighed for mere af den type spil. Eller ogsa fordi man megder spillepartnere ved at mgde op til de
ikke-konkurrencebetonede arrangementer og derved stifter bekendtskab med flere potentielle mak-
kere.

Sidstnaevnte forklaring er formentlig den, som klubberne foretraekker, da det sammen med glaeden
over det sociale samvaer ma antages at vere et af formalene med arrangementer af den type. Pro-
blemet er s&, hvis disse arrangementer altovervejende appellerer til det eldre segment af tennis-
spillere, mens der er mangel pa lignende tilbud til gruppen af voksne, primaert i alderen 20-39 ar. |
hvert fald er der i den aldersgruppe saerligt mange, der angiver, at de hverken spiller med skiftende
makkere eller deltager i deres klubs ikke-konkurrencebetonede arrangementer.

Deltagelse i klublivet generelt

Deltagelse i sin klubs ikke-konkurrencebetonede aktiviteter kan fungere som en indikator pa, hvor
meget respondenterne deltager i deres klubs sociale liv rent generelt. Imidlertid er det langt fra den
eneste indikator.

De nuvaerende og frafaldne medlemmer blev i spargeskemaet ogsa spurgt om, hvor ofte de deltog i
deres klubs sociale arrangementer. Som det var tilfeeldet for de ikke-konkurrencebetonede tennisar-
rangementer, blev der ogsa for de sociale arrangementer givet et par eksempler pa, hvad respon-
denterne skulle forsta herved. Klubfester og faellesspisning blev naeevnt som to eksempler, men der-
udover kunne respondenterne selv vurdere, hvad de opfattede som harende under kategorien.

Generelt synes der ikke at veere den helt store tilslutning til de sociale arrangementer.
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Figur 44: Deltagelse i sociale arrangementer. Respondenterne fordelt pa udsagnene: A: ’Jeg
deltog ofte i min klubs sociale arrangementer (fx klubfester, faellesspisning og lignende)’ stil-
let over for B: ’Jeg deltog sjaeldent/aldrig i min klubs sociale arrangementer (fx klubfester,
feellesspisning og lignende)’.

Nuvzrende medlemmer ‘ ‘

Udsagn A - Jeg deltog
ofte i min klubs sociale

‘ Udsagn B - Jeg deltog
sjeeldent/aldrig i min klubs

arrangementer (fx 7 16 37 sociale arrangementer (fx
klubfester, feellesspisning klut?fester, feellesspisning
og lignende) ‘ ‘ ‘ og lignende)

o% 20% 40% 60% 80% 100%
Frafaldne medlemmer ‘ ‘ ‘
Udsagn A - Jeg deltog ofte Udsagn B - Jeg deltog
i min klubs sociale sjeeldent/aldrig i min klubs
arrangementer (fx K 12 48 sociale arrangementer (fx
klubfester, feellesspisning klubfester, feellesspisning
og lignende) ‘ ‘ ‘ og lignende)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Helt enig med A = Noget enig med A ® Neutral/ved ikke = Noget enig med B Helt enig med B

Antal nuvaerende medlemmer: 1906. Antal frafaldne medlemmer: 324.

Det er ikke pa samme made som ved de foregaende spargsmal muligt at sige noget praecist om
den hyppighed, hvormed respondenterne deltager i sociale arrangementer. | stedet ligger sporgs-
malet op til, at hver enkelt selv skal vurdere, hvad vedkommende forstar ved fx at deltage ofte hhv.
sjeldent. Ikke desto mindre giver svarene en god indikation pa, hvorvidt bade nuvaerende og fra-
faldne medlemmer opfatter sig selv som aktive deltagere i klublivet.

Samlet set er det knap en tredjedel af de nuveerende medlemmer, som angiver, at de er helt eller
noget enige i, at de ofte deltager i deres klubs sociale arrangementer. Det tilsvarende er kun tilfael-
det for knap en fijerdedel af de frafaldne medlemmer. Det synes saledes generelt at veere relativt fa,
der deltager i de sociale arrangementer, men samtidig viser tallene, at nuveerende medlemmer
deltager signifikant mere end de frafaldne.

Den storste forskel mellem de to grupper finder man i ekstremerne forstaet pa den made, at der 12
pct. af de nuvaerende medlemmer mod kun 7 pct. af de frafaldne, der er helt enige i, at de deltager
ofte. Omvendt er det hele 48 pct. af de frafaldne medlemmer mod 37 pct. af de nuveerende, der er

helt enige i, at de deltager sjeeldent eller aldrig.

Til gengeeld er der ikke saerligt stor forskel pa, hvor ofte meaend og kvinder angiver at deltage i de

sociale arrangementer. Der er en svag tendens til, at kvinder lidt oftere deltager i det sociale liv end
maend, men ellers ligner de to fordelinger til forveksling hinanden.
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Storre forskelle er der mellem de forskellige aldersgrupper.

Figur 45: Deltagelse i sociale arrangementer, aldersopdelt. Respondenterne fordelt p& udsag-
nene: A: ’Jeg deltog ofte i min klubs sociale arrangementer (fx klubfester, fellesspisning og
lignende)’ stillet over for B: ’Jeg deltog sjeldent/aldrig i min klubs sociale arrangementer (fx
klubfester, faellesspisning og lignende)’, fordelt pa alder.

B Deltog ofte ™ Neutral  H Deltog sjzeldent/aldrig

70 65 65

16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 +

Antal respondenter: 2200.

Der tegner sig et manster, som er set flere gange for, nemlig at deltagelsen i de sociale arrange-
menter stiger med alder, nar man ser bort fra gruppen af 16-19-arige, som ogsa er forholdsvist akti-
ve rent socialt.

De socialt mindst aktive er de unge voksne pa 20-39 ar, hvor hele 65 pct. angiver at vaere noget eller
helt enige i, at de sjeldent/aldrig deltager i deres klubs sociale arrangementer. Heraf angiver 56
pct. af de 20-29-arige, at de er helt enige, mens det tilsvarende tal for de 30-39-arige er 50 pct. Altsa
er det samlet set mere end halvdelen af de unge voksne, som sjaldent/aldrig deltager i deres klubs
sociale arrangementer.

En ting er de sociale arrangementer, som giver et billede af, hvorvidt en tennisspiller er social med
alle spillere i klubben, som deltager i sddanne arrangementer. Noget andet er, hvorvidt en spiller er
social med en mindre gruppe, som vedkommende valger selv at vaere social med.

Et udtryk for sidstnaevnte er, hvorvidt en spiller angiver at blive i klubben efter vedkommende har
spillet, eller om vedkommende kerer hjem umiddelbart efter endt spil. De, der bliver i klubben efter
endt spil, ma forventes at involvere sig socialt med en mindre gruppe bestdende af dem, vedkom-

mende har spillet med, og evt. ogsa de andre, der matte vere i klubben pa netop det tidspunkt.

Igen er de nuvaerende medlemmer mest tilbgjelige til at blive i klubben efter endt spil.
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Figur 46: Ophold i klubben. Respondenterne fordelt pa udsagnene: A: ’Jeg blev som regel i
klubben, efter jeg havde spillet’ stillet over for B: ’Jeg tog som regel hjem, lige efter jeg havde
spillet’.

Nuvarende medlemmer
Udsagn A - Jeg blev Udsagn B - Jeg tog
som regel i klubben, som regel hjem, lige
efter jeg havde spillet efter jeg havde spillet

o% 20% 40% 60% 80% 100%

Frafaldne medlemmer

Udsagn A - Jeg blev Udsagn B - Jeg tog
som regel i klubben, 7 17 som regel hjem, lige
efter jeg havde spillet

efter jeg havde spillet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Helt enig med A B Noget enig med A ® Neutral/ved ikke = Noget enig med B = Helt enig med B

Antal nuvaerende medlemmer: 1899. Antal frafaldne medlemmer: 324.

37 pct. af de nuvaerende medlemmer har svaret, at de er helt eller noget enige i, at de bliver i klub-
ben efter de har spillet, mens det tilsvarende kun er tilfeldet for 25 pct. af de frafaldne. Endnu en-
gang en signifikant forskel mellem de to grupper af respondenter og en indikation p4, at det sociale
liv i klubben har betydning for fastholdelsen i tennissporten.

Generelt ma man imidlertid for begge grupper sige, at det mest almindelige er at tage hjem lige
efter endt spil. Det erklaerer 45 pct. af de nuvaerende medlemmer og 60 pct. af de frafaldne sig en-
ten noget eller helt enig i. Det kan teenkes at veere et udtryk for, at flere faler de ikke har behov for
social kontakt i forbindelse med deres tennisspil eller maske, at dette behov deekkes pa tennisba-
nen. Endelig kan det vaere et udtryk for, at nogle ganske enkelt ikke foler de har tid til at blive i klub-
ben.

Som for de sociale arrangementer er der heller ikke den store forskel pa, i hvor hgj grad maend og

kvinder bliver heengende i klubben, efter de har spillet, hvorimod alder igen viser sig at veere en
vigtig faktor for, om man bliver haeengende i klubben.
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Figur 47: Ophold i klubben, aldersopdelt. Respondenterne fordelt pa udsagnene: A: ’Jeg blev
som regel i klubben, efter jeg havde spillet’ stillet over for B: ’Jeg tog som regel hjem, lige
efter jeg havde spillet’, her fordelt pa alder.

B Bliver som regel i klubben = Neutral B Kgrer som regel hjem med det samme

70 65

16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 +

Antal respondenter: 2194.

Som det har vaeret tilfeldet for stort set alle sociale aktiviteter, s stiger deltagelsen med stigende
alder, nar man ser bort fra gruppen af 16-19-arige, hvor der ogsa er relativt mange, som bliver i
klubben efter endt spil.

Gruppen af neutrale er nogenlunde konstant for alle aldersgrupper, igen bortset fra de 16-19-arige,
hvor lidt flere forholder sig neutralt. Til gengeeld stiger andelen, der er ’helt eller noget enig med A’
med stigende alder, mens andelen der er 'helt eller noget enig med B’ falder tilsvarende. Eneste
undtagelse er gruppen pa 70 ar eller mere, som er en smule mindre tilbgjelige til at blive i klubben
efter endt spil end de 60-69-arige. Det til trods ligger de som gruppe stadig i toppen.

Igen ligger de unge voksne i bunden, nar det geelder at blive i klubben efter endt spil. Hele 65 pct. af
de 20-29-arige og 59 pct. af de 30-39-arige erkleaerer sig enten helt eller noget enig i, at de som regel
tager hjem, lige efter de har spillet.

Endelig skal det naevnes, at der i alle aldersgrupper er flere, der har svaret, at de er helt enige i, at
de som regel tager hjem lige efter de har spillet, end der er respondenter, der har svaret noget enig.
Det kunne med andre ord tyde p4, at der findes en gruppe af spillere, som aldrig bliver, efter de har
spillet og er ret bevidste om det. Udvaelger man denne gruppe og ser neermere pa deres tennisva-
ner, afgiver de ret tydeligt fra resten af respondenterne.
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Tabel 7: Tennisvaner for den gruppe af respondenterne som angiver, at de er helt enige i, at
de som regel karer hjem, lige efter de har spillet stillet over for alle andre respondenter.

e e, (S Karer som regel hjem Bliver som regel i
’ med det samme klubben
Deltager aldrig i feellestraening 74 pct. 54 pct.
Far aldrig individuel treening 75 pct. 69 pct.
Spiller aldrig turneringer og/eller staevner 91 pct. 69 pct.
Spiller aldrig holdturneringskampe 94 pct. 67 pct.
Spiller aldrig med fast makker 9 pct. 14 pct.
Spiller aldrig med skiftende makkere 64 pct. 27 pct.
Deltager aldrig i ikke-
konkurrencebetonede 79 pct. 49 pct.
arrangementer
Er helt enige i, at de aldrig deltager i 76 pt. 24 pet.
sociale arrangementer

Generelt er forskellene mellem dem, der altid kerer hjem lige efter de har spillet, og resten af ten-
nisspillerne markante pa stort set alle omrader. Det geelder i forhold til treening, konkurrencetennis
og ikke mindst de sociale arrangementer og det sociale liv.

Der er groft sagt tale om en gruppe, som altovervejende kommer i klubben og spiller med deres
faste makker, hvorefter de tager hjem igen med det samme. Spil med en fast makker er den eneste
form for tennis, som denne gruppe spiller oftere end dem, som i et eller andet omfang bliver i
klubben efter endt spil.

Godt en tredjedel af dem har ganske vist skiftende makkere, men dem spiller de typisk kun med tre
gange om maneden eller mindre. Nogle enkelte deltager i begraenset omfang i faellestraening, socia-
le arrangementer og ikke konkurrencebetonede tennisarrangementer og/eller far lidt individuel
treening, mens nasten ingen spiller turneringer/staevner eller holdkampe.

Det tyder med andre ord pa, at der findes et saerligt segment af tennisspillere, som mere eller min-
dre passer sig selv. Det er ikke i sig selv et problem for tennissporten, men i og med at de hidtidige
analyser har vist, at de spillere, der deltager mindst i klubbens feellesaktiviteter og det sociale liv
generelt har sterst risiko for at falde fra sporten, er det naturligvis et segment, hvis eksistens man
som klub bgr veere bevidst om.

Deltagelse i andre sports- og motionsaktiviteter

Ud over spergsmal konkret til respondenternes tennisvaner blev der i medlemsundersggelsen ogsa
spurgt til, hvorvidt tennis var den idraetsgren, de brugte mest tid pa.
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Figur 48: Respondenterne fordelt pa, hvorvidt tennis var den idret eller motionsform, de
brugte mest tid pa (pct.).

B Nuvarende medlemmer ® Frafaldne medlemmer
60

51 51

50

40 -

30 1

20

Ja Nej Ved ikke

Antal nuvaerende medlemmer: 1763. Antal frafaldne medlemmer: 301.

Bade de nuvaerende og frafaldne medlemmer fordelte sig nogenlunde ligeligt mellem de to svarmu-
ligheder, om end der var lidt flere, for hvem tennis ikke var den primaere idraetsgren i den forstand,
at det ikke var den, de brugte mest tid pa. Alligevel viser fordelingen, at der blandt respondenterne
er en relativt stor andel pa 44 pct., der ser tennis som deres primaere idraetsgren.

Supplerende blev respondenterne spurgt om, hvilken motions- eller sportsaktivitet de brugte mest
tid pa ud over tennis. Svarmulighederne var de ti aktiviteter, som flest danskere angiver at dyrke
regelmaessigt i den seneste idreetsvaneundersggelse fra 2007 suppleret med squash og golf, der pa
forhand kunne forventes at veere seerligt udbredte blandt tennisspillere pga. sportsgrenenes slaegt-
skab med hinanden og/eller et forventet overlap i medlemsskare.

Figur 49: Den motions- eller sportsaktivitet, som respondenterne angiver at bruge mest tid
p&, nar man ser bort fra tennis (pct.).

B Nuvarende medlemmer ® Frafaldne medlemmer
33

Antal nuvaerende medlemmer: 1708. Antal frafaldne medlemmer: 279.
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For bade nuvaerende og frafaldne medlemmer er jogging den motionsform, som klart flest respon-
denter angiver, at de bruger mest tid pa, mens styrketraening begge steder kommer ind pa en an-
denplads.

En interessant forskel mellem nuvaerende og frafaldne medlemmer er variationen i, hvor stor en
andel af respondenter i de to grupper der angiver, at badminton er den idreetsgren, de bruger mest
tid pa. Det er tilfeeldet for hele 12 pct. af de nuvaerende medlemmer, men kun 4 pct. af de frafaldne.

Traditionelt eksisterer der ellers en relativt staerk sammenhaeng mellem de to idreetter, idet de beg-
ge er populzare ketsjersportsgrene, som primeert spilles pa hver sin tid af aret. Det har betydet, at
flere ketsjersportsudevere igennem tiden har kombineret de to, saledes at de har spillet tennis om
sommeren og badminton om vinteren.

Ud fra medlemsundersggelsen er der noget der kunne tyde pa, at denne sammenhaeng fortsat ek-
sisterer blandt en gruppe af de nuvaerende medlemmer. Imidlertid er det iszer de aldre responden-
ter, der angiver at badminton er den motions- ellers sportsform, de bruger mest tid pa, nar man ser
bort fra tennis.

Figur 50: Andel af de nuvaerende medlemmer der angiver, at badminton er den motions-
eller sportsform, de bruger mest tid pa, nidr man ser bort fra tennis (pct.).
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Det tyder med andre ord pa, at badminton iseer hos unge og unge voksne udfordres af andre aktivi-
teter. Forst og fremmest er det aktiviteter som styrketraening, jogging og fodbold, der synes at sta
sarligt staerkt hos den yngre del af respondenterne, ligesom der ogsa i denne aldersgruppe er rela-
tivt mange, der har svaret 'andet’ pa spergsmalet.

Blandt dem der har svaret 'andet’ er det sveert at udlede en tendens, men de aktiviteter, der hyp-
pigst naevnes blandt unge og unge voksne, er basketball, bordtennis, volleyball, floorball og hand-
bold. Derudover naevner en del lab, som for dem er noget andet end jogging, ligesom ogsa andre
fitnessaktiviteter end styrketraening naevnes af flere. | de modne og aldre aldersgrupper fylder akti-
viteter som bordtennis, handbold, volleyball, lob og andre fitnessaktiviteter ganske som for de yng-
re en hel del. Dertil kommer aktiviteter som dans, sejlsport/roning/kajak, ridning og yoga.

En del af forklaringen pa det meget brede udsnit af aktiviteter, som respondenterne angiver at dyr-
ke, er sandsynligvis det voksende antal fritidstilbud henvendt til bade bgrn og voksne. Det er anta-
geligt med til at sveekke kombinationen af tennis om sommeren og badminton om vinteren, da der
er mange andre tilbud til tennisspillere end netop badminton om vinteren. | hvert fald synes kom-
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binationen ud fra medlemsundersogelsen at vaere mere selvfolgelig for den zldre del af befolknin-
gen end den yngre. Det kan teenkes at have konsekvenser for fastholdelsen af tennisspillere de ste-
der, hvor der ikke er mulighed for at spille tennis hele aret. | og med at badminton er en sason-
sport, hvis seson kun i begrenset grad overlapper med tennissaesonen, supplerer de to idraetsgre-
ne hinanden rigtig godt.

Endelig viser tallene fra medlemsundersggelsen, at kun 8 pct. af de frafaldne medlemmer angiver,
at golf i dag er den sportsgren, de bruger mest tid pa. Det er en indikation p4, at tennis ganske vist
mister medlemmer til golfsporten, men at det som tidligere vist ikke alene kan forklare det store
medlemsfrafald inden for tennissporten.

Som naevnt kan gruppen af frafaldne medlemmer ikke antages at vaere repraesentativ for alle fra-
faldne medlemmer, men ser man pa de enkelte aldersgrupper bekreeftes billedet af, at afgang til
golfsporten er seerlig hyppig blandt zldre tennisspillere. Eksempelvis angiver hver tredje frafalden
tennisspiller pa 60-69 ar, at golf i dag er den sportsgren, vedkommende bruger mest tid pa. Det
samme er tilfeldet for godt hver fjerde frafalden tennisspiller pa 70 ar eller mere.

Samlet set er der ikke den store forskel pa de nuvaerende og frafaldne tennisspilleres sports- og
motionsvaner. Som for rigtig mange andre danskere er jogging og styrketraening deres primaere
idreetsgrene i den forstand, at det er de motionsformer, de bruger mest tid pa. Der er stadig relativt
mange, der kombinerer tennis og badminton, men for iseer unge mennesker har andre sportsgrene
og motionsformer taget over.

Respondenternes tennisvaner overordnet set

Ud fra den ovenstdende gennemgang af de nuveerende og frafaldne medlemmers tennisvaner teg-
ner der sig et rimeligt tydeligt billede af, hvordan respondenternes tennisvaner rent generelt ser ud:

e Der er primert tale om folk, som har vaeret mange ar i sporten
o Over halvdelen af de nuveerende medlemmer har spillet tennis i mere end ti ar
o Mandene har generelt veret flere ar i sporten end kvinderne
o Over en bred kam angiver de at veere trofaste over for sporten
e De spilleritennissaesonen typisk én til to gange om ugen eller en smule sjeeldnere
o Kvinderne spiller generelt mere end maendene
o De unge og de ldre spiller mest
e Traening er noget, som under halvdelen af respondenterne deltager i
o Flere kvinder end meaend modtager traening (bade felles og individuel)
o De unge er de mest aktive pa treeningsfronten

e Cirka en tredjedel af tennisspillerne deltager i konkurrencetennis, mens to tredjedele er re-
ne motionister

o Typisk spilles der holdkampe eller turneringer/staeevner nogle fa gange om maneden
o Kvinder og mand spiller nogenlunde lige meget konkurrencetennis

o Unge er de klart mest aktive, men der er ogsa en del zldre, der spiller turneringer

103



e Den mest udbredte made at spille tennis pa er med en fast makker
o Niud af ti spiller med fast makker, fire ud af ti gor det minimum en gang om ugen
o De eldre spiller hyppigst med en fast makker, de unge klart mindst

e Det er ogsa relativt udbredst at spille med skiftende makkere fra klubben

o Det gor cirka to tredjedele af de nuveerende medlemmer, men under halvdelen af
de frafaldne

o Unge og aldre spiller mest med skiftende makkere

o lkke-konkurrencebetonede tennisarrangementer appellerer iseer til midaldrende eller zldre
tennisspillere

o Typisk er det kun noget, respondenterne angiver at ga til fa gange om maneden
o Nuvaerende medlemmer deltager mere (44 pct.) end frafaldne (32 pct.)

o Kvinder deltager klart mere end maend

o De midaldrende og ldre er de klart mest aktive, dernzest de unge

e Rigtig mange deltager slet ikke eller kun i meget begreenset omfang i det sociale liv i og
omkring deres klub

o Generelt deltager cirka en tredjedel af de nuvaerende medlemmer i det sociale liv
enten ved at deltage i konkrete arrangementer eller ved at blive i klubben efter endt

spil
o For de frafaldne medlemmer er det kun hver fjerde

o Aldre er de mest sociale, men ogsa de unge er relativt sociale

e De fleste tennisspillere er aktive inden for flere sportsgrene og/eller motionsformer, men
knapt halvdelen angiver, at de bruger mest tid pa tennis

o Tennisspillernes sports- og motionsvaner ligner til befolkningens generelle billede
o Jogging og styrketraening er de mest populaere motionsformer

o Sammenhangen mellem tennis og badminton ses iszr blandt de zldre tennisspil-
lere, men synes i gvrigt at vaere pa retur

Livsfaser og forskellige tennistyper

Med udgangspunkt i den ovenstaende gennemgang af respondenternes tennisvaner, synes der ikke
kun at vaere én type tennisspiller. Der synes tvaertimod at vaere segmenter af tennisspillere, som
spiller tennis i forskelligt omfang, pa forskellige mader og med forskellige grader af involvering i det
sociale liv omkring tennisklubben.

Det giver anledning til at opstille nogle forskellige tennistyper ud fra den viden om tennisvaner og
holdninger til sporten, som medlemsundersggelsen har bidraget med. Disse segmenter har hver
deres behov og forventninger til klubberne og bar derfor underseges og beskrives naermere for at
blive klogere pa, hvad forskellige segmenter af tennisspillere rent konkret eftersparger.
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Det skal i den forbindelse naevnes, at en tennisspiller godt kan tilhgre mere end et af de nedensta-
ende segmenter, men at man ikke pa samme tid kan vaere hhv. konkurrencetennisspiller og tree-
ningsmotionist eller klub- og kebetennisspiller. Derudover er der tale om dynamiske grupper i den
forstand, at en tennisspiller ikke nedvendigvis er den samme tennistype gennem hele livet, men
kan flytte sig mellem kategorierne med arene.

De fire tennistyper

Pa baggrund af data om respondenternes tennisvaner kan fire tennistyper opstilles:

Farste tennistype: Konkurrencetennisspilleren

Den forste tennistype er konkurrencespilleren. Spillerne er i denne gruppe udvalgt ud fra, at de
deltager i holdkampe, turneringer og/eller steevner, samtidjg med at de i spargeskemaet har angi-
vet, at de spiller tennis for at 'konkurrere’ og/eller ansker at spille holdkampe. Saledes indeholder
betegnelsen udelukkende spillere, der i et eller andet omfang har et sportsligt fokus pa tennis.

Selve kategorien er bred, da bade elitespillere og motionister med interesse for konkurrence findes
heri. For elitespilleren er konkurrenceelementet det afgarende omdrejningspunkt ved at veere med-
lem af en tennisklub, og vedkommende ma forventes at deltage jeevnligt i holdkampe, turneringer

og/eller staevner.

For motionskonkurrencespilleren er konkurrenceelementet en arsag blandt flere til at spille tennis,
og for dem handler deltagelsen i konkurrencer ikke ngdvendigvis om at vinde (om end de sikkert vil
pasta det modsatte), men primaert om at fa en god oplevelse gennem at spille kampe mod andre
ligesindede.

Det afggrende faellestraek for spillerne i dette segment er saledes, at de motiveres af det sportslige
konkurrenceelement, blot udmenter de det pa vidt forskellig vis athangig af alder, niveau og gene-
ral motivation for at spille tennis.

Anden tennistype: Traeningsmotionisten

Den anden tennistype er treeningsmotionisten, som typemassigt udgares af tennisspillere, der
modtager traening, fordi de ensker at udvikle deres spillemaessige feerdigheder. Respondenterne er
valgt ud fra, at de deltager i klubbens tilbud om traening og/eller far individuel treening, men ikke
deltager i konkurrencetennis. Desuden er det et kriterium, at de efter eget udsagn spiller tennis for
at opna spillemaessige fremskridt inden for tennis.

Den klare motivation hos denne type af spillere er et gnske om at forbedre sit tennisspil. Som i
tilfeeldet med konkurrencespilleren kan der identificeres to yderpunkter. | den ene ende af skalaen
findes spillere som modtager traening alene, fordi selve treeningen og udviklingen inden for tennis
giver en personlige tilfredsstillelse. De har som udgangspunkt intet gnske om at komme til at spille
konkurrencetennis.

| den anden ende af skalaen findes spillere, som med tiden ikke er afvisende over for at spille en
eller anden form for konkurrencetennis, men endnu ikke vurderer, at deres niveau er til det. Motiva-
tionen for at treene kan derfor udspringe af et enske om at dygtiggere sig for senere at kunne spille
konkurrencetennis.
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Tredje tennistype: Klubtennisspilleren

Den tredje tennistype er klubtennisspilleren, som typemaessigt udgeres af respondenter, der delta-
ger i deres klubs sociale liv, samtidjg med at det sociale liv har stor betydning for deres medlem-
skab. Konkret er respondenterne valgt ud fra, om de deltager i klubbens ikke-konkurrencebetonede
arrangementer (fx 'drop in’ og feellesdouble) og/eller klubbens sociale arrangementer. Derudover
har de angivet, at det sociale liv i klubben er vigtigt for dem.

En vaesentlig motivationsfaktor for denne type af tennisspillere er det sociale sammenhold med de
andre spillere i tennisklubben. Klubtennisspilleren opsgger tennisarrangementer med bade direkte
og indirekte relation til tennis, og selve det udbytte, de far ud af at ga til tennis, er forbundet med
savel selve spillet som snakken i klubhuset eller pa tennisbanen efterfglgende.

Et specielt segment i denne gruppe er aldre tennisspillere, som tidligere har veeret turneringsspille-
re, men som pga. af alderen ikke gnsker at konkurrere mere. Denne gruppe kan stadig have et
sportsligt fokus i den forstand, at de fglger klubbens bedste spillere og interesserer sig for tennis i
fiernsynet. Herudover deltager gruppen ogsa i hgj grad i foreningens bestyrelse og frivillige arbejde.

Fjerde tennistype: Kabetennisspilleren

Den fjerde tennistype er kabetennisspilleren, som typemaessigt udgeres af respondenter, der hver-
ken deltager i det sociale liv i klubben eller angiver, at det sociale liv har betydning for deres med-
lemskab. Konkret er respondenterne valgt ud fra, at de aldrig deltager i klubbens ikke-
konkurrencebetonede arrangementer (fx 'drop in’ og feellesdouble) og/eller klubbens sociale arran-
gementer. Endelig har de i spargeskemaet angivet, at det sociale liv i klubben ikke er vigtigt for
dem.

En afggrende motivationsfaktor for denne spillertype er selve spillet i sig selv samt det at kunne
spille sammen med en bekendt. Medlemskabet af en tennisklub haenger sammen med, at det giver
mulighed for at fa adgang til en tennisbane, og der kan derfor drages en parallel til fitnessbranchen,
idet medlemskab primaert handler om at opna adgang til at dyrke en aktivitet. Formentlig spiller
denne type sammen med en fast makker, og forholdet til andre spillere eller klubben som sadan er
ikke vigtigt. Spilleren gor ikke brug af feellestreening eller sociale arrangementer.

Tennistypernes sammenhang med livsfaseteorien

De fire opstillede tennistyper synes ikke at veere unikke for tennissporten i den forstand at der er
tale om segmenter, som antageligt vil kunne genfindes i en reekke andre idraetsgrene. Det haenger
sammen med, at der generelt er store variationer i befolkningens idraetsdeltagelse pa tveers af alder
og de levevilkar, der er knyttet til de forskellige faser af livet. Det giver grobund for at benytte en
livsfaseteori til at analysere og forsta de fire tennistyper.

| Breddeidraetsudvalgets rapport 'ldreet for alle’ fra 2009 opstilles en livsfaseteori, som analyseres i

sammenhang med sports- og motionsdeltagelsen generelt”. Flere af livsfaserne er af sarlig inte-
resse i forhold til tennistyperne:
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De unge uafhangige

Aldersmaessigt gar denne fase fra starten af teenagearene til starten af 20’erne. | denne fase
sker der en polarisering, idet nogle falder fra idreetten pga. andre interesser som fx uddan-
nelse, venner, fritidsarbejde og lign., mens andre bliver mere aktive. Det er tilsyneladende
sidstneaevnte, der har deltaget i medlemsundersggelsen, og som er saerligt staerkt repraesen-
teret i gruppen af 16-19-arige.

De unge voksne i den fgrste frie fase

Ligger pa sin vis i forleengelse af ovenstaende og bestar primaert af unge voksne pa 20-29
ar, som endnu ikke har stiftet familie. Gruppen er polariseret og opdelt mellem meget akti-
ve og meget inaktive. | denne fase prioriteres karriere hgjt, og der er derfor stor eftersporg-
sel efter fleksibilitet, hvilket far relativt mange til at dyrke selvorganiseret idrzet eller fx fit-
ness.

Foraldre

Der er primeert tale om 30-39-arige, men ogsa de lidt yngre bgrneforzeldre eller voksne pa
40 ar eller mere med hjemmeboende bgrn, der stadig er afhaengige af deres foraeldre (ca.
under tolv ar). Som for de unge voksne i den farste frie fase eftersparges fleksibilitet, for-
mentlig i endnu mere udtalt grad pga. tidspres fra savel arbejde som familie. Selvorganise-
rede aktiviteter er klart de mest udbredte i denne fase, og samlet set falder idraetsdeltagel-
sen blandt disse voksne.

De modne voksne i den anden frie fase

Primaert midaldrende fra ca. 50 ar og op til pensionsalderen, der er ligesa aktive idraetsud-
gvere som de unge uafhangige. Familien er i mindre grad en barriere for idraetsdeltagelsen,
mens arbejdet fortsat er det, om end i de fleste tilfelde i mindre grad end for de unge
voksne. Desuden saetter fysikken i stigende grad begraensninger, hvorfor mindre belastende
aktiviteter ofte veelges. Sundhed og et godt helbred er vaegtige argumenter for denne grup-
pe, nar der veelges idreet.

Kldre

Bestar aldersmaessigt af eeldre pa ca. 60 ar eller mere, og der er tale om en relativt aktiv
gruppe, som er blevet gradvist mere aktiv de senere ar. Arbejdet er ikke laengere en barriere,
men fysikken bliver det i stigende grad, hvorfor mange tvinges til at ssge mod de mindre
fysisk belastende aktiviteter som ogsa helst skal findes i lokalomradet. Faellesskab bliver i
stigende grad vigtigere end fleksibilitet, bl.a. pga. et faldende tidspres og et oget socialt be-
hov som folge af exit fra arbejdsmarkedet.

Hvilken livsfase en tennisspiller befinder sig i synes at have relativt stor betydning for, hvordan og
hvor ofte vedkommende spiller tennis, og ser man pa de fire tennistypers sociale profil tegner der
sig da ogsa et billede, der understreger livsfasernes betydning for respondenternes tennisvaner.

De fire tennistypers sociale profil

| alt indfanger de fire tennistyper 68 pct. af respondenterne, mens de resterende 32 pct. ikke indgar

i nogen af de fire kategorier. Arsagen hertil er i flere tilfelde, at de ikke har svaret pa de spargsmal,
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som ligger til grund for inddelingen i de beskrevne kategorier, mens nogle ganske enkelt ikke har
svaret pa en made, der placerer dem i mindst en af de fire kategorier”.

Ser vi pa hvor stor en andel af den samlede respondentgruppe, der tilhorer de enkelte segmenter,
sa er der hhv. 33 pct. af respondenterne, der opfylder kriterierne for at veere klubtennisspiller, 24
pct. er konkurrencetennisspillere, 24 pct. er kebetennisspillere, og endelig er 19 pct. treningsmoti-
onister. En respondent kan ud fra de opstillede kriterier godt vaere to tennistyper pd samme tid,
men heller ikke mere end det, da kategorierne ellers er gensidigt udelukkende.

Det starste overlap findes mellem konkurrencetennisspillertypen og klubtennisspilleren, og det
forteeller noget om, at mange af dem der krydrer det at spille tennis med deltagelse i konkurrencer
af forskellig art i udbredt grad deltager aktivt i det sociale liv og saetter pris herpa. De er med andre
ord relativt veletablerede i klublivet generelt.

Der synes saledes at vaere tale om fire forskellige segmenter af tennisspillere med hver deres sam-
mensetning og kendetegn, men med visse overlap mellem de forskellige typer. Saledes er de fire
segmenter ikke fuldsteendig adskilte, men de har hver deres relativt klare kendetegn, som under-
stotter teorien om, at disse fire segmenter findes i sa godt som alle tennisklubber.

Figur 51: Kensfordelingen i hvert af de fire segmenter af tennisspillere.
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Arsagen til at der i alle de fire segmenter er en overvaegt af maend er, at der samlet set er en va-
sentlig storre andel af maend i medlemsundersggelsen (67 pct.) end kvinder (33 pct.). Kensforskel-
lene treeder saledes endnu tydeligere frem, nar man ser pa, hvor stor en andel af hhv. maend og
kvinder, der tilhgrer de enkelte tennistyper.
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Figur 52: Andel af hhv. de kvindelige og mandlige respondenter, der opfylder kriterierne for
at indga i de fire tennistyper (pct.).
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Samlet set viser fordelingerne, at selv om der er flest maend i alle segmenterne, motiveres kvindeli-
ge tennisspillere generelt i hgjere grad end mandlige af muligheden for at treene med det sigte at
blive bedre til tennisspillet uden nedvendigvis at have det at deltage i konkurrencer som endemalet.

Omvendst synes lidt flere mandlige spillere at nyde muligheden for at krydre spil og treening med
konkurrencer af og til, om end konkurrenceelementet ogsa tiltaler en ikke uvaesentlig del af de kvin-
delige respondenter.

Samtidig er der en lidt sterre andel af kvindelige end mandlige tennisspillere, som deltager i det
sociale liv i klubben og i gvrigt setter pris pa dette, mens der omvendt er en stgrre andel af mand-
lige end kvindelige respondenter, der spiller tennis uden at deltage i eller interessere sig synderligt
for det sociale liv i klubben.

| forhold til fordelingen i de fire segmenter betyder det, at der er en vaesentlig starre andel af kvin-
der, der typemaessigt falder under kategorien "treeningsmotionisten’ og til dels ogsa ’'klubtennisspil-
leren’, mens der omvendst er en vaesentlig storre andel af maend, der tilhorer kategorien 'kebeten-
nisspilleren’ og endnu flere i kategorien 'konkurrencetennisspilleren’.

Ud over at samtlige tennistyper har forskellige kensprofiler, sa er der ogsa forskel pa, hvilke alders-
grupper der primeert befinder sig i de enkelte grupper.
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Figur 53: Andel af de enkelte aldersgrupper, som tilhgrer de fire tennistyper (pct.).
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Konkurrencespillertypen er forst og fremmest unge pa 16-19 ar, som i sarligt hgj grad synes at lade
sig motivere af muligheden for at konkurrere i holdkampe, turneringer og/eller staevner. Derudover
er der et nogenlunde fast segment af spillere, som krydrer det at spille tennis med deltagelse i kon-
kurrencer, om end andelen er svagt faldende med alder. Der synes at veere tale om et sarligt trofast
segment af tennisspillere, idet hele 72 pct. sammenlagt har spillet tennis i mere end ti ar af deres
liv. Ydermere angiver to tredjedele (67 pct.) af spillerne i dette segment, at tennis er den sport, de
bruger mest tid pa.

Treeningsmotionistsegmentet bestar primaert af spillere under 60 ar og i sarlig grad voksne pa 30-
49 ar. De har typisk ikke vaeret s mange ar i tennissporten som eksempelvis konkurrencetennis-
spilleren og kan derfor ikke forventes i samme grad at have faet det at konkurrere ind under huden i
en tidlig alder. Hvis man tager deres alder i betragtning ma det forventes, at deres primeere driv-
kraft for at treene ikke er sportslige ambitioner, men mere et gnske om generelt at blive bedre til at
spille tennis. For 59 pct. af spillerne i denne gruppe er tennis ikke den sport, de bruger mest tid pa.

Klubtennisspillersegmentet bestar primeert af enten helt unge spillere pa 16-19 ar eller modne
voksne og @ldre pa 50 ar eller mere. Generelt er det ogsa spillere, der er forholdsvis godt etableret i
tennissporten i den forstand, at de har spillet i mange ar. 58 pct. har sammenlagt spillet i mere end
ti ar af deres liv, mens 82 pct. har spillet i fem ar eller mere. Desuden betragter hele 64 pct. af spil-
lerne i denne gruppe tennis som deres primaere sport i den forstand, at det er den idraet, de bruger
mest tid pa.

Kebetennisspillersegmentet har ikke overraskende en aldersfordeling, som er naesten lige modsat
klubtennisspilleren. Det er i udpraeget grad unge voksne pa 20-39 ar, der spiller tennis uden at del-
tage i sociale arrangementer og uden generelt at veere saerligt interesserede i deres klubs sociale liv.
Der findes i dette segment spillere, der har veeret i sporten i kortere savel som laengere tid, og det

110



er opsigtsvaekkende, at kun 27 pct. i denne gruppe angiver, at tennis er den sport, de bruger mest
tid pa.

Tennistypernes sociale profil og livsfaseteorien

Analyserer man denne fordeling af tennisspillerne pa forskellige tennistyper og forholder det til
livsfaseteorien, her med et forsimplet udgangspunkt udelukkende i alder, sa ses flere sammen-
haenge. Det skal bemarkes at de lodrette streger ikke skal opfattes som endegyldige skel mellem de
forskellige faser, men mere er vejledende og udtryk for et konkret sken ud fra breddeidreetsudval-
gets rapport ’ldrzt for alle’ fra 2009™.

Figur 54: Sammenhangen mellem de forskellige tennistyper og livsfaser (pct.).
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| den unge uafhaengige og forste frie fase er der relativt mange konkurrencespillere og klubtennis-
spillere, hvilket stemmer udmaerket overens med, at unge i den alder har bedre tid til bade at dyrke
det rent sportslige og det sociale pa samme tid.

| foraeldrefasen er der isaer frem til omkring starten af 40’erne relativt mange kabetennisspillere, og
der bliver gradvist faerre konkurrencespillere. Til gengeeld vokser antallet af klubtennisspillere fra de
ca. 40 ar og fremefter, hvilket formentlig kan forklares med, at karrierepresset stabiliseres samt at
bgrnene bliver aldre og kan klare sig selv i hgjere grad, end det har veeret tilfaeldet tidligere.

| de sidste to faser (modne voksne og eldre) er den altoverskyggende tendens, at det sociale
kommer til at betyde mere og mere for tennisspillerne, mens konkurrence og treening fylder grad-
vist mindre. Det stemmer overens med, at modne voksne og iser aldre i hgjere grad vaegter det
sociale element hgijt, nar de dyrker sport og motion.

Saledes er der noget, der tyder pa, at tennistyperne er dynamiske sterrelser, hvor den enkelte ten-
nisspiller igennem et liv kan na at befinde sig i flere faser — nogle gange endda pa samme tids-
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punkt. Samtidig har ens alder og dermed livssituation indflydelse pa, hvordan man spiller tennis,
og hvilke elementer ved tennisspillet man veegter hgjest.

De fire tennistypers tennisvaner

Generelt er der relativt stor forskel pa, hvordan de fire tennistyper angiver, at de spiller tennis. De
to klart mest aktive grupper, nar man ser pa, hvor mange gange om ugen de spiller tennis i tennis-
sasonen, er konkurrencetennisspilleren og klubtennisspilleren. 84 pct. af savel konkurrencespiller-
ne som klubtennisspillerne angiver, at de spiller tennis mindst en gang om ugen. Til sammenlig-
ning er det tilfaeldet for 67 pct. af treeningsmotionisterne og blot 49 pct. af kabetennisspillerne.

Ydermere er der hele 29 pct. af konkurrencespillerne og 21 pct. af klubtennisspillerne, der spiller
mindst tre gange om ugen — de tilsvarende tal er hhv. 7 pct. for treeningsmotionisten og 3 pct. for
kebetennisspilleren. Altsa en veaesentlig forskel mellem de fire segmenter.

Alle fire typer spiller relativt regelmaessigt med deres faste makker, om end gruppen af kebetennis-
spillere gar det en anelse oftere end de gvrige grupper. Til gengzeld er der veaesentligt feerre kabe-
tennisspillere, der spiller med skiftende makkere fra deres klub. Det gar kun 32 pct. i dette segment,
og kun 5 pct. gor det en gang om ugen eller oftere.

Igen er konkurrencespilleren og klubtennisspilleren de mest flittige til at spille med skiftende mak-
kere. Det gor hhv. 94 pct. af konkurrencespillerne og 9o pct. af klubtennisspillerne i et eller andet
omfang, og mere end en tredjedel i begge grupper gor det mindst en gang om ugen.

Med hensyn til klub-/faellestraeening er konkurrencespillerne, treeningsmotionisterne og klubtennis-
spillerne nogenlunde lige aktive, mens kabetennisspillerne er markant mindre aktive. Kun 17 pct. i
sidstnaevnte gruppe modtager i et eller andet omfang kluborganiseret treening mod knap to tredje-
dele i alle de andre grupper.

Billedet er en smule anderledes, nar det geelder individuel traeening. Der er igen kun 17 pct. af kabe-
tennisspillerne, der modtager individuel treening, mens gruppen af traeeningsmotionister er klart den
mest aktive i denne henseende. Her modtager to tredjedele i et eller andet omfang individuel tree-
ning, mens det til sammenligning kun er tilfeeldet for godt en tredjedel af konkurrencespillerne og
klubtennisspillerne.

Pr. definition deltager kabetennisspillerne ikke i deres klubs ikke konkurrencebetonede tennisarran-
gementer, mens hele 85 pct. af klubtennisspillerne gor dette i et eller andet omfang. Det er tilsva-
rende tilfeeldet for knap to tredjedele af konkurrencetennisspillerne og treeningsmotionisterne.

Generelt er der i alle grupper meget fa, der deltager i deres klubs ikke-konkurrencebetonede arran-
gementer mindst en gang om ugen, hvilket tyder pa at det ikke i alle klubber er muligt at deltage i
den type arrangementer sa ofte.

Med hensyn til de sociale klubarrangementer, sa er det ikke overraskende klubtennisspillerne, der
angiver at deltage klart oftest. 70 pct. i denne gruppe er noget eller helt enige i, at de deltager ofte i
den type arrangementer. Det tilsvarende tal for konkurrencetennisspillerne er 51 pct., og de ma
saledes siges ogsa at vaere relativt sociale.

112



Kebetennisspillerne deltager pr. definition sjeeldent eller aldrig i sociale klubarrangementer, mens
hele 73 pct. af treeningsmotionisterne ogsa angiver at deltage sjeldent eller aldrig. Saledes er tree-
ningsmotionisterne ikke udpreeget sociale, hvilket bekraefter teorien om, at der er tale om fire for-
skellige segmenter af tennisspillere med hver deres kendetegn.

Ser man endelig p3, hvor ofte de enkelte tennistyper spiller konkurrencetennis, sa er det ikke over-
raskende konkurrencetennisspillerne, der er de mest aktive, da det netop er et af de kriterier, de er
udvalgt pa baggrund af. 83 pct. i dette segment spiller holdkampe, og 73 pct. spiller turneringer
og/eller staevner.

Ingen i gruppen af treeningsmotionister deltager pr. definition i konkurrencetennis, da det var et af
kriterierne for at blive klassificeret som motionist. Tilsvarende er det hele 93 pct. af kebetennisspil-
lerne, der hverken spiller holdkamp eller turneringer/staevner, mens det samme er tilfeeldet for
knap halvdelen af klubtennisspillerne.

De fire typer i stikordsform

For overskuelighedens skyld opsummeres her kort, hvad der kendetegner de fire tennistyper, som
er blevet gennemgaet i det ovenstaende. | det falgende skal tennistyperne bruges til at analysere,

hvad tennisspillere generelt og ikke mindst forskellige segmenter af tennisspillere eftersporger af
tilbud i tennissporten som helhed samt i deres klub specifikt.

1. Konkurrencetennisspilleren

e Etfast segment af tennisspillere, men saerligt udbredt blandt unge pa 16-19 ar
e Lidt mere udbredt blandt mandlige tennisspillere end kvindelige

e Har typisk veeret i sporten i mange ar og ser tennis som sin primaere idreet

o Spiller generelt meget tennis — typisk 1-2 gange om ugen eller mere

e Spiller meget med skiftende makkere, men ogsa jeevnligt med en fast makker
e  Gar relativt ofte til feellestraening, men far sjeeldent individuel treening

e De fleste spiller af og til med i deres klubs ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer,
mens omtrent halvdelen angiver at deltage ofte i de sociale arrangementer

e Spiller holdkampe og turneringer/staevner

2. Traeningsmotionisten

e Seerligt udbredt i alderen 30-49 ar, mens kun meget fa zldre hgrer til i dette segment
e Vasentligt mere udbredt blandt kvindelige spillere end mandlige

e Har typisk kortere tid i sporten bag sig end de evrige grupper

e Spiller typisk mellem to gange om maneden og to gange om ugen

e Spiller jeevnligt med fast makker og mere sjeeldent med skiftende makkere
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e Garjeevnligt til feellestreening og er den gruppe, hvor flest far individuel treening

e Er naest efter de sociale tennisspillere den mest aktive gruppe i forhold til deres klubs ikke-
konkurrencebetonede arrangementer, men til gengeeld deltager hovedparten sjaldent eller
aldrig i klubbens sociale arrangementer

e Spiller pr. definition hverken holdkampe, turneringer eller staevner

3. Klubtennisspilleren

e Primert de helt unge pa 16-19 ar samt de modne voksne og @ldre pa 50 ar eller mere
e Lidt mere udbredt blandt kvindelige end mandlige tennisspillere

e Har typisk veeret i sporten i mange ar og ser tennis som sin primaere idreet

e Spiller relativt meget tennis — typisk 1-2 gange om ugen eller mere

e Erden gruppe, hvor flest spiller med skiftende makkere, men spiller ogsa jeevnligt med en
fast makker

e Garjeevnligt til feellestreening, men far relativt sjeeldent individuel treening

e Erden mest aktive gruppe i forhold til deres klubs ikke-konkurrencebetonede tennisarran-
gementer og langt hovedparten deltager ligeledes ofte i de sociale arrangementer

e Knap halvdelen spiller holdkampe og/eller turneringer/staevner

4. Kegbetennisspilleren

e Primaert de unge voksne pa 20-39 ar, andelen falder med stigende alder
e Mere udbredt blandt mandlige end kvindelige tennisspillere
e Erdeltito grupper, hvor den ene har lang tid i sporten bag sig og en anden har kortere

e Erden gruppe, som spiller mindst hyppigt — typisk mellem en gang om maneden og op til
to gange om ugen, men nasten ingen spiller tre gange om ugen eller mere

e Erden gruppe, hvor ferrest spiller med skiftende makkere og flest spiller med fast makker
e Deltager stort set aldrig i feellestraening eller individuel traening

e Pr. definition deltager ingen i deres klubs ikke-konkurrencebetonede arrangementer eller for
den sags skyld i de sociale arrangementer

e Naesten ingen spiller konkurrencetennis

Hvad efterspgrger tennisspillerne?

Hovedparten af respondenterne angiver i grove traek at vaere tilfredse med forholdene i tennisspor-
ten generelt samt specifikt i deres klub. Det gaelder i forhold til udbuddet og kvaliteten af treening,
udbuddet og kvaliteten af turneringer og staevner, udbuddet af sociale arrangementer, klubbernes
sociale liv, klubledelsernes lydhgrhed og initiativrighed samt til dels ogsa klubbens evne til at tage
imod og integrere nye medlemmer.
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Der er naturligvis forskelle i tallene mellem de forskellige klubber, der har deltaget i medlemsun-
dersogelsen, og det danner i et senere afsnit af rapporten grundlag for en diskussion om, hvilke
typer af klubber der bedst varetager deres medlemmers interesser. Forelgbigt skal det blot konsta-

teres, at respondenterne generelt angiver at veere relativt tilfredse med forholdene i deres respekti-
ve klubber.

Nar det er sagt, er der naturligvis nuancer i forhold til denne konklusion, ligesom der er visse for-
skelle mellem de fire tennistyper. Derfor vil fokus i de falgende afsnit veere pa respondenternes
holdninger og forventninger til treening, konkurrencer og det sociale liv i klubberne. Afsnittet afslut-
tes med en kort gennemgang af, hvilke tilbud respondenterne har angivet, de godt kunne tenke sig
fandtes i deres klub.

Traening

Som afsnittet om respondenternes tennisvaner viste, synes det ikke inden for tennissporten at veere
kutyme at deltage i treening, hvad enten det er kluborganiseret fallestraening eller individuel trae-
ning. Som omtalt i afsnittet kan det veere et udtryk for, at tilbuddene ikke er gode nok, at der mang-
ler treeningstilbud, og/eller at spillerne ikke er interesserede i at treene.

Ser vi farst pa kvaliteten af treeningstilbuddene, angiver de fleste respondenter, at de er tilfredse.

Figur 55: Kvalitet af treningstilbud, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa udsagnene: A:
'Jeg synes generelt, at kvaliteten af klubbens traeningstilbud er/var hgj’ stillet over for B: ’Jeg
synes generelt, at kvaliteten af klubbens traeningstilbud er/var lav’, fordelt pa de fire tennisty-
per og alle respondenter (pct.).

B Generelt hoj kvalitet ~ ® Neutral B Generelt lav kvalitet
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Konkurrencetennisspilleren  Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kgbetennisspilleren Alle respondenter

At der er sa mange neutrale svar haenger sandsynligvis sammen med, at der som naevnt er rigtig
mange respondenter, der ikke benytter sig af deres klubbers traeningstilbud, hvorfor en stor del af
dem ma antages at have svaret 'neutral’ pa spgrgsmalet. Det illustreres saerligt tydeligt i gruppen af
kebetennisspillere, hvor kun meget fa treener og der tilsvarende er mange neutrale svar.
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Tallene viser, at det generelt kun er godt hver tiende respondent, der er utilfreds med kvaliteten af
sin klubs traeningstilbud, hvorfor det ikke umiddelbart synes at vaere arsagen til, at sa relativt fa
trener.

| den forbindelse ma man dog notere, at der seerligt i konkurrencetennisspillersegmentet er en

anelse starre utilfredshed, men det er naeeppe overraskende, nar man taenker p4, at netop denne
gruppe i hgjere grad end de gvrige ma forventes at have en raekke helt konkrete mal med deres

traening og derfor stiller storre krav til kvaliteten.

Hvor der er generel tilfredshed med kvaliteten af treeningen, er der starre spredning i holdningen
til, hvorvidt omfanget af klubbernes traeningstilbud er tilstraekkeligt.

Figur 56: Tilfredshed med antal traeningstilbud, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa
udsagnene: A: ’Jeg synes, der er/var tilstraekkeligt med traeningstilbud til mig i klubben’ stillet
over for B: ’Jeg synes, der er/var for fa treeningstilbud til mig i klubben’, fordelt pa de fire
tennistyper og alle respondenter (pct.).

M Ja, der er tilstraekkeligt med tilbud ™ Neutral ™ Nej, der er for fa tilbud
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Konkurrencetennisspilleren  Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kebetennisspilleren Alle respondenter

Helt generelt er det cirka en fjerdedel af alle respondenter, som eftersparger flere treeningstilbud.
Det er primaert de mest aktive i form af konkurrencespillerne og treeningsmotionisterne, som efter-
sparger flere treeningstilbud, men ogsa knap hver femte af kabetennisspillerne synes, at deres klub
har for fa treeningstilbud henvendt til dem.

Det kunne saledes tyde p4, at der er en vis sammenhang mellem den relativt lave treeningsdelta-
gelse inden for tennis og udbuddet af traeningstilbud i klubberne. | hvert fald angiver en storre
gruppe af spillere, at de ville spille mere tennis, hvis der havde veeret flere treeningstilbud henvendt
til dem.
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Figur 57: Betydning af flere treningstilbud, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa ud-
sagnene: A: ’Jeg ville have spillet mere tennis, hvis der var flere tilbud henvendt til mig i
klubben’ stillet over for B: 'Flere traeningstilbud ville ikke have faet mig til at spille mere’,
fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter (pct.).

H |3, jeg ville spille mere B Neutral ® Nej, jeg ville ikke spille mere
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Konkurrencetennisspilleren  Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kgbetennisspilleren Alle respondenter

Alt i alt er det godt en tredjedel af respondenterne, der erkleerer sig helt eller noget enige i, at de
ville treene mere, safremt der var flere treeningstilbud henvendt til dem. Som ovenfor er det primeert
de allerede traeningsaktive, der angiver at ville treene endnu mere, safremt der var flere tilbud. |
gruppen af treeningsmotionister er det tilfeeldet for naesten halvdelen af spillerne, og selv hos kabe-
tennisspillerne er det mere end en fjerdedel, der angiver at ville spille mere med de rette tilbud.

Opfatter man traeningen som en made at fa spillere integreret i det generelle liv omkring klubben,
ser der derfor ud til at ligge et potentiale i forhold til at fastholde medlemmer i tennissporten gene-
relt og de enkelte klubber specifikt ved at oge udbuddet af treeningsmuligheder til alle segmenter af
tennisspillere.

Gruppen af konkurrencetennisspillere og klubtennisspillere ser ud til i forvejen at vaere relativt godt
integreret i det generelle liv omkring klubben og synes dermed at vaere i mindre fare for at falde fra
end de to ovrige segmenter. Dermed ikke sagt, at der ikke skal fokuseres pa at give denne gruppe
flere traeningstilbud, men taenker man ud fra et fastholdelsesperspektiv, vil der formentlig vaere
mere at hente ved at fokusere pa gruppen af motionister, hvad enten de allerede traener af og til
eller primaert spiller med fast makker.

Gruppen af treeningsmotionister er den gruppe, hvor den stgrste andel eftersperger flere traenings-
tilbud og samtidig angiver, at det ville fa dem til at spille mere. | og med at netop det at traene og
blive bedre til at meste tennisspillet er en vigtig motivation for denne gruppe, er det ngdvendigt at
have gode tilbud henvendt til netop dem. Sigtet skal ikke primaert vaere rettet mod eksempelvis
turneringer eller staevner, men mod savel det at skabe sma fremskridt for disse medlemmer — bade
i selve spillet og i mulighederne for at indga i sociale feellesskaber med ligesindede.
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Et lignende tilbud ville givetvis ogsa kunne ramme en del af kebetennisspillerne, som i dag naesten
udelukkende spiller med deres faste makker, men som samtidig eftersporger treening. Giver man
dem en mulighed for at treene sammen med andre ligesindede, oges deres sociale netveerk i klub-
ben, hvilket de hidtidige analyser har vist er af stor betydning for fastholdelsen. Bl.a. fordi spillerne
bliver mindre sarbare, hvis en fast makker stopper.

| forhold til gruppen af kabetennisspillere, hvor mange har travlt med at pleje bade familie og karri-
ere, kan man som klub med fordel overveje, om man kan finde mader at gore traeningstilbuddene
sa fleksible som muligt. Dertil kan hentes inspiration i eksempelvis fitnesscentrenes tilbud om tree-
ning pa forskellige tidspunkter af dagen, barnepasningsordninger eller alternativt at give bgrn og
foraeldre mulighed for at spille pa samme tidspunkt.

Det er klart, at ikke alle klubber vil have ressourcer til at oprette treeningstilbud i det omfang, som
fitnesscentret tilbyder, men kan man som klub begynde i det sma med fx ugentlige treeningsarran-
gementer, hvor barn og foraldre kan fa traenet effektivt pa samme tid, vil det efter alt at demme
vaere et skridt i den rigtige retning.

Man skal som klub ikke regne med at kunne na ud til alle, og nogle foretraekker ganske enkelt at
spille med deres faste makker og ellers ikke deltage i klublivet. Det skal de fortsat have lov til, blot
skal man give den gruppe, der kun spiller med deres faste makker, fordi der reelt ikke er et tree-
ningstilbud, som passer til dem, mulighed for at traene pa en made, som tager hgjde for det niveau,
de befinder sig pa, og de krav, som er specifikke for netop deres livsfase.

Konkurrencetennis

Afsnittet om respondenternes tennisvaner viste, at mere end to tredjedele er rene motionister i den
forstand, at de ikke deltager i nogen former for konkurrencetennis. Konkret er det 32 pct. af respon-
denterne, der i et eller andet omfang angiver at spille holdkampe, turneringer og/eller steevner, og
de synes i relativt hgj grad at veere tilfredse med udbuddet og kvaliteten af de turneringer og steev-
ner, de har deltaget i.

| hvert fald er det kun g pct. der angiver, at de er noget eller helt enige i, at kvaliteten af de turnerin-
ger og/eller staevner, de har deltaget i, var lav, mens 53 pct. til sammenligning erkleerer sig helt eller

noget enige i at kvaliteten var hgij.

Generelt er der heller ikke nogen voldsomt stor efterspargsel efter flere turneringer og/eller staev-
ner.
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Figur 58: Tilfredshed med antal turneringstilbud, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa
udsagnene: A: 'Der var tilstreekkeligt med tilbud om turneringer/staevner, jeg kunne deltage i
stillet over for B: 'Der var for fa turneringer/staevner, jeg kunne deltage i’, fordelt pa de fire
tennistyper og alle respondenter (pct.).

M Ja, der er tilstreekkeligt med tilbud ™ Neutral ™ Nej, der er for fa tilbud
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Konkurrencetennisspilleren  Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kabetennisspilleren Alle respondenter

Ganske vist er der 26 pct. af konkurrencetennisspillerne, der eftersparger flere turneringer og/eller
staevner, samt 18 pct. af klubtennisspillerne, der gar det samme, men som tidligere beskrevet er der
et relativt stort overlap mellem de to grupper. Eftersporgslen i disse segmenter ma derfor forst og
fremmest opfattes som et udtryk for, at dem, der allerede spiller turneringer og staevner, gnsker
flere muligheder for at gore dette.

Mere interessant er det, at 16 pct. af treningsmotionisterne, som pr. definition ikke spiller konkur-
rencetennis, ogsa eftersparger muligheden for dette. Saledes kunne man med fordel oprette moti-
onsbaserede turneringer og staevner for denne gruppe enten i klubregi eller pa lokalt plan, da man
neeppe kan forvente, at ret mange motionister vil vaere interesserede i at rejse saerligt langt for at
spille hverken turneringer eller steevner.

Vigtigt er det dog at holde sig for gje, at der var en hel del flere i motionistsegmentet, der efter-
spurgte flere treeningstilbud, hvorfor det umiddelbart ma komme i forste raekke. Eventuelt kan til-
bud om breddetraening i klubberne indrettes pa en made, sa de konkurrenceinteresserede motioni-
ster far mulighed for at spille mindre turneringer med hinanden, uden at det bliver det primeere
sigte med traeningen.

Interesse er der tilsyneladende ogsa blandt et relativt bredt udsnit af tennisspillere for at komme til

at spille holdkampe, som ellers i dag er forbeholdt en begraenset skare af de bedste spillere i de
fleste tennisklubber.
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Figur 59: @nske om at spille holdkampe, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa udsag-
nene: A: ’Jeg vil /ville gerne spille holdkampe’ stillet over for B: ’Jeg er/var ikke interesseret i
at spille holdkampe’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter (pct.).

M Ja, jeg er interesseret i at spille holdkampe = Neutral ® Nej, jeg er ikke interesseret i at spille holdkampe
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Ikke overraskende er der hele 89 pct. af konkurrencetennisspillerne og 52 pct. af klubtennisspiller-
ne, der gerne vil spille holdkampe. Mere overraskende er det, at 26 pct. af treeningsmotionisterne
og ikke mindst at 18 pct. af kabetennisspillerne gerne vil spille holdkampe. Det viser, at der generelt
og uanset motiver for at spille tennis er en vis efterspargsel efter at spille holdkampe.

Ser vi konkret pa den andel af respondenterne, som ikke i gjeblikket spiller holdkampe, er det 22
pct., der er helt eller noget enig i, at de gerne vil spille holdkampe, 39 pct. er neutrale, og 40 pct.
erklaerer sig helt eller noget enig i ikke at veere interesserede i at spille holdkampe.

Det er saledes mere end hver femte, der i gjeblikket ikke spiller holdkampe, som godt kunne teenke
sig at komme til det. Det kunne veere et argument for at oprette breddeholdturneringer med ud-
gangspunkt i lokalomradet, som man kender det inden for en raekke andre idraetsgrene, saledes at
et langt bredere udsnit af tennisspillerne fik mulighed for at spille holdkampe.

Tilsyneladende er der selv i gruppen af kabetennisspillere en interesse herfor, og kan man som
naevnt pa den ene eller anden made fa integreret denne gruppe bedre i det generelle liv i deres re-
spektive klubber, er man naet relativt langt i forhold til at fastholde spillerne i tennissporten. Det
sammen med interessen hos godt en fjerdedel af treeningsmotionisterne udger gode argumenter
for at indfere en bredere holdturnering.

Det sociale liv

Ud over at de konkrete tennisrelaterede tilbud synes at have betydning for fastholdelsen af tennis-
spillere, peger de tidligere analyser pa, at ogsa deltagelse i det sociale liv spiller en vigtig rolle her-
for. Der er imidlertid stor forskel p&, hvor ofte de fire tennistyper angiver at deltage heri”.

Forste indikator er, hvor ofte respondenterne angiver at deltage i deres klubs sociale arrangemen-
ter.
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Figur 60: Deltagelse i sociale arrangementer, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa ud-
sagnene: A: ’Jeg deltog ofte i min klubs sociale arrangementer (fx klubfester, fallesspisning
og lignende)’ stillet over for B: ’Jeg deltog sjeldent/aldrig i min klubs sociale arrangementer
(fx klubfester, feellesspisning og lignende)’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter

(pct.).
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Konkurrencetennisspilleren  Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kebetennisspilleren Alle respondenter

Anden indikator herpa er, hvorvidt respondenterne angiver at blive i klubben, efter de har spillet.

Figur 61: Ophold i klubben, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa udsagnene: A: ’Jeg
blev som regel i klubben, efter jeg havde spillet’ stillet over for B: ’Jeg tog som regel hjem,
lige efter jeg havde spillet’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter (pct.).

HBlev som regel = Neutral BTog som regel hjem

Konkurrencetennisspilleren ~ Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kebetennisspilleren Alle respondenter

Generelt er det mindre end en tredjedel af respondenterne, der deltager i sociale klubarrangemen-
ter og kun godt en tredjedel, der angiver, at de i et eller andet omfang bliver i klubben, efter de har
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spillet. Til sammenligning er det omtrent halvdelen af den samlede respondentgruppe, der slet ikke
eller kun i meget begraenset omfang deltager i deres klubs sociale liv.

Der er stor forskel pa, hvor meget hver af de fire tennistyper angiver at deltage i det sociale liv, og
det er som forventet kebetennisspilleren, der deltager klart mindst, og klubtennisspilleren, der del-
tager klart mest.

Desuden er der en tendens til, at treeningsmotionisterne er mindre aktive i det sociale liv end gen-
nemsnittet, mens konkurrencetennisspillerne omvendt er mere aktive end gennemsnittet. Saledes
synes deltagelse i treening ikke alene at fa tennisspillere til at involvere sig i det sociale liv i det om-
fang, som man umiddelbart kunne forvente. Enten er det udtryk for et bevidst valg blandt spillerne,
eller ogsa viser det, at treeningen ikke i tilstraekkelig grad formar at samle og integrere spillere i
klublivet.

Uanset forklaringen, sa synes arsagen til den forholdsvist begraensede deltagelse i det sociale liv
ikke at vaere mangel pa interesse heri — i hvert fald ikke generelt.

Figur 62: Betydning af socialt liv, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa udsagnene: A:
'Det er/var vigtigt for mig, at der er/var et godt socialt liv i klubben’ stillet over for B: 'Det
sociale liv i klubben er/var ikke vigtigt for mig’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respon-
denter (pct.).

B Socialt liv vigtigt = Neutral B Socialt liv ikke vigtigt
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Konkurrencetennisspilleren ~ Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kebetennisspilleren Alle respondenter

Over halvdelen af respondenterne erklzerer sig helt eller noget enige i, at det sociale liv i klubben er
vigtigt for dem, mens kun godt hver femte til ssmmenligning erklerer sig helt eller noget enige i
det modsatte.

Ikke overraskende er det sociale liv af klart storst betydning for klubtennisspillerne, idet alle i den
gruppe pr. definition finder det vigtigt, mens det omvendt ikke er tilfaeldet for en eneste af kabeten-
nisspillerne. Arsagen hertil er imidlertid, at netop denne variabel var blandt de variabler, der blev
brugt til at skelne mellem de fire tennistyper.
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Ikke desto mindre viser fordelingerne mellem de fire segmenter af tennisspillere, at der er stor for-
skel pa, hvor hgijt de prioriterer det sociale liv. Tilsvarende er der stor forskel pa, hvorledes de opfat-
ter det sociale liv i deres klub.

Figur 63: Vurdering af socialt liv, segmentopdelt. Respondenterne fordelt p& udsagnene: A:
'Jeg synes generelt, at der er et godt socialt liv i klubben’ stillet over for B: ’Jeg synes generelt
ikke, der er et godt socialt liv i klubben’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter

(pct.).

B Generelt godt socialtliv.  ® Neutral B Generelt darligt socialt liv
8o

73 73

Konkurrencetennisspilleren ~ Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kebetennisspilleren Alle respondenter

Generelt er det kun godt hver tiende respondent, der synes, at det sociale liv i deres klub er darligt,
mens knap halvdelen ytrer tilfredshed. Imidlertid er der samtidig 42 pct., der forholder sig neutralt
til spargsmalet, hvilket heenger sammen med, at der som naevnt er en relativt stor gruppe, der slet
ikke deltager i deres klubs sociale liv. Szerligt tydeligt illustreres dette, nar man ser pa gruppen af
kebetennisspillere, hvor meget fa deltager i det sociale liv — her forholder hele 73 pct. sig neutralt i
bedgmmelsen af deres klub sociale liv.

Ellers viser tallene en tendens til, at dem, som deltager i sin klubs sociale liv, ogsa i vidt omfang
finder, at der er et godt socialt liv i klubben. Det er maske ikke sa overraskende, da de, hvis de var
utilfredse hermed, kunne velge ikke at deltage heri eller alternativt at skifte klub. Ser man pa efter-
spargslen efter sociale arrangementer, er det da ogsa primaert dem, der allerede deltager i det soci-
ale liv, som eftersporger flere arrangementer.
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Figur 64: Tilfredshed med socialt liv, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa udsagnene:
A: ’Jeg synes, der var tilstraekkeligt med sociale klubarrangementer’ stillet over for B: ’Jeg
synes, der var for fa sociale klubarrangementer’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respon-
denter (pct.).

M a, der er tilstraekkeligt = Neutral  ® Nej, der er for fa
8o

70
60

50

40

30

20

10

Konkurrencetennisspilleren  Traeningsmotionisten Klubtennisspilleren Kgbetennisspilleren Alle respondenter

Samlet set er det kun godt hver tiende respondent, som efterspgrger flere sociale klubarrangemen-
ter, og det er isar klubtennisspillerne og konkurrencetennisspillerne, der gnsker flere arrangemen-
ter. Til gengeeld er der naesten ingen af kabetennisspillerne, der eftersporger flere sociale klubar-
rangementer, hvilket antyder, at der er tale om en gruppe, som enten af tidsmaessige eller andre
arsager ikke spiller tennis for at dyrke det store klubfaellesskab. De er i stedet tilfredse med at spille
med deres makker og pa den made dyrke et selvvalgt treeningsfaellesskab, mens klubfester, falles-
spisning og lignende ikke umiddelbart appellerer til dem.

Omfanget af de fire tennistypers engagement i det sociale liv i deres klub afspejler sig ikke overra-
skende i, hvor mange de angiver at kende i klubben.

Figur 65: Socialt netvaerk, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pad udsagnene: A: ’Jeg ken-
der mange, der spiller i klubben’ stillet over for B: ’Jeg kender ingen eller fa, der spiller i klub-
ben’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter (pct.).

B Kender mange i klubben ™ Neutral ™ Kender ingen/fa i klubben
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Generelt er det over halvdelen af respondenterne, der kender mange, som spiller i deres klub, og
for konkurrencetennisspillerne og klubtennisspillerne er tallet helt oppe pa hhv. 8o og 82 pct. Det
viser, at et engagement i klublivet ikke overraskende fgrer til, at man leerer flere at kende i klubben.

| et fastholdelsesperspektiv synes det at vaere helt centralt. Tennisspillere, der kender mange i deres
klub, ma antages at veere mindre afhangige af fx en enkelt eller nogle fa makkere, hvorfor de givet-
vis vil veere mindre tilbgjelige til at stoppe med at spille tennis, hvis eksempelvis deres faste mak-
ker(e) skulle stoppe.

| den forbindelse udger gruppen af kebetennisspillere et problem, da hele 67 pct. af respondenter-
ne i det segment angiver, at de ikke kender nogen eller blot fa i klubben. Det samme er tilfeeldet for
42 pct. af treeningsmotionisterne.

Samlet set tegner medlemsundersggelsen et billede af det sociale liv i tennisklubberne som relativt
velfungerende for dem, der deltager i det. Omvendst er der en stor gruppe af spillere, som slet ikke
eller kun i meget begraenset omfang er integreret i det sociale klubliv. Det bliver en udfordring for
klubberne at fa denne gruppe bedre integreret, og nogle spillere vil givetvis ikke vaere interesserede
heri. Men skulle det lykkes at ggre det sociale klubliv endnu mere rummeligt og velfungerende, vil
man som klub antageligt gore sig mindre sarbar over for medlemsfrafald.

| den forbindelse er det af essentiel betydning, at man som klub er gearet til at tage imod nye med-
lemmer og fa dem integreret i klublivet allerede fra begyndelsen. Det er der blandt respondenterne
delte meninger om, hvorvidt deres klub er god nok til.

Figur 66: Integration af nye medlemmer, segmentopdelt. Respondenterne fordelt pa udsag-
nene: A: ’Jeg oplevede, at klubben var god til at tage imod og integrere nye medlemmer’ stil-
let over for B: ’Jeg oplevede, at klubben var darlig til at tage imod og integrere nye medlem-

mer’, fordelt pa de fire tennistyper og alle respondenter (pct.).

B God til at tage imod nye medlemmer = Neutral ® Darlig til at tage imod nye medlemmer
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De ovenstaende tal daekker over relativt store forskelle klubberne imellem, men de giver et indblik i,
at der er en ikke uvasentlig gruppe af respondenter, som oplever, at deres klub ikke er tilstraekkelig
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god til at tage imod nye medlemmer. Er det et udtryk for den generelle holdning, er der her tale om
et omrade, hvor klubberne kan blive langt bedre.

Samlet set er det 24 pct. af respondenterne, som erkleerer sig helt eller noget enige i, at deres klub
er darlig til at tage imod nye medlemmer, 39 pct. forholder sig neutralt og 37 pct. erklaerer sig helt
eller noget enig i, at deres klub er god til at tage imod nye medlemmer.

Som man umiddelbart kunne forvente, er det de segmenter, der er bedst integreret i klubben —
konkurrencetennisspillerne og klubtennisspillerne — der vurderer deres klubs evne til at integrere
nye medlemmer mest positivt. De tager formentlig udgangspunkt i deres egne erfaringer eller dem,
de kender i klubben, hvorfor de er mere positive end fx treeningsmotionisterne og kebetennisspil-
lerne, som ikke i samme grad er integreret i klublivet.

Under alle omstendigheder bor det give stof til eftertanke i klubberne, at der er en gruppe af ten-
nisspillere, som ikke synes deres klub ger nok for at integrere nye medlemmer. For nogle af de nye
medlemmer er det givetvis nok at fa medlemsnummer og en liste over klubbens aktiviteter. De er
selv i stand til at finde vej ind i klublivet, iser hvis de tidligere har vaeret medlem af en anden klub
og dermed kender til struktur og mekanismer i en tennisklub.

For andre er det imidlertid slet ikke nok. De skal tages mere i handen fra starten af med aktiviteter i
bade tennisrelateret og social form, saledes at de introduceres til tennisspillet, de andre spillere i
klubben og de mekanismer, der er pa spil i en tennisklub. Iser kan det veere ngdvendigt med sa-
danne tilbud til nye medlemmer, som ikke tidligere har stiftet bekendtskab med tennissporten spe-
cifikt eller foreningslivet som sadan.

Nar det er sagt, er det naturligvis ikke gjort med tilbud til nye medlemmer — der bar vaere faste til-
bud til alle typer af medlemmer i de enkelte klubber. | den forbindelse kan klubberne med fordel
teenke i de fire tennistyper, hvis vaner og holdninger er skitseret i dette afsnit. Det giver et indblik i,
hvad forskellige segmenter af tennisspillere efterspgrger af deres klub, og herudfra kan klubberne
vurdere, om deres nuvaerende fokus og aktivitetsudbud er passende, eller om fokus skal justeres,
hvis flest mulige medlemmer skal tilgodeses.

Respondenternes konkrete forslag til klubberne

| spargeskemaet fik bade de nuvaerende og de frafaldne medlemmer mulighed for at angive, hvilke
tilbud de godt kunne taenke sig, at deres nuvarende eller tidligere klub havde til dem. Der er relativt
stor spredning i svarene, da forskellige tennistyper, aldersgrupper, niveauer og lign. eftersparger
forskellige ting. Alligevel er der nogle gnsker, som hyppigt gik igen i respondenternes svar, om end
i forskellige formuleringer.

| alt svarede 1.170 respondenter pa spargsmalet, heraf angav 127, at de synes der var tilstraekkeligt
med tilbud i deres klub, mens 78 angav, at de ikke havde nogen forslag. Til sammen udger dette
205 respondenter, svarende til 18 pct. af dem, der besvarede spargsmalet. Dertil kommer nogle
enkelte, som havde angivet eksempelvis spgrgsmalstegn eller lignende som svar. Traekker man
disse fra, er det i alt 932 respondenter, der har angivet ét eller flere konkrete forslag.
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Flere og bedre traeningstilbud: Respondenterne eftersparger forst og fremmest treening. | alt har
267 respondenter svarende til 29 pct. af den samlede respondentmasse angivet ét eller flere for-
slag, som relaterer sig til treening. Det stemmer rimelig godt overens med, at det som tidligere vist
er cirka en fjerdel af samtlige respondenter, som mener, der er for fa treeningstilbud henvendt til
dem.

Mest hyppigt er det motionister, der eftersparger mere faellestraening inkluderet i deres kontingent
eller i der mindste til en rimelig pris, mens der ogsa er et mindre antal turneringsspillere, som giver
udtryk for, at de gnsker mere og bedre holdtraening og/eller individuel treening. Endelig efterspor-
ger nogle enkelte spillere flere kvalificerede traenere.

Folgende er nogle udvalgte eksempler pa typiske forslag relateret til traening:

"Flere treeninger for dem der ikke er elite. Vi betaler det samme som dem, men de far mere ud af
det”

"Storre opmaerksomhed pa traeningstilbud til folk, der ikke nodvendigvis onsker at dyrke tennis pd
turneringsplan. Det ma gerne favne bredt og motivere folk, der onsker traening for sjov og for at fa
motion. Seriositeten kan stadig opretholdes.”

"Faellestraening for voksne begyndere/let ovede. | stil med hold man kan melde sig pé i traenings-
centre — og i stil med den traening, der er for juniorer. Det er alt for svert at komme i gang — og ndr
man ikke kan spille bare et minimum, er det svart overhovedet at spille.”

"Holdtraening for voksne. Hvorfor er det kun born, der kan fd traening? Forstar ikke hvorfor man i
tennis kun kan fa en trener ved at betale for enetimer... Megaaergerligt!”

"Faellestraening pd forskellige niveauer — bl.a. for at fa modt andre medlemmer i klubben. Mangler
en fast spillemakker — s en nem mdde at i kontakt til andre i en lignende situation ville vaere dej-
ligt.”

Der er med andre ord et stort gnske om og behov for at give motionister mulighed for regelmees-
sigt at mgde hinanden pa treeningsbanen, siledes at de far skabt de ngdvendige kontakter og far
mulighed for at forbedre deres tennisspil.

Svarene bekreefter den tidligere hypotese om, at der i flere klubber mangler en egentlig traeningskul-
tur for motionistspillere. Uden en sadan traeningskultur, hvor medlemmerne har mulighed for at
medes og trene regelmeassigt, risikerer klubberne at miste spillere, fordi de bliver frustrerede over
mangel pa spillemaessige fremskridt. Derudover bliver det uden regelmaessig feellestreening sveert
for spillerne at opna en tilstraekkelig staerk tilknytning til klubben og det sociale liv.

Flere interne konkurrencer: En anden made at skabe en sadan tilknytning pa er ved at have en
vifte af arrangementer, hvor klubbens spillere kan mgdes og spille kampe mod hinanden. | alt ef-
tersparger 168 respondenter konkret denne mulighed, hvilket svarer til 18 pct. af den samlede re-
spondentmasse.
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Der gives mange forskelligartede bud p4, hvordan disse sma interne konkurrencer skal lgbe af sta-
ben. Nogle naevner specifikt 'drop in’ som en made at mgdes pa, mens andre angiver forslag som
fx parturneringer, ranglisteturneringer, spilaftener og klubmesterskaber.

I mange klubber findes disse tilbud allerede, men ikke desto mindre er der ret s& mange, der efter-
sporger det. Andre angiver, at tilbuddene findes, men at de ikke finder sted hyppigt nok, eller at de
ikke i tilstreekkeligt omfang er malrettet alle segmenter af spillere. Nogle forteller desuden, at det i
deres klub kun er de zldre, der deltager, og at de derfor faler sig udenfor, mens andre mener, at de,
der deltager, enten er for gode eller darlige til, at de far noget ud af det.

Der er saledes bred opbakning til, at klubberne opretter interne konkurrencer eller deciderede tur-
neringer i en eller anden form, men samtidig kan det veere ngdvendigt at segmentere tilbuddene,
siledes at der er tilbud til alle spillere uanset deres niveau.

At have denne type tilbud til motionister i alle afskygninger ma forventes pad samme made som
feellestraeninger at kunne samle spillere pa nogenlunde samme niveau. Det giver grobund for at
mede andre potentielle makkere, hvilket som tidligere naevnt er positivt i forhold til fastholdelsen,
da gruppen af spillere, der naesten udelukkende spiller med deres faste makker, er den mest sarba-
re gruppe mht. frafald.

Det fremgar da ogsa i en stor del af svarene, at det sociale element og muligheden for at mgde en
potentiel makker vaegtes hgijt, nar respondenterne begrunder, hvorfor de godt kunne taenke sig
disse mindre interne konkurrencer.

Her er nogle eksempler pa, hvordan udvalgte respondenter har formuleret deres forslag:

"Flere arrangementer der kan bringe spillere sammen. Social tennis og turneringer for at blande
nye og gamle spillere.”

"Méske flere 'netvaerksdage’ hvor man kan mode op og spille med folk pa ens egen alder og ni-
veau.”

"Abne - hyggelige sommerturneringer — for de ‘modne’ — uden at skulle prestere det store. Dette
vil medfore nye bekendtskaber og hyggelig tennis.”

Flere sociale arrangementer: | det hele taget er der relativt stor eftersporgsel efter sociale aktivite-
ter i forskellige afskygninger. Samlet set har 103 respondenter afgivet et forslag, der kan kategorise-
res som en efterspargsel efter flere sociale arrangementer og aktiviteter. Det svarer til 11 pct. af
respondenterne.

Forslagene er mange og relativt forskelligartede. Nogle eftersparger aktiviteter i klubben sa som
fester, feellesspisning, hyggeaftener, fredagsbar, morgenmadstennis og lign., mens andre foreslar
feelles ture til internationale turneringer, traeningslejre og andre felles udflugter.

Det samlende for besvarelserne synes at veere, at der gennem feelles aktiviteter skabes en eller an-

den form for socialt liv og sammenhold i klubben. Det geelder bade internt i bestemte segmenter af
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spillere (fx voksne motionister, seniorspillere etc.) samt generelt pa tvaers af alle grupperinger i
klubberne.

Saledes er der i rigtig mange af besvarelserne fokus pa at skabe et bedre klubliv generelt, men som
naevnt ogsa mere konkret pa at bruge dette som et redskab til at mgde nye potentielle tennismak-
kere. Imidlertid er der ogsa en gruppe respondenter, som forslar en alternativ made at skabe kon-
takt til andre spillere i klubben pa, nemlig ved at klubben opretter en form for 'makkerbers’, hvor
det er muligt at sgge efter spillere pa ens eget niveau.

En makkerbors: Det er i alt 58 respondenter, der kommer med dette konkrete forslag, svarende til 5
pct. af respondenterne. Nogle angiver ikke konkret, hvordan de mener, at klubben bedst formidler
kontakten mellem dens spillere, mens andre peger pa at en form for opslag i klubben er lgsningen.
Endelig foreslar en innovativ gruppe, at kontakten kunne formidles elektronisk fx pa klubbernes
hjemmesider.

Her er nogle udvalgte eksempler pa konkrete forslag:

"Makker-Match-service hvorved jeg kan finde spillemakkere med samme niveau som mig til de
tilfelde, hvor min faste makker ikke kan spille... Gerne web/sms-baseret.”

"En mulighed for at matche singler (IKKE dating!), men for at 1 en traeningspartner pa samme
niveau som en sely.”

"Evt. database hvor medlemmerne selv kunne ga ind og til/afmelde sig en bestemt periode, hvor
det var muligt at stille sig til radighed for en ny makker!”

"En nem og smart mdde, hvor man kan booke timer med andre medlemmer pa samme niveau,
som man ikke kender pa forhdnd, sa man kan 3 flere makkere end den faste — og dermed komme
til at spille mere end en gang om ugen.”

"Intranet hvor der kan laves tennisaftaler f.eks. med angivelse af niveau og tider hvor det passer at
spille (hvis spillere mangler medspillere).”

Som rapporten senere paviser, er manglen pa en makker den hyppigst angivne arsag til frafald
blandt tennisspillerne i denne undersggelse. Netop derfor er det meget centralt, at det bliver sa let
som muligt for klubbernes medlemmer at finde andre spillere pa deres eget niveau, hvad enten
dette sker gennem konkrete sociale eller tennisrelaterede arrangementer i klubberne eller gennem
en egentlig makkerbars.

Det kunne derfor vaere spaendende, hvis de elektroniske muligheder, som mange klubber har i form
af hjemmesider, blev udnyttet i denne sammenhang, sddan som en gruppe af respondenter fore-

slar.

| hvert fald er de virtuelle sociale medier generelt er i vaekst og nar efterhanden ud til et relativt
bredt segment af befolkningen. Der kan saledes vaere god raeson i at supplere de mere traditionelle
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tilbud i tennisklubberne med et virtuelt klubnetvaerk, som promoveres aktivt i klubberne, og som
kan benyttes konkret til at skabe kontakter mellem medlemmer pa kryds og tvaers i klubben.

Nogle klubber rundt omkring i landet har allerede en internetbaseret makkerbers til deres med-
lemmer. Konkret har Idan varet i kontakt med to klubber™, der har dette tilbud. Begge steder fun-
gerer det i praksis sadan, at man som medlem kan skrive sig pa en liste pa klubbens hjemmeside,
hvor man sgger en tennismakker. Man opgiver sit navn og sin alder, sine kontaktoplysninger samt
det niveau, man er pa rent spillemaessigt. De oplysninger vises sa pa hjemmesiden, hvilket skaber
mulighed for kontakt til de gvrige medlemmer i klubben.

Erfaringerne med makkerbgrsen i de to adspurgte klubber er, at det er et redskab, som kan skaffe
sarligt nye medlemmer en makker at spille med. Det er der begge steder konkrete eksempler pa.
Samtidig naevner repraesentanter fra begge klubber imidlertid, at det er begraenset, hvor meget
makkerbgrsen benyttes. | den ene klub var der to opslag fra den seneste sason, mens der i den
anden var ni opslag fra de seneste to saesoner.

Ingen af de to klubber gar noget seerligt for at promovere makkerbgrsen, og det er saledes ikke
muligt ud fra de to konkrete eksempler at afgare, om der er et starre potentiale i at finde tennis-
makkere pa nettet, safremt tilbuddet blev bedre markedsfort. Begge klubreprasentanter angiver, at
de primaert satser pa tennisrelaterede og sociale arrangementer som de steder, hvor medlemmerne
meder hinanden. Samtidigt giver de dog udtryk for, at det er vigtigt at have en makkerbgrs hen-
vendt til de medlemmer, der ikke kommer til den type af arrangementer. Resultatet i medlemsun-
dersggelsen giver dem ret.

Ud over de naevnte tiltag, som alle i storre eller mindre grad er relateret til det at have et socialt
netvaerk i klubben, er der yderligere nogle fa emner, som optager en starre gruppe af respondenter:

Breddeholdkampe: For det farste angiver en gruppe motionister, at de ud over de foreslaede in-
terne turneringer godt kunne taenke sig at spille breddeholdkampe eller turneringer mod hold og
spillere fra andre klubber i lokalomradet. | alt er det 49 respondenter, der har angivet dette, hvilket
svarer til 5 pct. af det samlede antal respondenter.

Baggrunden herfor er formentlig, at holdkampe ofte er forbeholdt et relativt beskedent segment af
klubspillere, som findes gode nok til at repraesentere klubben. De spillere, der gerne vil spille hold-
kampe, men som ikke findes gode nok til at komme med pa klubbens hold, har reelt ikke mulighed
for at komme til at spille holdkampe.

Bedre begynderintroduktion: For det andet eftersparger 44 respondenter svarende til 5 pct. af den
samlede respondentgruppe en bedre introduktion for begyndere i tennisklubberne. Flere under-
streger, at det er vigtigt, at man far de nye spillere i klubben til at fgle sig velkomne, at de mades
med &benhed og interesse samt ikke mindst, at der er forskellige sociale og tennisrelaterede tilbud
til dem i opstartsfasen.

En udtalelse fra en frustreret begynder illustrerer vigtigheden af, at man som nyt medlem foler sig
velkommen i en klub:
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"Sorg for at nybegyndere foler sig velkomne. Pital ‘gamle medlemmers’ nedrakning af nybegynde-
res anstrengelser, sa kunne det vare vi blev ved med at spille.”

Det er markant anderledes at starte som ny i en tennisklub, hvor man som minimum skal bruge én
makker at spille med og gerne flere, sammenlignet med at starte i et fitnesscenter, hvor det hver-
ken er nadvendigt eller pa nogen made forventes, at man deltager i det sociale liv eller har serlige
feerdigheder. Isaer hvis man ikke pa forhand har en eller flere tennismakkere kan det veere sveert
dels at finde en makker og dels at blive integreret i klublivet generelt. Her peger flere respondenter
pa, at det er vigtigt, at tennisklubberne yder en aktiv indsats.

Andre typer motionsaktiviteter: For det tredje eftersparger 38 respondenter svarende til 4 pct. af
det samlede antal respondenter andre motionsaktiviteter i forbindelse med tennisklubben. Det er
iseer muligheden for styrke- og konditionstraening hele aret rundt som eftersperges, hvad enten det
er i form af et foreningsdrevet fitnesscenter i forbindelse med klubben eller gennem et samarbejde
med et lokalt fitnesscenter.

Andre foreslar lob og anden konditionstraening isaer placeret i vintersasonen, hvilket ogsa blev
neaevnt tidligere i rapporten som en made, hvorpa klubberne kan sgrge for, at deres medlemmer
bevarer en vis tilknytning hen over vinteren. Det er seerligt aktuelt for de klubber, der ikke har mu-
lighed for at tilbyde indendegrs tennis til sine medlemmer om vinteren, men kunne i princippet fun-
gere i alle typer af klubber, hvor der er tilstreekkeligt med interesse herfor.

Borne- og familieaktiviteter: For det fjerde eftersparger 23 respondenter svarende til 2 pct. af den
samlede respondentgruppe bgrne- og familieaktiviteter i deres tennisklub. Det veere sig i form af
legepladser, slamure eller decideret babysitning, som det findes i nogle fitnesscentre, hvor forael-
drene kan 'parkere’ deres bgrn, mens de selv traener.

Derudover foreslar nogle respondenter familiearrangementer, hvor bgrn og foraeldre kan spille
samtidig enten sammen eller hver for sig. Det viser, at der blandt voksne i foraeldrefasen er et be-
hov for at udnytte tiden bedst muligt, og at dette nu engang gares bedst ved, at bade bgrn og for-
eldre aktiveres samtidig.

Andre forslag: Til slut skal det naevnes, at der ogsa er relativt mange respondenter, der efterspgr-
ger bedre fysiske rammer i deres tennisklub. 79 respondenter svarende til 8 pct. af hele respon-
dentgruppen navner konkret, at adgangen til indenders tennisbaner er for darlig, for dyr eller at
banerne er af for darlig standard.

Dertil kommer 61 respondenter svarende til 7 pct. af det samlede antal respondenter, som ytrer
utilfredshed med en eller flere af deres klubs faciliteter. Det veere sig eksempelvis banerne, som
nogen mener er i for darlig stand eller cafeteria- og/eller omklaedningsfaciliteter, som ikke er til-
straekkelige.

Samlet set er der saledes en hel del forskelligartede forslag fra tennisspillerne i medlemsunderse-

gelsen til deres respektive klubber, og det vil veere sa godt som umuligt for klubberne at skulle op-
fylde alle gnsker. Som naevnt er der imidlertid ogsa en raekke forslag, som gar igen hos rigtig man-
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ge respondenter, og her kan klubberne med stgtte fra DTF og unioner pa de omrader, hvor det er
nedvendigt, passende starte med at seette ind.

Traening, interne konkurrencer, sociale arrangementer og makkerbgrser, hvor spillere pa samme
niveau kan made hinanden, er konkrete omrader, hvor der med fordel kan gares en indsats, som
kan vaere med til at fastholde tennisspillere i deres respektive klub specifikt og tennissporten gene-
relt.

Der findes ud fra respondenternes besvarelser ikke nogen standardlgsning, men i stedet ma hver
enkelt klub finde en model, som netop fungerer for dem. Det vigtigste er, at man tenker i alle ten-
nistypers behov — dog iseer de forskellige segmenter af motionistspillere, da de udger den storste
gruppe — og sorger for, at der er tilbud til dem, og at de bliver integreret i klublivet sa langt, som de
selv er abne for det.

Hvilken type klubber leverer den bedste vare til deres medlemmer?

| og med at respondenterne som beskrevet ovenfor er relativt tilfredse med forholdene i deres re-
spektive klubber, ma det antages enten at veere et nogenlunde velfungerende udsnit af klubber, der
har deltaget i medlemsundersggelsen. Alternativt er det et udtryk for, at medlemmerne i de danske
tennisklubber er ganske godt tilfredse med forholdene, selv om de har en raekke forslag til at gere
forholdene endnu bedre.

Deler man data op efter klubstarrelse, er der imidlertid visse forskelle i graden af tilfredshed pa de
enkelte parametre. Der synes at tegne sig et billede af, at sma og store klubber er gode til forskelli-

ge ting.
En inddeling af klubberne pa falgende made danner grundlag for de nedenstaende analyser:

e Sma klubber (under 200 medlemmer)

e Mellemstore klubber (200-499 medlemmer)

e Store klubber (500-999 medlemmer)

e Meget store klubber (1000 medlemmer eller flere)

Inddelingen er foretaget ud fra en vurdering af, at hver af de fire grupperinger giver mening i prak-
sis i den forstand, at der pa en raekke omrader vil veere reelle forskelle mellem de enkelte gruppe-
ringer af klubber.

Kensfordelingen i de fire grupper er nogenlunde ens og svarer til den samlede fordeling, men ind-
delingen giver anledning til aldersforskelle.

Tabel 8: Respondenternes gennemsnitsalder i de fire grupper af klubber.

Mellemstore Meget store

Sma klubber klubber Store klubber klubber

Gennemsnitsalder 52 ar 49 ar 46 ar 42 ar

132



Generelt falder gennemsnitsalderen med gget klubstarrelse, og det er iser i gruppen af 20-39-arige,
at der bliver flere respondenter, jo starre klubben er. Til gengaeld falder andelen af zldre pa 60 ar
eller mere nogenlunde ligesa drastisk.

En arsag hertil er, at de store og meget store klubber typisk er knyttet til en starre by, hvor der alt
andet lige vil veere flere unge og feerre ldre end i de mindre provins- og landsbyer. Disse forskelle i
alder ma forventes at have indflydelse pa respondenternes tennisvaner og opfattelse af forskellige
forhold i deres klub, men det kan ikke alene forklare de forskelle, der findes mellem de fire gruppe-
ringer af klubber. Eksempelvis er der visse forskelle i tennisvaner mellem respondenterne i de fire
klubtyper.

Tabel 9: Aktivitetsprofil efter klubstarrelse. Oversigt over, hvor stor en andel (i pct.) af
respondenterne for de enkelte klubstarrelser der angiver i et eller andet omfang at deltage i
nedenstidende (dvs. ikke har svaret, at de aldrig deltager).

Sma klubber  Mellemstore Store klubber  Meget store

klubber klubber
Feellestrening 42 53 40 33
Individuel treening 12 16 36 34
Ikke-konkurrencebetonede
tennisarrangementer 58 58 ik =
Turneringer/staevner 29 26 23 24
Holdkampe 31 32 27 20
Skiftende makkere 72 72 60 58
Faste makker 87 81 89 89

Der er en relativt klar tendens til, at en seerligt stor andel af respondenterne i de sma og mellemsto-
re klubber deltager i deres klubs ikke-konkurrencebetonede tennisarrangementer. | forleengelse
heraf er der i sma og mellemstore klubber flere, der i et eller andet omfang spiller med skiftende
makkere, end det er tilfeeldet i de store og meget store klubber.

Til gengaeld far flere i de store og meget store klubber individuel treening, hvilket der kan taenkes at
vaere i hvert fald to arsager til. For det forste har de store og meget store klubber flere (professionel-
le) treenere tilknyttet, som tilbyder individuel treening. For det andet er de store og meget store
klubber placeret i starre byer med et medlemsunderlag, som generelt er mere villig til at betale for
trening. Derimod er holdtraening klart mest udbredt i de mellemstore klubber og mindst i de sm4,
store og ikke mindst i de meget store klubber.

Ser man i den forbindelse p4, i hvilken starrelse af klubber der er starst tilfredshed med udbud og
kvalitet af treeningen, tegnes folgende billede.
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Tabel 10: Holdning til treeningstilbud efter klubsterrelse. Oversigt over, hvor stor en andel
(i pct.) af respondenterne for de enkelte klubstgrrelser der har svaret helt eller noget enig i de
nedenstdende udsagn om trening.

Sméa klubber  Mellemstore Store  Meget store
klubber klubber klubber
Traening er af hgj kvalitet 30 55 49 42
Der er tilstraekkeligt med
8
traeningstilbud 40 ! 3 37
Ville spille mere tennis, hvis 25 30 37 35

der var flere traeningstilbud

Med hensyn til kvaliteten af treeningen, halter de sma klubber efter de avrige, mens tilfredsheden er
starst i de mellemstore og store klubber. Det viser, at det kan vaere svert for sma klubber at levere
en treening, der er af tilstraekkelig hoj kvalitet, maske fordi det kan vaere svaerere at skaffe tilstraekke-
ligt med kvalificerede traenere.

| forhold til udbuddet af treeningstilbud halter de sma klubber til gengeeld ikke efter de store og
meget store klubber, men igen er der storst tilfredshed med udbuddet af treeningstilbud i de mel-
lemstore klubber. Arsagen hertil kunne taenkes at veere, at selv om store og meget store klubber ma
forventes at have flere traeningstilbud end de gvrige klubsterrelser, er der samtidig flere om buddet.
Ud fra data kunne det derfor tyde pa, at de mellemstore klubber har det bedste forhold mellem
udbud af treeningstilbud og antal af medlemmer. Det er i hvert fald tilfeldet for de klubber, som har
deltaget i denne undersggelse.

Interessant er det ogsa at se pa, hvorvidt klubstarrelse har betydning for det sociale liv i klubberne.

Tabel 11: Det sociale liv efter klubstgrrelse. Oversigt over, hvor stor en andel (i pct.) af
respondenterne for de enkelte klubstarrelser der har svaret helt eller noget enig i de
nedenstdende udsagn om det sociale liv i deres respektive klubber.

Sma klubber Mellemstore Store | Meget store

klubber klubber klubber

T 6w w
i S A .
Kendte mange i klubben 74 67 51 39
:();:ieasltgltie:erelt, der er et godt 57 66 41 37
Syres de o i, derer 6 s w  w
eBrI]i;/er;?Im regel i klubben efter 63 65 50 44
f;gnee Tnl'l( Ludb:;z ;’e%T:;t::rt = 56 = &
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| forhold til det sociale klarer de sma og mellemstore klubber sig generelt bedst. Dels er der i disse
klubsterrelser en starre andel af spillerne, der deltager i de sociale arrangementer, dels er der starre
tilfredshed med det eksisterende sociale liv og udbuddet af sociale aktiviteter.

En del af forklaringen pa forskellene er, at der er flere zldre tennisspillere, som generelt er mere
sociale i de sma og mellemstore klubber, mens der er flere unge voksne som generelt er mindre
aktive i det sociale liv i de store og meget store klubber.

Det kan dog ikke alene forklare de relativt store forskelle pa respondenternes opfattelse af og til-
fredshed med det sociale liv, nar man opdeler pa klubsterrelse, hvorfor der ma forventes at vaere en
vis sammenhang mellem omfanget og kvaliteten af det sociale liv og klubbens sterrelse.

Pafaldende er det ogsa, at respondenterne i de sma og mellemstore klubber er dem, som synes de
far mest for deres kontingent. 76 pct. af respondenterne i de sma klubber og 68 pct. i de mellem-
store klubber er noget eller helt enige heri, mens det tilsvarende kun er tilfeeldet for hhv. 40 pct. af
respondenterne i de store klubber og 52 pct. i de meget store klubber.

Derudover finder respondenterne i de sma og mellemstore klubber, at deres respektive klubbers
ledelse er mere lydher og initiativrig, end det er tilfeldet i de store og meget store klubber. Med
hensyn til lydherheden er det maske ikke sa overraskende, da det alt andet lige ma forventes at
vaere nemmere som medlem at opna indflydelse i en lille end i en stor klub.

Til gengeeld forekommer det mere overraskende, at respondenterne i de sma og mellemstore klub-
ber ogsa finder deres ledelse mere initiativrig, da man i nogen grad kunne forestille sig, at der sid-
der flere af 'Tordenskjolds soldater’, jo mindre klubben er.

Samlet set star det saledes tilbage, at store og sma klubber er gode til forskellige ting. De mindre
klubber har deres force i et relativt steerkt socialt liv, mens de sterre klubber kan tilbyde traening
med en hgjere kvalitet. Endelig ser de mellemstore klubber — eller i hvert fald dem der er med i
denne undersggelse — med ca. 200-500 medlemmer ud til at have en starrelse, hvor man bade
formar at have et steerkt socialt liv og et tilfredsstillende udbud af treeningstilbud.

| forhold til de fysiske omgivelser star de sma og mellemstore klubber heller ikke tilbage for de sto-
re og meget store klubber. Omkleedningsfaciliteter, faciliteter til socialt samvaer og vedligeholdel-
sesniveauet bliver generelt rapporteret en anelse mere positivt i de sma og mellemstore klubber.

Endelig er der ikke store forskelle i, hvordan banetilgeengeligheden ser ud afhaengig af klubsterrel-
se. Ganske vist er tilgeengeligheden af sommerbaner en smule darligere i de meget store klubber
end i de ovrige, men der er tale om mindre forskelle, og der er generelt meget stor tilfredshed med
mulighederne for at spille tennis om sommeren.

Mindre tilfredshed er der med mulighederne for at spille tennis om vinteren. Sammenlagt angiver
lidt under halvdelen af respondenterne, at de i hgj grad eller meget hgj grad er tilfredse — de mel-
lemstore klubber er igen dem, hvor der er storst tilfredshed (58 pct. tilfredse respondenter) efter-
fulgt af de store klubber med 51 pct. tilfredse respondenter.
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Det ovenstaende kan ikke fungere som bevis p4, at en storrelse af klub er bedre end en anden. Data
indikerer, at sma og mellemstore klubber kan tilbyde de bedste fysiske rammer og en sterre grad af
socialt sammenhold og liv, men der gemmer sig en del variationer bag tallene, og det kan tenkes
at vaere nogle saerligt velfungerende sma og mellemstore klubber, der har deltaget i denne under-
sogelse.

Imidlertid indikerer resultaterne ogsa, at en klub skal have en vis stgrrelse for at kunne tilbyde med-
lemmerne en tilstreekkelig kvalificeret traening, men at den mellemstore klub er mindst ligesa god
til dette som store og meget store klubber.

Det kunne saledes se ud til, at den mellemstore tennisklub med 200-500 medlemmer har en opti-
mal starrelse i forhold til at tilfredsstille sine medlemmers sociale og treeningsmassige behov pa

en og samme tid. Men som sagt skal konklusionen tages med et gran salt, i og med at der er tale

om et begraenset udsnit af klubber, som har deltaget i medlemsundersggelsen.

Rekruttering af tennisspillere

Det er tidligere i rapporten blevet skitseret, hvorledes fastholdelse er den primere udfordring for
tennissporten. Alligevel er det relevant at se pa, hvad der far folk til at begynde med at spille tennis,
da man ikke uden videre kan forvente, at folk automatisk finder vej ned i tennisklubberne. Desuden
star tennissportens aktgrer bedre rustet til at gore en aktiv indsats for at fa folk i gang med at spille
tennis, hvis de har en viden om, hvad der far folk til at begynde med at spille tennis.

| medlemsundersggelsen er respondenterne direkte blevet spurgt om, hvorfor de i sin tid begyndte
at spille tennis.

Af de arsager til at starte med at spille tennis, der pa forhand var blevet valgt ud til spergeskemaet,
skiller fire sig ud som dem bade nuvaerende og frafaldne medlemmer hyppigst har svaret. Den ene
har med tilgaengeligheden af faciliteter at gere, mens de tre andre har med det sociale aspekt at
gare — enten i form af, at man er startet sammen med en ven eller bekendt, eller fordi der er tennis-
spillere i familien og/eller den gvrige omgangskreds.



Figur 67: Grunde til at starte med tennis. Respondenternes fordeling pa spgrgsmalet: "Hvor-
for begyndte du at spille tennis?’ (pct.).
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Respondenterne kunne til dette spargsmal satte sa mange krydser de ville, hvorfor summen af procenterne for
hhv. nuvaerende og frafaldne medlemmer ikke er 100.

Tilgeengeligheden af gode tennisfaciliteter i neeromradet ser pa den baggrund ud til at veere en for-
udseetning, hvis man gnsker at tiltreekke nye spillere til den lokale tennisklub, idet folk generelt ikke
kan forventes at vare villige til at kere langt for at dyrke deres sport”. Omvendt ger gode faciliteter
det ikke alene. Som omtalt tidligere i rapporten kan manglen pa faciliteter farst og fremmest vaere
en bremseklods for medlemsudviklingen i en sportsgren, mens flere og bedre faciliteter ikke ned-
vendigvis medfgrer medlemsfremgang.

Her viser tallene, at det i stedet er vigtigt at se pa det sociale aspekt. Det understreges af, at 8o pct.
af den samlede respondentgruppe har sat kryds ved mindst et af de tre svar, der har med det socia-
le aspekt at gare. Det sociale spiller saledes i et eller andet omfang en rolle for fire ud af fem, nar de
skal beslutte sig for, hvorvidt de vil begynde med at spille tennis.

For 36 pct. af respondenterne har det sociale spillet en meget konkret rolle i opstarten, idet de er
begyndt sammen med en eller flere venner eller bekendte. Det letter givetvis opstarten i en tennis-
klub, at man har nogen at folges med de forste gange, men i og med at ikke alle har den mulighed,
kan det vaere vaerd for tennisklubberne at teenke i, hvordan de kan hjalpe med til, at dem der kom-
mer, alene far skabt sociale kontakter i klubben allerede fra forste dag.
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Ydermere er der 57 pct. af respondenterne, for hvem det sociale i et eller andet omfang har spillet
ind pa deres motivation for at begynde med at spille tennis. De angiver, at de har ladet sig inspirere
af, at en eller flere i deres omgangskreds og/eller familie spillede tennis pa det tidspunkt, de selv
besluttede sig for at starte. Det antyder, at sociale kontakter i tennismiljget er vigtige for folks tilbg-
jelighed til at starte med at spille tennis.

Derimod ser Abent Hus-arrangementer og annoncer/reklamer ud til at have en meget begraenset
effekt i forhold til rekruttering af spillere til tennissporten. Det behever dog ikke nedvendigvis veere
et udtryk for, at der ikke kan rekrutteres spillere pd denne made, da der kan tenkes at veere i hvert
fald to arsager til, at meget fa angiver disse som forklaring pa, hvorfor de er begyndt med at spille
tennis.

Den fgrste mulige forklaring er, at de Abent Hus-arrangementer som afholdes samt de annoncer
og reklamer,| som indrykkes i diverse medier, kun har en meget begraenset effekt pa folks lyst til at
melde sig ind i en tennisklub. Den anden mulige forklaring er, at der generelt bliver afholdt fa Abent
Hus-arrangementer og indrykket fa annoncer og reklamer. Safremt det er tilfeeldet, er det ikke sa
underligt, at fa angiver dette som arsag til at veere startet i en tennisklub.

Derudover er der ogsa relativt fa, der er blevet inspireret til at starte ved at folge de danske elitespil-
leres praestationer. Der er sdledes ingen indikationer pa, at der eksisterer nogen seerligt staerk
sammenhang mellem rekrutteringen til tennissporten og de danske elitespilleres praestationer. Det
er ganske som forventet, idet undersggelser pa omradet som gennemgaet tidligere i rapporten
viser, at der ikke er nogen entydig sammenhang mellem en steerk elite og rekrutteringen til bred-
den. | forhold til tennis ma man imidlertid tage forbehold for, at der kan vaere en Caroline Wozni-
acki-effekt hos isaer de yngre piger, som ikke er slaet igennem i denne undersggelse, hvor kun nu-
vaerende og frafaldne medlemmer over seksten ar har deltaget. Det er muligt, at hun har inspireret
nogle til at starte i sporten, men der er som naevnt ikke beleeg for at postulere en sadan sammen-
heng.

Derimod er der blandt dem, der har svaret andet’ pa spgrgsmalet om, hvorfor de er begyndt at
spille tennis en del, der har angivet internationale elitespillere som arsag — farst og fremmest Bjorn
Borg. En opteelling af svarene viser eksempelvis, at godt en femtedel af dem, der har svaret "andet’
angiver en forklaring, som er direkte relateret til enten internationale turneringer, de har set i tv,
eller store navne pa den internationale tennisscene. Hver tredje af disse naevner endda direkte
Bjorn Borg som en vigtig inspirationskilde, og tallet havde muligvis veeret endnu hgjere, safremt
dette svar havde vearet blandt de fortrykte valgmuligheder.

Blandt de ovrige svar i 'andet’-kategorien er det sveert at udlede andre klare tendenser end den
ovenstaende. Nogle respondenter angiver, at de ganske enkelt havde lyst til at preve kraefter med
tennisspillet. Andre naevner, at de blev inspireret pa et udenlandsophold, mens en stgrre gruppe
naevner konkrete tilbud og/eller arrangementer i deres lokale tennisklub som arsagen til, at de er
startet.

Det er saledes vidt forskelligt, hvad der far folk i gang med at spille tennis, hvorfor det ikke er mu-

ligt at komme med en simpel opskrift pa, hvordan man lettest kan rekruttere spillere til tennisspor-
ten. Alligevel indikerer respondenternes svar, at gode tennisfaciliteter i naeromradet er en forud-

138



saetning for rekruttering, men at en eller anden form for social tilknytning til sporten samtidig er af

helt afggrende betydning. Det kan enten vaere konkret i form af at have én at starte sammen med
og/eller ved at have tennisspillere i familien eller omgangskredsen, som kan pavirke ens motivatio
for at begynde.

Hvorfor melder spillere sig ud af tennisklubberne?

Pa samme made, som det sociale element kan veere medvirkende til at fa folk i gang med at spille
tennis, synes det ogsa at spille en afgerende rolle i forhold til frafaldet inden for tennissporten.
Manglen pa folk at spille med er i hvert fald den arsag, som flest af de frafaldne medlemmer neev-
ner som bevaeggrund for, at de er stoppet med at spille tennis.

Figur 68: Frafaldsarsager. De frafaldne medlemmers fordeling pa spgrgsmalet: "Hvorfor
stoppede du med at spille tennis?’ (pct.).
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Antal frafaldne medlemmer: 28s.

De frafaldne medlemmer blev bedt om at angive maksimalt tre af de pa forhand udvalgte arsager,
som ses pa ovenstaende figur, til at forklare, hvorfor de var stoppet med at spille tennis. Der er da
ogsa tre forklaringer, som skiller sig afgarende ud fra resten.
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For det forste er der hele 53 pct., som angiver, at de er stoppet, fordi de manglede folk at spille
med. For det andet angiver 43 pct., at de ganske enkelt valgte en anden motionsform i stedet for
tennis, og at det er arsagen til deres frafald. For det tredje svarede 31 pct., at de synes tennis var for
dyrt, og at det var en medvirkende arsag til, at de stoppede.

Derudover er der en mindre gruppe pa 12 pct., for hvem banetilgeengelighed var et problem, mens
10 pct. ikke folte sig velkomne i deres klub. Til gengeeld er det meget fa (2 pct.) som har svaret, at
det, at tennis var et svaert spil at laere, har spillet ind pa deres beslutning om at stoppe. Et argu-

ment som ellers er en vaesentlig del af beveeggrunden for at udbrede Play and Stay-konceptet i
klubberne.

Ud over ovenstaende spergsmal blev de frafaldne medlemmer ogsa bedt om at beskrive med egne
ord, hvad der har faet dem til at stoppe med at spille tennis. 320 respondenter svarede pa sporgs-
malet, og en kategorisering samt optalling af arsagerne giver falgende top-15 over arsager til frafal-
det.

Tabel 12: Tabel over de drsager, som de frafaldne medlemmer giver til at vaere stoppet med at
spille tennis.

Nr. Arsag Hyppighed af svar Hyppighed i pct.
0 Manglede makker / fast makker er stoppet 102 stk. 32 pct.
2 Svigtende fysik eller pludselig opstaet skade 71 stk. 22 pct.
3 Manglende tid 58 stk. 18 pct.
4 For dyrt 45 stk. 14 pct.
5 Valgte en anden sport eller motionsform 43 stk. 13 pct.
6 Manglende traeningstilbud eller for darlig traening 24 stk. 8 pct.
7 Mangel pa socialt samveer og/eller arrangementer 22 stk. 7 pct.
7 Flyttet 22 stk. 7 pct.
9  Darlig banetilgaengelighed 18 stk. 6 pct.
10 Lukkethed og/eller darlig stemning i klubben 17 stk. 5 pct.
11 Det var for ufleksibelt at ga til tennis 15 stk. 5 pct.
12 Der var ikke tilstreekkelige indendersfaciliteter 10 stk. 3 pct.
13 Fik andre interesser 9 stk. 3 pct.
14  Fik ikke nok motion ud af det 8 stk. 3 pct.
15 For stor afstand til faciliteter 5 stk. 2 pct.

Antal frafaldne medlemmer: 320.

Som det var tilfeeldet i spargsmalet med de faste svarkategorier, topper problemet med at finde
nogen at spille sammen med, nar respondenterne frit far mulighed for at angive arsagen til deres
frafald. Derudover kommer de to naestmest populeere arsager herfra, nemlig at de valgte en anden
sport/motionsform, eller at det var for dyrt at spille ogsa ind pa top-s.

Det saetter en streg under netop de tre arsager som spillende en central rolle i forhold til frafaldet.
Ser vi pa dem enkeltvis og starter med makkerproblemet, sa viste afsnittet om respondenternes
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tennisvaner en klar tendens til, at de nuveerende medlemmer var mere sociale og oftere spillede
med skiftende makkere fra deres klub end de frafaldne.

| det lys forekommer det ikke saerligt overraskende, at sa relativt mange frafaldne medlemmer pe-
ger pa netop denne problemstilling. Har man som tennisspiller ikke en social base i klubben i form
af mindst én og helst flere makkere, sa vil man ogsa vaere mere tilbgijelig til at falde fra, isaer hvis
ens faste makker stopper.

| gvrigt er der heller ikke seerligt overraskende et vist overlap mellem dem, der angiver, at de mang-
ler en makker, og sa dem, der eftersparger mere socialt samvaer og/eller arrangementer. P4 samme
made er der overlap mellem dem, som har svaret, at de mangler tid, og dem, der finder det for dyrt
at spille tennis. Eksempelvis angav de fleste af de respondenter, der fgler, det er for dyrt at spille
tennis, at det skal ses i forhold til, hvor meget de spiller. Det er saledes relativt fa, der pa et generelt
plan synes, at tennis er for dyr en sport. | stedet er det mere et spgrgsmal om, at de ikke foler, de
far nok for de penge, de betaler i kontingent.

Tidligere i rapporten blev de gennemsnitlige kontingentsatser for de tennisklubber, der havde med-
virket i DGI og DIF’s foreningsundersagelse, sammenlignet med det generelle niveau inden for
foreningsidreetten. Den sammenligning kunne da heller ikke understgatte en teori om, at det skulle
vaere serligt dyrt at ga til tennis, men det er klart, at det kan fgles dyrt at betale for noget, man be-
nytter sig af relativt sjaeldent.

Ud over sammenhaengen mellem mangel pa tid og holdningen om, at det var dyrt at g til tennis,
var der ogsa en del, der koblede manglende tid sammen med valg af en ny sport eller motionsform.
Nogle gav udtryk for, at de gerne ville dyrke motion, men at tennis var for tidskraevende, og at de
derfor havde valgt en anden form for motion — ofte noget de opfattede som mere effektivt rent fy-
sisk og mere fleksibelt som fx fitness, jogging eller lignende.

Det understreger behovet for at skabe en raekke mere fleksible tilbud inden for tennissporten, sale-
des at det bliver muligt at deltage i treening og andre klubarrangementer ogsa for den del af befolk-
ningen, som har fleksible jobs med skiftende arbejdstider og/eller hjemmeboende barn. | hvert fald
viser respondenternes svar, at der er en vis efterspargsel efter tilbud af denne type, og at manglen
herpa far nogle til at falde fra og vaelge en anden sport eller motionsform.

Til slut skal det blot bemzerkes, at der selvfelgelig ogsa er et par frafaldsarsager, som det er sveert
for forbund og klubber at gore noget ved. Eksempelvis kraever tennis et vist fysisk niveau, hvorfor
en svag fysik og pludseligt opstaede skader naturligt vil medfere et frafald. P4 samme made kan det
iseer i tyndtbefolkede omrader vaere svaert at undga, at der nogle steder vil veere en vis afstand mel-
lem tennisklubberne, ligesom man heller ikke kan forbyde folk at fa andre interesser. Det er dog
vigtigt at bemeerke, at disse arsager ikke er unikke for tennissporten, men i varierende omfang ma
forventes at findes i alle sportsgrene. Det interessante er derimod, at mange respondenter fgler, de
ikke kan finde en makker eller ligefrem ikke faler sig velkomne i deres klub, samt at der tilsynela-
dende er en eftersporgsel efter mere og bedre traening og en generelt mere fleksibel organisering.
Det kan der gares noget ved, og derfor vil det veere oplagte steder at seette ind med en malrettet
indsats baret af klubberne, men hjulpet pa vej af forbund og unioner.
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Centrale pointer fra del 3

o Fellestreeningen er ikke i seerlig udbredt grad et samlingspunkt i de lokale tennisklubber,
da knap to tredjedele af de aktive tennisspillere angiver, at de aldrig gar til feellestraening

e To tredjedele af tennisspillerne er rene motionister i den forstand, at de aldrig deltager i
hverken holdkampe, turneringer eller stevner

e Generelt eftersparger tennisspillerne frem for alt flere og bedre treeningstilbud, men ogsa
interne turneringer og flere sociale arrangementer, hvor de kan made hinanden

e | det hele taget peger resultatet fra medlemsundersagelsen pa, at det er vigtigt, at tennis-
spillere far mulighed for at made hinanden pa kryds og tvaers, da den altoverskyggende ar-
sag til medlemsfrafald er manglen pa en tennismakker. Mere end halvdelen af de frafaldne
medlemmer angiver konkret dette som medvirkende arsag til deres udmelding

e De nuvarende medlemmer er da ogsa bedre integrerede i klublivet end de frafaldne. | hvert
fald spiller nuveerende medlemmer mere med skiftende makkere og deltager oftere i ikke
konkurrencebetonede tennisarrangementer og sociale klubarrangementer end frafaldne

e Sma og store klubber har forskellige forcer. Det sociale liv er seerligt staerkt i de mindre
klubber med under 500 medlemmer, mens de sterre klubber med mindst 500 medlemmer
generelt kan tilbyde mere kvalificeret traening. Pa de fleste punkter klarer mellemstore klub-
ber (200-500 medlemmer) sig bedst

e Tennisspillere er ikke en stor homogen masse, som alle eftersparger det samme. Ud fra
tennisvaner og livsfaseteorien kan identificeres i hvert fald fire tennistyper:

Konkurrencetennisspilleren
Traeningsmotionisten
Klubtennisspilleren

O 0O O O

Kebetennisspilleren

Der er tale om fire relativt adskilte segmenter af tennisspillere i forskellige livssituationer og med en
vidt forskellig grad af involvering i klublivet. De vaegter forskellige elementer ved tennisspillet hojt
og eftersparger derfor forskellige typer af tilbud, som henvender sig seerligt til dem selv og andre
ligesindede.
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Forbundets svar pa tennissportens
udfordringer — en afrunding

Play and Stay — et satsningsomrade for DTF

De foregaende afsnit har vist, at tennissporten star over for en raekke udfordringer, hvis den skal
tilpasse sig samfundsudviklingen og indrettes pa en made, der appellerer til de forskellige segmen-
ter af spillere, som de fire tennistyper repraesenterer. | den forbindelse er det interessant at se
neermere pa et af de vaerktgjer, forbundet de senere ar har satset mest intenst pa, nemlig Play and
Stay.

Play and Stay er et internationalt tenniskoncept, som er udviklet af det Internationale Tennis For-
bund (ITF) med det formal at gore tennis til et lettere og mere tilgaengeligt spil for alle. | trad med
konceptets tankegang tolker DTF imidlertid konceptet bredere og fokuserer ogsa pa andre facetter
end de spillemaessige fordele i anvendelsen af Play and Stay. Specielt fokuserer DTF p4, at Play and
Stay er en metode til at markedsfgre tennissporten pa™:

"Med andre ord er Play and Stay ikke bare et spgrgsmal om en lettere adgang til at spille tennis og
leere det hurtigere, men det kan ogsa vaere et redskab i at give tennis et nyt og forbedret renommé
samt veere med til at brande tennis.”

Ligeledes fremhaeves Play and Stay som et baerende element i udviklingen af dansk tennis, som

n83

skal "have en stor andel i den fornyelse DTF gennemgar”®.

Play and Stay — en kort beskrivelse

Inden forbundets strategi behandles naermere, skal Play and Stay-konceptet kort beskrives. Koncep-
tet blev praesenteret for ITF’s medlemslande pa et seminar i London i februar 2007* og implemen-
teret af DTF i Danmark fra januar 2009. Allerede nu benyttes Play and Stay imidlertid med stor suc-
ces i lande som Belgien, Spanien og USA.

Ifalge ITF’s officielle hjemmeside om Play and Stay-konceptet, er formalet, at spillere skal have mu-
lighed for at leere spillet ved at spille tennis fra allerforste feerd. "Play the game first ... Then learn to
play better!”®, som det star beskrevet pa hjemmesiden. Play and Stay er i flere lande blevet brugt
over for forskellige malgrupper, og pa samme made har DTF ogsa valgt at fokusere mere pa visse
malgrupper frem for andre. P4 DTF’s hjemmeside beskrives konceptets malgruppe pa felgende
made™:

"Play & Stay-konceptet kan med stor fordel bruges af alle aldersgrupper, men er primeert rettet mod
at give bgrn og unge en let og sjov introduktion til tennisspillet ved at benytte langsommere bolde

pa mindre baner samt ved at lade dem serve, spille og vinde point fra forste faerd.”

Det er saledes i overensstemmelse med anvendelsen af Play and Stay i forskellige lande, at koncep-
tet kan forandres alt efter den malgruppe konceptet skal anvendes til. Eksempelvis er det muligt,
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fordi banens storrelse og boldens hastighed kan justeres, saledes at det matcher den enkelte ud-
gvers niveau.

Dette er helt vaesentligt for Play and Stay, da det antageligt sikrer, at den enkelte spiller opnar flere
succesoplevelser, end det ville vaere tilfaeldet ved spil med de traditionelle bolde pa en bane med de
standardiserede mal. P4 den made giver Play and Stay klare spillemaessige fordele for visse seg-
menter af tennisspillere.

Som naevnt indebaerer DTF’s strategi med Play and Stay ogsa markedsferingssatsning. Pa den ma-

de gnsker DTF ikke alene at bruge konceptet som en made at undervise i tennis pa ude i klubberne,
da Play and Stay ogsa indgar i en stgrre strategi om at skabe turneringer pa lokalt, regionalt og na-

tionalt niveau, som er abne for alle.

Forbundet erkender i deres politikkatalog selv, at begyndere og let avede spillere har relativt be-
grensede muligheder for at spille turneringstennis i dag”. Ved at implementere Play and Stay som
en turneringsform er tanken, at det skal gore det lettere for nye og uerfarne spillere at komme til at
spille turneringstennis. Pa den made gnsker DTF gennem Play and Stay derved ogsa at kommuni-
kere, at tennis er en sport, som er aben for alle.

Et veesentligt aspekt i at opna succes med Play and Stay er ifglge DTF, at klubberne informeres
grundigt om initiativet og overbevises om, at det er et brugbart redskab i udviklingen af tennisspil-
let. Konkret skal markedsferingen af initiativet malrettes treenere og ledere i klubberne gennem
infomateriale, konsulentbesgg og promovering ved andre DTF-arrangementer.

Dertil kommer, at der i de udvalgte satsningsklubber udnaevnes Play and Stay-ambassaderer, som
skal "sikre konceptet et lokalt ejerskab ude i klubberne”®. Det er derfor afggrende for DTF’s imple-
mentering af Play and Stay, at klubber, treenere og ledere kan se fordelene i konceptet.

Holdningen til Play and Stay

Tager man holdningen til Play and Stay hos de interviewede klubfolk som udtryk for den generelle
holdning blandt klubfolk rundt omkring i Danmark, kommer DTF ikke til at mgde ret meget mod-
stand mod implementeringen af konceptet i klubberne.

En af klubfolkene mener ligefrem, at DTF har sovet i timen og alt for sent er begyndt at udbrede
konceptet i en dansk kontekst. Vedkommende mener, det er en medvirkende arsag til, at med-
lemsudviklingen ikke tidligere er blevet vendt. Her skal det blot konstateres, at initiativet som
neaevnt blev preesenteret for ITF's medlemslande i februar 2007, og at andre lande er laengere
fremme med implementeringen af konceptet, end det er tilfeeldet i Danmark.

De klubfolk, som har afholdt Play and Stay-arrangementer, melder, at det generelt har vaeret en
succes. En naevner konkret, at man i hans klub har benyttet sig af Play and Stay-konceptet i fire ar,
fordi han faldt over initiativet pa ITF’s hjemmeside. Han sammenligner det med, hvad fodbolden
har gjort i mange ar med mindre baner, mal og bolde, og det er hans indtryk, at bade hans klubs
bern og unge samt voksne motionister haft gavn af de mindre baner og langsommere bolde.
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Det samme fremhaver en anden af de interviewede klubfolk. Ogsa i hans klub har de med succes
benyttet sig af Play and Stay-konceptet i flere ar, og han ser det ikke blot som et redskab i den
udenders tennissaeson — det er ogsa brugbart indendgrs, hvor de mindre baner kan ggre de fa in-
denders tennisbaner tilgeengelige for flere spillere ad gangen. Det kan vaere med til at lose nogle af
de indenders kapacitetsproblemer, som flere klubber slds med, og som hidtil har mattet lgses med
brug af badmintonhaller, hvor der kunne spilles minitennis.

En af de interviewede personer inden for DTF har selv provet at undervise barn og unge efter Play
and Stay-konceptet, og han papeger et problem ved konceptet, som han ellers mener grundlaeg-
gende er godt: Han har erfaret, at de bern og unge han underviser ikke kan forsta, at de skal spille
pa mindre baner og med langsommere bolde, nar nu de har set den 'rigtige’ udgave af spillet pa tv.
De vil hellere have de 'rigtige’ bolde i handen og spille pa den 'normale’ banestgrrelse, selv om det
sa antageligt bliver langt vanskeligere at leere spillet.

Ovenstaende problemstilling kan vise sig at vaere en barriere for initiativet, men omvendt ma den
forventes at blive mindre, efterhanden som Play and Stay-konceptet udbredes, og gradvist flere
spillere i klubberne stifter bekendtskab med den made at spille tennis pa.

Markedsfgring og implementering af Play and Stay-konceptet i Danmark

Alt i alt synes der at veaere en masse goodwill over for Play and Stay bade internt i DTF, hvor man
knytter store forhabninger til initiativet, men ogsa hos de interviewede klubfolk. Der er saledes gro-
bund for at arbejde videre med implementering og udvikling af Play and Stay-konceptet i Danmark,
om end der endnu forestar et stykke arbejde, for Play and Stay er blevet en naturlig del af hverdagen
i de danske tennisklubber.

Et nogleord er i den forbindelse, at der oprettes aktiviteter i bade forbunds- og klubregi samt ikke
mindst, at der folges op pa igangsatte initiativer. | den forbindelse har forbundet udpeget tyve sats-
ningsklubber i 2009 og i 2010 kommer 30 flere til. Alle satsningsklubber far besag af en klubkonsu-
lent fra DTF, som demonstrerer og forklarer Play and Stay-konceptet for klubbens ledere, traenere
og medlemmer.

Meningen med satsningsklubberne er, at de skal sta i spidsen for den lokale udbredelse af Play and
Stay, bl.a. gennem udpegning af to sikaldte Play and Stay-ambassadgrer i hver enkelt satsnings-
klub, som skal sta for forankringen i klubben og veere DTF’s lokale kontaktperson. Den ansvarlige
for implementeringen af Play and Stay i DTF-regi udtaler i den forbindelse™:

"leg mad med skam i stemmen sige, at de [Play and Stay-ambassadorerne] ikke er aktiveret i szrlig
hoj grad endnu [...] S naeste skridt er at tage sig af ambassadorerne.”

Samme opfattelse giver en Play and Stay-ambassader i et fokusgruppeinterview udtryk for:
Vi havde jo den introduktionsdag i vores klub [...] Og siden har jeg ikke fiet noget materiale [...]

Det kan jeg godt undre mig over. Jeg troede, at der ville komme en strom af nyheder og nye ideer,
om at nu skal vi gore sddan og sddan [...] Der bliver ikke fulgt op.”
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Ambassadgren giver saledes udtryk for, at vedkommende forventede en mere aktiv medvirken fra
forbundets side med henblik pa at skabe Play and Stay-aktiviteter i klubben. Manglen pa indsats fra
DTF’s side er saledes i dette tilfaelde arsag til, at der ikke sker s& meget med Play and Stay i den
pageeldende klub — de venter pa opfelgning fra forbundets side.

En anden fokusgruppedeltager fremfarer i forleengelse heraf, at han er bange for, at Play and Stay
ikke vil gare nogen forskel, hvis ikke DTF i hgjere grad, end det er tilfaeldet i dag, hjeelper klubberne
i gang. Det er derfor vigtigt, at forbund og klubber gensidigt far afstemt forventningerne til, hvem
der skal gore hvad i forbindelse med Play and Stay, da konceptet ellers risikerer at strande pa, at
ingen af parterne tager initiativ.

DTF ber forsgge at anvende de lokale ambassadgrer bedre, end det er tilfeeldet i de ovenstaende
eksempler, og der ber generelt folges op pa igangsatte initiativer i forbindelse med konceptets im-
plementering. Omvendt behaver klubberne ikke passivt vente pa udspil fra forbundet. De kan tage
selvstendige initiativer ud fra Play and Stay-konceptet, sa det udmeanter sig i aktiviteter for de mal-
grupper, som det oprindeligt var tiltaenkt.

Status pa Play and Stay-konceptet

| og med at Play and Stay-konceptets implementering i dansk sammenhang forst er blevet pabe-
gyndt fra januar 2009, er det endnu for tidligt at bedemme effekten heraf pa klubbernes medlems-
tal, men det er muligt at skele til de udenlandske studier og erfaringer, nar initiativet skal bedgm-
mes.

Pa den officielle hjemmeside for Play and Stay-konceptet, www.tennisplayandstay.com, findes dels
en reekke oplysninger om Play and Stay, men ogsa studier og erfaringer med initiativet samlet ind
fra forskellige lande. Generelt er erfaringerne positive, om end der endnu ikke foreleegger tilgeenge-
lige tal pa, hvilken effekt initiativet har haft pA medlemstallene i de udvalgte lande.

Selv om der endnu ikke er konkrete tal, der paviser en effekt af Play and Stay pa medlemstal, synes
der alligevel pa baggrund af den hidtidige implementering i Danmark og de positive erfaringer fra
udlandet at kunne tegnes en form for forelgbig status pa konceptet og ikke mindst dets fremtid i en
dansk kontekst.

For det forste viser danske og internationale erfaringer, at tennissporten er bedre til at rekruttere
medlemmer end til at fastholde dem, hvilket bl.a. haenger sammen med, at tennis er eller i det
mindste opfattes som et svaert spil at laere™. Det er Play and Stay-konceptet et modsvar til. Forma-
let er at gare det lettere at spille tennis, og her tyder studier blandt bgrn pa, at det er et velegnet
redskab, som ogsa kan benyttes i treeningen af voksne begyndere. Desuden passer det fint sammen
med et koncept som Game Based Approach, der har opnéet en vis anerkendelse i bade danske og
internationale kredse. P4 samme made som ved Play and Stay leerer begynderspillere ved brug af
Game Based Approach ogsa tennisspillet pA mindre baner og med blgdere bolde.

For det andet er Play and Stay med til at gare tennisspillet mindre stillestdende for begyndere. |
hvert fald geres der med Play and Stay-konceptet op med, at en begyndertraening behever besta af
en raekke relativt stillestaende tekniske gvelser, hvor det ikke er useedvanligt, at traenere i lgbet af en
treeningstime nar at sla flere slag end spillerne. P4 den made bliver traeningen antageligt hverken
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sarlig effektiv i forhold til at forbedre den enkelte spillers tennisspil eller for den sags skyld i et
sundhedsmaessigt perspektiv.

Tekniske gvelser kan veere udmeerkede til at treene delelementer af tennisspillet, og en sadan type
treening vil sikkert appellere til nogle tennisspillere, men skal tennissporten af med sit ry som vee-
rende en sveer og relativt stillestaende sportsgren, kan Play and Stay sammen med et initiativ som
eksempelvis Cardio Tennis vaere et skridt pa vejen.

For det tredje ma man hafte sig ved den generelt positive indstilling over for konceptet, som synes
at eksistere blandt de interviewede danske klubfolk, der dog ma forventes at hore til i den mere
progressive lejr. Sandsynligvis vil der i nogle danske klubber veere en mere eller mindre artikuleret
modstand mod Play and Stay, hvilket kan vaere med til at hemme udbredelsen heraf, men udtalel-
serne fra de interviewede klubfolk giver anledning til optimisme i forhold til DTF’'s malsaetning om
udbredelse af initiativet i Danmark®.

"Det er essentielt, at klubberne og traenerne informeres og overbevises om, at Play and Stay er et
godt initiativ, som hele tennisdanmark vil tage til sig og kan drage fordel af.”

Forbundet er i den henseende allerede naet et godt stykke af vejen, men safremt man gnsker, at
Play and Stay skal vaere et koncept, som bliver en integreret del af tennis i Danmark, kraeves en
fortlebende udvikling af konceptet og ikke mindst opfalgning pa status i klubberne. Det er vigtigt,
at DTF medovirker til at "holde gryden i kog’, hvis Play and Stay skal blive "en integreret del af udvik-
lingen i dansk tennis”, sddan som forbundet gnsker”.

Play and Stay-konceptets muligheder og begransninger

Der synes samlet set at vaere nogle spaendende perspektiver i Play and Stay. Farst og fremmest
synes det at veere et udmeerket svar pa udfordringen med at gore tennis mere tilgeengeligt for be-
gyndere og let gvede spillere i alle aldre. Gennem Play and Stay far de mulighed for at leere spillet
pa en made, der efter alt at demme giver flere succesoplevelser undervejs og dermed er mere mo-
tiverende.

Blandt de tennisspillere, som deltog i medlemsundersggelsen, er der da ogsa en positiv holdning
til det at gare tennis lettere ved brug af eksempelvis Play and Stay. Hele 63 pct. af respondenterne
angav, at de synes det var en god idé at gere tennis lettere at spille, 28 pct. var neutrale, mens kun
9 pct. angav, at de syntes, det var en darlig idé.

Om et initiativ som Play and Stay pa den baggrund kan forventes at bidrage positivt til at fastholde
tennisspillerne, er mere tvivlsomt. | hvert fald er det kun 2 pct. af de frafaldne medlemmer, som
deltog i medlemsundersggelsen, der angiver, at det, at de opfatter tennis som et sveert spil at |ere,
var en medvirkende arsag til, at de har forladt sporten. Det skal dog i den forbindelse naevnes, at
den konkrete undersggelse ikke har spurgt bgrn under 16 ar, som er en specifik malgruppe.

Set isoleret som et spillemaessigt initiativ, der skal gare tennis til et lettere spil, ma Play and Stay-
konceptet saledes forventes at kunne skabe en bedre lzeringsoplevelse for bestemte segmenter af
tennisspillere, mens en egentlig effekt i forhold til fastholdelsen af tennisspillere, pa baggrund af
data fra medlemsundersogelsen, er mere tvivisom.
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Opfatter man i stedet Play and Stay mere bredt som et markedsfgringsredskab, der gar tennisspor-
ten mere aben ved bl.a. at skabe flere aktiviteter for nye tennisspillere, sddan som forbundet angi-
ver, at de opfatter konceptet”, synes der imidlertid at vaere et langt starre potentiale.

Lykkes det med udgangspunkt i Play and Stay-konceptet DTF i taet samarbejde med klubberne at fa
koblet de spillemassige fordele til markedsferingen, bl.a. ved at skabe traenings- og turneringsmu-
ligheder med appel til forskellige segmenter af tennisspillere, ma det forventes at have en positiv
effekt pa fastholdelsen.

Som medlemsundersggelsen viste, er der i dag en relativt udbredt efterspargsel efter aktiviteter,
der henvender sig til de forskellige tennistyper, som findes rundt omkring i klubberne. Det er i den
forbindelse vigtigt, at man fra forbundets side gor sig klart, hvilke initiativer der skal igangsaettes til
forskellige segmenter af spillere, samt hvorledes man skaber den rette form for Play and Stay-
aktiviteter for de enkelte tennistyper.

Som det er i dag, opererer DTF med lidt forskellige former for Play and Stay afhaengig af, om det er
barn eller xldre, der skal anvende konceptet. Fokuseres pa bgrn og foraeldre gnsker DTF at kom-
munikere, at Play and Stay er let og sjovt, mens man i kommunikationen med aldre tennisspillere
sarligt fremhaver, at tennis er sundt™.

Det er et eksempel pa en form for malgruppetaenkning, som der kan vaere et behov for at udvide og
tydeliggare generelt i den fremtidige udvikling af tennissporten samt specifikt i forbindelse med
Play and Stay. | eksemplet ovenfor med bgrn og ldre har DTF med udgangspunkt i de to mal-
grupper valgt at fokusere pa forskellige dele af Play and Stay. P4 den made kontrollerer DTF den
information om Play and Stay, som tilgar henholdsvis bgrn og @ldre, og DTF kan tale specifikt til
de behov, som de to malgrupper ensker at fa opfyldt ved at spille tennis.

| den forbindelse kan de fire beskrevne tennistyper, som tidligere i rapporten blev opstillet pa bag-
grund af respondenternes tennisvaner og livsfaseteorien, bruges som udgangspunkt for en diffe-
rentiering af informationen.

Over for de aldre tennisspillere kunne DTF markedsfare Play and Stay som et godt koncept til at
forebygge og undga skader, fordi det spillemaessigt foregar pa en mindre bane med masser af spil
og mindre belastning.

Over for treeningsmotionisten kunne DTF markedsfare Play and Stay som et koncept, der giver de
mest optimale muligheder for at lzere den rette teknik enkelt, hurtigt og sjovt, idet Play and Stay
spillemessigt er nemmere at beherske.

De ovenstaende to eksempler tydeliggar, hvordan DTF kan arbejde med Play and Stay over for for-
skellige malgrupper. Essentielt er det, at DTF kan skabe en sammenhang mellem de spillemassige
fordele og markedsfaringen. Ved at rette disse ind efter fx de fire malgrupper, vil Play and Stay kun-
ne udbredes til et relativt bredt udsnit af tennisspillere og hjelpe til med fastholdelsen.



Sammenfattende er Play and Stay er et godt koncept, som har et stort potentiale i Danmark, hvis
det bliver udbredt. Det skal imidlertid ikke opfattes som et 'vidundermiddel’, der automatisk lgser
problemerne med medlemsfrafald i tennissporten.

Dertil kreeves mere malrettet taenkning fra bade forbundets og klubbernes side samt en reel ud-
mentning af disse tanker i konkrete aktiviteter med appel til forskellige segmenter af tennisspillere.
Kun derigennem kan man skabe den rette sammenhang mellem de spillemeessige fordele for for-
skellige tennistyper og markedsfaringen af Play and Stay. Denne opgave vil det veere sveert for de
enkelte klubber at lgse alene.
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Bilag 1 — metodiske overvejelser

Overordnet set bestar denne rapport af tre delanalyser, som i feellesskab bidrager til en forstaelse af
arsagerne til tennissportens medlemsmaessige tilbagegang siden starten af 1990’erne. P4 baggrund
af de tre analyseafsnit opstiller rapporten konkrete forslag til, hvordan den negative medlemsudvik-
ling kan vendes.

Den forste del indeholder en analyse af tennissportens organisering og medlemsmaessige udvikling
i Danmark. Det forste delemne er den organiserede tennissports opbygning i Danmark med saerligt
fokus pa DTF, unioner og klubber, men ogsa med en kort gennemgang af de ovrige organisations-
former. Det andet delemne er tennisklubbernes struktur, arbejdskraft, skonomi, fokus og faciliteter
samt den typiske tennisspiller, som rapporten tegner et portraet af. Tredje og sidste delemne i for-
ste del af rapporten er medlemsudviklingen i DTF, forst med fokus pa medlemstilgangen i
1970'erne og 1980’erne og dernaest pa medlemsfrafaldet fra starten af 1990’erne og frem til i dag.

Baggrunden for analyserne er primeert data fra hovedorganisationerne (DIF og DGI) samt fra DTF

specifikt. Rapporten benytter desuden foreningsundersggelser over tid til at give et relativt nuance-
ret billede af udviklingen i de enkelte tennisklubber. Seerligt er DGI og DIF’s feelles foreningsunder-
sogelse fra 2004 af interesse, da den indeholder et seerskilt afsnit om forholdene specifikt i tennis-
foreninger, men ogsa de generelle tendenser fra undersggelsen er af interesse. Det samme er Soci-
alforskningsinstituttets brede foreningsundersogelse fra Fyn, som ogsa er fra 2004.

Endelig foretog Fyns Tennis Union (FTU) i 2002 en klubundersogelse, hvor starstedelen af de fyn-
ske tennisklubber deltog. Denne rapport refererer og analyserer de vaesentligste tendenser herfra.
Til analyserne pa individniveau benyttes den seneste idraetsvaneundersogelse fra 2007 foretaget af
Maja Pilgaard fra Idraettens Analyseinstitut (Idan).

Den anden del af rapporten har til formal at behandle potentielle arsager til medlemsfrafaldet inden
for tennissporten. Arsagerne er udvalgt dels pa baggrund af de forudgaende analyser, som rejser en
reekke problemstillinger, og dels pa baggrund af udsagn fra interviewede klubfolk og neglepersoner
i DTF. Derudover redeggr rapporten for tidligere undersggelser pd omradet og generelle tendenser
i samfundet, som kan vaere med til at kaste lys over drsagssammenhangene.

Analyserne bygger som det foregaende afsnit pa tidligere forenings- og befolkningsundersggelser,
men ogsa pa input fra kvalitative interviews med centralt placerede personer inden for DTF samt
fokusgruppemgader med klubfolk fra @st- og Vestdanmark. Konkret blev tre centrale personer med
forskellige opgaver og ansvarsomrader i DTF interviewet ud fra en semistruktureret interviewmo-
del. Hvert interview havde en varighed pa ca. 1)4-2 timer.

De to fokusgruppemeder blev afholdt i Kebenhavn og Arhus og havde hver iszr en varighed pa 2-
2J4 time. Pa samme made som for de kvalitative interviews var udgangspunktet en semistrukture-
ret interviewmodel, om end styringen til tider matte vaere mere stram, da der her var flere personer
til stede, som hver isaer havde et gnske om at fremfare deres synspunkter. Hver fokusgruppe havde
fem deltagere, som hver iseer repreesenterede forskellige dele af tennisklubberne — formend, treene-
re, sportschefer og bestyrelsesmedlemmer. Disse interviews blev ogsa brugt til at kvalificere under-
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sogelsens tredje del — spgrgeskemaundersggelsen blandt nuvaerende og frafaldne medlemmer i
udvalgte DTF-klubber.

Den tredje del af rapporten bygger pa en kvantitativ spargeskemaundersggelse blandt nuvaerende
klubtennisspillere og frafaldne medlemmer, der er stoppet med at spille tennis inden for de seneste
to ar. Formalet er at opna indsigt i, hvorfor de dyrker tennis hhv. er stoppet med at spille tennis i
klub. Spargeskemaerne tager en reekke emner op, herunder respondenternes tennisvaner, arsager
til at spille tennis, forhold til treening og turnering samt syn pa deres klub og dens faciliteter. Der-
udover er der en raekke dbne spgrgsmal, hvor respondenterne frit far mulighed for at give deres
mening om en raekke forhold til kende.

Sporgeskemaet formal er at bidrage med en indsigt i, hvad nuveerende og tidligere tennisspillere
ser som arsager til, at de har valgt hhv. at fortsaette med at spille tennis eller at stoppe med at spille
tennis i klub. Pa den baggrund kan en raekke af de behandlede arsager til frafaldet fra rapportens
anden del kvalificeres og deres gyldighed afpraves.

| den indledende tekst til sporgeskemaet introduceres respondenterne kort til undersggelsens for-
mal, og der praesenteres nogle korte instruktioner til udfyldelse af skemaet. Herunder at respon-
denterne ikke tvinges til at svare pa alle spargsmal, men at de frit kan ga videre i spergsmalsraek-
ken, safremt der er et spargsmal, de eksempelvis ikke forstar eller ikke har en holdning til. Endelig
er 'ved ikke’ medtaget som en svarmulighed til de spargsmal, hvor respondenterne ikke nedven-
digvis ma forventes at kunne svare.

| holdningsspergsmalene, som udger den storste del af spargeskemaet, er der ikke inkluderet en
'ved ikke’-kategori. | stedet kan respondenterne som naevnt springe over spegrgsmalet, hvis de ikke
har en holdning til spergsmalet. Alligevel ma det forventes, at denne indretning af spergeskemaet
gor, at nogle respondenter vil vaelge at svare 'neutral’ pa trods af, at de reelt ikke har nogen hold-
ning til spargsmalet, men bare gnsker at tilkendegive et svar pa alle spergsmal i skemaet. Det har
naturligvis en konkret betydning for de senere tolkninger af respondenternes svar pa holdnings-
sporgsmalene.

Medlemsundersoagelsen kan i sin helhed ikke forventes at veere repraesentativ for alle klubtennis-
spillere i hele Danmark. Men de deltagende klubber er strategisk udvalgt ud fra overvejelser over
klubbernes storrelse, geografi og medlemsudvikling, og det er forsggt at fa klubber med fra sa
mange omrader i Danmark som muligt. P4 den made opnas ud fra den valgte metode et s& nuan-
ceret billede af tennisspillere i Danmark som muligt inden for undersggelsens rammer.

Rent praktisk tog DTF den indledende kontakt til klubberne, som alle pa undersggelsestidspunktet
var medlem af forbundet. Herefter modtog hver klub et standardiseret brev med dels en introdukti-
on til undersggelsen og dels en instruktion i, hvilke opgaver og omkostninger undersggelsen ville
indebaere for klubben. Hver klub skulle udpege en kontaktperson, som Idan efterfglgende kunne
kontakte med henblik pa dataindsamlingen i den enkelte klub.

Denne proces forleb noget treegt, idet nogle klubber efter de indledende kontakter ikke folte sig

tilstraekkeligt informeret om undersggelsen, mens andre meddelte, at de sa en raekke praktiske
problemstillinger i forbindelse med at fremskaffe de nedvendige medlemsdata. Det gjorde, at nogle
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af de oprindeligt udvalgte klubber besluttede ikke at deltage i undersggelsen og derfor matte erstat-
tes af andre klubber med lignende geografisk og sterrelsesmeessig profil. Processen trak bl.a. derfor
leengere ud end forventet, og dataindsamlingen blev afsluttet en god maneds tid senere end plan-
lagt.

Langt de fleste invitationer til at deltage i undersggelsen blev sendt ud pr. mail. De fleste klubber
viste sig at have e-mailadresser pa deres medlemmer, og der blev fra Idans side sendt invitationer
ud til alle de nuveerende og frafaldne medlemmer, der fandtes mailadresser pa. Enkelte isaer mindre
klubber havde primeert postadresser pa deres medlemmer, sa her suppleredes med udsending af
invitationer pr. post. Derudover udsendtes et stgrre antal invitationer til frafaldne medlemmer i
bade mindre og sterre klubber som almindeligt brev, da det pa forhand matte forventes at vaere
saerligt sveert at fa netop de frafaldne medlemmer til at svare pa spagrgeskemaet.

Samlet set endte 4.817 nuveerende medlemmer i 18 udvalgte tennisklubber med at fa tilsendt en
invitation til at deltage i medlemsundersggelsen. 4.132 invitationer blev sendt pr. e-mail, mens 685
blev sendt som almindeligt brev. Ydermere har i alt 2.967 frafaldne medlemmer i de seksten klub-
ber, der havde data herpa, modtaget en invitation — de 1.758 udsendt pr. e-mail og de resterende
1.209 sendt pr. post.

Hver invitation indeholdt navnet pa den pageeldende deltager, en kort beskrivelse af undersggelsen
samt et link til et internetbaseret spargeskema og et unikt password. Pa den made sikredes det, at
den pagaldende respondent kun kunne svare en gang pa spargeskemaet, og at det derfor ikke var
muligt for én person at skaevvride resultaterne. Underskriver af brevet var savel Idan som DTF samt
det pagaeldende medlems eller frafaldne medlems hhv. nuveerende eller tidligere klub.

[ 16 af de udvalgte klubber stod Idan for at udsende invitationer til de pagaeldende klubbers med-
lemmer. En enkelt klub sendte selv ud elektronisk til de nuveaerende og frafaldne medlemmer, som
klubben havde e-mailadresser pa, mens en sidste klub uddelte invitationen sammen med klubbens
medlemsblad, som blev leveret pd medlemmernes adresser.

Sidstnaevnte metode betad, at det ikke var praktisk muligt at uddele personlige invitationer, men at
der i stedet blev udsendt anonyme invitationer, som imidlertid kun adskilte sig fra de evrige invita-
tioner ved ikke at indeholde et modtagernavn. Det til trods viste denne metode sig ikke at fungere
optimalt, da svarprocenten for den pagaeldende klub endte markant lavere end for de ovrige klub-
ber i undersggelsen.

Alle der modtog en invitation pr. e-mail modtog maksimalt to uger efter den oprindelige udsending
en rykker med det formal at fa flere til at svare, hvilket antageligt har haft en positiv indvirkning pa
svarprocenten.

Samlet set svarede i gennemsnit lidt under en tredjedel af alle de udvalgte nuveerende og frafaldne
medlemmer pa sporgeskemaet, men svarprocenten var som forventet klart hgjest for de nuveeren-
de medlemmer. | alt deltog 2.086 nuvaerende medlemmer i undersggelsen, hvilket giver en svar-
procent pa 43. Til sammenligning deltog 487 frafaldne medlemmer, hvilket resulterede i en noget
lavere svarprocent pa 16.
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Af de 487 frafaldne medlemmer var de 122 pa undersggelsestidspunktet igen blevet medlem af en
tennisklub, hvorfor de blev bedt om at udfylde et separat spgrgeskema, som omhandlede deres
motiver for at have skiftet klub. Saledes deltog i medlemsundersegelsen i alt 365 frafaldne med-
lemmer, som havde forladt den organiserede tennisverden enten midlertidigt eller permanent.

En del af forklaringen pa den relativt lave svarprocent blandt de frafaldne medlemmer kunne ten-
kes at veere, at de sammenlignet med de nuvaerende medlemmer fgler, de har mindre interesse i at
svare pa spargeskemaet, da de ikke leengere er aktive inden for tennissporten. Desuden kan klub-
berne ikke i samme grad som for de nuvaerende medlemmer forventes at have opdaterede data pa
deres frafaldne medlemmer.

Ganske vist er det bl.a. for at minimere dette problem pa forhand valgt at fokusere pa medlemmer
der er faldet fra for maksimalt to ar siden. Alligevel kom der savel e-mails som fejladresserede breve
retur. Det har naturligvis medvirket til at seenke svarprocenten for begge grupper, men som beskre-
vet iszr for de frafaldne medlemmer.

Til trods for disse metodiske begraensninger, som den valgte metode medfgrer, ma undersggelsen
siges at have fremskaffet et unikt stort datamateriale. Det er formentlig ikke repraesentativt for de
generelle forhold i dansk klubtennis, men det er stadig et solidt materiale, som giver et indblik i,
hvad nuvaerende og frafaldne medlemmer har af holdninger til tennissporten generelt, og hvad de
mere specifikt eftersparger i deres respektive klubber.

| det omfang det har vaeret muligt, er der i analyser og tolkninger af data taget hgjde for nogle af de
skaevheder, som det er muligt ud fra tallene selv eller tilgeengelige statistikker at identificere. Desu-
den tager rapportens konklusioner de ngdvendige forbehold i forhold til medlemsundersggelsens
gyldighedsomrade.

Gennem de tre beskrevne analytiske dele munder rapporten ud i en konklusion med en raekke tilhg-

rende konkrete anbefalinger, som mere frit samler og perspektiverer resultaterne fra de tre delana-
lyser.
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Noter

' Specifikt for tennis benyttes DTF’s egen opggrelse over medlemmer frem for DIF’s. Der er mindre forskelle pa tallene i
de to opgerelser, da de er opgjort pa forskellige tidspunkter, men de viser trods mindre forskelle i absolutte tal den sam-
me udvikling.

* En tennisspiller kan i visse tilfeelde godt tilhgre mere end et af de nedenstaende segmenter, og der er generelt tale om
dynamiske grupper i den forstand, at den enkelte tennisspiller kan flytte sig mellem kategorierne med arene. | den forbin-
delse spiller de generelle vilkar i forskellige livsfaser en afggrende rolle.

> | den forbindelse skal det nzevnes, at Idan i gjeblikket gennemfgrer en undersggelse af 'Idraettens virtuelle arenaer’. Der
kan leeses mere herom pa www.idan.dk.

* Dertil kommer Dansk Arbejder Idraetsforbund (DAl), som dog ikke har nogle medlemmer, der ikke allerede er registreret
i deres klub gennem DTF.

> http://www.dif.dk/OmDIF/Forside/ldraetten%20i%20tal/Medlemstal.aspx (pr. 19. oktober 2009)

® http:/ /www.dgi.dk/OmDGI/Find%20forening.aspx?a=80&I=&k=&qnavn=_&i=10 (pr. 19. oktober 2009)

Segningen pa tennisforeninger pa http://www.dgi.dk viser, at der er 634 lokalforeninger, der har tennis pa programmet i
DGl-regi. Det tal indeholder imidlertid dels 517 foreninger, som har medlemmer organiseret under DGI — det vaere sig
bade enstrengede og flerstrengede foreninger — og dels en raekke efterskoler med tennis og gvrige foreninger, som er
interesseret i tennistilbud, men som ikke har tennismedlemmer. Det er med andre ord kun 517 foreninger, som reelt har
medlemmer organiseret under DGI og derfor taelles med i denne forbindelse.

7 http:/ fwww.dfif.dk/forening/aktiviteter/foreninger.asp?nummer=98 (pr. 19. oktober 2009)

® Oplyst ved telefonisk kontakt til DFIF, da tallene ikke ligger tilgaengeligt pa Internettet.

* Ibsen 2006a

" FTU 2002

" Der er tale om en repraesentativ landsdakkende undersggelse af danske idraetsforeninger i forskellige idraetsgrene. De
generelle data for alle idraetsgrene bygger pa besvarelser fra 3.097 foreninger (svarprocent pa 58), mens data specifikt for
tennis bygger pa 9o foreningers/klubbers besvarelser (svarprocent pa 60,4).

" Det skal i forbindelse med en sammenligning af DTF's og DGI’s medlemstal neaevnes, at de to hovedorganisationer er
organiseret vidt forskelligt, og at de ikke opger deres medlemstal pa samme made. Det geor, at de to tal ikke er direkte
sammenlignelige.

" Ibsen 2006a

" Informationer om DTF er hentet fra forbundets hjemmeside: http://dtftennis.dk/

" DGI & DIF 2004

*® Enstrengede foreninger er foreninger, der kun har én aktivitet pa programmet, dvs. dette tilfeelde foreninger, der ude-

lukkende beskeeftiger sig med tennis.

" DGl & DIF 2004

*FTU 2002

" DGI & DIF 2004

* DGI & DIF 2004

" DGI & DIF 2004

* DGl & DIF 2004

® FTU 2002

* DGI & DIF 2004

* Kulturministeriet 1983; Nielsen 2002

* Pilgaard 2007

7 Ibsen 2006a

* Det naevnte en af initiativtagerne og forfatterne til FTU’s klubundersggelse i en telefonsamtale, hvor nogle af pointerne
fra undersggelsen blev uddybet over for Idan.

** Det er problematisk at operere med et naturligt medlemsniveau for en idreetsgren eller for den sags skyld et forbund.
Arsagen hertil er, at der er mange forskellige faktorer, der er med til at bestemme, hvor stor interessen for en sportsgren
er i en given periode. Dels appellerer nogle motions- og sportsformer til bestemte typer af udgvere alene pga. deres form
og struktur, men omskiftelige samfundstendenser spiller ogsa en rolle for interessen.

* Pilgaard 2007

* Larsen 2003

* Jensen 2001



® Kulturministeriet 2009

* Pilgaard 2007

¥ Pilgaard 2007

* Steen-Johnsen 2004

7 Om end fitness ikke ngdvendigvis er mere effektivt end tennis eller andre sportsgrene og motionsformer. Eksempelvis
viste et studie af idreetsforsker Peter Krustrup fra Kebenhavns Universitet, at lobetraening i et sundhedsmeessigt perspek-
tiv ikke er mere effektivt end fodboldtraening, snarere tveertimod (Krustrup 2007).

* Skou-Hansen 1972

* Pilgaard 2007

** Jensen 2006

“ Pilgaard 2007

* Larsen 2000

“ Pilgaard 2007

“ITF 2007

* Dansk Squash Forbund blev stiftet i 1977.

“ http://www.dgu.org/bagomdgu/presse/pressemeddelelser/lillefremgangforgolfalttemplate=ArtikelNy-3col (pr. 24.
november 2009)

“ Et gennemsnitligt kontingent for seniorspillere i en golfklub ligger pa 4.714 kr. for et r, og dertil kommer et gennem-
snitligt indskud pa 4.821 kr., der betales som et engangsbelgb ved indmeldelse i en golfklub. Det skal dog i den forbindel-
se nzvnes, at der bag disse gennemsnitstal gemmer sig store forskelle klubberne imellem, og at enkelte golfklubber er
begyndt at tilbyde medlemskab, uden at man som golfspiller behgver at betale et indskud.
http://www.dgu.org/bagomdgu/golfenital (pr. 24. november 2009)

“ Paulsen 2007

* Pilgaard 2007

* Pilgaard 2007

* Pilgaard 2009

¥ JTU 2001

* http://www.dtftennis.dk/Sektioner/Klubudvikling/Fastholdelse.aspx (pr. 26. november 2009)

54

http://www.dtftennis.dk/Sektioner/Klubudvikling/~/media/Files /Klubudvikling/Play%20and%20Stay/Play%20Stay%20e
ndelig%20ofolder.ashx (pr. 10. februar 2010)

* Det viser en opgerelse, som JTU selv har lavet over tilgeengeligheden af indendgrs tennishaller blandt klubber, der er
organiseret under JTU.

* Listen kan downloades pa JTU’s hjemmeside via. flg. link: http://www.jtu.dk/dk/klubhuset/den_gode_ide/ (pr. 26.
november 2009)

7 http://dtftennis.dk/Kontakt_OmDTF/Om%20DTF/Organisation%20%20struktur/Aarsberetninger.aspx

* Beregninger er lavet pa baggrund af data fra DTF over de nuvarende og tidligere klubbers medlemsudvikling
59

http://www.dtftennis.dk/Kontakt_OmDTF/Om%20DTF/Organisation%20%20struktur/~/media/Files/Om%20DTF/Gen
eralforsamling/GF%202009%20REFERAT.ashx (pr. 1. december 2009)

* Kontingentsatserne er for FTU, JTU og SLTU’s vedkommende fundet pa de pagzldende unioners hjemmesider, mens
tallene ikke var tilgeengelige pa Internettet for KTU. Her oplyste kassereren i stedet belgbet efter en mailforespargsel.

® Alle oplysninger om kontingentsatser i DGI-regi er indhentet ved telefonisk kontakt til en nggleperson inden for DGI
tennis.

* De tilbud, som omtales her, er hentet fra de to forbunds hjemmesider med oplysninger om klubudviklingstilbud og
andre tilbud til medlemsforeningerne. Se fx mere pa http://www.dtftennis.dk/Sektioner/Klubudvikling.aspx og
http://www.dgi.dk/Udover/Tennis.aspx (pr. 8. december 2009)

® Frantzen m.fl. 2006

* Frantzen m.fl. 2006

* Frantzen m.fl. 2006

* http://dtftennis.dk/Kontakt_OmDTF/Om%20DTF/Organisation%20%20struktur/Aarsberetninger.aspx (pr. 8. decem-
ber 2009)

7 http:/ /www.jtu.dk/download/beretning_2008regnskab_2009.pdf (pr. 8. december 2009)

* Dette belgb bliver cirka halveret fra 2010, hvor Team Danmark gennemfgrer besparelser i en raekke sportsgrene. Tennis
er blandt de sportsgrene, som bliver ramt af denne nedskeering i tilskuddet.

% Lerborg 2002
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’° Grupperingerne i DTF’s tal er lavet pa en made, sa det ikke er muligt at tage gruppen pa 16 ar og opefter ud og sam-
menligne den samlede kensfordeling med de tilsvarende tal i medlemsundersggelsen. | stedet var det ud fra opdelinger-
ne muligt at sammenligne tal for medlemmer pa 18 ar eller mere med tallene fra medlemsundersggelsen, sa det er gjort i
stedet med de sma forbehold, man pa den baggrund ma tage for sammenligningen.

7

http://www.dtftennis.dk/Kontakt_ OmDTF/Om%20DTF/Organisation%20%20struktur/~/media/Files/Om%20DTF /Aars
beretninger/Aarsberetning%202008.ashx (pr. 22. december 2009)

7 Eksempelvis viser idraetsvaneundersggelsen fra 2007, at tennisspillere generelt er mere veluddannede end en gennem-
snitlig idreetsudever, men slet ikke i den grad, som det er tilfeeldet i medlemsundersggelsen. | medlemsundersggelsen
har naesten tre fjerdedele af respondenterne som minimum en mellemlang videregaende uddannelse — til sammenligning

er det kun tilfzeldet for knap halvdelen af tennisspillerne i idreetsvaneundersggelsen (Pilgaard 2007).

” Pilgaard 2007

’ Dette resultat gar igen i idraetsvaneundersggelserne og er altsa ikke specifikt for tennis (Pilgaard 2007).

” Pilgaard 2007

7 Kulturministeriet 2009

77 Ser man konkret pa data over dem, som har deltaget i medlemsundersggelsen, men som ikke indgar i de fire tennisty-
per, sa er kans- og aldersfordelingen nogenlunde som den generelle for alle respondenter. Til gengeeld er de en anelse
mindre aktive i forhold til treening, konkurrence og lignende sammenlignet med det generelle billede. Det kunne tyde pa,
at dem, der er blevet sorteret fra, mere ligner en kabetennisspillertype end de gvrige, men samtidig er usikkerheden stor,
da relativt mange er faldet fra undervejs i besvarelsen af spgrgeskemaet eller har valgt ikke at svare pa centrale spgrgsmal
i skemaet.

7 Kulturministeriet 2009

” Nogle af spgrgsmalene ang. de sociale faktorer er blevet brugt til at skelne mellem klubtennisspillere og kebetennisspil-
lere, hvorfor der nogle steder er 100 pct. af en gruppe, der eksempelvis erklzerer sig helt eller noget enige i et udsagn.

* Der er tale om en stor og mellemstor klub. Den ene fra en sterre by og den anden fra en starre provinsby.

* Resultaterne af idretsvaneundersagelsen fra 2007 antyder, at mange velger sport eller motionsform efter tilgengelig-
heden af faciliteter i nseromradet. Det gaelder i saerlig grad de individuelle boldspil som fx tennis, hvor 62 pct. angiver, at
de i hgj grad eller nogen grad har valgt aktivitet efter lokalomradets facilitetsudbud (Pilgaard 2009).

* DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

® DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

* http: / /www.dtftennis.dk/Sektioner/Klubudvikling/Play%20and%20Stay.aspx (pr. 6. november 2009)

* http://www.tennisplayandstay.com/ (pr. 6. november 2009)

* http://www.dtftennis.dk/Sektioner/Klubudvikling/Play%20and%20Stay.aspx (pr. 6. hovember 2009)

¥ DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

* DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

* Citatet er taget fra det interview en ansat ved Idan foretog i januar 2010 i forbindelse med vedkommendes praktikopga-

ve om DTF’s implementering af Play and Stay.

** http://images.racquetnetwork.com/pdf/tennis_slower_balls.pdf (pr. 23. november 2009)

* DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

* DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

? DTF’s udkast til Politikkatalog, version 6 (ikke offentliggjort)

94
http://dtftennis.dk/Sektioner/Klubudvikling/~/media/Files/Klubudvikling/Play%20and%20Stay/Play%20Stay%20endelig
%20folder.ashx (pr. 17. februar 2010)

ISBN
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