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Bagom Idraettens Innovatgrer

Innovaterer, iveerkseettere, entreprengrer, ildsjele og dem "med en lille skrue lgs" findes
alle i idreetten og er med til at forandre den i hastigt tempo i disse ar - godt hjulpet pa vej af
den teknologiske udvikling fert an af digitaliseringen.

Idreettens Analyseinstitut (Idan) udgav i 2009 og 2011 rapporterne 'Idreettens Iveerkseettere'
og 'ldreettens virtuelle arenaer', der gav et indblik i, hvor stor indflydelse teknologien - ikke
mindst internettet - har pa idreetten, og hvordan en reekke iveerkseettervirksomheder med-
virker til at forme og forandre idreetsverdenen.

Nogle af virksomhederne og initiativerne er lukket, mens andre lever i bedste velgdende.
Sédan vil det altid veere. Pa bundlinjen star, at mange af iveerkseetterne havde set et hul i
markedet, skyndt sig at fylde det ud sa godt som muligt, og at de har spillet en veesentlig
rolle for idreettens udvikling. I dag er det eksempelvis normalt at tracke sit lob som motio-
nist med mobilen (Endomondo), at administrere en forening online (Conventus) eller at
dyrke fitness udenders (Norwell).

Siden de to rapporter har Idan konstateret, at stadig flere kaster sig ud i at udvikle idreetten
ud fra mange forskellige tilgange. Kommercielle sdvel som ikke-kommercielle akterer so-
ger konstant efter en made at gore tingene nemmere eller smartere i idreetten bredt set. De
er kort og godt idreettens innovaterer, og flere af dem vil jf. erfaringerne fra de to tidligere
rapporter komme til at spille en betydelig rolle i udviklingen af idreetten. Derfor er det vig-
tigt for akterer i idreetten i Danmark at kende til dem og ikke mindst deres ideer og kon-
cepter.

I 2015 tog Idan initiativ til oprettelsen af 'I[dan Forum - Idreetssektorens Udviklingsforum',
som medio 2016 bestar af 60 akterer i den brede idreetssektor. Forummet styrker netveerks-
dannelse, formidling af viden og erfaringsudveksling og har altid blikket rettet fremad
med fokus pa trends, udvikling og idreetsoplevelser. En vigtig del af forummets aktiviteter
er analyser af innovation i idraetten, samlet under projektoverskriften 'Idreettens Innovate-

rer'.

Det kan veere udfordrende at folge med i den lynhurtige udvikling, men det er ambitionen
med projektet 'Idreettens Innovaterer', at det skal veere i stand til at pege pd bade vigtige ak-
teorer og interessante tendenser pa tveers af innovatererne.

Iveerkseetteri og innovation er vigtige elementer for at forstd og agere inden for idreetten i
dag, og 'Idreettens Innovaterer’ skal derfor give beslutningstagere, forskere, organisationer,
foreninger, virksomheder, innovaterer m.fl. et solidt indblik i, hvordan forskellige aktorer
skaber innovation i idreetten netop nu - og hvad det kan betyde for idraetsdeltagelsen og
idreetsoplevelsen.
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'Idraettens Innovaterer' er ikke et klassisk analytisk projekt. Det er eksplorativt med nysger-
righed som drivkraft. Malet er ikke en rapport, og en eventuel slutdato afheenger udeluk-
kende af fremtidige finansieringsmuligheder.

En vigtig del af projektet er at identificere og analysere en bred vifte af danske akterer, som
kan betegnes som innovaterer inden for den brede idraet. Feelles for innovatererne er, at de
efter Idans vurdering har potentiale til at forandre idreetten og tilfore idreetssektoren veerdi.
Da udviklingen gar steerkt, bliver innovaterhistorier formidlet lebende pa en saerskilt tema-
side pa idan.dk. I skrivende stund ligger 25 innovaterportreetter pa siden, og det er de por-
treetter og de kvalitative interviews bag artiklerne, der danner grundlag for dette notat.

Notatet gar pa tveers af innovatererne i en kvalitativ analyse. Hvad er det overordnede
menster, og hvilke tendenser skal aktgrerne i den danske (og internationale) idreetssektor
forholde sig til i fremtiden?

Konklusionen er, at det for mange af innovatererne handler om at skabe langt sterre til-
gaengelighed til idraettens ressourcer. De vil populeert sagt seenke barren sa meget som
muligt pa en reekke omrader. Da flere af dem ifplge de tidligere rapporter kommer til at
spille en vigtig rolle i fremtidens idreetsbillede, skal der lyde en stor opfordring fra Idan til
at reflektere grundigt over analysen, perspektiverne og de tre scenarier opstillet i dette no-
tat. Husk ogsa at leese portreetterne pa temasiden pa Idans hjemmeside:

www.idan.dk/idan-undersoeger/idraettens-innovatoerer
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Identifikation af Idraettens Innovatgrer

Notatet her gar ikke i detaljen med den teoretiske definition af innovation. Der findes en
lang reekke teorier og tilgange til innovationsomrddet. Kristian Philipsen giver en udmeer-
ket introduktion i bogen 'Innovation - Entreprengrskab og intraprenerskab' fra 2013. Han
beskriver bl.a., hvordan man kan skelne mellem radikal innovation, hvor man ger tingene
anderledes, og inkrementel innovation, hvor man (blot) ger tingene bedre (Philipsen, 2013,
s. 70).

I udveelgelsen af relevante cases til projektet 'Idreettens Innovaterer' er det en gennemga-
ende metodisk tilgang, at innovatererne skal gore tingene anderledes og ikke blot forbedre
eksisterende produkter, services eller processer. Nogle gange vil den anderledes tilgang
odeleegge eksisterende mader at gore tingene pa, mens det andre gange vil supplere det ek-
sisterende.

Innovatererne skal ved at teenke nyt og agere derudfra kunne tilfore ny verdi til idreetten
og potentielt medvirke til at forandre den. Det er hovedfokus i udvaelgelsen af innovate-
rerne. I praksis sker identifikationen af innovatererne som en kombination af research og
netveerksarbejde.

De 25 innovaterer, der udger det primeere empiriske grundlag for dette notat, fremgar ne-
denfor. Kvalitative interviews er foretaget i perioden august 2015 til april 2016.

Overblik over interviewede idraetsinnovatgrer

Navn Type Link

Athliit Ivaerksaettervirksomhed Athliit.com
Boblberg Ivaerksaettervirksomhed Boblberg.dk
Bookanaut Iveerksaettervirksomhed Bookanaut.com
Calendize Ivaerksaettervirksomhed Calendize.com
Donkey Republic Iveerksaettervirksomhed Donkey.bike
Exerlize Frivilligt initativ Exerlize.dk
Fitbird Iveerksaettervirksomhed Lukket

Fit Deal Koncept i idraetsrad Fitdeal.dk

Golfspilleren i Centrum

GoSpoort
Holdsport
Handboldfitness
Intelligent Marking

Klub Frivillig

Lgbeklubben pa Facebook

Koncept i forbund

Iveerksaettervirksomhed
Iveerksaettervirksomhed
Koncept i forbund
Iveerksaettervirksomhed
Forening

Facebook-fallesskab
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Nordsjaellands Outdoor
Sports Klub

Odendo

Odense Sportscentrum
SchoolsOnTheRun
Sens Innovation

SHFT

Trusted Sport
WannaSport

YoooWe

You Run

Forening

Ivaerksaettervirksomhed

Forening

Socialgkonomisk virksomhed

Iveerksaettervirksomhed
Ivaerksaettervirksomhed
Ivaerksaettervirksomhed
Iveerksaettervirksomhed
Iveerksaettervirksomhed

Ivaerksaettervirksomhed

Nosk.dk

Odendo.dk
Odensesportscentrum.dk
Schoolsontherun.dk
Sens.dk

Shft.run

Trustedsport.dk
Wannasport.dk
Yooowe.com

Yourun.dk

Der er naturligvis flere interessante danske idraetsinnovaterer: Familieidraet, Golazo Nor-

dic, Svendborg Gymnastikforening, Tonsser, Cykling uden alder, Sponsor.dk, 6 Directions,
Fodboldfabrikken, Keingart, Exerp, NBRO Running, Frederikshavn Kommunes Idreetsfor-

ening, Kompan, Fit Project og mange flere. Nogle af disse bliver portreetteret pa idan.dk ef-

ter udgivelsen af dette notat. Se ogsa listen med idreetsinnovaterer i 'Idreettens Iveerkseette-

re'-rapporten.
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Analyse: @get tilgaengelighed til idrsettens ressourcer

Denne kvalitative analyse gar pa tveers af Idreettens Innovaterer i forsgget pa at finde en
feellesneevner, der kan fungere som indikator for fremtidige innovative tiltag i idreetten. In-
novatererne har en reekke bevaeggrunde for at udvikle idreetten. Feelles for dem alle er, at
de vil gore en forskel og er meget passionerede i deres arbejde. De er reflekterede, ndr de
svarer pa sporgsmal om deres virksomhed eller projekt, og de har en stor viden pa deres
felt. Derudover er de meget ambitigse.

Et stort flertal af innovatererne har skarpt fokus pa de digitale muligheder, som udbredel-
sen og brugen af internet og smartphones giver. Flere af dem er kraftigt inspirerede af in-
ternationale digitale mastodonter, som har oplevet eksponentiel vaekst gennem de seneste
ar og forandret forbrugs- og adfeerdsmenstre i hele verden. Det drejer sig bl.a. om Uber
(privattaxikersel), Airbnb (boligudlejning) og Facebook (socialt medie).

Medieforskere taler i disse ar om, at vi lever i et medialiseret samfund. Medierne - herun-
der iseer digitale medier - former vores liv og samfund i meget hgj grad, og det sker ofte sa
hurtigt, at vi ikke teenker over det. Medieforsker Kirsten Frandsen beskriver idreettens me-
dialisering i antologien 'Medialisering':

"Medierne skaber forandring, fordi medier har faet en meget praegnant tilstedeveerelse i
alle aspekter af danskernes hverdagsliv, men deres aktuelle indflydelse spiller ogsa teet

sammen med pagéende forandringer i danskernes idraetsvaner.

[...]

Det er ikke leengere nok at analysere det som et samspil mellem idreet pa den ene side og
medier pa den anden. De digitale mediers integration i idreettens eget organisatoriske
maskinrum og i den individuelle praksis betyder, at sport nu ogsé er medier."

S. 97, Frandsen, 2016

Medialiserende tjenester som Uber, Airbnb og Facebook tilgeengeligger pa forskellig vis
ressourcer via et digitalt univers, og den tankegang er i hoj grad pa vej ind i idreettens ver-
den. Idraettens Innovaterer gor saledes idraettens ressourcer langt mere tilgeengelige i
disse ar. Det sker i hgj grad digitalt, men ogsa analogt og som en kombination af digital og
analog innovation. Baggrunden for innovaterernes fokus pa tilgeengelighed er, at de har
identificeret et hul i markedet, da idreetten i deres gjne pd mange mader er utilgeengelig i
dag.

Pointen om gget tilgeengelighed til idreettens ressourcer er udfoldet i 14 afsnit herunder,
der hver iseer deekker over tilgeengeliggorelsen af en idreetsressource:

e Faciliteter

e Treningspartnere

e Udstyr

e Regler og discipliner
e Frivillige
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e Klubber/foreninger

e Administration og koordinering
e Events og kalendere

e Treeningsdata

e Bruger-/medlemsdata

e Feellesskaber

e Instrukterer/treenere/coaches

e Sponsorer/investorer

e Medier

I idreetten handler tilgeengeliggorelsen ofte om at gore ressourcer tilgeengelige for udevere
eller potentielle udevere. Det kan eksempelvis veere i forhold til faciliteter, udstyr og events
som beskrevet nedenfor. Tilgeengeliggorelsen kan dog ogsa ske i forhold til eksempelvis
frivillige, medlemsdata eller sponsorer, som bl.a. er relevant for idreetsforeninger. Tilgeen-
gelighed skal derfor forstds bredt i denne sammenhzeng,.

Faciliteter

Idreetsfaciliteter er i flere idreetsgrene en forudseetning for udevelsen. Faciliteten kan bade
signalere tilgeengelighed og reelt veere tilgeengelig. Det kender man alt til i den progressive
paraplyforening Odense Sportscentrum, der med 24 afdelinger pa over 5.000 kvm og inte-
greret fitnesscenter har arbejdet meget med at tilgeengeliggore faciliteten for medlem-
merne. Nar kontingentet pa 218 kr. pr. maned er betalt, har man saledes adgang til alle de i
ovrigt i sig selv indbydende faciliteter.

En reekke gvrige innovative akterer har ogsa fokus pa at tilgeengeliggore selve idreetsfacili-
teten. Det geelder eksempelvis arkitektfirmaet Keingart, Svendborg Gymnastikforening,
Fodboldfabrikken og producenter af legepladser og udenders fitnessredskaber som Elver-
dal og Kompan.

Derudover er ikke mindst den selvorganiserede brug af idreetsfaciliteter de senere ar blevet
aftheengig af et effektivt og tilgeengeligt bookingsystem, sa det ikke er en strukturel barriere
som en booking af eksempelvis en badmintonbane, der bliver stopklodsen. Iveerkseetter-
virksomheden WannaSport satte sig i slutningen af 2014 for at udvikle en app, der med
meget fa tryk kunne lede brugeren til en ledig facilitetstid, sa en vanskelig booking ikke
blev forhindringen, der gjorde, at man eksempelvis ikke fik genoptaget badmintonkarrie-
ren:

”De fleste danskere har jo haft en badmintonketcher i handen pa et tidspunkt. Af forskel-
lige arsager - blandt andet besveerlig banebooking og mangel pa makkere - har de lagt
ketcheren pa hylden. Vores mal er at inspirere de “sovende” badmintonspillere til at ka-
ste sig over sporten igen - og gerne sammen med familie, venner, naboer eller i den lo-
kale klub.”

Jacob Lau Larsen, stifter af WannaSport
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Traeningspartnere

Flere har forsegt at skabe et univers pa nettet, hvor man uformelt kan finde en treenings-
makker. Sportspladsen.dk, Sportzlife.com, Arena365.com og Trainingpartner.dk fik ikke
skabt det nedvendige volumen, og det er da ogsa en anden og mere afgreenset tilgang,
idreettens innovaterer har i dag til matchningen af treeningsmakkere. Der er langt storre fo-
kus pa specifikke malgrupper.

Det geelder eksempelvis for appen og hobbyprojektet Exerlize, der ved brug af Instagram
og en simpel brugerflade iseer appellerer til yngre voksne, der gerne vil prove forskellige
treeningsformer fleksibelt:

”Vi kan mgdes og prove vores forskellige treeningsmader. Det synes jeg er fedt, i stedet
for man laser sig fast til én ting og siger: Nu gar jeg til fitness, ogsa selv om jeg maske
ikke fér treenet sa ofte, men bare betaler maned efter méned. Motion er meget mere end
bare at veere medlem af et fitnesscenter. Det er ogsa at dyrke noget forskelligt og leere
nye ting - og have feellesskabet med.”

Fazli Ko, initiativtager til Exerlize

Iveerkseettervirksomheden Boblberg har valgt en anden tilgang. I deres speede udvikling
havde de faktisk en ide om at udvikle noget i retning af sportens svar pa Facebook, men de
fandt hurtigt ud af, at det er vanskeligt at f& den model til at heenge sammen - ogsa ud fra
de ovenneevnte erfaringer. I dag fokuserer de pa at matche borgere i en reekke kommuner
uden at kalde det noget med sport - og dermed indirekte pavirke inaktive, som ikke kan
identificere sig med idreet, sport eller motion, til et mere aktivt liv:

"Det er vigtigt, at folk ikke bliver skreemt af, at det hedder noget med sport. Det er ikke
flere tilbud til triatlonudeveren, de spger i kommunerne. Der har de foreningerne, som
gor det godt. Dem, de vil ramme, er nogle, der slet ikke er fysisk aktive i dag. Nogle af
dem, som ikke interesserer sig for idreet, gar ind pa Boblberg og kigger efter noget andet,
men finder faktisk noget idreet, som de synes er speendende - de ville aldrig google ordet
motionslgb.”

Nikolaj Staehr, medstifter af Boblberg

Udstyr

Internettet bugner efterhanden med muligheder for at dele private ejendele med omverde-
nen. Tendensen har ogsa fundet vej til idreettens verden, og i Danmark har iveerkseetter-
virksomheden YoooWe specialiseret sig i at gore surf-, ski- og snowboardudstyr tilgenge-
ligt, uanset hvor i verden, man befinder sig:

”Vi fandt frem til, at det gav god mening at holde sig til surfgear, ski og snowboard pé
grund af kulturen og de hgje omkostninger ved transport af boards. Derudover dyrker
mange af brugerne bade surf, ski og snowboard, s vi kan tilbyde mere til samme bruger
pa platformen.”

Mads Friis, stifter af YoooWe
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En form for pendant kan man finde i cykelspecialisterne fra Donkey Republic, der vil gore
cykelleje tilgeengeligt og dognabent via en mobil-app og en avanceret 1s i storre byer over
hele verden. Malet er udover at skabe en fornuftig forretning at gere verden til et sundere

sted ved at tilgeengeliggore cykeltransport:

"Turistmarkedet i sig selv er en keempestor milliardforretning. Pendlermarkedet er
endnu sterre, men vi er ogsa meget fokuserede pd, hvad det ellers gor - sundhed i form
af, at folk i hgjere grad bruger cyklen som transportmiddel i byerne. I hele verden kan
man se, hvor tung trafikken er i storbyerne. Det er tidsmaessigt ineffektivt, usundt og
darligt for miljeet.”

Alexander Frederiksen, medstifter af Donkey Republic

En tredje udstyrsleverander blandt innovatererne har ikke den almindelige forbruger som
kunde. Intelligent Marking vil til gengeeld gore livet lettere for kommunen eller idreetsfor-
eningen, der bruger mange timer pd at opstrege fodboldbaner. Med en intelligent, gps-sty-
ret opstregningsrobot vil Intelligent Marking gere opstregningen langt mere tilgeengelig og
preecis.

"Vi er de forste i verden til at komme med en fuldautomatisk lgsning. Normalt ville man
tro, at det var de store virksomheder i branchen, der kom med noget. Der har ogsé veeret
nogle, der har arbejdet pa det, men det har veeret en teknisk stor udfordring, og Dan-
mark har bare nogle dygtige ingeniorer."

Anders Ulrik Sgrensen, medstifter af Intelligent Marking

Regler og discipliner

Landets idreetsorganisationer har de seneste ar haft fokus pa produktudvikling af selve
idreetten for at gore den mere tilgeengelig for nybegyndere og motionister. Det geelder bl.a.
i en reekke udviklingsprojekter i specialforbund under Danmarks Idreetsforbund (DIF), og
det har resulteret i mere fleksible og motionsvenlige varianter af klassiske idreaetsgrene.
Med eksempelvis 'Kidsvolley' i volleyball, 'Find vej i Danmark' i orienteringsleb, 'Fodbold-
fitness' i fodbold og 'Gymfit' i gymnastik er konkrete koncepter implementeret i idraetsfor-
eninger over hele landet.

Ogsa Dansk Handbold Forbund (DHF) har teenkt meget anderledes end syv mod syv pa 20
gange 40 meter med motionskonceptet 'Handboldfitness', der primeert henvender sig til
voksne. Handboldfitness er nu en af satsningerne i DIF og DGI's feelles vision 'Beveeg dig
for livet' og skal bl.a. skaffe flere voksne medlemmer til handboldklubberne via fleksibel

treening;:

"Da Handboldfitness er et treeningsprodukt, er det meget fleksibelt. S& kommer du, hvis
du har lyst og tid, og du kan deltage i det af det, du har lyst til. Med Handboldfitness har
vi forsegt at knaekke koden, s& det er muligt at ga til en holdidreet, men pé nogle meget
fleksible praemisser, som man ogsa meder i et fitnesscenter. Indholdsmeessigt er der sa
stor speendvidde i treeningen, sa mange vil kunne deltage uanset feerdighedsniveau."

Lars Brgnserud, projektleder i Dansk Handbold Forbund
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Samtidig arbejder innovative foreninger i at ssmmentaenke flere discipliner i én forening og
dermed tilgeengeliggore flere idreetsgrene under ét kontingent. Det geelder eksempelvis
kampsport og klatring i Odense Sportscentrum og outdoor-discipliner i Nordsjeellands
Outdoor Sports Klub.

”Jeg har fiet ideen fra et ophold i Canada. Der har de en helt anden tilgang til outdoor og
udeliv med store outdoor-klubber, der har aktivitetstilbud hver dag. Da jeg kom hjem
derfra, savnede jeg det rigtig meget. Jeg var ngdt til at veere medlem af en orienterings-
klub, en kajakklub, en mountainbikeklub og en klatreklub pd samme tid, og det var en
dyr omgang. Sa jeg teenkte, hvorfor ikke lave en fleksibel outdoor-klub i Danmark.”

Sanne Elidsbo Hansen, formand i Nordsjzellands Outdoor Sports Klub

Frivillige

Foreningen IF Skjold Skeevinge har med hdndbold, fodbold, gymnastik m.m. pd program-
met, et opland pad sma 3.000 mennesker og en klassisk idreetshal en del tilfeelles med mange
andre flerstrengede foreninger i Danmark. I Skeevinge har de dog sjeeldent problemer med
at skaffe frivillige, da de har tilgeengeliggjort det frivillige arbejde og brudt det op i over-
skuelige portioner med initiativet Klub Frivillig, som nu er blevet en selvsteendig stottefor-
ening.

Klub Frivillig er en kombination af at seette frivillige opgaver i system ved hjelp af it-syste-
met NemVagt og en organisation, der breender for udviklingen af konceptet. Det genererer
penge til moderklubben, og samtidig er Klub Frivillig foreningens veerktgj til at admini-
strere opgaver og rekruttere frivillige. Ideen til Klub Frivillig udsprang af DGI’s DM i For-
eningsudvikling i 2013.

”Vi eendrede fokus til, at det var os, der skulle tilpasse os de frivillige og ikke omvendt.
Sa vi fik nogle store arrangementer ind og delte vagter op pa to-tre timer i stedet for hele
dagen. Fra dag ét havde vi ingen problemer med at finde frivillige.”

Lasse Petersen, formand i IF Skjold Skaevinge

Digitaliseringen af frivillighed har ogsa veeret et tema for andre idraetsinnovaterer. Dansk
Golf Union har med it-systemet Golfspilleren i Centrum bl.a. gjort det muligt for medlem-
mer i en golfklub nemt at melde sig klar til at udfere frivillige opgaver, og Boblberg gor det
muligt i flere kommuner at leegge frivillige opgaver ud pa en form for markedsplads.

Klubber/foreninger

Idreetsforeninger herer ofte, at de er for darlige til at markedsfore sig selv og for ufleksible i
sine tilbud. Det satte Viborg Idreetsrad, der repreesenterer 130 idreetsforeninger i Viborg
Kommune, sig for at eendre pa i 2012 med konceptet Fit Deal, der fungerer ud fra et pay
and play-princip. Som borger kan man for typisk 35 kr. preve en idreetsgren, som en for-
ening udbyder online via fitdeal.dk. I 2015 har Viborg Idreetsrad bygget ovenpa med kon-
ceptet Fit Balance, hvor man p4d et hold prover ti forskellige idreetsgrene pa ti uger.
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"Fit Dealere prover nogle forskellige ting, og sa forsvinder de, fordi de typisk har fundet
en fast idreet. 15 ud af 19 fandt en idreetsgren at ga til, da vi malte pa Fit Balance i 2015.
Det er rigtig godt for vores foreningsliv, og med Fit Balance og Fit Deal tror jeg p4, at vi
efterhdnden kan veere en reel konkurrent til den kommercielle idraet.”

Anne Stampe Olesen, projektleder i Viborg Idraetsrad

Ogsa foreninger som Odense Sportscentrum, Nordsjeellands Outdoor Sports Klub og Fami-
lieidreet arbejder pa at skabe tilgeengelighed via fleksible medlemskaber.

Tanken om at gore idraetsforeningerne langt mere tilgeengelige for omverdenen arbejder
nyere iveerkseetterinitiativer som Athliit og GoSpoort ogsa med, ligesom Nysport.dk i flere
ar har samlet danske foreningstilbud pa sin side. GoSpoort gar eksempelvis efter at blive en
samlet markedsplads for idraetsudbydere i Danmark med en stor satsning med investor-
midler i ryggen og et skarpt fokus pa forbrugernes ensker og behov.

”Vi bliver et hot-spot for sporten og sportsudbydernes forleengede arm til salg og mar-
kedsfering. Vores tilgang er at spreenge det, der er normalt i dag, til atomer i morgen.
iTunes gjorde det for ar tilbage inden for musik, og nu ger vi det inden for sport og tree-
ning. Til forskel fra hvordan det sker i dag, vil vi udbyde mere skreeddersyede og flek-
sible sports- og treeningsprodukter til bade bern og voksne inden for enhver idraetsgren,
pa ethvert niveau og bdde inden for individuel sport og holdsport.”

Jakob Tvilstegaard, stifter af GoSpoort

Administration og koordinering

Da Idan udgav 'Idraettens virtuelle arenaer' i 2011 havde flere iveerkseettere med fokus pa
online medlemsadministration netop set dagens lys. I dag bruger mange foreninger og for-
bund lgsninger fra bl.a. Conventus, ClubPeople, GolfBox og KlubModul, og online kontin-
gentbetaling og medlemskartotek er eksempelvis helt naturligt i flere foreninger.

Behovet for at koordinere idreetsaktiviteter selvorganiseret og i foreningssammenhaeeng er
permanent, og en reekke it-systemer oger tilgeengeligheden til det administrative, koordine-
rende arbejde.

I fodboldverdenen forvandlede Holdsport.dk sig tilbage i 2010 fra et hobbyprojekt til en
iveerkseettervirksomhed, som i dag har over 200.000 brugere, hvoraf ca. 70 pct. er fodbold-
spillere - hovedsagligt spillere i organiserede fodboldklubber.

"Jeg var treet af at sta pa Klevermarken og kun veere 10 mand. Og nar vi spillede inden-
dors, var det treels nogle gange at veere fem mand og andre gange 15. Jeg havde under-
vist lidt i webprogrammering, sa jeg teenkte, at jeg ville lave en side, hvor man kunne til-
melde sig. Folk begyndte hurtigt at tilmelde sig."

Frank Bjergg, stifter af Holdsport.dk
Holdsport.dk er forandret en del de senere dr, og i dag er der ud over tilmeldingsmoduler

ogsd funktioner som klubhjemmeside, spillerstatistik, kontingentopkraevning og sms-ud-
sending.
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Events og kalendere

Tilgeengelighed til relevante idreetsrelaterede events er i hoj grad et tema for flere af inno-
vatgrerne. Det kan eksempelvis veere sveert at f& overblik over markedet for motionsleb i
Danmark, og det vil iveerkseettervirksomheden Trusted Sport eendre pa med en app, der
blev lanceret i september 2015. Via appen kan man bl.a. leese brugeranmeldelser, give moti-
onsleb ratings og finde kommende lgb, der matcher ens egne behov.

"Hele formalet er, at det bliver sjovere og nemmere at vaere motionsleber. Vi tror pa en
brugergenereret platform for alle lige fra ultraloberen til nybegynderen. Vi ser Trusted
Sport som lgbernes udgave af TripAdvisor og vil parre den enkelte lober med den lgbe-
oplevelse, som matcher ham eller hende."

Kristian Midtgaard, stifter af Trusted Sport

Ogsa selve eventen arbejder innovaterer med at gore tilgeengelig og relevant for malgrup-
pen. Det geelder eksempelvis den socialokonomiske virksomhed SchoolsOnTheRun, som
kombinerer musik og motionsaktiviteter for ungdomsuddannelser:

"Jeg har arrangeret mange idreetsdage som gymnasieleerer, hvor de unge er lobet hjem
efter 200 m. De gider ikke veere med. Her er kvaliteten meget hgjere. De kommer ud til et
professionelt koncept, hvor der er musik og sgrget for det hele. Det giver dem en rigtig
fed oplevelse. Det skal veere sadan, at de rent faktisk gleeder sig til det."

Anders Sandfuss Christensen, direktgr i SchoolsOnTheRun

Kombinationen af motionsevents med underholdende aktiviteter kender vi ogsa fra det in-
ternationale koncept The Color Run, som bl.a. er rullet ind i Danmark de senere ar. The Co-
lor Run er en fest med farver, der bliver kastet ud over deltagerne - og uden tidtagning.

Iveaerkseettervirksomheden You Run har et mere socialt sigte med sit motionslgb, hvor ma-
let er at indsamle penge til velgerende organisationer ved hjeelp af en online indsamling
bundet op pa hver enkelt lobsdeltager. For You Run er det ambitionen bl.a. at eksportere
og tilgeengeliggore den type lob for flere store byer i Europa:

"Jeg forstar godt, at man i Sport Event Denmark, kommuner, idreetsorganisationer osv.
bruger mange penge pa at treekke store events til Danmark, men maske overser vi, at vi
pa motionsomradet ogsa er innovative i Danmark i sa hej grad, at vi kan flytte det ud af

landet.”
Carsten Jagerkilde, CEO i YOU RUN

Innovateren Calendize har et bredere sigte end sportsbegivenheder. En bruger af appen
Calendize kan "calendize" en kulturel event - eksempelvis en fodboldkamp - og derefter f&
notifikationer, nar der sker noget for, under og efter eventen. Det kan til en fodboldkamp
bl.a. veere holdopstillingen, fotos under kampen og statistik efter kampen.

"Vi kan gere meget for sporten. I stedet for at man skal ind og downloade en raekke apps,
sa kan du gé ind pa Calendize og folge fx Superliga, NBA, Formel 1 og ATP-turneringen
i tennis samtidig. For en sportsinteresseret bliver det en meget nem made, og der kan
ogsa ligge indhold helt ned til miniputterne i Glostrup. Sa det vil pa sigt ogsa kunne
deekke de mere neere behov, der knytter sig til os selv og vores bgrn."

Jacob Beckmann, stifter af Calendize
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Treeningsdata

Apps som Endomondo, RunKeeper og Strava har sammen med en raekke lgbeure og moti-
ons-gadgets tilgeengeliggjort personlige treeningsdata i en grad, man kun turde dremme
om for ti &r siden. Mange flere er kommet til, og i Danmark har to innovaterer pa det sene-
ste pa meget forskellig vis introduceret avanceret teknologi til maling og ikke mindst brug
af treenings- og aktivitetsdata.

SHEFT er efter danske forhold en meget stor satsning pa idreetsomrddet med 30 ansatte. Det
tekniske setup bestar groft sagt af to enheder, der placeres pa foden og brystet, som via blu-
etooth kommunikerer med en mobilapp. Mobilen modtager en reekke avancerede data -
herunder watt-malinger og 3D-bevaegelser - 12.000 gange i sekundet og fungerer via hore-
telefoner som en lgbecoach for loberen. Mdlet er, at loberen skal lobe mere effektivt og kor-
rekt ved hjeelp af instrukserne fra lebecoachen.

”Vi overseetter en masse nordede data, som den almindelige lgber ikke skal tage stilling
til, til brugbar menneskelig coaching. Det er som en peedagogisk lgbetreener, der Iober
ved siden af dig og siger: Hey, prov lige at leene dig lidt fremover, prov at lande lidt leen-
gere fremme pa foden, prov at oge skridtfrekvensen osv.”

Jacob Gliese, global salgschef i SHFT

I en lidt anden boldgade vil Sens Innovation gge tilgeengeligheden til viden om iseer seldre
menneskers fysiske aktivitetsniveau. Det sker med et plaster, der kan male accelerationer
og dermed aktivitet. Plasteret kan derefter sende data direkte til sundhedsfagligt personale,
som kan reagere pa malingerne og effektivisere rehabiliteringsforleb mv.

"Man far et objektivt mal i stedet for at sporge den aldre, hvor meget han eller hun har
treenet pa en uge. Hvis jeg blev spurgt, hvor aktiv jeg har veeret den seneste uge, sa ville
jeg nok ikke sta ved, at jeg ikke lige fik lobet den tur, jeg burde. Du kan naesten altid
sette uret efter, at folk leegger lidt ekstra til - iseer de meget lidt aktive."

Kasper Lundberg Lykkegaard, medstifter af Sens Innovation

Bruger-/medlemsdata

Tilgeengelighed til veerdifuld viden om udevernes preeferencer er guld veerd for blandt an-
dre fitnesskeederne. Det danske softwaresystem Exerp anvendes i flere fitnesskeeder i Eu-
ropa, og nu har den organiserede idreetsverden ogsa kastet sig over et digitalt veerktej, der
kan bringe dem teet pa medlemmernes gnsker og behov.

Dansk Golf Union bringer loyalitetsmalinger ind i idreetten med systemet 'Golfspilleren i
Centrum’. Mdlet er at mindske frafaldet af golfspillere med 10 pct., og systemet er ekspor-
teret til flere europeeiske lande. Systemet kan male pa potentielle og nuveerende medlem-
mers tilfredshed med golfklubben pa en reekke forskellige parametre. Resultaterne kan
bade klub, forbund og konsulenter bruge aktivt i dagligdagen til at malrette indsatsen mod

forbedringspotentialerne og dermed fremme lysten til som medlem at vaere ambassader for
sin klub:
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"Golfspilleren i Centrum er i hgj grad et fastholdelses- og loyalitetsmalingsvaerktej, hvor
man beregner, hvilke ting man skal gere noget ved, hvis man skal gge loyaliteten blandt
medlemmerne inden for de forskellige serviceomrader. Klubberne har taget rigtig godt
imod det, da 115 af vores 188 klubber bruger det i dag efter de forste to ar.”

Jonas Meyer Jensen, udviklings- og turneringschef i Dansk Golf Union

Golfsporten i Danmark har ogsa tidligere veeret langt fremme med digital innovation, og
virksomheden GolfBox er i dag en af verdens storste leveranderer af software til golfadmi-
nistration.

Feellesskaber

En bled, men for mange ogsa en vigtig ressource i idreetten er feellesskabet. Folelsen af feel-
lesskab kan bade ske i et fysisk som et virtuelt rum, og netop den kombination blev seerligt
steerk, da Danmarks forste store lgbefeellesskab pa Facebook blev etableret i 2008. I dag har
'Lobeklubben pa Facebook' over 9.000 folgere, men er blevet suppleret af en lang reekke an-
dre lgbeinitiativer, der bl.a. bruger Facebook og andre sociale medier til at skabe tilgeenge-

lighed til et feellesskab om lgb.

'Lobeklubben pa Facebook' skulle veere andet end blot en lgbeportal til erfaringsudveks-
ling, og derfor gjorde administratorerne af siden fra begyndelsen en dyd ud af at lave soci-
ale arrangementer, hvor man medtes fysisk.

"At komme ud at mede nogle nye folk og lave sociale relationer kendetegner 'Lobeklub-
ben pa Facebook'. Man kan godt motivere hinanden online, men der er ingen tvivl om, at
det, at man medes i virkeligheden til et lob omkring et snackbord, ger, at barrieren sa
ofte er relativt lav til, at man lige pludselig bliver lsbevenner og ogsa venner. Vennean-
modninger flyver pa tveers, og pludselig er man mere end Facebook-venner."

Jakob Lind Tolborg, stifter af 'Lgbeklubben pa Facebook'

Feellesskabsfolelsen finder man ogsa kombineret med at gere en god gerning i den sociale
organisation 'Cykling uden alder', der med rickshaws kerer ture med zldre fra plejehjem.
Det skaber nye relationer mellem organisationens sikaldte piloter, der kerer cyklerne, og
de eeldre passagerer, der far frisk luft og en god snak.

Instruktgrer/traenere/coaches

Personlige treenere i idreetten - ikke mindst i fitnessmiljoet - er ifelge flere innovaterer i stor
vaekst, men det sker ukontrolleret og tilfeeldigt. Samtidig abner nye digitale afseetningska-
naler vinduer for flere personlige treenere i forskellige idreetsgrene. Det kan eksempelvis
ske pad markedspladsen GoSpoort, eller det kan ske i selskab med behandlere pa booking-
platformen Bookanaut, som er lanceret i maj 2016. Bookanaut har fokus pa at gere person-
lige treenere og behandlere som massgrer og fysioterapeuter langt mere synlige pa nettet -
blandt andet ved hjeelp af segemaskineoptimering pa Google:
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"Der er et behov i markedet. Slutbrugerne har sveert ved at finde rundt i markedet, og
behandlere og personlige treenere har sveert ved at finde ud af, hvordan de skal positio-
nere sig. Du skal seenke barren for en dygtig behandler eller personlig treener, der drem-
mer om at blive selvsteendig, men som ikke forstdr online markedsfering. Mange bruger
Facebook, men Facebook er kun godt i forhold til folk, du allerede kender. Google er jo
modstykket til det, hvor du kan fa langt flere folk ind."

Jakob Boman, medstifter af Bookanaut

Specifikt for personlige treenere i fitnessbranchen er en reekke innovaterer dukket op de se-
nere ar. Fit Project giver mulighed for at fa tilbud fra tre personlige treenere ud fra tree-
ningsensker og geografi. Det nu lukkede FitBird havde fokus pd at skabe en markedsplads
for personlige treenere med fokus pa kvalitet. FitBird fik dog aldrig forretningsmodellen til
at heenge sammen trods mange positive tilkendegivelser og lukkede derfor i 2016.

”"Mange treenere er udfordret pa det tekniske, og sa er de heller ikke altid sa skarpe pa
det forretningsmeessige. Sa vi besluttede os for at lave en markedsplads for deres lgsnin-
ger. Vi er skarpe pd kombinationen af det fysiske og det digitale - fx med online abonne-
mentsbetalinger, som mange ellers ville have sveert ved at administrere, og ved at man
ogsa modes fysisk.”

Thor Wowk Larsen, tidligere medejer af FitBird, som nu er lukket

Sponsorer/investorer

Sponsorarbejde i en professionel klub eller frivillig forening kan veere op ad bakke og
kreeve en meget steerk lokal forankring, der i sidste ende er baseret pa vennetjenester. Det
kreaever nogle gange innovativ teenkning at komme ud over den tankegang. Det har man
gjort i IF Skjold Skeevinges 'Klub Frivillig', der som stotteforening har en arlig millionom-
seetning.

Paraplyforeningen Odense Sportscentrum har ogsa en stotteforening, der bl.a. genererer
indteegter ved at leje klubbens lokaler ud, men derudover har foreningen ogsé en investor
inde over sin facilitet. Foreningen far henstand med lejen de forste to ar, og udlejeren fun-
gerer dermed som investor i en stor satsning;:

”Han har stillet nogle krav til vores forretning. Vi har lavet en business case og regnet pa
det, og alle vores beregninger pa antal medlemmer osv. har holdt stik. S& der er en stor
gensidig tillid. Modellen med en privat investor er interessant for en forening som alter-
nativ til kommunale anleegsmidler, som vi ikke kunne fa.”

Claudia Pring, formand i Odense Sportscentrum

Andre innovaterer har ogsa vendt den klassiske sponsortilgang pa hovedet. SchoolsOn-
TheRun spger partnerskaber pa tveers af det offentlige og det private, og iveerkseettervirk-
somheden Odendo har konverteret klassiske sponsorprodukter til auktioner. En klubs
sponsorer kan via siden seette en vare pa auktion, og ndr auktionen er slut, gar det ind-
bragte belgb direkte til klubben.
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"Det tager 10 ar at lave sddan et projekt, og sd skal det ogsa nytte noget og gore noget
godt. Det skal ikke bare veere for at tjene penge. Jeg haber, vi kan vaere med til at give
bedre vilkar for de travle ildsjeele i idraetsforeningerne."
Thomas Pedersen, CEO i Odendo

Medier

En reekke af innovatererne er direkte eller indirekte enten i bergring med forskellige digi-
tale medier eller medier i sig selv. De medvirker dermed til at tilgeengeliggore idreetten via
medierne. Et eksempel er Athliit, som har udviklet en lgsning, der bl.a. skal gere idraetsfor-
eninger mere synlige pa internationale medier som Google:

”Klubberne skal ogsa have mulighed for at komme i kontakt med flere folk, der gerne vil
dyrke sport eller indga i nye sportslige feellesskaber. Det er sveert i dag. Det er sveert at
kobe medlemskaber, og det er sveert at finde et hold. De fleste klubwebsites er gammel-
dags og ikke mobiloptimerede. Google @endrer jo sin algoritme lgbende og belenner mo-
bilvenlige websites, der er optimeret til det liv, vi lever i dag. Vi vil gerne hjeelpe klub-

berne med at omstille sig.”
Rasmus Schjgdt Pedersen, stifter af Athliit

Exerlize, Calendize, Bookanaut og GoSpoort er eksempler pa innovaterer, der bliver me-
dier i sig selv, og pa den anden side udnytter initiativer som Lobeklubben pa Facebook og
SchoolsOnTheRun ikke mindst sociale medier til at tilgeengeliggore og synliggere deres til-

tag.
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Perspektiver: Tre scenarier

Hvad byder fremtiden for innovaterer i idreetten? Intet tyder pd, at entreprenerlysten vil
dale pa idreetsomradet. Flere vil teenke innovativt, flere iveerkseaettervirksomheder vil opstd,
flere 'gazelle-foreninger' vil treede yderligere pa speederen, og flere ildsjeele vil lave (soci-
ale) idreetsprojekter.

Som opleeg til diskussion og refleksion har Idan samlet tre scenarier med enheder, der i hgj
grad har fokus pa oget tilgeengelighed, men pa hver sin made:

e Idreettens Innovationshus understotter innovation i idreetten, ikke mindst med fo-
kus pa tilgeengelighed.

e Superforeningen bruger tilgeengelige redskaber og innoverer selv for at skabe oget
tilgeengelighed.

e Idraettens faelles onlineplatform er indbegrebet af tilgeengelighed via nettet.

Maske skal vi kun et par ar ud i fremtiden?

Scenario 1: Idraettens Innovationshus

Idreettens Innovationshus understotter og skaber optimale rammer fysisk og digitalt for
iveerkseetteri og innovation i den brede idraet. Danmark har et stort potentiale for at blive
ferende pa dette felt med den store udbredelse af bade selvorganiseret og organiseret sport
og motion samt en spirende innovationslyst blandt iveerkseettere, innovaterer og ildsjeele i
den kommercielle savel som den frivillige sektor.

Huset udvikler sig til et verdensledende kraftcenter for innovaterer i den brede idreet. Det
fungerer on- og offline som steerkt bindeled mellem den brede idreets mest innovative
iveerkseettere, ildsjeele, virksomheder og forbund. Samtidig faciliterer innovationshuset in-
novationsprocesser og erfaringsudveksling pa hejt internationalt niveau.

Idreettens Innovationshus har et klart primeert fokus rettet mod projekter, produkter og
processer i den brede idreet, men engagerer sig samtidig sig i tveerkulturelle samarbejder
og potentialer. Der er et fysisk innovationsmiljg, hvor idraettens innovaterer har deres dag-
ligdag og bliver udfordret, far ny viden og danner nye netveerk. Det er suppleret af et digi-
talt miljo. Passion og entreprengrlyst gennemsyrer miljoet.

Idreettens Innovationshus er uatheengigt og dagsordenseettende i forhold til innovation in-
den for idreetsfaciliteter og -arkitektur, digital idreetsinnovation, eventinnovation, produkt-
innovation og organisatorisk innovation i den brede idreet. Det har et internationalt sigte og
er dbent for internationale innovaterer, inspiration fra udlandet og eksport af dansk inno-
vation pd idreetsomradet.

Steerke partnerskaber med kommercielle og ikke-kommercielle akterer er en naturlig del af
Idreettens Innovationshus.
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Scenario 2: Superforeningen

Superforeningen er en idreetsforening med udpraeget fokus pa tilgeengelighed og digital og
lokal forankring. Foreningen har tilegnet sig viden om og benytter i hgj grad digitale veerk-
tojer til at oge tilgeengeligheden til foreningen for medlemmer, potentielle medlemmer og
frivillige. Samtidig bruger foreningen konstant digitale veerktgjer og feedback fra medlem-
merne til at justere foreningens tilbud og organisation.

Superforeningen udnytter digitale vaerktgjer til at styrke den lokale forankring og det lo-
kale sammenhold. Den opfatter det digitale som et middel til at opna en betydelig lokal for-
ankring, men det fysiske mede er stadig kernen i foreningen.

Derfor har Superforeningen ogsa gjort alt for at optimere tilgeengeligheden til moderne fa-
ciliteter til de i alt 50 discipliner, som man fleksibelt kan veelge imellem som medlem.

Foreningen kan med den digitale og lokale forankring skaffe peene indteegter til driften og
har bl.a. ansat personale til den daglige drift. Serviceniveauet er veegtet meget hgjt, og for-
eningen fglger lobende trends og tendenser i samfundet og indretter sig derefter. Superfor-
eningen engagerer sig aktivt i netveerk med andre progressive foreninger i og uden for
idraetten.

Scenario 3: Idreettens fzelles onlineplatform

En feelles indgang til sport og motion i Danmark har veeret teenkt og provet mange gange
uden det store held. Med 'Idraettens feelles onlineplatform' er det imidlertid lykkes at samle
idreettens mange tilbud pa tveers af ikke-kommercielle og kommercielle interesser, sa den
enkelte dansker har en nem og overskuelig indgang til idreetten - uanset om det er et over-
blik over fitnessmuligheder i neerheden eller provetreening i en forening.

Platformen er helt central for udbydere af idreet i Danmark, og den har et stort volumen af
bespgende. Den har udviklet sig til stedet for idreetsoplevelser pa nettet og samtidig er den
teet integreret med andre internetbaserede idreetskoncepter og -systemer.

Platformen fungerer som en moderne markedsplads for idreet i Danmark og rummer ogsa
aktiviteter, der maske i hgjere grad tiltaler inaktive end aktive idraetsudevere. Platformen
har bl.a. resulteret i en kraftig vaekst i organiserede gangaktiviteter i Danmark.

'Idreettens feelles onlineplatform' folger konstant den teknologiske udvikling og er intelli-
gent i forhold til bade sogemaskineoptimering og de bespgendes praeferencer. Platformen
formdr bade at give inspiration til nye aktiviteter og en nem adgang til specifikke idreetstil-
bud, som en bruger leder efter.

Succesen med platformen og idreetsdeltagelsen generelt i Danmark betyder, at der er stor
interesse fra udlandet i at opbygge en lignende digital struktur.
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Slutbemaerkning: Digital Detox?

Dget tilgeengelighed, digitalisering, mobiloptimering, innovationsfokus og fremad, fremad,
fremad. Ikke alle er lige begejstrede for den kolossalt hurtige digitale udvikling af samfun-
det og dermed ogsa idreetten. Samtidig er vi som mennesker i hgjere og hgjere grad online
degnet rundt.

Vi vil i fremtiden se en modreaktion - og ser den allerede i form af diverse tilbud om "Digi-
tal Detox” pa wellness-hoteller og lignende. Den trend vil innovaterer i idraetten utvivlsomt
ogsa gribe, for idraetten er i sin rene form (hvis man kan tale om det i et medialiseret sam-
fund) i mange henseender udigital og et helle fra hverdagens stress.

S& mon ikke vi vil se en reaktion i form af mere eller mindre kommercielle initiativer i
idreetten, der ikke ngdvendigvis har fokus pa tilgeengelighed, men til gengeeld har et bety-
deligt fokus pa, at man ikke er tilgeengelig for andre end dem, man fysisk kan se omkring
sig. Det ligger lige til hojrebenet...
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