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Undersggelse af idraet og faciliteter i Allered Kommune

Idreettens Analyseinstitut (Idan) og Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund
(CISC) ved Syddansk Universitet har i perioden fra januar til august 2014 gennemfert en
undersogelse for Allerad Kommune af idreetsomradet i kommunen.

Fokus har veeret pd at kortleegge idreetsomradet med afseet i driftsforhold og bygningsop-
timering pa idreetsomrddet i forhold til borgernes og arrangerernes (idraetsforeninger, fol-
keskoler, kommunale institutioner og andre organisationer) ensker. Undersggelsen analy-
serer samtidig mulighederne for samarbejde pa tveers af kommunegraenser pa facilitetsom-
radet.

Hensigten med undersggelsen er at skabe et troveerdigt grundlag for kommunen og idreet-
ten i forhold til fremtidige beslutninger pa omradet. Det er habet, at undersggelsen og de
enkelte delanalyser kan veere med til at inspirere til udvikling og nyteenkning i foreningsli-
vet samt pa drifts- og ledelsessiden i idraetsfaciliteterne i Allerad Kommune.

Fem delanalyser

Dette afslutningsnotat samler op pa det samlede undersogelsesarbejde, som er afrapporte-
ret i grundrapporten ‘Idreet og faciliteter i Allerod Kommune. Analyse af drift, ensker og
behov pé idreetsomradet’. Grundrapporten er inddelt i fem delanalyser og behandler idreet-

ten i kommunen fra forskellige perspektiver. Delanalyserne er oplistet i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Oversigt over det samlede undersggelsesarbejde.

Delanalyse

Idreetten i
Allergd Kom-mune
2014

Undersggelse af
drift og gkonomi

Undersggelse af
benyttelse af ud-
valgte idraetsfacili-
teter i Allergd
Kommune

Indhold

Analysen opstiller fire malgrupper for
kommunal idrzetspolitik og indeholder
et overblik over de vaesentligste politik-
ker og organer pa idreetsomradet i
kommunen. Analysen saetter ogsa fokus
pa antallet af og placering af kommu-
nens idraetsfaciliteter.

Analysen undersgger kommunens
driftsudgifter til de kommunale idrzets-
faciliteter via kommunale statistikker.
Analysen giver et overordnet billede af
kommunens udgifter pa tveers af for-
skellige faciliteter og facilitetstyper
samt beskriver hovedtraek i forhold til
optimeringsmuligheder pa omradet.

Analysen undersgger brug og kapaci-
tetsbenyttelse af kommunens vaesent-
ligste indendgrs idraetsfaciliteter og
kunstgraesbaner. Analyserne tegner
desuden et billede af brugerne pa tvaers
af forskellige facilitetstyper til brug for
beslutningstagere pa idreetsomradet i
forbindelse med beslutninger om opti-
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Datagrundlag

Danskernes motions- og sportsvaner 2011
(Idan); Allergd Kommunes foreningsregister;
Fremtidens frivillige foreningsliv i idraetten
(2012) (Idan); Lokale og Anlaegsfondens
(LOA) facilitetsdatabase.

Statistik og data fra den kommunale forvalt-
ning vedrgrende udgifter til drift, medarbej-
dere, rekvisitter, vedligeholdelse og lign. i
tilknytning til de kommunale faciliteter; ud-
betalinger i forbindelse med aktivitets- og
lokaletilskud (efter folkeoplysningsloven);
rapporten ‘Undersggelse af potentialet ved
eventuel konkurrenceudsaettelse af Allergd
Service’ udarbejdet for Allergd Kommune af
Ernst & Young (2014).

Data indsamlet af Idan/CISC og Allergd
Kommune via aktivitetsregistrering pa 26
udvalgte idraetsfaciliteter i to uger i Igbet af
foraret 2014.

www.idan.dk



Spergeskemaun-
dersggelser: Bgr-
ne-, voksen- og
arranggr-
undersggelse

Undersggelse af
muligheder og
potentialer for
tveerkommunalt
samarbejde pa
facilitetsomradet

mering af eksisterende facilite-
ter/opferelse af nye.

Analysen beskriver bgrn og unge samt
voksnes idraetsvaner i kommunen med
fokus pa foreningsdeltagelse, aktivitets-
typer, facilitetsbenyttelse og facilitets-
tilfredshed samt brug af naturomrader.

Arranggrundersggelsen saetter fokus pa
foreninger, folkeskoler og kommunale
institutioners tilfredshed med de eksi-
sterede idraetsfaciliteter i kommunen
samt gnsker til fremtidige forbedringer
pa facilitetsomradet i kommunen.

Analysen undersgger muligheder for

tveerkommunalt samarbejde pa facili-
tetsomrddet. Blandt andet i forhold til
stgrre eller specielle idraetsfaciliteter.

Spergeskemaundersggelse af skolebgrns
idreetsvaner (4.-10. klasse) og blandt et re-
praesentativt udsnit af voksne borgerene i
kommunen.

Arranggrundersggelse blandt brugere af
kommunens idraetsfaciliteter (idraetsforenin-
ger, skoler, institutioner og aftenskoler).
Data indsamlet i foraret 2014.

Dialogmgde med seks nabokommuner i for-
aret 2014. Dette er suppleret med et spgrge-
skema udsendt til de involverede nabokom-
muner.

Efter dette indledende afsnit folger et kort resumé af grundrapporten og de fem delanaly-

ser. Delanalyserne kan leeses i deres fulde leengde i grundrapporten og er skrevet, sa de kan

leeses seaerskilt.

Efter resuméet preesenterer Idan/CISC hovedanbefalingen samt en raekke anbefalinger,

forslag og ideer til brug i arbejdet med at realisere hovedanbefalingen.
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Resumé

Inden hovedanbefalingen preesenteres, fremleegges hovedresultaterne fra det samlede un-
dersogelsesarbejde og de fem delanalyser. Tilsammen peger analyserne pd, at Allered
Kommune generelt set er et godt sted at dyrke idreet. Kommunen har en lang tradition for
at stille idreetsfaciliteter til radighed for idreetsforeningerne i kommunen, som generelt har
gode betingelser for at udfere deres aktiviteter. Allered Kommune har mange idreetsfacili-
teter, og over en bred kam er det Idan/CISC’s vurdering, at standarden og serviceniveauet
pa de forskellige faciliteter er hejt. Kommunen lever op til de geeldende regler pa folkeop-
lysningsomradet og yder aktivitets- og lokaletilskud som foreskrevet, og der er samlet set
styr pa faciliteternes gkonomi. Desuden er forvaltningen teet pd foreningerne, og mange
udfordringer lgses lokalt. Generelt udtrykker hal- og anlaegsbestyrelser samt foreninger
tilfredshed med kommunen.

Men selvom der pa mange mader er tale om en velfungerende kommunal idreetssektor,
viser det samlede undersggelsesarbejde ogsa, at der er omrader, hvor kommunen sammen
med de centrale aktorer pa omradet (iseer idreetsforeningerne) kan fa mere ud af de for-
handenvarende ressourcer. Dette kan sgges realiseret gennem udarbejdelsen og imple-
menteringen af den fremtidige Fritidspolitik i kommunen. Kommunens Fritidspolitik skal
revideres i 2014 (Alleread Kommune, 2012a).

De neermere tanker, perspektiver og muligheder gennemgas efter dette afsnit, som indle-
des med en kort gennemgang af de fem delanalyser.

Delanalyse 1: Idraetten i Allersd Kommune 2014

Formalet med analysen er at tegne et bredt overbliksbillede af idreets- og motionslivet i
Allerad Kommune og samtidig seette fokus pa antallet og placeringen af idreetsfaciliteterne
i kommunen.

Indledningsvis preesenterer delanalyse 1 en analyseramme for den samlede undersogelse,
som ogsa skal treekkes frem her. Analyserammen anvendes til at undersegge, hvem den

kommunale idreetspolitik i Allered Kommune seerligt er malrettet.

Boks 1: Den kommunale idraetspolitik.

Centralt i undersggelsen star begrebet ’kommunal idraetspolitik’.

Den kommunale idraetspolitik er en samling af de alle de aktiviteter, som kommunen er garant for pa
idreetsomradet. Det inkluderer primaert serviceydelser, tilskud til foreninger og pa anden vis brug af mid-
ler og/eller ressourcer til f.eks. drift og vedligeholdelse af de kommunale idreetsfaciliteter. Ud over for-
eningstilskud og midler til drift og vedligeholdelse af de kommunale idraetsfaciliteter er der ogsa tale om
medarbejderressourcer til forskellige former for radgivning samt puljer til understgttelse af specifikke
idraetslige formal. Delanalyse 2 undersgger de kommunale udgifter pa idreetsomradet i Allergd Kommu-
ne, og definerer de inkluderede omrader i idraetspolitikken i Allergd Kommune mere praecist.

Mange kommuner vedtager i disse ar egentlige idraets- og/eller fritidspolitikker. Ogsa Allerad Kommune
har en Fritidspolitik, som blev vedtaget af Kultur- og Idraetsudvalget i 2012 (Allergd Kommune, 2012a).
Selvom en kommune ikke har en egentlig vedtaget fritids- og/eller idraetspolitik, bedriver de med afsaet i
ovenstdende definition alligevel idraetspolitik.
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Allerad Kommune agerer ikke for alle potentielle borgere pa idraetsomradet

Kommunerne spiller en afgerende rolle i det danske idreetssystem, og langt de fleste offent-
lige kroner til idreetten (iseer breddeidreetten) kommer fra de kommunale kasser og gar
primeert til drift og vedligeholdelse af idreetsfaciliteter (Kulturministeriet, 2014). Det geelder
ogsa i Allered Kommune.

Men selvom Allered Kommune bruger mange midler pd idraet, er det i praksis ikke alle
borgere, kommunen er i direkte bergring med eller udformer strategier for pa idreetsomra-
det. Der kan opstilles fire forskellige malgrupper, som i varierende omfang er bergrt af den
kommunale idreetspolitik i Allerad. De fire malgrupper er:

1. De skoleaktive. Malgruppen teller alle elever pa kommunens folkeskoler og in-
volverer bgrn og unge mellem 6 og 16 ar. De er idraetsaktive i skoletiden via den
almindelige skoleidreetsundervisning og har kun i begraenset omfang i berering
med idreetsforvaltningen i kommunen, hvis man ser bort fra brugen af de kommu-
nale idreetsfaciliteter (herunder ogsa faciliteter pa skoler) til skoleidreet.

2. De foreningsaktive. Gruppen udgeres iser af barn og unge mellem 7 og 15 &r, som
er hyppige medlemmer i idreetsforeninger hjemmeheorende i Allerod Kommune
samt unge og voksne (+16 ar) foreningsmedlemmer. 75 pct. af alle 10-15-arige i Al-
lerod Kommune og 45 pct. af de voksne er medlem af en idreetsforening i kommu-
nen. Foreningslivet er udgangspunktet for idraetspolitikken i Allered Kommune, og
hovedparten af midlerne pa idreetsomradet gar til at anleegge, drive og stille kom-
munale idreetsfaciliteter til radighed for foreningers aktiviteter med afseet i folkeop-
lysningsloven.

3. De ikke-foreningsorganiserede idraetsudevere. Denne gruppe bestdr af idreetsak-
tive borgere, der ikke er medlem af en idreetsforening i kommunen (55 pct. dyrker
idreet "pd egen hand’, og i alt dyrker 28 pct. af alle voksne idreet helt uden om for-
eningerne). Gruppen udggres iseer af voksne og eeldre, der dyrker idreet og motion
pa egen hand eller i andre sammenheaenge end foreningen (f.eks. pa arbejdspladsen
eller i privat regi). Allered Kommune spiller ikke en direkte rolle i forhold til at un-
derstotte idreetsdeltagelsen hos denne udevergruppe, men naturligvis er kommu-
nens generelle planleegning i forhold til at sikre udfoldelsesmuligheder i by- og na-
turomrader vaesentlig for de ikke-organiserede grupper.

4. De idraetssvage/inaktive. Gruppen har for tiden ikke et forhold til idreet, da de ikke
er idreetsaktive eller for tiden holder pause fra idreet. Der er tale om en bred grup-
pe, hvor nogle blot holder en pause fra idreet (13 pct. af alle voksne i kommunen),
mens andre har begraenset eller slet ingen idreetserfaring (14 pct. af alle voksne). De
idreetssvage/inaktive falder i dag uden for Allerod Kommunes idraetspolitik.

Figur 1 nedenfor viser fordelingen af grupperne grafisk pa tveers af aldersgrupper og illu-
strerer herved, hvilke grupper af borgere idraetspolitikken henvender sig til. Det er iseer de
yngre borgere, der er omfattet af idreetspolitikken (det orange omrdde), mens det i mindre
omfang er voksne/aldre (det lysebld og merkebla omrade). Den lysegrenne linje angiver
andelen af borgere pa tveers af alder, som er medlem af en idraetsforening, mens den mor-
kegrenne viser andelen af borgere, der benytter de kommunale idreetsfaciliteter.

Idraettens Analyseinstitut 9 www.idan.dk



Nar alle bern og unge er inkluderet i idreetspolitikken (det orange omrade), skyldes det, at
de som led i deres skolegang benytter kommunens idreetsfaciliteter, samt at bern og unge
er kernemedlemmer i idreetsforeningerne i deres fritid (75 pct. af de 10-15-arige i Allered
Kommune). Idreetsforeningerne er sammen med folkeskolerne stort set ene om at bruge
idreetsfaciliteterne i Allered Kommune.

Figur 1: Allerod Kommunes idraetspolitik henvender sig primaert til bgrn og unge.

100 % -

e |naktive/idraetssvage
- uden for
90 % - kommunal
idraetspolitik
80% - .
e |dreetsaktiv
70% - - uden for
kommunal
60% - idraetspolitik
s Kommunal
50% - idraetspolitik
40% -
30% - - -Eenytter '
idraetsbyggeri/-
20% - baner
10% - Foreningsaktiv
0% -

7-9 10-12 13-15 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75 ar+
Kilde: Delanalyse 4.1 og 4.2.

Sterrelsen pa de forskellige omrader pa tveers af aldersgrupper er interessant, og samlet set
viser figuren, at kommunen ikke malrettet agerer over for alle de voksne og aldre borgere
pa idreetsomrddet. Tilsammen herer 41 pct. af alle voksne i kommune til det lyse-

bla/ merkebla felt.

Det er vigtigt at neevne, at figur 1 angiver hovedlinjerne for forskellige malgruppers inklu-
dering i den kommunale idraetspolitik. Der er selvfelgelig nuancer, og f.eks. benytter selv-
organiserede idreetsudevere i visse tilfeelde ogsa forskellige typer af udendersanleaeg, her-
under boldbaner, og svemmehaller i den offentlige dbningstid. Der er dog tale om begraen-
set brug, og pa den vis fungerer figuren som et godt udgangspunkt og en god ramme for
den samlede undersggelse samt for en efterfalgende politisk debat og stillingtagen til for-
skellige malgruppers eventuelle inddragelse i den kommunale idreetspolitik og andre
kommunale politikker.

Udvalgte resultater fra delanalyse 1

Analysen viser, at Allered Kommune i sammenligning med andre kommuner er godt
deekket ind i forhold til deekningen af traditionelle idraetsfaciliteter som boldbaner, idreets-
haller, gymnastiksale, tennisbaner og svemmebhaller, som alle spiller en seerlig stor rolle for
bern og unges idreetsaktiviteter. I Lynge er faciliteterne koncentreret omkring Lynge

Idreettens Analyseinstitut 10 www.idan.dk



Idreetsanleeg, mens de i Blovstrod primeert er at finde ved Blovstredhallen. I Lillered er
faciliteterne mere spredt ud, om end en del indendersfaciliteter som haller og gymnastiksa-
le er samlet ved Lilleradhallerne, mens en del boldbaner til fodbold er at finde i Allerad
Idreetspark.

Feelles for stort set alle faciliteter i kommunen er, at de er kommunale, hvilket stiller for-
eninger og folkeskoler i en favorabel position i forhold til at f& gratis adgang og faste tider i
faciliteterne til deres aktiviteter. Langt de fleste idreetsforeninger og skoler far tider i det
omfang, de gnsker.

Nar det kommer til politikker og strukturer pa idreetsomradet, er det Idan/CISC’s opfattel-
se, at idreetsomradet forvaltes pa kompetent vis og med god neerhed til de lokale idreetsfor-
eninger. En meget stor del af ansvaret for denne forvaltning er forankret i den daglige le-
delse af Allergd Service. Ledelsen er ansvarlig for mange af de daglige skonomiske og
driftsmeessige prioriteringer inden for den tildelte gkonomiske ramme, og Allerad Service
spiller pd den mdde en meget central rolle for idreetslivet i kommunen.

Medarbejdere i Allergd Service er ofte til stede i de enkelte storre idreetsanleeg, og ledelsen
er i regelmeessig kontakt med de primeere akterer pd skoler, i foreninger og hal- og anlegs-
bestyrelser. Det giver en lokalt orienteret forvaltning, som pd mange mdder er en fordel i
forhold til at fA mange ting til at glide uden unedvendige bureaukratiske procedurer. Man
ber dog overveje at formalisere og forankre viden og forvaltningsprocesser pa idraetsomra-
det i hgjere grad, end det er tilfeeldet i dag, s& kommunen sikrer, at eksempelvis nye for-
eninger eller aktiviteter har mulighed for at komme ind pd omradet, men ogsa for at ime-
dekomme eventuelle naturlige udskiftninger pa personalesiden ved pension og lignende.

Endelig fremhaever analysen, at der i modseetning til mange andre kommuner ikke er ansat
en egentlig kommunal idreetskonsulent, som kan tage en mere proaktiv rolle i forhold til
eksempelvis at igangseette aktiviteter i faciliteterne, udvikling af foreninger og aktivering af
inaktive grupper.

Delanalyse 2: Drift og gkonomi pa idraetsomradet
Formalet med analysen er i hovedtraek at gennemgé de kommunale udgifter pé idreetsom-
radet.

I Allerod Kommune - som i de danske kommuner bredt set - gar langt hovedparten af
udgifterne pa idreetsomradet til drift og vedligeholdelse af de kommunale idreetsfaciliteter.
Denne del er serlig stor i Allerod Kommune, idet stort set alle de faciliteter, som idraetsfor-
eningerne benytter, er kommunale. Omvendt er lokaletilskuddene efter folkeoplysningslo-
ven ret lave, idet kun fa foreninger bruger egne eller lejede faciliteter, som gor dem beretti-
gede til lokaletilskud. Kommunen bruger alt i alt knap 24,6 mio. kr. om aret pa idraetsom-
radet, hvoraf de 20,9 mio. kr. gar til drift og vedligeholdelse af faciliteterne, herunder ar-
bejdslen til de ansatte pa omradet.

Idraettens Analyseinstitut 11 www.idan.dk



Analysen viser ogsa, at kommunen efterlever folkeoplysningslovens krav om stette til ak-
tiviteter og lokaler til aktiviteter for bern og unge under 25 &r.

Endelig viser analysen, at der er behov for politisk stillingtagen til en reekke af arbejdsop-
gaverne under Allergd Service. Det omfatter blandt andet serviceniveauet (skal net, bander
m.m. eksempelvis seettes op af kommunen eller foreningerne/udeverne selv?), behovet for
bemanding samt behovet for et mere direkte kommunalt engagement pa aktivitetsomradet.
Desuden peger analysen p4, at det igangveerende arbejde med at iveerkseette en seerlig om-
kostningsmodel er relevant, sa det i hojere grad bliver muligt at folge udgifter pa facilitets-
niveau og indstille udgifter efter aktivitetsniveau.

Delanalyse 3: Kapacitetsbenyttelsesanalyse

Formalet med analysen var at belyse brug og benyttelse af idreetsfaciliteterne i Allerod
Kommune. Det blev gjort ved at undersegge brugen i tidsrummet fra kl. 8 til 22 i 23 udvalg-
te indendersfaciliteter, som omfattede savel store som sma idreetshaller, gymnastiksale,
svemmehaller samt tre udenders kunstgraesbaner. Ser man bort fra, at udenders greesfod-
boldbaner ikke er inkluderet i undersogelsen, bygger undersggelsen pa en stor del af de
mest benyttede faciliteter i kommunen.

Undersggelsen viser, at faciliteternes kapacitet langt fra er fuldt udnyttet mellem kl. 8 og
22. De store idraetshaller er iseer vigtige som ramme for barn og unges aktiviteter i savel
skole- som foreningstid, men er samlet set kun udnyttet 52 pct. i lobet af hele dagen (kI. 8
til 22). Samme benyttelsesgrad ses i kommunens to svemmehaller, Blovstred Svemmehal
og Engholm Svemmehal. I begge svemmehaller er der altsa en del frie timer/baner (se
tabel 2).

Tabel 2: Der er en del fri tid i alle typer af faciliteter (tal angiver den procentvise del af tid med
aktivitet).

(pct.) Stor hal Lille hal Kunstgrasbane Svgmmehal

Kl. 8-16 45 25 1 44
Kl. 16-22 61 35 51 57
Kl. 17-20 69 47 62 71
KI. 8-22 (i alt) 52 30 22 49

Kilde: Kapacitetsanalysen (2014). Alle aktivitetsforlgb (n = 1.170).

De sma haller/idreetslokaler og kunstgraesbaner er benyttet i henholdsvis en tredjedel og
en fjerdedel af tiden mellem kl. 8 og 22. Benyttelsen pa kunstgraesbanerne varierer meget i
lobet af dagen, og de er mest brugt i aftentimerne mellem kl. 17 og 20 (primetime) (62 pct.
af tiden) (se tabel 2).

Feelles for alle fire facilitetstyper er, at de er mest brugt i primetime mellem kl. 17 og 20,
men at der over en bred kam ogsa her er en del timer, som ikke benyttes (se tabel 2).
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Ovenstaende kan virke overraskende, hvis man tager et kig pa de kommunale booking-
skemaer. Her er alle facilitetstyper noget mere booket, end den reelle brug angiver. Der er
saledes en ret stor del af foreninger, folkeskoler og andre aktivitetsarranggrers bookede
tider, som ikke bliver brugt til aktivitet. Det skyldes primeert, at mange arrangerer bliver
veek fra deres bookede tider, og sekundeert, at arrangerer atholder kortere forleb end plan-
lagt. Der er derfor god grund til at se neermere pa, hvordan afmeldingen af bookede tider
kan forbedres, og hvordan tildelingen af tider m.v. bedre kan stemme overens med arran-
gorerne og borgernes behov.

Undersggelsen viser ogsd, at det stort set kun er folkeskoler og foreninger, som arrangerer
aktiviteter i faciliteterne. Det er ikke overraskende, men viser, at Allersd Kommune arbej-
der ud fra en traditionel opfattelse af idreetsomradet: Kommunen stiller rammerne til ra-
dighed for foreninger og folkeskoler, som herefter fylder dem ud.

Born og unge (0-15 &r) er klart i overtal (66 pct. af alle aktive) blandt de mere end 20.000
aktive brugere (inklusive gengangere), der har benyttet faciliteterne i de to underspgelses-
uger. Det er ikke overraskende og i trdd med hensigterne bag folkeoplysningsloven. Dren-
ge/meend er lidt hyppigere brugere af de store idreetshaller, mens piger/kvinder omvendt
benytter de mindre haller/idreetslokaler lidt oftere. Anvendelsen af svommehallerne er
mere lige i den forstand, at begge kon benytter dem omtrent lige meget. Desuden kommer
en del eeldre i svommehallerne. Kunstgraesbanerne bruges kun af foreninger, og udeverne
er stort set kun unge drenge og meend under 25 ar.

Delanalyse 4: Spgrgeskemaundersggelser

Alleradborgernes idraetsvaner, brug og tilfredshed med idreetsfaciliteter blev undersogt
gennem to spergeskemaundersogelser: En spargeskemaundersggelse blandt 1.248 bgrn og
unge fra 4. til 10. klassetrin og én repraesentativ undersggelse blandt 1.163 voksne borgere
mellem 16 og 76 &r. Desuden blev foreninger, folkeskoler og andre kommunale institutio-
ner, der arrangerer aktiviteter i de kommunale faciliteter, spurgt om deres brug og tilfreds-
hed med de kommunale faciliteter (arrangerundersogelsen).

Borgerundersggelserne viser, at idreetsdeltagelsen i Allerad Kommune er pd hgjde med
landstallene blandt bern og unge, mens voksne er lidt mere aktive end pd landsplan. 95
pct. af de 10-15-drige i kommunen dyrker idreet i deres fritid, mens det blandt de voksne er
73 pct., der svarer, at de regelmeessigt dyrker sport/ motion.

Pé landsplan er 64 pct. af de voksne idreetsaktive, og den hgjere idraetsdeltagelse blandt
voksne er ogsa set i lignende undersggelser i andre kommuner og skyldes til dels, at denne
type undersogelse i lidt hojere grad besvares af de aktive. Det er dog ikke uteenkeligt, at
idraetsdeltagelsen blandt voksne i Allerod Kommune er hgjere end pa landsplan, hvilket vil
passe godt med, at den voksne befolkning i Allerod Kommune gennemsnitligt er bedre
uddannet end voksne pa landsplan. Uddannelse er en af de vaesentligste faktorer, ndr det
kommer til at forklare idreetsdeltagelse.
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Forskel i bern og unges aktivitetsvalg

Ser man pd bern og unges idreaetsvaner, viser undersggelsen, at der er stor forskel pa de 10-
12-arige og de 13-15-arige. De yngste er i lidt hgjere grad aktive end de eeldre bern, og
mens de yngste barn iseer gdr til klassiske foreningsaktiviteter som fodbold (45 pct.),
svemning (27 pct.), hdandbold (18 pct.) og badminton (15 pct.), begynder teenagerne allere-
de som 13-15-drige at fa stor interesse for styrketraening (26 pct.), jogging/motionsleb (20
pct.) og fitness (i motionscenter) (20 pct.). Skiftet i aktivitetsvalg modsvares ogsa af et ryk
fra foreninger mod de kommercielle fitnesscentre og selvorganiserede aktiviteter.

Foreningerne er den primeere organiseringsform for bern og unge i kommunen, men delta-
gelsen i foreningerne er lavere end pa landsplan. Foreningsdeltagelsen blandt de storste
foreningsaktiviteter i Allerod Kommune er dog péd hejde med niveauet i Region Hovedsta-
den. Endelig viser undersggelsen, at barn og unge i hgj grad bruger de faciliteter og natur-
omrdder, som er beliggende teet pa deres hjem. Langt de fleste bern transporterer sig
hjemmefra til idreet, og det er altsa iseer faciliteter og aktivitetssteder i neeromradet, de be-
nytter. Den gode facilitetsdeekning i hele kommunen er én blandt flere forklaringer pa, at
der ikke er neevneveerdig forskel i andelen af aktive mellem Blovstred, Lynge og Lillergd.

Voksne dyrker motionsaktiviteter

De mest dyrkede aktiviteter blandt voksne er forskellige former for motionsaktiviteter som
jogging/motionsleb (32 pct.), styrketraening (25 pct.) og vandreture (21 pct.), der kun i me-
get begreenset omfang er foreningsaktiviteter, og som sjeeldent dyrkes i de kommunale
idreetsfaciliteter. Nar voksne dyrker styrketreening, er det oftest pa egen hand eller som
medlem af et kommercielt fitnesscenter.

Pa neer svemning (13 pct.) er det ret f4 voksne, der dyrker de gvrige klassiske foreningsak-
tiviteter som fodbold (6 pct.), badminton (6 pct.) og hdandbold (1 pct.), som den kommunale
facilitetsstruktur passer seerlig godt til. Foreningsdeltagelsen i Allerad Kommune blandt
voksne er dog pé hegjde med den pa landsplan, ligesom andelen af voksne, der er aktive pa
egen hand eller i et privat center, heller ikke adskiller sig neevneveerdigt fra landsgennem-
snittet.

Ser man seerskilt pa seniorer pa 65 ar eller derover, er det iseer forskellige former for bevae-
gelsesaktiviteter, der udeves. Det drejer sig om vandring, gymnastik og styrketreening, og
for mange seniorer handler idraet om at holde kroppen frisk og rerig. Seniorer vil iseer ger-
ne have mulighed for at dyrke idreet om dagen inden kI. 12.

Nar de voksne er aktive, er de det iseer i naturen (54 pct.) og "pa veje, gader, fortove o.1.” (37
pct.). Den mest populare egentlige anlagte indendersfacilitet er motions- og fitnesscentret,
som neesten hver tredje benytter (30 pct.). Det er forst pa femtepladsen, at en typisk kom-
munal facilitet som svemmehallen kommer ind (15 pct.).

Den begreensede benyttelse af kommunale faciliteter ssammenholdt med foreningsdeltagel-

se (45 pct.) betyder i praksis, at mange voksne ikke har nogen egentlig kontakt til kommu-
nen pa idreetsomradet i forhold til deres egen idraetsudevelse.

Idraettens Analyseinstitut 14  www.idan.dk



Denne tendens gor sig ikke kun geeldende i Allerod Kommune, men der er god grund til at
se pa, hvordan kommunen bedre kan understotte voksnes motionsvaner og aktiviteter i
fremtiden.

Den del af borgerne i Allerod Kommune, som ikke er idreetsaktive (de inaktive, 14 pct.),
giver ret forskellige svar pa, hvorfor de ikke dyrker idreet. Flest svarer, at de bruger tiden
pa andre fritidsinteresser (32 pct.), bruger tiden pa arbejde/har for lidt fritid (25 pct.) eller
bruger tiden pd familien (20 pct.). 17 pct. svarer ogsd, at de er i for dérlig form. Det er ikke
alle de inaktive, som gnsker at komme i gang med idreet ('sport/ motion interesserer mig
ikke” (15 pct.), “gider ikke” (15 pct.)), men der er grund til at se pa, hvorledes Allerad Kom-
mune kan understotte de inaktive, som gerne vil i gang med idreet.

Foreninger, folkeskoler og andre organiserede brugere ("arrangerer’)

Arrangprerne af de mange aktiviteter i de kommunale idreetsfaciliteter blev spurgt om de-
res benyttelse af faciliteterne, herunder deres forventninger til og tilfredshed med facilite-
terne. Arrangererne er i denne sammenhaeng en faellesbetegnelse for idreetsforeninger,
folkeskoler, andre kommunale institutioner og aftenskoler. 49 arrangerer deltog i undersg-
gelsen.

Hver anden idraetsforening benytter en idreetshal (50 pct.) til deres aktiviteter, mens hver
tredje bruger gymnastiksale/andre idreetslokaler (31 pct.). 16 pct. bruger stadi-
on/boldbane. Ud over de klassiske faciliteter bruger idreetsforeningerne ogséa naturen (22
pct.), og idreetsforeninger skiller sig ud i forhold til skoler, kommunale institutioner og
aftenskoler ved at bruge mange forskellige typer af faciliteter. Folkeskolerne bruger ikke sa
mange forskellige faciliteter, men til gengeeld bruger stort set alle folkeskoler naturen (86
pct.) og en idreetshal (71 pct.). Kommunale institutioner bruger isaer stadions/boldbaner
(100 pct.) og naturen (83 pct.), mens aftenskoler primeert bruger gymnastiksale/andet
idreetslokale og andre anleeg og faciliteter.

Direkte adspurgt svarer hver anden arranger (50 pct.), at de eksisterende faciliteter ikke
deekker deres behov, mens 44 pct. svarer, at de eksisterende faciliteter deekker deres behov
(6 pct. svarer 'ved ikke’). Det kunne indikere en betydelig utilfredshed med faciliteterne,
men hovedparten af arrangererne angiver ogsa, at de kan udfere deres aktivitet pa tilfreds-
stillende vis, og samlet set er billedet, at det star udmeerket til med faciliteterne i kommu-
nen, ogsa nar man sporger arrangererne. Seks arrangerer nevner dog manglen pa moti-
onsrum/ fitnesscentre.

Arranggrerne vurderer som det vigtigste ved de kommunale faciliteter, at de kan fa tid i
faciliteterne, mens det neestvigtigste er, at faciliteten er velegnet til deres aktivitet. Service-
niveauet pa faciliteten og indflydelse pa dens drift er de mindst betydningsfulde faktorer.
Idreetshallerne er den type af facilitet, hvor der er storst tilfredshed med den tildelte tid og
egnethed til aktiviteterne. Tilfredsheden er mindre i forhold til stadions/boldbaner og
gymnastiksale/andet idreetslokale.
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Arrangprerne blev ogsa spurgt til, hvad de ger, hvis de alligevel ikke far brug for planlagte
tider. Det er kun lige under hver tredje arranger (30 pct.), som afmelder tiden, mens 7 pct.
bytter den, og 6 pct. 1dner den ud. Det er saledes mere end hver anden arranger, som enten
ikke ved, hvad de skal gore, eller ikke gor noget.

I forhold til fremtidens idreetsfaciliteter i kommunen skulle arranggrerne forholde sig til en
reekke udsagn om, hvem der skal have tider i faciliteterne. Her viser svarene, at arrango-
rerne iseer mener, at det er de lokale arranggrer, der skal tildeles tider, at arrangerer, der
over leengere tid har haft en tid, skal prioriteres, samt at de fleste arrangerer er modstande-
re af, at faciliteterne i hgjere grad skal have plads til dem, der ikke dyrker idreet i en for-
ening.

Delanalyse 5: Tvaeerkommunalt samarbejde

Visse storre specielle idreetsfaciliteter er ikke mulige eller nedvendige at have i alle kom-
muner, da de er omkostningstunge og/eller kun benyttes af et begreenset antal borgere.
Det geelder f.eks. svemmehaller med 50 meter bassin, isstadion, motorsportsanleeg og lig-
nende.

Undersggelsen af voksne og berns idreets- og motionsvaner i Allerad Kommune viser da
ogsa, at der iseer pa voksensiden sker en betydelig brug af idreetsfaciliteter i omkringlig-
gende kommuner. Det geelder iseer svommehaller og store idreaetshaller.

Mulighederne for at etablere regionale lgsninger pa tveers af kommuner blev derfor under-
sogt via et dialogmede med Allerod Kommunes nabokommuner. Dialogmedet havde for-
uden Allered Kommune deltagelse af Rudersdal, Furesg, Horsholm, Frederikssund og
Egedal Kommuner, der hver stillede med repraesentanter fra den kommunale forvaltning
(idreetschefer og -inspektorer).

Alle de deltagende kommuner kan konstatere, at der er en vis trafik over kommunegraen-
serne af udevere, der sgger faciliteter i nabokommunerne, og spergsmalet om tveerkom-
munalt samarbejde om idreetsfaciliteter synes relevant for alle.

Mulighederne for samarbejde omkring drift og organisering af bestemte eksisterende facili-
teter samt muligheden for i feellesskab at etablere nye storre faciliteter (f.eks. svemmehal
med 50 meter bassin) blev diskuteret pa medet. Det samme gjaldt potentialet for samarbej-
de omkring nye boligomrdder beliggende ved kommunegraenserne.

Alle deltagere af fokusgruppen var enige om, at samarbejde i princippet er givtigt, men at
der eksisterer en reekke barrierer, som er svere at overvinde uden konsekvent politisk vilje.
I forhold til eksisterende faciliteter er det f.eks. sveert at bestemme, hvordan foreninger og
andre uden for kommunen skal kunne fa tider i faciliteten. Angdende nye faciliteter vil
ogsa det politiske niveau veere en faktor, der skal tages hgjde for, da opferelsen og place-
ringen af sterre idreetsfaciliteter som svemmehaller ofte er forbundet med en vis politisk
prestige. Det ma derfor sta for en neermere prgve, om en kommune vil veere med til at dri-
ve/betale for en sadan, hvis den er placeret i en anden kommune.
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Det mest oplagte samarbejdsomrade (og dermed et sted at begynde) er selve driften, hvor
det f.eks. i forhold til maskinelt udstyr kan give mening at samarbejde for at reducere
driftsomkostningerne. Derudover naevner kommunerne ogsd udeomrdder - f.eks. stisy-

stemer til lob/cykling - som nogle af de steder, det vil veere lettest at indlede nye samar-
bejder.

Alle var herudover enige om, at et samarbejde kun bliver en realitet, hvis akterer pa de
hgjere forvaltningsmaessige og politiske niveauer i kommunerne egnsker det og lader kort-
sigtede prioriteringer treede i baggrunden til fordel for de langsigtede gevinster.
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Anbefalinger, forslag og ideer

Som led i undersggelsen har Allerad Kommune gnsket Idan/CISC’s vurderinger af opti-
meringsmulighederne pa idreetsomradet samt bud pd, hvordan kommunen kan styrke
udvikling og nyteenkning i foreningslivet samt pa idreetsfaciliteternes drifts- og ledelses-
side. De fem delanalyser skaber et solidt grundlag herfor.

Med undersggelsen og afslutningsnotat gives stafetten videre til kommunen og de centrale
akterer pa idreetsomrddet, som sammen skal skabe den fremtidige politik pa idreetsomra-
det i kommunen. Det er sdledes vigtigt, at den fremtidige politik tager hensyn til de speci-
fikke lokale forhold i Alleroed Kommune samt politikkerne pa andre besleegtede omrader?.
Det er desuden vasentligt, at kommunen spger bred opbakning i det videre arbejde og
sikrer, at beslutninger tages i samrdd med de centrale aktorer (idreetsforeninger og facilite-
ter) og i overensstemmelse med borgernes gnsker. Det kan f.eks. ske via offentlige proces-
ser med den malseetning at vedtage en ny Fritidspolitik (Fritidspolitikken skal revideres i
2014 (Allered Kommune, 2012a)).

Hovedanbefaling: Udvid den kommunale idraetspolitik

Set fra Idan/CISC’s perspektiv ber hovedfokus for den fremtidige idreetspolitik anga,
hvordan de kommunale idreetsfaciliteter og den kommunale idreetspolitik kan komme til at
inkludere et storre antal borgere, end tilfeeldet er i dag.

Idan/CISC’s hovedanbefaling er derfor, at man i kommunen og blandt omrddets primeere
aktorer arbejder for at inkludere et sterre antal borgere i idreetspolitikken.

Boks 2: Hovedanbefaling: Udvid malgrupperne for den kommunale idraetspolitik

Udvid malgrupperne for den kommunale idraetspolitik til et stgrre antal borgere ved at arbejde med fem
forskellige malgrupper: De skoleaktive, de foreningsaktive, teenagerne, selvorganiserede voksne og zeldre
samt idraetssvage/inaktive.

Det er Idan/CISC’s opfattelse, at arbejdet ikke behever kreeve tilforsel af ekstra midler,
men at der snarere er behov for at overveje, hvordan de eksisterende ressourcer pa omra-
det kan bruges bedre. De neermere beslutninger kan med fordel tage afseet i de folgende
beskrivelser af malgrupper samt den efterfelgende oplistning af yderligere anbefalinger,
forslag og ideer.

Ved at arbejde med de nedenfor beskrevne malgrupper vil médlgrupperne for den kommu-
nale idreetspolitik blive udvidet til at omfatte et storre antal af borgerne i kommunen. Det
skal understreges, at der herudover kan veere andre malgrupper, som er veerd at overveje i
det fremtidige arbejde.

1 Denne undersggelse omhandler idreetsomradet i Allered Kommune, og det har ikke vaeret inden for
opgavens ramme at lave en samlede analyse af alle initiativer og tiltag, andre afdelinger af kommunen har
med betydning for omradet. Det er derfor vigtigt i forbindelse med ivaerkseettelse af anbefalinger, forslag
eller ideer, at der bygges videre pa/tages hojde for allerede igangveerende tiltag. Det vil formentlig veere
tilfeeldet pa skoleomradet, men muligvis ogsa andre omrader.
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De fem malgrupper, som Idan/CISC vil fremheeve, er:

1. De skoleaktive. Pa dette omrade handler det til dels om fortsat at stille gode og
tidssvarende faciliteter til radighed for skolernes idreetsundervisning, men ogsa om
at teenke nyt. Med den nye folkeskolereform er der lagt op til, at folkeskoler og lo-
kale idreetsforeninger skal spille sammen om idraetsundervisningen. Det er ikke
preecist angivet, hvordan samarbejdet skal iveerkseettes lokalt, og det er oplagt, at
idreetsforvaltningen i kommunen, som det allerede er tilfeelde, spiller en brobyg-
gende og ideudviklende rolle2.

2. De foreningsaktive. P4 dette omrade handler det langt hen ad vejen om, at kom-
munen fortseetter i det spor, den befinder sig. Man skal forsat have fokus pa at pri-
oritere bern og unge hgjt efter folkeoplysningsloven, og for denne gruppe er det
seerligt vigtigt, at de mest brugte kommunale idreetsfaciliteter blandt bern og unge
findes i neeromradet, holdes pa et hejt niveau vedligeholdelsesmaessigt og i ovrigt
modsvarer tidens krav. Selvom det bedemt pa denne undersogelse gar godt pa det-
te omrade, er der plads til visse forbedringer. Blandt andet kan bookingskemaer og
benyttelse af ledig kapacitet i faciliteterne forbedres, sa der skabes plads til yderli-
gere aktiviteter, og foreningerne kan pa forskellig vis tilskyndes til eller understot-
tes i arbejdet med at afprove nye aktiviteter eller tilpasse eksisterende aktiviteter til
nye malgrupper.

3. Teenagerne (13-19-arige). Allerede fra omkring 13-arsalderen begynder en del un-
ge at falde fra de traditionelle foreningsaktiviteter som fodbold, handbold og bad-
minton. Nar folkeskolen forlades, er det derfor ofte ogsa et farvel til den idreet, som
er omfattet af den kommunale idreetspolitik, og det er oplagt at se pa, hvordan
kommunen i samarbejde med faciliteter, fitnesscentre og idreetsforeninger kan fast-
holde de unge i idreetsaktivitet. Det handler iseer om at have fokus pa fleksible ak-
tivitetstyper for det flertal af de unge, som ikke fortseetter med at specialisere sig
inden for specifikke idreetsgrene, men snarere gnsker at ga til mere spontan idreet
med vennerne eller dyrke generel treening af kroppen pa tveers af ken og alders-
inddelinger.

4. Selvorganiserede idratsaktive voksne og aldre. Denne gruppe udger en betyde-
lig andel borgere i kommunen, som er aktive pa egen hdnd eller i private centre, og
som kommunens idreetspolitik ikke i dag spiller nogen "bevidst’ rolle for. Voksne
og @ldre er aktive med sport og motion som aldrig for, men aktiviteterne finder i
vid udstreekning sted uden for de traditionelle kommunale idreetsfaciliteter. Derfor
er der grund til at se pd, hvordan voksne og eldres foretrukne idreetsarena (natu-
ren) i hgjere grad kan iscenesaettes som en egentlig motiverende idreetsfacilitet.
F.eks. ved at synliggare motionsstier og ruter og/eller opstille treeningsredskaber
og lave aktivitetsoaser. Desuden vil en del voksne og eeldre ogsa gerne fra tid til
anden kunne benytte de kommunale idreetsfaciliteter pa selvorganiseret niveau, og

2 Se mere pa Allersd Kommunes hjemmeside: http:/ /www.alleroed.dk/reform.aspx
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det er oplagt at gore det muligt via onlinebookning og mere proaktiv aktivering af
ledige tider. Aktiviteter for malgruppen (f.eks. arrangeret af idreetsforeninger eller
idreetsfaciliteter) skal fokusere pd motion og samveer frem for feerdigheder og tune-
ringer. Bemeerk, at mere fleksibel booking eller en mere proaktiv drift af udeomra-
der i hgj grad ogsa kan komme foreningslivet til gavn.

5. De idraetssvage/inaktive. Denne gruppe af borgere er traditionelt dem, der er
mindst sandsynlige brugere af de kommunale idreetsfaciliteter, og som har mindst
bergring med den kommunale idreetspolitik. Nar kommuner har interesseret sig for
disse borgere, har det typisk veeret ud fra et sundhedsperspektiv. Selvom der er re-
lativt fa idreetssvage/inaktive borgere i Allered Kommune, er der grund til at teen-
ke nyt pd omrddet. Da en del har begreenset eller ingen idreetserfaring, er det ikke
sikkert, at de typiske foreningstilbud er vejen frem, og kommunen kunne eksem-
pelvis overveje, hvordan individuelle forlob med mere personlig opbakning fra in-
strukterer kan etableres. Det er neerliggende at have fokus pa lettilgeengelige moti-
onsaktiviteter med lav indgangsbarriere som gang, motionslgb og styrketraening,
men typisk med instrukter. Kommercielle fitnesscentre eller kommunale idreetsfa-
ciliteter kan muligvis spille en storre rolle i forhold til médlgruppen, blandt andet i
forhold til adgang til egnede faciliteter.

Det er Idan/CISC’s anbefaling, at det fremtidige arbejde pd idreetsomradet tager hensyn til
de ovenstaende fem malgrupper, og at man i det kommende arbejde interesserer sig for,
hvordan man bedst sikrer aktiviteter og tiltag for alle grupper. Det er her vigtigt at naevne,
at kommunen pa nuverende tidspunkt allerede har organiseret tiltag for nogle af mal-
grupperne. Fremtidens idreetspolitik i Allered Kommune vil derfor veere et mix af gammelt
og nyt, og pa visse omrader skal kommunen fortseette sit arbejde, mens der pa andre skal
teenkes nyt og skabes et klima, hvor eksisterende aktgrer maske i dialog med kommunen
far gje pa nye malgrupper eller muligheder.

Malgrupperne er ikke gensidigt udelukkende, og der kan sagtens vere borgere, som horer
under flere forskellige médlgrupper. Dog er malgrupperne ret forskellige, og langt de fleste
borgere vil primeert se sig selv inden for én af de forskellige grupper. Som boks 3 klarger
nedenfor, er der ogsa andre malgrupper, som det kan veere relevant at arbejde med.

Boks 3: Malgrupper er en politisk beslutning.

De fem malgrupper er et udgangspunkt for Allersd Kommunes fremtidige arbejde pa idreetsomradet, og
det er vigtigt at pointere, at der kan etableres andre malgrupper alt efter politiske prioriteringer, gnsker
og behov. Der er tale om de malgrupper, som Idan/CISC finder mest naerliggende at arbejde med ud fra
den nuvaerende situation pa idreetsomradet og kommunens borgersammensatning.

Fokus har desuden vaeret pa adskilte malgrupper, og der er ikke teenkt pa tveers af malgrupper. F.eks.
kunne en malgruppe ogsa vaere familier, som ville veere en sammentaenkning af flere af de ovenstaende

grupper.

Der kan vaere gode grunde til at arbejde med familien som malgruppe, og med afsat i de ovenstaende
beskrivelser af de ‘rene’ malgrupper er det ogsa en mulighed, som Allergd Kommune kan forfglge.
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Idraetspolitik skal have afsaet i borgerne

Hovedanbefalingen tager afseet i malgrupper og borgere frem for faciliteter, kapacitetsbe-
nyttelse, skonomi, tildeling af tider og folkeoplysning (aktivitets- og lokaletilskud) m.m.
Det er et bevidst valg, som er foretaget for at seette fokus pa slutbrugerniveau og udbyttet
af indsatsen pa idreetsomradet.

Det betyder midlertidigt ikke, at faciliteter, kapacitetsbenyttelse, skonomi, tildeling af tider
og folkeoplysning (aktivitets- og lokaletilskud) ikke er relevante temaer. Tveertimod. Det er
initiativer pa netop disse niveauer, som skal muliggore arbejdet med malgrupper pa slut-
brugerniveau.

Fokus i den resterende del af afslutningsnotatet er pa de konkrete tiltag og beslutninger,
som Allerod Kommune og de centrale akterer pa idreetsomradet kan overveje i bestraebel-
serne pa at arbejde med de fem malgrupper.

Anbefaling, forslag og idé

Idan/CISC’s anbefalinger, forslag og ideer er delt ind i fem forskellige hovedtemaer:

Folkeoplysning og skoleundervisning
Kapacitetsbenyttelse

Forenings- og facilitetsudvikling
Natur og uderum

S

Tveerkommunalt samarbejde

Inden for de forskellige hovedtemaer angives en reekke anbefalinger, forslag og/eller ideer,
som kommunen og de centrale akterer kan reflektere over. Det er bevidst, at der skelnes
mellem tre niveauer, som afheenger af relevans og behov:

e Anbefaling udger det hgjeste niveau. Der er her tale om de politisk mest presse-
rende omrader at tage stilling til. Politisk ber man séledes forholde sig til, hvordan
anbefalingerne kan efterleves, hvis der politisk er enighed om deres preemisser.
Herunder om der skal foretages visse lokale tilpasninger. Anbefalingerne er teenkt
bredt for at sikre, at de bergrer alle fem malgrupper.

e Forslag udgoer et mellemniveau. Der er her tale om veaesentlige omrader at tage fat
pa, men forslagene er mindre presserende end anbefalingerne, og de fleste forslag
vil kunne vedtages i supplement til anbefalinger.

e Ide udger det nederste niveau. Der er tale om et set af mere eller mindre kendte og
gennemprovede ideer. En del af ideerne knytter sig til savel anbefalinger og forslag
og kan eventuelt besluttes i forleengelse heraf. Feelles for ideerne er, at de vil kreeve
nogen lokal tilpasning.

De fem hovedtemaer indledes med en kort introduktion til omradet, hvorefter de konkrete
anbefalinger, forslag og/eller ideer fremleegges. Indledningsvis praesenteres en malgrup-
pematrice for at synliggere, hvilke typer af anbefalinger, forslag og ideer der er seerlige
relevante for de fem forskellige malgrupper.
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1. Folkeoplysning og skoleundervisning

Intro Alle bgrn og unge samt 59 pct. af alle voksne indgar i den kommunale idraetspolitik i forbin-
delse med deres brug af kommunale idreetsfaciliteter og/eller som medlemmer af idraetsfor-
eninger i kommunen. Langt stgrstedelen af udgifterne til idraetsomradet i kommunen er gre-
maerket dette omrade, og samlet set har skoler og idraetsforeninger gode betingelser for
deres aktiviteter. Allergd Kommune skal i fremtiden arbejde for fortsat at sikre gode betingel-
ser for skoler og idraetsforeninger, men enkelte optimeringsforslag er relevante at pointere.

Anbefalinger, forslag og ideer er struktureret i fglgende hovedpunkter:
e 1.1 Folkeoplysningsmidler
e 1.2 Skoleidraet
e 1.3 Kommunale idraetsfaciliteter
e 1.4 Samarbejde mellem afdelinger/andre aktgrer

Selvorganiserede  Idraetssvage/

Malgruppematrice Skoleaktive = Foreningsaktive = 13-19-drige vl eeliE | e

1.1.1 X X X
1.1.2 (X) (X) (X)
& 1.1.3 X X X X
o 1.2.1 X X X
E 1.3.1 X X X X (X)
2 1.3.2 (X) (X)
ﬁ 133 (X) (X) (X) (X)
Z 1.3.4 (X) (X) (X) (X)
1.4.1 X
1.4.2 (X) (X) (X) (X) (X)

Note: X: szerligt relevant for malgruppen, (X): mindre relevant for malgruppen.

1.1 Folkeoplysningsmidler

| trad med folkeoplysningsloven yder Allergd Kommune aktivitetstilskud til idraetsforeningers aktiviteter for
bgrn og unge under 25 ar. Tilskuddet er pa 450 kr. per medlem per ar. Allergd Kommune lever ogsa op til
lovens bestemmelser pa lokalefronten ved at anvise tider til idraetsforeninger i de kommunale idraetsfacili-
teter samt yde lokaletilskud. Allergd Kommune yder 65 pct. i lokaletilskud til idraetsforeningers aktiviteter
for bgrn og unge under 25 ar i ejede eller lejede lokaler. Det er lovens mindstekrav. Tilskud er en skal-
opgave, som kommunen selvsagt forsat skal Igse.

Anbefaling, forslag og ide:
1.1.1 Fortsat fokus pa bgrn og unge (anbefaling).

Baggrund Den kommunale idraetspolitik har i dag primaert afszet i bgrn og unge, og den prioritering
finder undersggelsen ogsa belaeg for giver mening i fremtiden. Bgrn og unge er topprio-
riteret i folkeoplysningsloven, og langt hovedparten af de voksne borgere i Allergd
Kommune mener ogsa, at det bgr vaere sadan. 69 pct. alle voksne er ‘meget enig’ eller
‘enig’ i, at kommunen f@rst og fremmest skal stgtte bgrn og unges idraetsdeltagelse
(delanalyse 4.2). Dertil kommer, at 63 pct. af alle arranggrer er ‘'meget enig’ eller ‘enig’ i,
at bgrn og unge skal tilgodeses f@gr voksne ved lokale- og anlaegsfordeling (delanalyse
4.3).
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Anbefaling

Bgrn og unge skal forsat prioriteres fgrst pa idreetsomradet.

Selvom der med hovedanbefalingen laegges op til omstrukturering af midler og inklusion
af nye malgrupper i den kommunale idraetspolitik, kan bgrn og unge med fordel fortsat
rangere gverst i kommunens idraetspolitik. Der er eksempelvis ingen grund til at yde
medlemstilskud til voksne, ligesom voksne borgere i Allergd generelt har en betalingsvil-
je- og evne i forhold til attraktive idraetstilbud.

1.1.2 @get gennemsigtighed (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

Tildeling af tider i de kommunale idraetsfaciliteter og fordelingen af aktivitets- og lokale-
tilskud er kerneaktiviteter pa folkeoplysningsomradet og sker efter fastsatte regler og
procedurer. For at fa tider og tilskud kraever det, at foreninger kender de geeldende
regler og procedurer, men det er ikke alle, der er lige nemme at finde pa kommunens
hjemmeside. Det samme ggr sig geeldende med de puljer, som rangerer under omradet

Allergd Kommune er en lille kommune, og en stor del af forvaltningen pa idreetsomradet
sker taet pa brugerne lokalt. Heri indtager hal- og anlaegsbestyrelser en vigtig rolle i for-
bindelse med tildeling af tider til foreninger i de kommunale idraetsfaciliteter (godkendes
af fritidsnaevnet). Fordelen herved er, at en del problemer og udfordringer kan Igses
lokalt uden for meget bureaukrati, og inden de vokser sig store. En ulempe er dog, at
aftaler om f.eks. lokalefordeling er meget personafhaengige, og det kan ggre det vanske-
ligt for udefrakommende at gennemskue, hvordan de forskellige aftaler reelt er udfor-
met og ud fra hvilke hensyn. Desuden beror muligheder ogsa pa at have de rette kontak-
ter.

Omradet er derfor for visse nye brugere ugennemskueligt, og det kan virke som en bar-
riere for at komme ind pa idreetsomradet og eksempelvis fa tildelt tider i faciliteter som
en nystartet forening.

Forvaltningen kan iveerksaette et arbejde, der gar pa at samle de geeldende regler og
procedurer pa idreetsomradet, sa man sikrer, at det er nemt at finde alle de oplysninger,
der er ngdvendige for at etablere en forening og fa tider i de kommunale faciliteter. En
sadan indsamling bgr som minimum omfatte principper for tildeling af tilskud til aktivite-
ter og lokaler samt beskrivelser af puljer og ansggningsfrister. Desuden bgr selve proce-
duren med at tildele lokaler lokalt via hal- og anlaegsbestyrelser skrives ned og g@res
nemmere tilgengelig pa kommunens hjemmeside.

1.1.3 Differentierede lokaletilskud (forslag).

Baggrund

Forslag

1.2 Skoleidreet

Folkeoplysningsloven forpligter kommuner til at sikre rammerne for bgrn og unges del-
tagelse i den frivillige folkeoplysende virksomhed samt at yde tilskud til aktiviteter for
bgrn og unge under 25 ar (aktivitetstilskud). Det fremgar ikke af loven (modsat med
lokaltilskud), hvor store aktivitetstilskuddene skal veere og ej heller, at bgrn og unge
under 25 ar skal have samme tilskud.

Der findes med andre ord et stort politisk rdderum, som fgrst i de senere ar i enkelte
kommuner er blevet brugt aktivt. Det er eksempelvis muligt at differentiere tilskud til
forskellige aldersgrupper blandt bgrn og unge og pa den made ggre det gkonomisk mere
attraktivt for foreninger at skabe aktiviteter for disse.

Satsning pa specifikke malgrupper i idraetspolitikken kunne afspejles i fordelingen af
aktivitetstilskud. Det er f.eks. vaerd at overveje, om en eventuel satsning pa teenagere
som malgruppe ogsa skal udmegnte sig i et stgrre aktivitetstilskud til de foreninger, der
har mange teenagere. Det kunne vaere en gulerod, som sikrer, at der netop for denne
malgruppe er gode tilbud, som kan vaere med til at fastholde dem i foreningslivet og
fysisk aktivitet.

Folkeskolereformen fgrer store forandringer med sig pa skoleomradet. Idreet far stgrre betydning som fag,
og alle bgrn og unge skal i gennemsnit veere aktive 45 minutter om dagen. De lokale idraetsforeninger er
tiltaenkt en central rolle, og det er blandt andet tanken, at idraetsforeninger skal kunne indga i egentlig
idraetsundervisning. Den endelige implementering af reformen er endnu ikke kendt og vil fgrst vise sig hen
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over de kommende ar. Allersd Kommune er allerede i gang med arbejdet pa omradet. Denne rapport kan i
den forbindelse veere et vaesentligt supplement.

Anbefaling, forslag og ide:
1.2.1 Dialog- og afklaringsmgde(r) (anbefaling).

Baggrund Idreetsforeningerne, som bliver medspiller i folkeskolernes idraetsundervisning, kom-
mer til at agere pa et omrade, der er vaesentligt forskelligt fra det de typisk fungerer
pa. Idraetsforeningerne har med folks fritid at ggre og baserer sig pa frivillighed, og
skiftet ind i skoleverden med undervisning og Ignnet arbejde vil derfor veere en stor
omveeltning. Over en bred kam vil de foreninger, som gnsker at engagere sig i skole-
samarbejder, blive mgdt med flere krav, end de er vant til.

De involverede foreningers frivillige treenere/instruktgrer og ledere skal vaere parate til
at agere side om side med lerere/paedagoger og skal desuden vaere klar pa at give
afkald pa en del af den selvbestemmelse (blandt andet i forhold til traeningstider), som
kendetegner foreningslivet.

Anbefaling Et givtigt samspil mellem idraetsforeninger og skoler (samt traenere/instruktgrer/ledere
og leerere/paedagoger) kraever dialog og afklaring mellem parterne. Foreningerne skal
kleedes pa til at varetage opgaven, og det vil derfor vaere naerliggende at samle involve-
rede foreninger og skoler til en raekke dialog- og afklaringsmgder. Svygmmeundervis-
ning er et omrade, hvor skole/foreningssamarbejde umiddelbart er oplagt.

1.3 Kommunale idraetsfaciliteter

Idraetsfaciliteter udggr kernen i den kommunale idraetspolitik, og kommunerne har investeret/investerer
anseelige midler i at have tilstraekkeligt med tidssvarende faciliteter primaert til foreninger og skolers akti-
viteter. Det er derfor ogsa et centralt spgrgsmal, om man i Allersd Kommune har de faciliteter, der skal til.
Selvom hver anden arranggr svarer, at de eksisterende faciliteter ikke deekker deres behov, er det
Idan/CISC’s vurdering, at der ikke er behov for at udbygge facilitetsmassen i kommunen. Der kan med tiden
komme behov for visse specialfaciliteter, men samlet set tegner der sig et billede af, at kommunen har de
faciliteter, man kan forvente, og evt. udbygninger/forbedringer bgr ske i forbindelse med eksisterende
anlaeg.

Det skal ikke mindst ses i lyset af, at hovedparten af arranggrerne kan afholde deres aktiviteter pa tilfreds-
stillende vis, og at hverken bgrn eller voksne i naevnevaerdig grad efterspgrger flere faciliteter. Arranggrer-
ne i Allersd Kommune kan godt pege pa faciliteter, de gnsker, men det er kun motionsrum/fitnesscenter,
som mere end fem arranggrer gnsker.

Desuden viser delanalyse 1, at antallet af idraetsfaciliteter i Allergd Kommune er hgj: Der er generelt feerre
borgere til at dele de mest almindelige idraetsfaciliteter i Allerad Kommune sammenlignet med nabokom-
muner og pa landsplan.

Derfor handler det for kommunen om at gge kvaliteten af de eksisterende faciliteter og benytte dem bedre
(det sidste punkt er et saerskilt anbefalingspunkt).

Anbefaling, forslag og ide:
1.3.1 Opkvalificering og specialisering af eksisterende faciliteter (anbefaling).

Baggrund Et flertal af arranggrerne (40 pct.) er ‘'meget enig’ eller ‘enig’ i, at der er mere behov for
specialiserede anlaeg og faciliteter, som opfylder moderne krav i den pagzeldende aktivi-
tet end til almindelige faciliteter som f.eks. idraetshaller (23 pct. svarer ‘bade og’, mens
29 svarer 'ved ikke/ikke relevant’) (delanalyse 4.3).

Blandt de voksne udgvere tegner sig en lignende tendens. 44 pct. af de voksne borgere

er enten ‘meget enig’ eller ‘enig’ i, at der er mere behov for at gge standarden og kvali-

teten pa de eksisterende idraetsanleeg i kommunen end for at bygge nye anlaeg og facili-
teter (41 pct. svarer "hverken eller’, mens 15 svarer ‘uenig’ eller ‘'meget uenig’) (delana-
lyse 4.2).
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Anbefaling Opkvalificering af standarden i idraetsfaciliteterne samt at ggre dem mere specialiserede
i trad med arranggrernes gnsker er vaesentlige at have fokus pa i fremtiden. ‘Standard’
og 'specialisering’ er brede betegnelser, og der er derfor grund til at hgre de involverede
brugere og arranggrer neermere omkring deres gnsker.

Det kan ske ved at afholde borgermgder pa de stgrre anlaeg. Der kan dog veere decen-
tralt placerede faciliteter, som gymnastiksale eller andre idraetslokaler, der traenger til
opgradering af eksempelvis omklaedningsforhold, lokaler til sociale aktiviteter eller styr-
ketreening/fitnessaktiviteter. Eksempelvis viser arranggrundersggelsen, at der er mindre
tilfredshed med gymnastiksale/andet idraetslokalers egnethed sammenlignet med
idreetshaller. De tre spgrgeskemaundersggelser (delanalyse 4.1, 4.2 og 4.2) kan saledes
bruges som et udgangspunkt for yderligere undersggelser af behov og gnsker.

1.3.2 Hal- og anlzegsbestyrelser (anbefaling).

Baggrund | forbindelse med undersggelsen blev der afholdt et dialogmgde med hal- og anlaegsbe-
styrelser. P4 mgdet blev der ytret utilfredshed med, at der mangler klare retningslinjer
for bestyrelserne arbejde samt at der er uklarhed om bestyrelsernes gkonomiske rade-
rum.

Anbefaling Bestyrelserne spiller en vigtig rolle pa idraetsomradet i kommunen, og der er ngdvendigt,
at retningslinjer og betingelser afklares.

Pa dialogmgdet blev det tilkendegivet, at der var stort udbytte af at kommunikere pa
tveers af bestyrelserne, og at erfaringsudveksling var lzererig.

Det synes oplagt at skabe et falles forum for de hal- og anleegsbestyrelser, som er inte-
resserede heri.

1.3.3 Afklaring af serviceniveau og behov for bemanding (anbefaling).

Baggrund Ernst & Youngs rapport om potentialer ved konkurrenceudsaettelse af Allergd Service
(2014) finder, at Isnomkostningerne i Allergd Service er hgjere end i andre kommuner.
Det skyldes muligvis, at der findes et hgjt serviceniveau i faciliteterne, samt at der bruges
mange Ignkroner pa bemanding. Voksen- og arranggrundersggelsen viser, at hverken
service eller bemanding er blandt de emner, som udgvere eller brugere vurderer som
vigtigst (delanalyse 4.2 og 4.3).

Anbefaling Der er behov for en politisk diskussion og stillingtagen til, hvad serviceniveauet i facilite-
terne skal veere, og i hvilket omfang faciliteter skal bemandes.
Det er afggrende for en eventuel beslutning om konkurrenceudsaettelse, at der er fokus
pa, hvad man far for de midler, der i dag bruges pa Allergd Service. F.eks. om man i
Allergd Kommune gerne vil prioritere et hgjt serviceniveau og en tilsvarende hgj be-
manding.

1.3.4 Etablering af omkostningsmodel (anbefaling)

Baggrund Ernst & Youngs rapport om potentialer ved konkurrenceudsaettelse af Allergd Service
(2014) finder, at der er behov for stgrre overblik over de gkonomiske forhold pa idreets-
omradet og etablering af en egentlig omkostningsmodel. Det skal blandt andet veere
muligt i hgjere grad at fglge udgifter pa de enkelte faciliteter.

Anbefaling Arbejdet med at etablere en egentlig omkostningsmodel er i gang, og det er en anbefa-
ling at fortseette dette.

1.4 Samarbejde mellem afdelinger/andre aktgrer

Inklusionen af nye malgrupper i den kommunale idraetspolitik bevirker, at borgere med begraenset eller
ingen erfaring inkluderes pa idraetsomradet. For nogle vil begyndelsen med fysisk aktivitet veere noget helt
nyt, og erfaringsmaessigt vil der vaere behov for opbakning i opstartsfasen. Det er her vigtigt at tage afsaet i
borgeren frem for den kommunale opdeling i ressortomrader for at sikre en smidig og sammenhangende
indsats. Det er muligt, at flere forskellige afdelinger i kommunen skal arbejde sammen.

Skole- og idraetsomradet bliver formentligt to omrader, der i fremtiden skal arbejde teet sammen (idraets-
foreninger og skoler) som konsekvens af den nye folkeskolereform. Det er dog ikke kun i forhold til imple-
mentering af reformen, at samarbejde er vigtigt. Det kommer det ogsa til at blive i forbindelse med kapaci-
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tetsbenyttelse af idraetsfaciliteter. En del idraetsfaciliteter er placeret pa skoler, og det er her ngdvendigt,
at man afklarer, hvor idraetsforeninger kan fa tildelt tider ogsa i Igbet af dagen. Emnet behandles i et sene-
re anbefalingspunkt, men naevnes her, da det vil vaere ngdvendigt, at der pa gverste forvaltningsmaessige
niveau i kommunen ogsa etableres samarbejde, blandt andet i forhold til seniormalgruppen.

Forslag og anbefalinger:

1.4.1 Samarbejde mellem Skole og Kultur og Zldre og Sundhed (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

En indsats malrettet idraetssvage/inaktive vil i visse tilfaelde inkludere flere forskellige
ressortomrader i kommunen, hvor serligt samarbejde med Zldre og Sundhed vil vaere
relevant. Idraetssvage/inaktive er ikke vante idraetsudgvere, og det vil kraeve en vis ind-
sats og opbakning at fa skabt de rette forlgb. Det vil her veere afggrende at tage afsaet i
den enkelte og arbejde for ssammenhangende forlgb. Under punkt 3 er en indsats mal-
rettet idreetssvage/inaktive beskrevet mere indgaende.

Aftale samarbejde pa tvaers af ressortomrader i Alleréad Kommune. F.eks. samarbejde
mellem Skole og Kultur og Zldre og Sundhed.

1.4.2 Samarbejde med kommercielle aktgrer (ide)

Baggrund og
ide

De kommercielle fitnesscentre i og omkring Allersd Kommune spiller en betydelig rolle
som ramme for voksne idraetsdeltagelse. Der er ogsa en stor andel af unge mellem 13 og
15 ar, som ytrer gnske om at dyrke idraet i et fitnesscenter.

For visse grupper af borgere kan det overvejes, om man fra kommunens side skal abne
op for samarbejde med kommercielle aktgrer som f.eks. fitnesscentre. Det kan vaere i
forhold til specifikke behandlingsforlgb i forbindelse med genoptraning, tilbud til
idraetssvage/inaktive eller over for unge, der ellers vil falde fra idraet. Der kan ogsa taen-
kes i muligheder for at leje sig ind i lokaler/faciliteter, som kommunen ikke rader over,
men der er behov for i formiddags/dagtimer til skolebrug eller senioridraet eller som
supplement til foreningsidraetter.
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2. Kapacitetsbenyttelse

Intro Flere aktiviteter og udgvere vil betyde et stgrre pres pa de kommunale idraetsfaciliteter. Men
de kommunale idrzetsfaciliteter benyttes langt fra fuldt ud, om end bookingskemaerne i man-
ge faciliteter saerligt i eftermiddags- og aftentimerne er fyldt. Dette tema beskriver, hvordan
benyttelsen af de kommunale idraetsfaciliteter kan optimeres og derved skabe grundlag for, at
der kan afholdes flere aktiviteter for flere malgrupper for de omtrent samme driftsmidler.
Anbefalinger, forslag og ideer er struktureret i felgende hovedpunkter:

e 2.1 Retvisende og transparente bookingskemaer
e 2.2 Optimér udnyttelsen i primetime (kl. 17-20).
e 2.3 £ldre skal have plads i Igbet af dagtimerne

Malgruppematrice Skoleaktive Foreningsaktive  13-19-3rige  Selvorganiserede Idrzetssvage/
voksne og ®ldre  inaktive

X (X)
X (X)
(X)
(X)

2.11 X
2.12 X
2.13 (X)
2.14 (X)
221

222

223

224

225

231 X

X (X)

Anbefaling, forslag, idé

X X X X X X X X X

2.1 Retvisende og transparente bookingskemaer

Afsaettet for brugen af idraetsfaciliteterne er de kommunale bookingskemaer. Via Allersd Kommunes
hjemmeside er det muligt at se bookinger og sgge ledige tider for idraetsforeninger. Tiderne bliver typisk
fastlagt pa arsbasis og administreres pa de enkelte anlaeg og faciliteter af hal- og anlaegsbestyrelserne i
samarbejde med Allergd Service. Lokaleanvisningen godkendes af Fritidsnaevnet (bilag 2). Der er tale om
en lokal Igsning, og de idraetsforeninger, der gnsker tider, sidder typisk selv med ved bordet, nar kabalen
skal laegges. Det er der fordele ved, og nar der f.eks. opstar gnsker om samme tid mellem flere idraetsfor-
eninger, kan man ad forhandlingens vej oftest finde en Igsning.

Den lokale Igsning betyder ogsa, at Allergd Kommune i mange tilfaelde er et stykke fra arranggrerne, og det
kan vaere én af de vaesentlige forklaringer pa, at der er ret mange tider, som idraetsforeninger og andre
arranggrer ikke mgder frem til. Nar en arranger ikke mgder op til en booket tid, er det meget sjldent, at
faciliteten bliver brugt til anden aktivitet.

Der er tale om et ret stort antal tider i Allergd Kommunes idraetsfaciliteter, som pa grund af manglende
afmelding ikke kommer til at sta til radighed for andre arranggrer/brugere. Blot 30 pct. af arranggrerne
svarer, at de afmelder overflgdige tider, 7 pct. bytter tiden, mens 6 pct. laner den ud til andre, og det er
saledes mere end hver anden, som ikke benytter sig af disse muligheder (delanalyse 4.3).

Anbefaling, forslag og ide:
2.1.1 Fleksibelt bookingskema (anbefaling).

Baggrund Arranggrundersggelsen spurgte arranggrerne til deres brug af faciliteter i Igbet af arets
12 maneder. Arranggrernes svar viser, at behovet for faciliteter varierer pa tvaers af
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Anbefaling

manederne, og en del aktiviteter er ret seesonpraegede. Udendgrsaktiviteter praktiseres
ikke overraskende isaer i de varmere maneder, mens brugen af indendgrs faciliteter som
idraetshaller og gymnastiksale/andet idraetslokale topper i vinterhalvaret. Generelt geel-
der i gvrigt, at der er ringe brug af faciliteter i juli (delanalyse 4.3).

Skab et fleksibelt bookingskema.

| arbejdet hermed er det ngdvendigt, at der tages hgjde for udsvingene i efterspgrgsel,
og at det er muligt for idraetsforeninger og andre arranggrer at booke tider ind herefter.
Omvendt er det ogsa ngdvendigt, at arranggrerne forsgger pa bedst mulig vis at tage
hgjde for saesonudsvingene, nar de booker tider. Det er langt hen ad vejen en opgave,
som skal Igses i samarbejde med de lokale kraefter i hal- og anlaegsbestyrelser, som
forestar tildelingen af tider. Men det er muligt, at kommunen skal taettere pa selve for-
delingen af tider, hvilket ogsa vil give kommunen vigtig feedback i forhold til at skabe de
rette rammer (f.eks. computersystemer), der kan handtere de fleksible bookinger.

2.1.2 Oplysning om afmeldingsprocedurer (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

Manglende afmelding af tider skyldes i visse tilfaelde, at treenere/instruktgrer, ledere og
andre aktivitetsansvarlige ikke ved, at de skal afmelde traeningstider, de ikke far brug for.
Det er heller ikke sikkert, at alle er bevidste om, hvorledes man rent praktisk afmelder
tider. 35 pct. af arranggrerne svarer 'ved ikke/ikke relevant’ til spgrgsmalet om, hvad de
oftest gg@r, nar de alligevel ikke far brug for de tider, de har faet tildelt (delanalyse 4.3).

Det synes ngdvendigt, at der iveerksaettes en indsats for at udbrede kendeskabet til
afmeldingsprocedurer, og at det ikke kun bliver de centralt placerede personer, som
kender til dem, men ogsa traenere, instruktgrer, holdledere, lzerere og andre aktivitets-
ansvarlige.

2.1.3 Brug af incitamenter og/eller sanktioner (ide).

Baggrund og
ide

En positiv tilgang til at fa arranggrerne til at afmelde planlagte tider, de ikke far brug for,
er ved at anvende incitamenter, som belgnner afmelding. Det kan f.eks. opnas via en
afmeldingsbgrs, hvor afmeldte frie tider offentligggres, sa snart de opstar, sa andre
arranggrer kan ggre brug af dem. Der kan her taenkes i mange forskellige Igsninger til at
videreformidle og fordele tider, og man kan arbejde med alt fra at bytte én tid for en
anden til fgrst-til-mglle-princippet. Der kan taenkes i et system, hvor en afmeldt tid fgrst
udbydes til arranggrer i en vis periode for derefter at blive tilgaengelig via onlinebooking
af private borgere eller andre foreninger, der matte gnske en tid. Eventuelle indtaegter
herfra kan blive pa omradet, og f.eks. ga til vedligeholdelse, kgb af nye rekvisitter eller
lignende.

En mere negativ tilgang gar pa at indfgre sanktioner over for arranggrer, der ikke afmel-
der planlagte tider. | yderste konsekvens kunne gentagne forssmmelser fgre til fratagel-
se af planlagte tider. Fratagelse af tider er selvsagt en mulighed i det nuvaerende system,
men bliver sjeldent taget i brug. Der er derfor grund til at se naeermere pa, hvorledes
mindre drastiske sanktioner kan indfgres.

2.1.4 Gebyr for brug af lokaler (ide).

Baggrund og
ide

En stor forandring i Allersad Kommune vil vaere at kraeve et gebyr for benyttelsen af de
kommunale faciliteter, saledes at det f.eks. inden for folkeoplysningens rammer koster
et mindre gebyr for foreninger at bruge de kommunale lokaler®. Det kan have den effekt,
at arranggrerne i hgjere grad kun ansgger om/gnsker tider, de har brug for, samt bliver
bedre til at aflyse planlagte tider, de alligevel ikke far brug for (safremt de slipper for at
betale gebyret ved afmelding). En sddan metode er brugt i andre kommuner primaert i

3 Loven (folkeoplysningen,§22 stk. 4) ’...giver mulighed for at opkraeve et gebyr for brugen af anviste
lokaler, herunder haller samt udendersanleeg, med det formal at kunne nedbringe driftsudgifterne ved
brug af private lokaler. Udligningsordningen fungerer i et lukket system...” og medvirker til at stille bru-
gere af anviste lokaler m.v. og af private lokaler mere lige i gkonomiske henseende (KL, 2012). Med et
gebyr er det saledes muligt at opna en vis udligning til de foreninger, der ma betale driftsudgifter til eget
eller lejet lokaler. Konkret betyder det, at et eventuelt gebyr pé anviste lokaler i Allerod Kommune skal
blive pa omradet (folkeoplysningsomridet) og ga til at nedseette udgifter ved bruge af private lokaler.
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forbindelse med selvejende idraetsfaciliteter, men kan ogsa anvendes i kommunalt ejede
faciliteter.

Et gebyr kunne ogsa ivaerksaettes i forbindelse med, at man fra kommunens side stiller
krav om, at alle arranggrer efter et afholdt aktivitetsforlgb skal melde ind med antal
aktive pa deres hold. Det vil ogsa vaere med til at give kommunen naermere indblik i,
hvornar der er szrlig belastning pa de forskellige typer af faciliteter blandt andet med
henblik pa fremtidig planlaegning. Det er muligt at lave en simpel applikation via mobilte-
lefon eller lignende, som ikke vil paleegge arranggrerne naevneveaerdigt besveer.

2.2 Optimér benyttelsen i primetime (kl. 17-20).

Hovedparten af aktivitetsforlgbene i primetime mellem kl. 17-20 er for bgrn og unge (0-15 ar). Af alle akti-
vitetsforlgb i store idraetshaller i uge 9 og 13 var to ud af tre forlgb for denne malgruppe. Netop dette
tidsrum er det mest efterspurgte blandt arranggrerne i Allergd Kommune, og mangel pa tid i netop dette
tidsrum er blandt hovedarsagerne til, at arranggrer fra tid til anden gnsker flere kommunale faciliteter.

Anbefaling, forslag og ide:

2.2.1 Szet saerligt fokus pa tider til de yngste bgrn (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

Folkeoplysningsloven definerer bgrn og unge som personer under 25 ar. Men der er stor
forskel pa de yngste og ldste bgrn og unges idraetsvaner. Blandt andet i forhold til,
hvornar de kan dyrke idraet/motion. Der er derfor oplagt at skelne mellem forskellige
aldersgrupper af bgrn og unge i forbindelse med tildeling af tider.

Fra kommunalt hold kan man bestemme, at tidsrummene mellem kl. 17 og 20 i de mest
efterspurgte lokaler (store idraetshaller, svgmmehaller og boldbaner (kunstgraes og
graes) primeert skal veere forbeholdt f.eks. bgrn under 13 ar.

2.2.2 Forkort aktivitetsforlgb (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

For de yngste bgrn er én times veltilrettelagt idraetsaktivitet per traening oftest tilstraek-
keligt. P.t. er det op til foreningerne selv (via deres ansggning/interne fordeling af tider)
at beslutte, hvor lang tid de forskellige aktiviteter skal vare. Typisk fordeler idraetsfor-
eningerne tider af halvanden timers varighed (delanalyse 3), og det er samlet set derfor
faerre hold, der kan traene i primetime.

For at give flere bgrn mulighed for at veere aktive i primetime, kan man efter behov
beslutte, at (indendgrs) forlgb i primetime som hovedregel maksimalt ma vare én time
(eller 55 minutter). Det vil give plads til flere hold og dermed sikre, at flere forskellige
bgrn kan na at veere aktive i primetime. Sa laenge det kun er forlgbene for de yngste
under 13 ar, der kortes ned, vil det formentligt ikke ga naevneveerdigt ud over aktivite-
tens kvalitet og intensitet. Opvarmning, nedvarmning m.m. kan desuden flyttes til tilstg-
dende lokaler/omrader.

2.2.3 Ggr tidspunkter efter kl. 20 mere attraktive for unge (+13 ar) og voksne (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

En made at friggre tider til de yngste bgrn er at fa andre brugere til at saette sig pa de
senere tider efter kl. 20. Det kan blandt andet opnas ved at ggre disse tidsrum mere
eftertragtede.

Ggr tider uden for primetime mere eftertragtede. F.eks. ved at tildele laengere traenings-
tider i de senere perioder, og/eller lade én tid i de sene aftentid modsvares af én tid i
primetime.

2.2.4 Flere aktiviteter pa samme tid (anbefaling).

Baggrund

Delanalyse 3 viste, at ikke alle aktivitetsforlgb benytter hele det aktivitetsareal, de har
faet stillet til radighed (77 pct. af aktivitetsforlgbene bruger hele aktivitetsarealet). Der
vil for en del aktiviteters vedkommende vaere plads til én ekstra aktivitet, sa der afholdes
to aktiviteter ad gangen frem for én. Her er det selvfglgelig ogsa vigtigt at medtage akti-
viteters seeregenhed, sa der stadigt sikres kvalitet for de aktive. Ud over at der skal tages
hgjde for vildfarende bolde osv., er der ogsa ngdvendigt at vurdere flere aktive bgrns
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indvirkning pa stgjniveau.

Anbefaling Vurdér muligheder for i hgjere grad at pasaette to aktiviteter pa samme tid i de samme
faciliteter i primetime. Der kan f.eks. opstilles en model, hvor hver anden traeningstid
skal deles med et andet hold (eller have x-antal aktive).

2.2.5 Antal aktive per aktivitetsforlgb (forslag).

Baggrund og Det er ogsa muligt at stille krav om et vist antal aktive per aktivitetsforlgb. Et hgjere

forslag antal aktive per forlgb vil samlet set betyde, at flere bgrn og unge far mulighed for et
benytte faciliteter. Her er det selvfglgelig vigtigt at overveje, hvilke typer af aktiviteter
der er tale om, og det vil ikke vaere alle aktiviteter, der kan afholdes med lige stor kvali-
tet med et hgjt antal aktive. Der bgr derfor ogsa tages hgjde for de forskellige aktivite-
ters seeregenhed.

Uddybende bemarkning:

e Selvom de ovennzvnte punkter er naevnt specifikt i forhold til at benytte primetime mere inten-
sivt, gar anbefalingerne med simple tilpasninger ogsa i et bredere perspektiv og kan f.eks. og be-
nyttes i faciliteter med seerlig stor efterspgrgsel.

2.3 Seniorer skal have plads i Ipbet af dagtimerne

Folkeskoler og andre kommunale institutioner rangerer fgr idraetsforeninger og aftenskoler, nar tider anvi-
ses i de kommunale idrzetsfaciliteter (jf. folkeoplysningsloven). | praksis betyder det, at folkeskolerne rader
over tiderne i faciliteterne frem til om eftermiddagen (kl. 14-15).

At en del faciliteter er afsat til skoleundervisning er ikke et problem for de fleste idraetsforeninger, som
primeaert arrangerer aktiviteter i eftermiddags- og aftentimerne. Men som delanalyse 4.3 viste, foretraekker
stgrsteparten af seniorerne over 65 ar at vaere aktive med idraet/motion inden kl. 12. Desuden viste del-
analyse 3, at stort set alle aktivitetsforlgb for zeldre finder sted i dagstimerne.

Det er vigtigt, at det ogsa i fremtiden er muligt for idraetsforeninger og ldre at veere aktive i Ipbet af da-
gen. Den nye folkeskolereform med flere undervisningstimer i idrzet vil betyde gget pres pa faciliteter, men
det er vaesentligt, at de aeldres behov ikke tilsidesaettes.

Anbefaling, forslag og ide:
2.3.1 Afsat faste tidsrum til senior-/foreningsaktiviteter (anbefaling).

Baggrund Zldres gnske om at dyrke idraet i dagstimerne ogsa i de kommunale idraetsfaciliteter
skal imgdekommes. Det bevirker, at der er behov for at inkludere tider til 2eldre i facili-
teter placeret pa skoler i Igbet af skoledagen.

Anbefaling Kommunen kan beslutte, at der i de relevante faciliteter pa skoler afsaettes x-antal timer
fast pa ugebasis, som er gremaerket til aktiviteter for aeldre — eksempelvis i et ’band’ i
ydertimerne eller omkring det store frikvarter pa visse dage. De timer, der besattes af
idraetsforeninger/aldre fastholdes som en booking, som skolerne generelt ma koordine-
re idraetsundervisningen rundt om.

Man kan lade skolerne selv bestemme, hvilke dage og hvornar pa dagen de pagzldende
timer skal afsaettes for at ggre det sa nemt for skolerne som muligt.

De tider, der ikke bliver besat, kan skolerne selvfglgelig rade over. Man kan her aftale, at
timerne skal stilles til radighed ved den arlige timefordeling eller kunne tages af forenin-
ger, hvis der kommer nye hold eller lignende til. De naermere retningslinjer herfor kan
skoler, foreninger og kommune udarbejde i feellesskab.
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3. Forenings- og facilitetsudvikling

Intro Danskernes motions- og sportsvaner har udviklet sig markant de seneste 30-40 ar. Idraetsbil-
ledet i dag er anderledes end i 1970°erne, og mange unge, voksne og ldre er i dag aktive
med forskellige former for motionsaktiviteter. Fra at fodbold, handbold, badminton og gym-
nastik var de dominerende aktiviteter, er det i dag jogging/motionslgb, vandring, styrketrae-
ning og forskellige former for aerobic og fitnesstraening pa hold, der hitter. Det er isaer den
selvorganiserede og privatorganiserede idraet, som har vundet markedsdele, og det hanger
blandt andet sammen med, at disse former passer godt til de ovennaevnte aktiviteter. For-
eningsdeltagelsen og brugen af faciliteter er ikke steget med samme hast, og der er grund til
at se pa, hvorledes foreninger og idraetsfaciliteter kan knytte an til tendenserne og spille en
gget rolle i dagens idrzetsbillede. Det handler langt hen ad vejen om fokus pa aktiviteter og
om at aktivere.

Anbefalinger, forslag og ideer er struktureret i fglgende hovedpunkter:
e 3.1 Arbejd med malgrupper og aktiviteter
e 3.2 Pget tilgeengelighed i idraetsfaciliteter
e 3.3 De mindst eftertragtede tider
e 3.4 Aktiviteter og opstartsforlgb for idraetssvage og inaktive

Malgruppematrice Skoleaktive Foreningsaktive  13-19-3rige  Selvorganiserede Idrzetssvage/
voksne og ®ldre  inaktive

3.1.1 X X X X X
3.1.2 X (X) (X)
3.1.3 X X
3 3.1.4 (X) X (X)
o 3.15 X (X)
5 3.1.6 (X) X X (X)
5 3.1.7 (X) X X (X)
g 3.2.1 (X) X X (X)
< 3.2.2 X X X (X)
33.1 X X (X)
3.4.1 X
3.4.2 X

3.1 Arbejd med malgrupper og aktiviteter

Udvidelsen af den kommunale idraetspolitik indbefatter, at et stgrre antal borgere end tidligere bliver in-
kluderet. Det kan f.eks. opnas ved at idreetsforeningerne gger antallet af medlemmer og ved, at de kom-
munale idraetsfaciliteter far en stgrre brugergruppe. Der er ikke ngdvendigvis tale om modsatninger, og
flere aktive i idreetsforeningerne vil i et vist omfang ogsa fgre til, at de kommunale idraetsfaciliteter bliver
brugt mere. Omvendt kan idraetsfaciliteterne ogsa agere mere aktivt og stille sig mere til radighed som
aktivitetssted uden om foreningerne.

Anbefaling, forslag og ide — idraetsforeninger:

Den kommunale idreetspolitik kredser om de lokale idraetsforeninger, som uden egentlige krav modtager
stgtte til deres aktiviteter og far anvist lokaler/faciliteter. Folkeoplysningsloven skaber disse rammer og
tildeler de lokale idraetsforeninger en raekke gunstige vilkar at agere under. Folkeoplysningsloven er et
vigtigt element i den danske breddeidraetsmodel, og de gode vilkar for foreningerne er én blandt flere
vigtige faktorer for, at foreningslivet i Danmark over en bred kam er velfungerende. Iszer pa bgrnesiden er
foreningerne dygtige, hvilket understreges af den hgje andel af bgrn, som er medlem af idraetsforeninger.
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Folkeoplysningsloven kan dog ogsa have utilsigtede konsekvenser, idet loven med sit sikkerhedsnet (og
lighed for loven) kan virke som en sovepude pa idraetsforeninger. Foreninger skal ikke leve op til konkrete
malsaetninger. Det er derimod op til foreningerne selv, hvorledes de vil agere og reagere pa tendenser i
samfundet. | yderste konsekvens kan det betyde, at foreninger mangler blik for nutiden og langsomt mister
medlemmer og opbakning i lokalsamfundet.

Selvom idraetsforeningerne ikke har mistet medlemmer, er de blevet udfordret, og den kommercielle og
selvorganiserede idraet/motion er i perioden steget med stor hastighed. Det er iszer teenagere og de yng-
ste voksne (isaer nybagte foraeldre), der i vigende omfang finder idraetsforeningerne relevante som det
primaere sted at dyrke idraet. Det er tendenser, som ogsa synes at ggre sig geldende i Allergd Kommune.
Andelen af foreningsaktive er lavere blandt de 13-15-arige (73 pct.) sammenlignet med de 10-12-arige (78
pct.)?, og de voksne mellem 25 og 34 &r er klart den gruppe af borgere i kommunen, som er mindst for-
eningsaktive. 27 pct. af de 25-34-arige dyrker idraet i en forening, hvilket er markant under gennemsnittet
for voksne (+16 ar), som er pa 45 pct. (delanalyse 4.3).

3.1.1 En idraetskonsulent (aktivitetsmedarbejde/idemager/udviklingskonsulent) (anbefaling).

Baggrund Allergd Kommune skiller sig ud fra mange andre kommuner ved ikke at have en decide-
ret idreetskonsulent ansat. Kontakt til foreninger, facilitetsudvikling og lignende er place-
ret i regi af Allergd Service. Der er grund til at overveje, om det er den rette Igsning, da
opgaverne i Allergd Service er omfattende. Det kan betyde, at de mere udviklingsorien-
terede opgaver falder i baggrunden.

En stor del af de anbefalinger, forslag og ideer, som Idan/CISC finder relevante at pege
pa forudsaetter i den ene eller anden form et initiativ eller koordinering fra kommunens
side.

Anbefaling Med den nuvaerende bemanding er det sveert at finde ressourcer til at gennemfgre de
forskellige tiltag i forleengelse af denne undersggelse samt sikre udvikling i foreninger og
faciliteter. Det kan Igses ved, at Allerad Kommune prioriterer midler til at ansaette en
idraetskonsulent pa del- eller fuldtid. F.eks. via omrokering® af eksisterende midler og i et
vist omfang gennem gget indtjening via onlinebooking (se saerskilt punkt herom), udlej-
ning, brugerbetaling (for voksne) eller lignende. En idraetskonsulent vil kunne varetage
flere opgaver. Ud over arbejdet med implementering af de politiske beslutninger med
baggrund i dette undersggelsesarbejde, kunne kerneopgaver ogsa omhandle forenings-
og facilitetsudvikling.

3.1.2 Foreningsudvikling i fokus (anbefaling).

Baggrund Det anbefales at pabegynde et projekt med fokus pa foreningsudvikling i kommunen.
Det kan f.eks. varetages af en idraetskonsulent i samarbejde med idraetsorganisationer
el. lign.. Projektet bgr ske i teet samarbejde og dialog med idraetsfaciliteterne (se neden-
for) og andre centrale aktgrer som f.eks. Allergd Idraets Union. Selvom om idraetsfor-
eningerne i kommunen overordnet set fungerer godt, er der behov for at taenke nyt og
ideudvikle.

Anbefaling Blandt de mest oplagte emner at tage fat pa er aktivitetsudvikling i forhold til idraetsbil-
ledet i kommunen, hvervning af frivillige samt organisering af foreningen. Det er klassi-
ske emner og sandsynligvis noget, som en del foreninger i kommunen har arbejdet
med/arbejder med, men med det rette projekt kan der skabes et projekt foreninger vil
have gavn af.

Anbefaling, forslag og ide — Idraetsfaciliteter:

Flere og flere idreetsfaciliteter (kommunale og selvejende) rundt om i landet tilbyder pa forskellig vis aktivi-
teter for kommunens borgere. Disse faciliteter har skiftet retning fra udelukkende at have fokus pa at stille

4 Alle born og unge blev ogsa spurgt, hvordan de tror, de kommer til at dyrke idreet i fremtiden. Her sva-
rede 74 pct. af de 10-12-&rige som medlem af en forening, mens det blandt de 13-15-arige var 64 pct.

5 Der kan teenkes i mange forskellige lesninger, som skal besluttes lokalt. Det er neerliggende at se pa, om
der kan frigeres midler inden for foreningsomréadet (f.eks. midler til driften af de kommunale idreetsfacili-
teter eller tilskud efter folkeoplysningsloven). Se delanalyse 2 for gennemgang af midler til idreetsomradet
(og herunder foreningsomradet).
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rammer til radighed for idraetsforeninger til i et vist omfang ogsa selv at udfylde rammerne. Ofte sker det i
samarbejde og samrad med de lokale idraetsforeninger, og faciliteternes aktiviteter er primaert et supple-
ment til foreningsaktiviteter pa omrader, hvor der ikke findes foreningstiloud. Pa den made kan aktiviteter
iveerksat af faciliteter veere med til at sikre et mere komplet aktivitetsudbud i lokalomradet.

3.1.3 Stgttefunktion (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

En enkel made, som faciliteter/anlaeg kan skabe aktiviteter pa, er ved at tilbyde stgtte-
funktioner. Det kan f.eks. vaere i form af omklaedningsfaciliteter, skabe med Ias til opbe-
varing af skiftetgj, toiletter og/eller et udstraekning-/nedvarmningsomrade. Faciliteter
kan blive et udgangspunkt og mgdested for selvorganiserede udgvere.

Afsaet omklaedningsrum, aktivitetsrum og lignende pa fast basis til selvorganiserede
udgvere.

3.1.4 Ga- og lgbehold (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

En enkel made at nd ud til et betragteligt antal borgere er ved at tilbyde arrangeret trze-
ning fra ét eller flere af de st@rre idraetsanleeg i kommunen. Det er her oplagt at teenke i
simple aktivitetsformer som eksempelvis gang og motionslgb, som de fleste vil kunne
veere med pa. Der behgver ikke forega egentlig traening, og det kan eksempelvis vaere
tilstreekkeligt med en holdleder eller lignende, som star for at planlaegge en treening/rute
én til to gange om ugen.

Afsgg muligheder for at opstarte traeningshold pa de forskellige stgrre idraetsfaciliteter.
Kommunen (f.eks. en idreetskonsulent) kan veaere tovholder, men de enkelte
hold/aktiviteter kan sagtens arrangeres af frivillige tilknyttet de forskellige facilite-
ter/anlaeg.

3.1.5 De ventende forzeldre (forslag).

Baggrund og
forslag

De ‘ventende’ forzldre er en oplagt gruppe at tage fat i og tilbyde nem traening (f.eks.
motionslgbstraening, spinning, styrketraening eller andre motionsaktiviteter) pa hver-
dagsaftener sidelgbende med, at aktiviteterne for bgrnene er i gang. De to ovenstaende
anbefalinger vil ogsa vaere relevante her.

Hvis der findes et traenings- eller motionsrum, er det ogsa oplagt at afsgge muligheder
for, at det kan ggres tilgaengeligt for foraeldre. Alternativt kan man overveje, om mindre
indkgb af rekvisitter som matter, handvaegte og lignende til indendgrs og udendgrs brug
kan vaere en vej frem.

Et tiltag som dette kan ogsa veere nzerliggende i forbindelse med eventuelle tanker med
afsaet i familien som en malgruppe.

3.1.6 Skiftende aktiviteter (forslag).

Baggrund og
forslag

Mange voksne er i dag aktive inden for forskellige former for motionsaktiviteter som
motionslgb, styrketraening, konditionstraening, spinning og aerobic/workout. Disse akti-
viteter begynder allerede fra 12-ars-alderen at sla igennem. Det er imidlertid primaert
aktiviteter, der dyrkes pa egen hand eller i kommercielle fitnesscentre (delanalyse 3.3 og
3.4). Det er nzerliggende at overveje mulighederne for, hvorledes idrzaetsfaciliteter i sam-
arbejde med lokale idraetsforeninger, kan tilbyde traening af kroppen pa varierende vis.

Vekslende former for traening pa hold kan med fordel kombineres med permanent ad-
gang til et motionsrum/fitnesscenter. En del arranggrer samt unge (13-15-arige) og
voksne gnsker adgang til/eller bruger allerede motionsrum/fitnesscenter, men Allergd
Kommune har fa tilbud pa dette omrade. Iszer for de yngste under 15 ar er det en udfor-
dring, da de endnu ikke er gamle nok til at komme alene i de kommercielle fitnesscentre.
For denne gruppe af unge vil et tilbud om motionsrum/fitnesscenter vaere en af de ting,
der kan fa dem vedholdt med at dyrke idraet/motion.

En vigtig sideeffekt ved facilitetsarrangerede aktiviteter er, at de kan ga hand i hand med
bedre kapacitetsudnyttelse. Nar aktiviteter tager udgangspunkt i forskellige former for
motionsaktiviteter med varierende indhold fra gang til gang, vil der per definition ikke
vaere behov for et specifikt lokale/facilitet. Det abner for, at aktiviteter kan tilpasses alt
efter, hvilke faciliteter/udeomrader der er til radighed.

3.1.7 Medlem af ’Allergd Idraetsfaciliteter’ (ide).
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Baggrund og Det er ogsa muligt at samle de ovenstaende forslag og anbefalinger (3.1.3-3.1.6) i et

ide samlet tilbud, som kunne ga under navnet Allergd Idraetsfaciliteter. Tanken er her, at
borgerne kan melde sig ind i faciliteterne, og ggre brug af de forskellige tilbud, som
faciliteterne tilbyder, samt bruge eventuelle tomme haller, lokaler eller baner — herun-
der ogsa svgmmehallerne i den offentlige abningstid.

Uddybende bemarkning:

Iveerksaettes et eller flere af anbefalingerne/forslagene under punkt 3.1.3-3.1.7, vil der vaere tale om et
brud med idraetsfaciliteternes traditionelle rolle (fra kun at stille rammerne til radighed til ogsa at udfylde
dem). Alt efter hvor intensivt de ivaerksaettes, vil det medfgre en reekke udfordringer, som det er ngdven-
digt at handtere kommunalt. Blandt de vaesentligste er:

e  Foreningslivet i kommunen vil i et eller andet omfang kunne vaere modstander af, at faciliteter
begynder at skabe aktiviteter, da det kan ses som en trussel mod foreningsaktiviteter. Arranggr-
undersggelsen (delanalyse 4.3) viste, at langt de fleste arranggrer (idraetsforeninger, skoler,
kommunale institutioner og aftenskoler) er ‘uenige’ (25 pct.) eller ‘'meget uenige’ (42 pct.) i, at fa-
ciliteterne i hgjere grad skal give plads til dem, der ikke dyrker deres idraetsaktivitet i en forening.

e  Erfaringer fra andre kommuner viser dog, at aktiviteter arrangeret af faciliteter sagtens kan forega
side om side med foreningsaktiviteter og veere til gensidig inspiration og tilmed vaere en rekrutte-
ringskanal for foreninger. Facilitetsaktiviteter fungerer visse steder som en introduktion til for-
skellige former for idraetsaktiviteter, som borgere senere veelger at forfglge mere intensivt i for-
eninger, hvor mulighederne for at leere og dygtiggere sig typisk er bedre.

e Det ervigtigt at teenke i samarbejde mellem de forskellige aktgrer i de forskellige faciliteter. Det
kan ogsa vaere en mulighed, at foreninger og faciliteter gdr sammen om at tilbyde forskellige for-
mer for aktiviteter og pa den made supplere hinanden. Uanset er det ngdvendigt, at der skabes
dialog herom pa de enkelte faciliteter. Kommunen har sammen med de forskellige hal- og an-
legsbestyrelser her en central rolle at spille.

e Pa medarbejdersiden i de enkelte faciliteter vil den nye opgave med at arrangere/initiere aktivite-
ter veere vaesentlig forskellig fra driftsopgaven. Der vil veere tale om et skift fra primzert at be-
skaeftige sig med drift af mursten til ogsa at have fokus pa aktiviteter for mennesker. Det kraever
andre kvalifikationer, og det er muligt, at kommunen pa dette punkt skal taenke i nye medarbej-
dertyper, og opgaven med at skabe aktiviteter kan derfor hgre sammen med en evt. stilling som
idreetskonsulent i kommunen. Alt efter omfanget af aktiviteter, der ivaerksaettes, vil en del af Ign-
udgifterne kunne tjenes ind herved. Der vil dog vaere behov for en vis startkapital, og indtaegterne
vil ikke komme med det samme. Der er sdledes ogsa behov for en vis indkgringsperiode.

e Endelig er det afggrende at overveje, hvilke faciliteter der er mest oplagte at gennemfgre en
satsning pa. Umiddelbart er det oplagt at se pa de forskellige stgrre idraetsanlaeg i kommunen
f.eks. i Lynge Idraetsanlaeg, Lillergdhallerne og Blovstrgdhallen. De tre anlaeg kunne veere ud-
gangspunkt for aktiviteter, men uden at der kraeves et szerskilt medlemskab til de tre anlzaeg.
Nzermere ét medlemskab til alle anlaeg.

3.2 Pget tilgaengelighed i idraetsfaciliteter

De kommunale idraetsfaciliteter benyttes neermest udelukkende af idraetsforeninger, skoler og andre
kommunale institutioner (delanalyse 3). Idraetsfaciliteterne er kommunale, og der er som sadan ingen lov,
der forhindrer kommuner i at stille faciliteterne til radighed for et bredere publikum end medlemmerne af
de ovennavnte organisationer.

En del idreetsfaciliteter (iseer udendgrsfaciliteter og svgmmehaller) star pa forskelligvis til radighed for
andre end foreninger, folkeskoler og kommunale institutioner. Det geelder eksempelvis en del af kommu-
nens boldbaner, skateranlaegget i Lynge samt kommunens svgmmehaller, som borgere kan betale sig fra at
benytte.

Men der er ogsa en del faciliteter, som mere eller mindre er lukkede for ikke-organiserede brugere, som
f.eks. tennisbaner, idraetshaller, gymnastiksale og andre idraetslokaler. Man bgr overveje, hvorledes disse
traditionelt lukkede faciliteter kan ggres tilgeengelige for flere brugere. Det skal dels ses i lyset af, at det vil
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vaere en ret enkel made at udvide antallet af borgere omfattet af den kommunale idraetspolitik og derved
fa udnyttet en stgrre del af den frie tid i faciliteterne.

Anbefaling, forslag og ide:
3.2.1 Tilgeengelighed via onlinebooking (anbefaling).

Baggrund Onlinebooking giver borgere, foreninger og andre mulighed for at booke og betale for en
ledig tid pa kommunale faciliteter, nar de gnsker det. Onlinebooking understgtter et
stigende behov blandt iseer voksne borgere for at kunne dyrke forskellige idraetsaktivite-
ter pa preaecis de tidspunkter, der passer ind i deres hverdag (ifglge delanalyse 4.2 er
valgfrihed af tidspunkt det naestvigtigste parameter, nar voksne vealger aktivitet). Det
imgdekommer ogsa hver anden borgers gnske om at kunne booke tider i de kommunale
faciliteter (delanalyse 4.2). Endelig er det veerd at naevne, at 84 pct. af borgerne i kom-
munen er villige til at betale for at bruge de kommunale faciliteter (delanalyse 4.2).

Anbefaling Onlinebooking kraever en velfungerende teknisk Igsning, sa det bliver nemt at booke
tider/se frie tider. Kommunen bgr indlede et projekt med formal om at fa sat et bruger-
venligt system op. Det skal besluttes, hvilke faciliteter der skal involveres, samt hvordan
og hvornar booking skal vaere mulig.

Systemet kan saettes op, sa det er muligt at booke alle ledige tider, der ikke er afsat til
anden side. En fordel ved systemet er, brugerne ved at booke en tid kan vaere sikre pa,
at de har en tid, nar de mgder frem og ikke skal vente p3, at en facilitet bliver fri/er tom.

Man kan pa kommunalt niveau beslutte, om det skal afszettes en raekke tidsrum ’gre-
maerket’ onlinebooking (et vist antal timer pa fast basis), eller om det blot skal galde for
tider, som alligevel ikke er afsat.

For at onlinebooking bliver brugt, kraever det ikke blot en velfungerende teknisk Igsning,
men ogsa synligggrelse og i visse tilfaelde proaktiv ‘salgsindsats’. Det er afggrende, at
kommunikation involveres i projektet, og at der informeres bredt rund til kommunens
borgere, aktivitetsarranggrer og andre potentielle brugere om muligheden for online-
booking.

3.2.2 Ideer til ggede tilgengelighed (ide).
Nedenfor er oplistet fire ideer til at skabe gget tilgaengelighed i de kommunale faciliteter.

Ide 1 Fri tilgaengelighed. En eller flere faciliteter holdes aben for alle borgere pa alle tidspunk-
ter og er ikke som sadan forbeholdt organiserede brugere som eksempelvis idrzetsfor-
eninger. Foreninger kan saledes ikke booke faciliteten, og faciliteten star kun til radighed
for selvorganiserede udgvere. Det er f.eks. set i visse svgmme- og badefaciliteter, ska-
teranlaeg og multibaner, men kan ogsa udbredes til andre typer af faciliteter.

Ide 2 Fri tilgeengelighed i visse tidsrum. En eller flere faciliteter afsaettes i visse tidsrum til
selvorganiserede udgvere, men kan i andre tidsrum bookes af idraetsforeninger, skoler,
institutioner og andre. Der er Igsningen i mange svgmmefaciliteter — herunder svgmme-
hallerne i Allersd Kommune — men der er ogsa eksempler pa det i andre typer af facilite-
ter.

Tommeruphallerne i Assens Kommune er et eksempel pa en facilitet, hvor man blander
tider til organiserede og selvorganiserede brugere/udgvere.

Ide 3 Fri tilgeengelighed i ikke-benyttede tider. Faciliteter kan holdes abne for selvorganisere-
de udgvere i de perioder, hvor der er ikke er andre brugere (f.eks. idraetsforeninger). Det
er mere eller mindre tilfeeldet i de fleste udendgrs faciliteter bortset fra tennisbaner
(som oftest er aflukkede). Man kunne derfor beslutte, at alle faciliteter, der ikke benyt-
tes, kan bruges frit.

Ide 4 Tilgaengelighed med ngglekort/ngglebrik. Selvorganiserede udgvere kan ogsa fa adgang
til faciliteter via et ngglekort/ngglebrik (eller lignende). Det kan f.eks. veere i ikke-
bookede perioder. Det vil kunne implementeres pa ellers lukkede faciliteter pa skoler og
lignende. Her vil adgangen til faciliteten kraeve et ngglekort/ngglebrik, som kan fas ved
oplysning af navn og adresse og/eller evt. en vis betaling.
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Det er et system andre kommuner anvender, og som i visse kommuner ogsa bruges pa
biblioteker med succes.

Uddybende bemaerkning:

| forbindelse med gget tilgeengelighed er nedenstaende bemaerkninger vaesentlige:

e (get tilgengelighed pa den ene eller den anden vis vil vaere noget, som bade de organiserede
som selvorganiserede udgvere vil efterspgrge (det vil primart veere relevant for de allerede
idreetsaktive). @get tilgeengelighed vil dog udelukkende blive en succes i det omfang, at der bliver
kommunikeret ud til borgere, at det er muligt at bruge de kommunale faciliteter. Det er derfor
ngdvendigt, at en beslutning om at skabe gget tilgeengelighed fglges op af en kommunikations-
indsats. Det er her afggrende, at de kommunale bookingskemaer er transparente og retvisende,
sa det eksempelvis er muligt hjemmefra via internettet eller en mobilapplikation at se, hvilke faci-
liteter der er ledige.

e  Stgrre brug af idraetsfaciliteter vil uundgaeligt medfgre et stgrre slid, og der kan opsta diskussion
om, hvem der skal betale for gget slitage. Skal merudgifterne afholdes af kommunen, udgverne
eller foreningerne?

e  (Bget tilgaengelighed, og szerligt onlinebooking, er givetvis ikke relevant for alle faciliteter. Det vil
isaer veere visse former for specialfaciliteter som f.eks. badminton- og tennisbaner og mere al-
ment anvendelige og multifunktionelle lokaler som f.eks. gymnastiksale, idraetshaller og kunst-
graesbaner, der vil vaere stgrst efterspgrgsel efter. | overvejelserne om, hvilke faciliteter/anlaeg
der skal indga i et sadan system, er det vigtigt, at der er 'nok’ tider at booke/bruge, sa der reelt er
muligt at fa tider pa den ene eller anden vis.

3.3 De mindst eftertragtede tider

Der er en raekke faciliteter, boldbaner og lokaler, der er svaere at fa anvist til foreninger, aftenskoler og
andre brugere. Det geelder bade visse typer af faciliteter samt saerlige tidsrum. Generelt er de senere aften-
timer efter kl. 20 svaere at fa afsat, og her er benyttelsen af de forskellige typer af faciliteter noget lavere
end eksempelvis i tidsrummet mellem kl. 17 og 20. Det haenger godt sammen med, at hverken unge (16-
24 ar), voksne (25-64 ar) eller &eldre (65 ar+) i saerlig grad foretraekker at dyrke idreet/motion efter kl. 20
(delanalyse 4.2).

Det er derfor oplagt at se pa, hvordan disse tidsrum kan komme i spil f.eks. over for brugergrupper, som
ellers ikke kan fa tildelt tider i de kommunale faciliteter pa fast basis. Muligheden for at fa en tid i en veleg-
net facilitet kan vaere med til at ggre de sene tider mere eftertragtede.

Anbefaling, forslag og ide (anbefaling):

3.3.1 Ideer til aktivering af de mindst eftertragtede tider (ide).
Nedenfor er oplistet tre ideer til at fa anvendt de mindst eftertragtede tider.

Ide 1 Udbudsmodel. Visse ‘ikke-eftertragtede tider’ — eksempelvis efter kl. 20 pa hverdage
eller tider pa fredage (efter kl. 15) (delanalyse 3) — kan saettes i udbud til arranggrer, der
gnsker at aktivere dem. Det kunne forega ved, at Allergd Kommune annoncerer ‘et ud-
bud’, hvor man opfordrer idraetsforeninger, kommercielle aktgrer, faciliteterne eller
andre til at lave aktiviteter i udvalgte faciliteter pa udvalgte tidspunkter. Udbuddet kan
eventuelt indeholde retningslinjer for, hvem aktiviteterne skal henvende sig til (eller
hvem der prioriteres fgrst i udveelgelsen). Pa den made kan man forsgge at pavirke,
hvem aktiviteter skal malrettes: f.eks. unge, voksne, seniorer, familier, inaktive eller en
helt sjette gruppe.

Ide 2 Tider til saerlige malgrupper. Tildel tider til uformelle grupper, som gerne vil have en tid,
men som p.t. ikke opfylder folkeoplysningens krav for at fa anvist tider i de kommunale
lokaler.

Det kunne veere i forhold til selvorganiserede unge, som gerne vil vaere aktive i de kom-
munale faciliteter, hvis de havde mulighed for at fa tider. For unge kan muligheden for at
fa tildelt en tid veere indgangen til at etablere en forening.
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| Furesg Kommune har man en model, hvor selvorganiserede kan fa én tid om ugen i de
kommunale idraetsfaciliteter pa fast basis. Sa la&enge der alene er tale om én tid per uge,
kan gruppen fa lov til at forblive uorganiseret. @nsker gruppen midlertidigt at fa tildelt
mere end én tid om ugen, skal de blive en formaliseret forening og indga i fordelingen pa
de samme vilkadr som andre idraetsforeninger. Det kan vaere en udmaerket metode til at
imgdekomme eksempelvis unges gnsker om tid i faciliteter uden for megen administra-
tivt arbejde.

Ide 3 ’Aben hal’. | en raeekke kommuner har man haft succes med ’aben hal-arrangementer’.
Aben hal arrangeres typisk af en idraetsforening, som &bner haller for lokalsamfundet og
stiller med instruktgrer, frivillige og hjeelpere, der arrangerer et vaeld af forskellige aktivi-
teter. Der kan veaere plads til egentlige idraetsaktiviteter som fodbold og hockey samtidig
med fangeleg, hop pa trampolin og andet. Typisk er aben hal arrangeret saledes, at savel
b@rn og unge som voksne og aldre kan deltage, og mens bgrn og unge leger, kan forael-
dre og bedsteforzeldre veere aktive eller nyde en kop kaffe. Der kan teenkes i forskellige
former for “aben halarrangementer’ malrettet familier eller andre grupper.

Uddybende bemaerkning:

Afsaetning af ikke-eftertragtede tider indebaerer, at kommunen fordeler tider anderledes end tidligere og
en enkelt bemarkning er relevant i den forbindelse:

e  Enudfordring i forbindelse med savel udbud som aben hal er, at der skal opstilles klare retnings-
linjer for, hvorledes tildelingen af tider skal forega. Begge tiltag vil kun have lille effekt, hvis de ik-
ke sikres over en vis periode, hvorfor det er ngdvendigt, at man fra kommunalt hold afsaetter ti-
derne til disse initiativer over en laengere periode. Der kan ogsa veere visse idraetsforeninger, som
vil vaere modstandere af, at tider tildeles til andre end foreninger.

3.4 Aktiviteter og opstartsforlgb for idraetssvage og inaktive

De ovenstaende anbefalinger er primzert relevante for de borgere, som allerede er aktive med
idraet/motion. Undersggelsen blandt voksne viser imidlertid, at 13 pct. af alle voksne i Allergd Kommune
holder pause fra idraet, mens 14 pct. er inaktive (delanalyse 4.2). Der er grund til at se pa, hvordan Allergd
Kommune f.eks. i samarbejde med idraetsforeninger, idraetsfaciliteter, kommercielle aktgrer og andre kan
skabe tilbud til de idraetssvage/inaktive borgere, som gerne vil i gang med idraet, men som af den ene eller
anden arsag oplever barrierer. Det er ikke alle idraetssvage/inaktive, som vil i gang med idraet/motion, og
en del inaktive svarer da ogsa, at de prioriterer deres tid anderledes. Men nogle inaktive angiver ogs3, at
de ’er i for darlig form’ (17 pct.), at de ‘'mangler nogen at fglges med’ (7 pct.) eller ’savner passende til-
bud/konkret mulighed’ (5 pct.).

Anbefaling, forslag og ide:

3.4.1 Specialforlgb malrettede idraetssvage og inaktive (anbefaling).

Baggrund Visse grupper af idreetssvage/inaktive kraever en szerlig indsats og opbakning i bestrae-
belserne pa at dyrke idraet kontinuerligt. Det er vaesentligt at involvere de rette aktgrer i
opgaven, som har lyst og/eller erfaring pa omradet. Det kunne vaere forskellige former
for sundhedspersonale i kommunen i samarbejde med idraetsforeninger eller andre for
derigennem at kombinere kompetencer fra forskellige faggrupper. Det kan ogsa veere, at
man skal se naermere pa mulighederne for at involvere private aktgrer som f.eks. fit-
nesscentre, der maske allerede i forvejen har tilbud malrettet nybegyndere/ motions-
uvante.

Anbefaling Allergd Kommune kan overveje at afsaette et fast belgb til en pulje, der er malrettet
idraetssvage/inaktive. Allersd Kommune kan via de narmere retningslinjer for at modta-
ge tilskud fra puljen fastleegge den naermere malgruppe, samt hvem der skal have mulig-
hed for at sgge. Det vil veere vaesentligt, at puljen kan sgges bredt for herved at sikre, at
det bliver de aktgrer, som kan Igfte opgaven bedst, der sgger.

3.4.2 Fokusér pa simple aktivitetsformer (anbefaling).
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Baggrund

Anbefaling

Skal idraetssvage/inaktive med begraenset eller slet ingen idraetserfaring i gang med
idraet/motion er det en god ide at tage afsat i simple aktivitetsformer med lav adgangs-
barriere som f.eks. motionslgb, vandreture, cykling, styrketraening i maskiner eller trae-
ning pa hold (f.eks. fitness, spinning eller zumba/aerobic). Samlet for disse aktiviteter
geelder, at de tekniske krav er begraensede, og de er pa den made relativt nemme at
komme i gang.

Kommunen kan fokusere pa at sikre, at der enten i foreningslivet eller alternativt pa de
forskellige faciliteter er tilbud og mulighed for at dyrke mere simple aktiviteter. Det er
nzerliggende at koble til punkterne 3.1.1-3.1.7.
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4. Natur og uderum

Natur og udeomrader er en vigtig aktivitetsarena isaer for voksne. Voksnes foretrukne steder
at dyrke idraet er i naturen’ (54 pct.) og 'pa veje, gader, fortove o.l.” (37 pct.) . Mange bgrn er
ogsa aktive i naturen, og stort set alle skoler og institutioner (vuggestue, bgrnehave, SFO,
klub) i kommunen benytter naturen til idreetsaktiviteter.

Intro

48 pct. af alle arranggrer af idraetsaktiviteter i kommunen er ‘meget enig’ eller ‘enig’ i, at der
skal skabes flere udendgrsfaciliteter til udendgrs motion og friluftsliv, mens 57 pct. af alle
voksne er ‘meget enig’ eller ‘enig’ i, at kommunen skal ggre endnu mere for at naturomrader-
ne er inspirerende og velegnede til motion og idraet. Fokus nedenfor er pa, hvorledes kom-
munen i hgjere grad kan facilitere idraetsaktiviteter i naturen samt pa veje, stier og fortove.

Anbefalinger, forslag og ideer er struktureret i fglgende hovedpunkt:
e 4.1 Strategi for brug af natur og udeomrader

Selvorganiserede Idraetssvage/

Malgruppematrice Skoleaktive = Foreningsaktive = 13-19-arige esenelle | (e

R 4.1.1 X X (X)
of ‘U
c ©
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4.1 Strategi for brug af natur og udeomrader

Natur og udeomrader adskiller sig veesentligt fra de kommunale idraetsfaciliteter, hvad angar de midler og
bestraebelser, der anvendes i forhold til at betragte og behandle det som en del af kommunens samlede
idraets- og motionsfaciliteter. Midler og bestraebelser anvendt pa naturen og udeomrader er markant min-
dre, end den forholdsvis store brug fra borgere og arranggrer kunne berettige. | en fremtidig Fritidspolitik
er det naerliggende at have endnu mere fokus pa, hvorledes natur og udeomrader bliver en mere priorite-
ret del af idraetspolitikken.

Det er gode muligheder for at skabe attraktive aktivitetsarenaer og -pladser i Allersd Kommune. Alle bor-
gere kan inden for relativt kort tid na ud til grenne omrader, og det kunne veere spaendende at se naermere
pa, om det er muligt at skabe en form for sammenhang mellem de primzere udendgrsaktivitetsomrader i
kommunen. Som inspiration hertil kan man se naermere pa det arbejde, som man har udfgrt i Rudersdal
Kommune med RudersdalRuten. RudersdalRuten er et sammenhangende rutesystem pa 42,195 km. pa

tveers af kommunen, som bestar af otte forskellige temaruter, der henvender sig til forskellige malgrup-

per®.

Det interessante ved RudersdalRuten er, at man fra kommunens side bevidst har arbejdet med at aktivere
naturen som idraetsarena, og at de forskellige anlagte tematurer er koblet til en szerlig oplevelse.

Anbefaling, forslag og ide:
4.1.1 Aktivér udeomrader (anbefaling).

Baggrund Under punkt 3 var fokus pa, hvordan de kommunale idraetsfaciliteter kan aktiveres
blandt andet ved at iveerksaette aktiviteter. Pa samme made kan man ogsa tenke i at
aktivere natur og udeomrader. F.eks. ved at tage udgangspunkt i centrale aktivitetsste-
der og at arrangere forskellige former for motionsaktiviteter med udgangspunkt heri.

Anbefaling Afsgg muligheder for at opstarte traeningshold, som afholdes udendgrs. Kommunen
(f.eks. en idreetskonsulent) kan vare tovholder, men de enkelte hold/aktiviteter kan
sagtens arrangeres af frivillige tilknyttet de forskellige faciliteter/anlaeg/udeomrader.

6 Se mere her: http:/ /www.rudersdal.dk/Rudersdal_rundt/RudersdalRuten.aspx
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4.1.2 Aktivitetsoaser/traefpunkter (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

En god made at ggre natur- og udeomrader mere relevante og naturlige for borgere og
arranggrer at benytte er ved at samle dem. Det ggr sig f.eks. ogsa geeldende med de
kommunale idraetsfaciliteter i de st@rre anlaeg. Herved kan man imgdekomme et gnske
om at lave flere aktiviteter samme sted f.eks. pa tveers af aldersgrupper.

Der kan taenkes i udendgrs “aktivitetsoaser’, som kan fungere som et treefpunkt for mo-
tionslgbere, cyklister, rulleskgjtere, skatere og lignende. Et sadan sted kunne besta af
forskellige udendgrs traeeningsredskaber, legepladser til bgrn (og institutioner) samt have
adgang til toiletter, garderobeskabe og vandposter. Kommunen kan iveerkszette et pro-
jekt og invitere borgere, idraetsforeninger, skoler, institutioner, aftenskoler og andre
interesserede til et ideudviklingsmgde med henblik pa at etablere aktivitetsoaser. Det
kan veaere med til at sikre, at de rette faciliteter bliver skabt.

4.1.3 Formidling af muligheder (anbefaling).

Baggrund

Anbefaling

Som beskrevet under punkt 3 i forhold til blandt andet onlinebooking er formidling af
aktivitetsmuligheder i natur- og udeomrader afggrende for, at tiltag bliver anvendt.

Formidling kan sikres pa mange forskellige mader og skal basere sig pa, hvilken type af
aktivitetsarena/-oase der er tale om. Det kan handle om forteaellinger og historier som
eksempelvis bruges pa TusindbenRuten i Rudersdal Kommune til mere simple skilte til
Igbere og cyklister pa anlagte Igbestier og cykelruter.

4.1.4 Flow (forslag).

Baggrund og
forslag

Mange motionslgbere og cyklister er aktive pa veje, fortove og stier i Allergd Kommune
og de tilstgdende nabokommuner. Sammenhaeng — eller flow — pa Igbe- eller cykelturen
er et vigtigt element, og det bgr veere et fokusomrade, nar der taenkes i natur og udeom-
rader til fysisk aktivitet. Flow handler om, at den rute, man befinder sig pa, er sammen-
haengende og ikke bliver brudt op af lyskryds, veje, overgange eller lignende, hvor man
skal stoppe sin aktivitet for at passere en forhindring.

En oplevelse af flow kan opnas ved at udfeerdige deciderede ruter og stier til f.eks. Igb og
cykling for at sikre, at det er muligt at komme rundt pa dem uden stop. Da mange voks-
ne ofte Igber eller cykler pa tveers af kommunegraenser, er der oplagt at se pa mulighe-
derne for, at ruter og stier kobles sammen med nabokommuners (hvor de findes).
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5. Tveerkommunalt samarbejde

Intro | delanalyse 5 deltog idraetschefer og -inspektgrer fra seks nabokommuner i et dialogmgde
om muligheder og potentialer vedrgrende kommunalt samarbejde pa facilitetsomradet. Alle
deltagerne var af den opfattelse, at der er behov for og potentielle gevinster ved eventuelt
samarbejde. Pa dialogmgdet blev forskellige samarbejdsscenarier gennemgaet og diskuteret.
Samarbejde kan taenkes pa flere fronter. Bade i forhold til samarbejde om visse typer af om-
kostningstunge faciliteter, muligheden for at give tider til idraetsforeninger fra nabokommu-
nen i ‘'egne’ faciliteter samt besparelser pa driftssiden ved f.eks. at vaere feelles om stgrre

maskiner.

Anbefalinger, forslag og ideer er struktureret i felgende hovedpunkt:

e 5.1 Samarbejde mellem kommuner

Selvorganiserede Idraetssvage/

mal i koleakti F i kti 13-19-ari
algruppematrice Skoleaktive oreningsaktive 3-19-arige voksnelog ldre. [[inaktive

(X) X (X) (X) (X)

Anbefaling,
forslag, idé
[62]
=
=

5.1 Samarbejde mellem kommuner

Selvom dialogmgdet gav klare indikationer pa, at tvaerkommunalt samarbejde indeholder en raekke poten-
tialer og besparelsesmuligheder, er det klart, at der endnu er et stykke vej, fgr et mere formaliseret samar-
bejde kan stables pa benene. Der er behov for, at der tages hand om sagen pa et hgjere niveau. Det er
formentligt ngdvendigt bade at inddrage det gverste forvaltningsmaessige og politiske niveau.

Anbefaling, forslag og ide:
5.1.1 Udviklingsarbejde om kommunalt samarbejde (anbefaling).

Baggrund Skal kommunalt samarbejde blive en realitet er det ngdvendigt med én koordinerende
aktgr pa omradet, som tager det fgrste initiativ, og som samler interesserede kommu-
ner til videre dialog. Som delanalyse 5 fremlaegger, kan der taenkes i samarbejde pa
forskellige omrader.

Anbefaling Allergd Kommune kan pa baggrund af det afholdte dialogmgde indkalde de involverede
(og interesserede kommuner) med henblik pa at pabegynde en proces med mal om et
formaliseret samarbejde. Det kan eventuelt fremga, hvilke omrader man szerligt gnsker
samarbejde omkring. Det vil give de inviterede kommuner mulighed for at overveje
perspektiverne naermere samt eventuelt afklare deres mulige involvering pa hgjere
niveau.

Det er muligt, at processen med at blive enige om eventuelle samarbejdsomrader mel-
lem kommuner skal placeres eksternt, sa det ikke er de involverede kommuner, der skal
drive processen frem. Der vil formentligt vaere ret store gkonomiske gevinster at hente
ved samarbejde.
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