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Forord

Danmarks Idraets-Forbund indbgd foreninger, specialforbund, kommuner og uddannelsesinsti-
tutioner m.fl. til 3 dage som fremtidsforskere ved Kongres 2005 i Aalborg den 29. september -
1. oktober.

| alt 450 personer benyttede sig af invitationen og deltog med en indsigt, iver og et engagement,
som gjorde kongressen levende og som bidrog til en produktivitet, der ikke mindst har gjort denne
hvidbog meget omfangsrig.

4 scenarier og indleeg fra eksperter var udgangspunkt for deltagernes arbejde med fokus pa
foreninger, kommuner og sundhed frem mod ar 2015.

Hvidbogen udger dokumentationen af dette arbejde. Det er vort hab, at hvidbogen ikke blot vil
genopfriske de intensive dage i Aalborg, men at den ogsa kan tjene til inspiration og eftertanke for
de kommende ars arbejde med idreet og foreningsliv.

Forste del af hvidbogen (side 15-22) indeholder sammenskrivningerne, som blev preesenteret pa
kongressen, mens siderne 23-87 er resultatet af de enkelte gruppers arbejde, og saledes gengiver
kongressens store mangfoldighed.

Danmarks ldreets-Forbunds bestyrelse har taget hul pa at drafte de mange bud pa fremtiden. Et
steerkere fokus pd og samarbejde med de nye kommuner er allerede besluttet som en direkte

udlgber af Kongressens anbefalinger.

Rigtig god leeselyst til kongresdeltagerne og andre interesserede.

Jan Darfelt
Udviklingschef
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Deltagerne saettes i "fremtidsforskerens” rolle.

Torsdag: Ekspertindlaeg og fremtidsforskning som metode.
Fredag: Arbejde i de tre laboratorier.
Lgrdag formiddag: ~ Udarbejdelse af anbefalinger. Der arbejdes i grupper pa tveers af de tre laboratorier.

Lgrdag eftermiddag: Afstemning om det mest gnskelige og det mest sandsynlige scenarie.
"Forskningsrad” opkvalificerer anbefalingerne.

Deltagerne far séledes indsigt i fremtidsforskning som metode (med udgangspunkt i Instituttet for
Fremtidsforsknings dialogbaserede scenarieproces) og mulighed for fordybelse inden for det valgte tema/
laboratorium.

DIF, specialforbund og foreninger far et st anbefalinger for tiden frem mod ar 2015 i hvert af de 4
beskrevne scenarier.

Torsdag
Ekspertindleeg pd hvert af de tre temaer. Hvert indleeg perspektiveres af en fremtidsforsker.
Foredragene er feelles for hele kongressen.

e |dreet og sundhed
v. Jens Kr. Ggtrik, medicinaldirektgr i Sundhedsstyrelsen
Birthe Linddal Hansen, fremtidsforsker Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

e Idreaeti kommunen
- kommunalreformens betydning for idreetten
v. Lars Lgkke Rasmussen, indenrigs- og sundhedsminister
Uffe Palludan, forskningschef Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

e Fremtidens idraetsforening
v. Bjarne Ibsen, lektor, Center for Forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund, SDU
Carsten Beck, Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

Fredag
Der "forskes” i 8-mands grupper i de tre laboratorier. Deltagerne har pé forhdnd valgt hvilket laboratorium,
de vil "forske” i:

e Laboratorium 1: Idrat og sundhed
Laboratorieleder Birthe Linddal Hansen, IFF
96 deltagere

e Laboratorium 2: Idraet i kommunen
Laboratorieleder: Uffe Palludan, IFF
127 deltagere

e Laboratorium 3: Fremtidens idraetsforening
Laboratorieleder: Carsten Beck, IFF
177 deltagere



Lgrdag formiddag
Der arbejdes i nye 8-mandsgrupper sammensat pa tveers af de tre laboratorier.
Gruppernes opgave er at udarbejde et saet anbefalinger til:

e DIF

e Specialforbundene

e Foreningerne

Hver gruppe er tildelt 1 af de 4 scenarier inden for hvilket, de skal opstille min. 2 anbefalinger til hhv. DIF,
specialforbundene og foreningerne.
Der er ca. 12 grupper, der arbejder med hvert scenarie.

Lerdag eftermiddag

Afstemning om hvilket af de kongressens 4 scenarier, der er:
e Det mest gnskelige
e Det mest sandsynlige

Et ekspertpanel diskuterer og opkvalificerer herefter kongressens anbefalinger primaert i det mest gnskelige
scenarie.

Ekspertpanelet bestar af: Billy Adamsen, direktgr Rgdovre Mighty Bulls, Aksel Beckmann, formand

Dansk Bord-Tennis Union, Henrik H. Brandt, direktgr, ldraettens Analyseinstitut, Lotte Kiaerskou, tidl.
landsholdsspiller handbold, Kurt Klaudi Klausen, professor, Institut for Statskundskab, SDU og Bente
Klarlund Pedersen, professor, overlaege, dr. med. Rigshospitalet. Ordstyrer: Jens Gaardbo, journalist.

Faglig tilretteleeggelse

Nina Bundgaard, Torben Bundgaard, Helle Carlsen, Sgren Ggtzsche, Steen B. Hansen, Casper Hollerup,
Hanne Sejer, Marianne Bender og Camilla Kruse i samarbejde med forskningschef Carsten Beck, Instituttet
for Fremtidsforskning.



Program

Torsdag den 29/9

KL 13.00 - 13.15

KL 13.15-14.00

KL 14.10 - 15.25

KL 15.25 - 15.55
KL 15.55 - 16.55

KL 17.00 - 18.00

KL 18.00 - 19.30
KL 19.30 - 20.30

KL. 20.30 -

,&bning
Kai Holm, formand, Danmarks ldraets-Forbund

Stand-up
Sebastian Dorset, stand-up-komiker

Fremtidsforsker i 3 dage - ide og metode
Carsten Beck, forskningschef, Instituttet for Fremtidsforskning (IFF)

Megatrends
Carsten Beck, forskningschef, IFF

Kaffe/te

Idraet i kommunen - kommunalreformens betydning for idreetten
Lars Lgkke Rasmussen, indenrigs- og sundhedsminister
Uffe Palludan, forskningschef, IFF

Idreet og sundhed

Jens Kr. Ggtrik, medicinaldirektgr, Sundhedsstyrelsen
Birthe Linddal Hansen, fremtidsforsker, IFF

Spisning

Fremtidens idraetsforening
Bjarne Ibsen, lektor, Center for Forskning i ldraet, Sundhed og Civilsamfund, Syddansk Universitet
Carsten Beck, forskningschef, IFF

Idreet med og uden sved - inkl. 3. halvleg

Fredag den 30/9

KL 09.00 - 10.15

KL.10.15-13.30
inkl. kaffe/te

og frokost

1. runde:

Kl. 13.30-14.00
2. runde:

KL 14.15-14.45

Fire scenarier for Danmark og idraettens omverden 2015
Birthe Linddal Hansen, Uffe Palludan og
Carsten Beck, IFF

Arbejde i de tre laboratorier
Diskussion af de fire scenarier med udgangspunkt i det enkelte laboratorietema:
e Idraet og sundhed
Laboratorieassistenter: Birthe Linddal Hansen, IFF, m.fL.
¢ Fremtidens idraetsforening
Laboratorieassistenter: Carsten Beck, IFF, m.fl.
e Idraet i kommunen
Laboratorieassistenter: Uffe Palludan, IFF, m.fl.

Veelg to af nedenstdende foredrag (ingen tilmelding).

Leaes mere om hvert foredrag pd www.difkongres2005.dk

a] Idreet og sundhed - for lidt eller for meget?
Michael Kjeer, professor, overleege, dr. med.

b] Idrzet og livskvalitet
Kim Jensen, cand. pysch. og idreetspsykolog

c) ldraet med forbehold
Henrik Dahl, sociolog, udviklingschef, Advice Analyse og Strategi

d) Idreet, krop og beveaegelse i fremtiden
Mette Frederiksen, MF, Socialdemokraterne

e] Kommunal idraetspolitik - hvilke opgaver lgser idraetsrddene?
Lise Pedersen, bestyrelsesmedlem, Samvirkende Idraets-Foreninger Aalborg (SIFA)
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KL 14.45-18.30
inkl. kaffe/te

KL. 18.30 - 20.00
KL. 20.00 - 21.00

KL. 08.45 - 09.10

KL 09.10 - 10.10

KL. 10.10 - 12.00
Inkl. kaffe/te

KL 12.00 - 13.30
KL 13.30 - 14.00

KL 14.00 - 14.45

KL 14.45-15.00
KL 15.00 - 16.45

KL 16.45-17.00

KL 19.00 -

f]  Hvordan sikres den lokale indflydelse i storkommunerne?
Kurt Smidt, fritidskonsulent, Ribe Kommune

g) Idraet og daginstitutioner
Ole Eliasen, seminarielektor, Peter Sabroe Seminariet

h] Foreningsidraettens vilkar i Danmark
Morten Mglholm Hansen, kommunikationschef, DIF

i) Nye teknologier i idreetsforeningen
Steen B. Hansen, formand, Boldklubben Fremad Valby

j]  Forening og kommune i samspil om forebyggende indsatser
Lars Kruse, konsulent, Danmarks Idraets-Forbund

Arbejde i de tre laboratorier
Opstilling af profiler inden for laboratoriets tema.

Spisning

‘Champions’
Uppercut Danseteater

Musikalsk opvarmning til fremtidens profiler
Nicolai Holmboe, musikalsk coach

Fremtidens fire profiler inden for

e |dreet og sundhed

e Fremtidens idreetsforening

e |dreet i kommunen

Birthe Linddal Hansen, Carsten Beck og Uffe Palludan, IFF

Opstilling af anbefalinger

P3 tveers af de tre laboratorier opstilles anbefalinger til
- Danmarks ldreets-Forbund

- Specialforbund

- Foreninger

Frokost

Afstemning om scenarier - det mest sandsynlige og det mest gnskelige
Carsten Beck, IFF

Peter Bastian med bulgarsk orkester
Starring: Nikola Jankov, klarinet, og lvanka Bogdanova, sang

Kaffe/te

‘Forskningsrad’

Anbefalingerne foreleegges forskningsradet:

e Billy Adamsen, direktgr, Rgdovre Mighty Bulls

e Aksel Beckmann, formand, Dansk BordTennis Union

e Henrik H. Brandt, direktgr, |dreettens Analyseinstitut

e Lotte Kizerskou, tidl. landsholdspiller i handbold

e Kurt Klaudi Klausen, professor, Institut for Statskundskab, Syddansk Universitet
e Bente Klarlund Pedersen, professor, overlaege, dr. med, Rigshospitalet
Ordstyrer: Jens Gaardbo, journalist

Afslutning
Kai Holm, formand, Danmarks Idraets-Forbund

Kongresfest
Middag, underholdning og dans

Festtale v. kulturminister Brian Mikkelsen



IFF’'s scenarier for Danmark og idraettens

omverden ar 2015

Udarbejdet af Birthe Linddal Hansen, Uffe Palludan og Carsten Beck, Instituttet for Fremtidsforskning

Instituttet for Fremtidsforskning

Instituttet for Fremtidsforskning

Scenarier Scenarier
Individuelt Individuelt
petieoniic Baeriopiinering
i ' B
Folelser Funktion Folelser — Funktion
Sammenhold
C B m
Faellesskab Faellesskab
Instituttet for Fremtidsforskning Instituttet for Fremtidsforskning
. .
Egen optimerin Egen optimering
g p g Scenarie A - Individualitet og Funktion
Scenarie A - Individualitet og Funktion
Tidsand: Mig forst
Rationalitet er godt - vi maler og vejer
Tillid til fakta og viden
Jeg tror pa erfaring
Teknologi er uundveerligt
Den staerkeste overlever
Mennesket: Jeg skaber selv mit succesfulde liv
Kropsdyrkelse
Medicinforsteerket normalitet
Mit liv, min lykke og mit helbred er mit eget ansvar
Jo mere perfekt og smuk, jo bedre
Singelkultur
Optimering via forbrug
Instituttet for Fremtidsforskning Instituttet for Fremtidsforskning
Egen optimering Egen optimering
Scenarie A - Individualitet og Funktion Scenarie A - Individualitet og Funktion
Det offentlige: Effektiv servicestat Bkonomi: Jeg _tjener_ selv_alle mine penge
Vi betaler mindre i skat De rige bliver rigere - de fattige fattigere
Stetter kun de reelt treengende Pengene fulg(ler individet
Privatisering er godt Jeg betaler mig fra ansvar .
Begraenset offentlig service, kun for de svageste De, der ikke har rad, ma blive hiemme eller arbejde mere
Noget f t
ogetior noge Fritid: Jeg har meget, jeg skal na
Markedet: Far stadig sterre magt Tid eren resslour§‘e ..
Ingen lukkelov }J\ig t?ruger min fritid pa mig selv
Sponsorering er OK 1lvlielen. eri cen_trur_n ) )
Brugerbetaling er stadig mere udbredt Jeg har pr_lma_ert frlt_ldsmtere_s serfgr at dygliggore mig
Forsikringsordninger er et must Jeg har pligt til at wdgreudwkle mg
Arbejdspladsen fylder meget i mit iv Jeg foretraekker fleksible rammer for mit fritidsliv
Idraets eks.: Jeg lober maraton for at sikre min grundform og blive bedre
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Instituttet for Fremtidsforskning

Feelles styrke

Instituttet for Fremtidsforskning

Feelles styrke

Scenarie B: Fellesskab og Funktion

Scenarie B: Faellesskab og Funktion Tidsand: Vi lgfter bedst i flok
Solidaritet er ngdvendigt
Massebevaegelser og netveerk
Global og lokal
Mening fremfor overflade
Vi stiller krav til hinanden
Mennesket: Borger for forbruger
Vi har travit med at opna resultater
Vi velger faellesskab i forhold til faellesskabets indhold
Vi elsker de venner, der ligner os
Interesse-faellesskaber
Evner forpligter
Instituttet for Fremtidsforskning Instituttet for Fremtidsforskning
Scenarie B: Fallesskab og Funktion Scenarie B: Feellesskab og Funktion
Det offentlige: Velfeerdsydelser til de treengende . .
Velfeerdsstaten finansierer malbare resultater Bkonomi: Vivil gerne betale for det feelles bedste
Velfaerdsstaten understatter det "gode og effektive” civilsamfund Vibruger ikke kun penge pa os selv
Hgj offentiig service for nogen Skat er OK, hvis vi far noget igen
Skaber kampagner for et bedre liv L ) o
Public service Fritid: V! modes omen aktlwte! o
Vi vil noget med vores fritidsliv
Markedet: Regulerede markedskrasfter Kollektivismen blomstrer
Ma geme lafte civilsamfundsopgaver Et godt forelmngslllv er vigtigt for samfundets sammenhaengskraft
Skal understatte et sundt og godt liv Sammen bliver vibedre
Reguleret reklame og sponsorvirksomhed Vivil noget med vores fritidsaktivitet
Bruger betaling er OK, nogle gange
Arbejdspladsen er vigtig for feellesskabet
Idraets eks: Vi Igber maraton for sammen at skabe resultater til kiubben
Instituttet for Fremtidsforskning Instituttet for Fremtidsforskning
Sal I I I I Ie n h O | d Scenarie C: Faellesskab og Falelser
Scenarie C: Fzellesskab og Felelser
Tidsand: Vi elsker vores stamme og lokalmiljget
Vi priser det lokale, nationale, velfeerdsstaten
Vi elsker vores by, vores hold, vores klub, vores mascot
Den gode historie, branding og traditioner giver mening
Solidaritet teeller hgjere end solopraestationer
Masse fremfor eliteer
Vi har feelles projekter - feelles religion
Vi elsker at hare til og st& sammen under faelles fane
Mennesket: Det naere, familien, vennerne, parforholdet og bernene er i fokus

Vi vil gerne ligne de andre

Vi hygger os i feellesskab med de andre
Vikan lide fester

Alle mennesker har en veerdi

DIF Kongres 2005 11




Instituttet for Fremtidsforskning

Sammenhold

Scenarie C: Faellesskab og Folelser

Skandinavisk velfeerdsmodel

Instituttet for Fremtidsforskning

Sammenhold

Scenarie C: Feellesskab og Falelser

Det offentlige: Bkonomi: Penge er ikke vigtigt
Velfeerdsstaten er populeer Vi bruger dem, vi har
Udiigningsordninger Vi bidrager efter evne
Frihed til mangfoldigt civilsamfund Brugerbetaling er ikke acceptabelt
Velfeerdsstaten finansierer (uden krav)
Hagj offentlig service
Lokalt demokrati Fritid: Forenings-Danmark har gode vilkar
) Mennesket har det bedst i feellesskab
Markedet: Markedet har frie rammer Vimades og hygger os i vores fritid
Vitihorer forbrugsfzellesskab Det sociale er vigtigere end selve aktiviteten
Sponsorering er OK Vi vil opleve sammen
Skaber muligheder ) ! Vi bidrager gerne til fasllesskabet
Arbejdet mé ikke fylde mere end hgjest nadvendigt
Cvilsamfundet mé gerne stattes af markedet, Idraets eks: Vi lgber maraton for at veere sammen og have det sjovt
-men civilsamfundet ma ikke overtages af markedet
Instituttet for Fremtidsforskning Instituttet for Fremtidsforskning
' .
. .
Selvrealisering Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Felelser
Scenarie D: Individualitet og Falelser
Tidsand: Hedonisme
MIG MIG MIG MIG
Meningen med livet finder jeg selv
Frihed fremfor tryghed
Livet skal veere rart og sjovt - Livet er en "temafest”
Jeg sampler (sammensaetter selv) det fede liv
Individuel religigsitet er OK
Mennesket: Er forbruger
Jeg har tid til mit fritidsliv
Jeg vaelger selv: min identitet - min subkultur
Jeg praler gerne med mine oplevelser
Jeg hader systemer og begraensende regler
Kroppen er mit tempel
Individualiseret solidaritet
Instituttet for Fremtidsforskning Instituttet for Fremtidsforskning
Selvrealisering Selvrealisering
Scenarie D: Individualitet og Falelser Scenarie D: Individualitet og Felelser
Det offentlige: Velfeerdsstaten er fl for mig @konomi: Jeg er rig og bruger gerne mange penge pa mig selv
Blander sig ikke i borgernes liv Penge = oplevelser
Frihed frem for alt - frit sygehusvalg, frit skolevalg, frit? Pengene kommer af sig selv far eller siden
Velfeerdsstaten giver individet frie og mere lige muligheder Alle har rad til noget
Forstar den enkelte
Fritid: Fritiden er meget vigtig for mig
Balance
Markedet: Forbrugerkultur - alt kan kabes for penge, men penge er ikke alt Mit fritidsliv er en buffet af muligheder
Lukkeloven ma ikke begraense mig Jeg realisere mig selv i mit fritidsliv
Jo flere penge, jo flere muligheder Jeg veelger selv hvem jeg vil lege med
Personlig sponsorering Oplevelser, mangfoldighed, rejser og temafester
Godhed er ogsa et marked
Markedsfinansieret filantropi ldraets eks: Jeg Isber maraton pé den kinesiske mur, for at realisere mig selv
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Kongressens beskrivelser af de fire scenarier

Scenarier for “Idraet 0g sUNAhed” 3r 20715 ..o side 15
Scenarier for "Fremtidens idraetsforening” 8r 2015 ... side 16
Scenarier for “ldraet i KOmMMUNEN" 81 2015 ..o side 17
Feelles scenarier for de tre laboratorier ar 20715 ..o side 18

Scenarier for DIF, specialforbundene og foreningerne ar 2015 pa baggrund af scenarierne
fra de tre laboratorier...0 side 19

Scenarierne er en sammenskrivning af arbejdet fra grupperne.

Samtlige scenairebeskrivelser fra de enkelte laboratorier findes senere i hvidbogen (side 23-69).
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Afstemningsresultat

- Det mest gnskelige scenarie og
- Det mest sandsynlige scenarie

Fremtidsforsker i3 dage 1

IDRAET 20g5
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Afstemningsresultat

- Det mest gnskelige scenarie og
- Det mest sandsynlige scenarie

200+
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Scenarie Scenarie Scenarie Scenarie
A B C D

Sandsynligt
= Onskeligt
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Redigeret og sammenskrevet udgave af kongressens anbefalinger.
Samtlige anbefalinger fra de enkelte grupper findes senere i hvidbogen [side 76-87).
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Laboratorium 1

Idraet
og sundhed

Laboratorium 1
ldraet og sundhed

De enkelte gruppers besvarelser.

Hver bullet () markerer svarene fra én gruppe.
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Laboratorium 1 et
Idreet og sundhed . og sundhed

Fredag kl. 10.30-13.30

Velkommen til ar 2015

lernuiar 2015, og | er blevet praeesenteret for fire bud p& hvordan Danmark ser ud her i 2015.
Inden | kaster jer ud i opgaverne: Brug 10 minutter pa at praesentere jer for hinanden.

Opgave 1
(80 - 90 minutter)

Diskuter kort de fire scenarier. Derefter skal | med jeres egne ord beskrive, hvordan idraetslivet ser ud i de
fire scenarier her i 2015. Da | sidder i sundhedslaboratoriet, skal | 0gsa overveje, hvilken rolle sundhed spil-
ler i idraetslivet.

Som inspiration til debatten er | velkomne til at bruge den udleverede tegning af forskellige livsstilsgrupper.
| er 0gsd meget velkomne til at teenke pd andre grupper i samfundet.

A. Hvordan ser idraetslivet ud i de fire scenarier her i &r 20157
Klubben

ldraetsgrenen

Aktiviteten

Lokalerne

ldreetsudaveren (livsstilsgrupperne)

Det sociale

Rejser

Finansiering

Etc.

(Diskuter, formuler og noter p& de gule papirduge]

B. Hvordan forholder man sig til sundhed i de fire scenarier?
(Diskuter, formuler og noter p& de gule/orange papirduge)

Opgave 2

(30 - 40 minutter)

Beskriv i hvert af de fire scenarier en nyhed som traekker overskrifter i medierne her i &r 2015. Nyhederne
skal relatere sig til idraettens og sundhedens verden.

Nyhederne ma gerne veere ekstreme set med "2005-gjne”. Der skal bade veere negative og positive nyheder.

Nyheden skal formuleres som en overskrift - dvs. en kort s&tning p& max. 10 ord.

Skemaet med nyhederne afleveres til en laboratorieassistent senest
kl. 13.30.
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Laboratorium 1
Idraet og sundhed

Fredag kl. 14.45 - 16.45

Velkommen til ar 2015

Opgave 3
(1% time)

Formulering af sundhedsprofiler 2015 til de fire scenarier
Skriv pa dugene (lav kladde ferst pa papirdugene)

A. Diskuter forst falgende spgrgsmal i forhold til de enkelte scenarier:
- Hvad mener samfundet om sundhed?
- Hvem har ansvaret for sundheden?
- Hvordan bliver man sund?
- Hvordan er klubbens holdning til sundhed?
- Hvordan praktiserer man sundhed i klubben?
- Sammenhangen mellem sundhed og idraetsliv generelt?
- Teknologi og sundhed?
- Sundhed for alle, eller kun for nogle?
Etc.

Laboratorium 1

Idraet
og sundhed

B. Pa baggrund af diskussionen, kongressens sundhedsdefinition samt de overvejelser og resultater | har
med fra i formiddags, skal | opstille jeres bud pa en idraets-sundhedsprofil i hvert af de fire scenarier her

i ar 2015.

Dette bud skal | skrive ned pa dugen, som haenges op i laboratoriet til ferniseringen kl. 16.45 - 17.15.
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PSYKISK FYSIOLOGISK

e Personligt velvaere e Forbedrer/vedligeholder
(psykisk og fysisk] kondition og styrke
e Sociale relationer e Sygdomsforebyggende
® overvaegt
e diabetes
® osteoporose
e balancen

0?:( ER US(//I/O

= livskvalitet

e Mental beseettelse e Skader
* Praestationsangst e Sygdomsprovokerende
e Stress (spiseforstyrrelser)

e Doping




Laboratorium 1
ldraet og sundhed

Opgave:
Pa baggrund af diskussionen, kongressens sundhedsdefinition samt de overvejelser og resultater | har med
fra i formiddags, skal | opstille jeres bud pa en idraets-sundhedsprofil i hvert af de fire scenarier her i ar 2015.

Scenarie A
Individuelt / Funktion

En sund krop giver en sund sjeel
Idreetsforeningerne professionelle

- selvejende

- klippekort

- bruger

ldreetten er middel til at opnd mal:

- job

- venner

- status

Sundhed med fokus pé fysisk og individualitet
Sundhedstilbud:

- sundhedstjek

- teknologiske/genetiske/biokemiske
- midler/metoder

Medicinering berigede fgdevarer = optimering af kroppens funktioner
Klubben saelger

- tests

- dopingpraeparater

- fedtsugning

- plastikoperationer

“Teknologien kender sandheden”. Sundhed styres af teknologi.
Sundheds CV tilgeengeligt pa nettet.

"Jeg sidder pd min atomcykel og ser TV, og f&r samtidig laserbehandling, s& jeg kan se godt ud. Inden
jeg skal ud af dgren, spiser jeg mine 4 daglige kostpiller, s& jeg kan klare de 16 timer p& arbejde”

Sundhed defineres ud fra ens ydre og funktion
Idreetten er midlet til at skabe det perfekte ydre

Man skyder gerne genvej for at opnd det perfekte ydre
Alle klubber har tilknyttet medicinalkonsulenter

Sundhed = "Den laekre krop”
Fysisk aktivitet sker alene og resultatorienteret
Moderne idraet

Din sundhed er dit ansvar

Vi tilbyder dig treeningshjelp af de bedste eksperter, sa du kan skabe resultater
Du kan kgbe dig til individuelle ydelser i klubben

Doping er tilladt

|dreetten radgiver individet om kost

Du tilbydes personlig, teknisk sundhedsovervédgning - monitorering

Vores idreetsklubber er staerkt specialiserede

Idreet og sundhed er ikke for alle
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e Krav om maskinelt sundhedstjek p& arbejdspladsen
Fri egenmedicinering
Funktional food: Mad er nu specieldesignet og praestationsfremmende
Sundheden er til pd idreetspraestationens preemisser
Evidensbasering spiller en rolle for funktionaliteten.
Pakke-lgsning for bgrnefamilier (idreet og kost, transport, skole, pasning)
Rygning forbudt!
Polariseret sundhedsvaesen

e "Sundhed pa klippekort dggnet rundt”
Sundhed giver mig prestige
Min klub udbyder
- viden og sundhed
- tests
- medicin - opvarmningspiller
Jeg ervillig til at betale, hvis ydelsen er fleksibel og passer netop til mig

e Sundhed er en forudseetning
Sundhed er individets eget ansvar
Sundhed kan kebes
Sundhed er et middel
Medicin for optimering
Idreet i skolen: Malet er eliten
Mad i skolen tilrettes den enkelte og egenfinansieret

e Ved fgdslen udleveres chip-kort som via ugentlig kontrol af sundhedsprofilen, afslgrer treeningsfelter:
Stress-niveau, RR-faktorer, fedtprocent, kolesteroltal, kost/energiindtag, forbreending, biopsi...
Idreetsforeninger er blevet sundhedscentre og ISO-certificeret med up to date materiel, professionelle
instruktgrer etc.

Sundhedsprofil er adgangsbillet til arbejdsmarkedet

Seerlig indrettede aktiviteter p& arbejdspladser og institutioner

Skoler "rankes” pd nettet ud fra sundhedsprofil og bevillinger gives ud fra placering
Sundhed kan rekvireres

e “Jegtager selvansvar for min sundhed. Det er vigtigt at jeg ser godt ud og dermed sund ud.

Derfor kgber jeg min preestationsfremmende kosttilskud i min fitnesscenter. Jeg spiser GMO-
velsmagende hurtiglavet mad”.
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Laboratorium 1
ldraet og sundhed

Scenarie B

Funktion / Feellesskab

En steerk krop for feellesskabets skyld

Sundhed et feelles ansvar/pligt

ldreetsforeningerne patager sig bade sociale opgaver og sundhedsopgaver - kgbt og betalt af staten
og enkelte virksomheder.

- sociale opgaver

- wellnes

- netcafe

- rédgivning

- lektiehjeelp osv. osv.

- forebyggelse

Klubben som sundhedssatellit i virksomheder, daginstitutioner mv.
Den asketiske klub ~ minus 3. halvleg

Sundhed et krav overalt

Aflgnning i forhold til. sundhedstilstand

Beskatning efter sundhedsprofil, “sundhedsskat”

Klubbers sundhedsprofilering afgar offentligt tilskud.

“Svgmmeklubben henter Viktor i bgrnehaven hver dag til traening efter den sunde frokost,
som kommunen sgrger for. Selv kan jeg treene dggnet rundt pa arbejdspladsen, hvor vi er
Sjeellandsmestre i gadefodbold p& kunstgraes.”

Sundhedsopfattelsen er snaever for den enkelte og bred for samfundet.
Alle klubber har indfgrt sundhedstjek
Partnerskab mellem klubber og det offentlige er baseret p& cost benefit princip.

Sundhed = "den funktionelle krop”

Vi er sunde sammen... fordi det rykker
Sundhed er et feelles mél og ansvar
Malrettet holdidreet

Sundhed er samfundets ansvar

Vi giver tilskud til sundhedsaktiviteter, som giver resultater
Vi stgtter motion - pa alle arbejdspladser

Firmaidraet er in

Vi giver rum til klubber i klubben.

Vi satser pa eliteidreet - klubberne er professionelle

Sund kost er i centrum - grillbaren er dgd.

Sundhed er for alle

@get fokus pa folkesundhed

Det offentlige tilbyder gerne behandling, hvis det er bevist, at det virker.
@get fokus pa holdidreetten, hvor lokaliteterne er malrettet aktiviteten.
Stort foreeldreengagement

Offentlige belgnninger til foreninger for sundhedsindsatser (certificering)
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"Feelles sundhed - ret til idraet”

Min klub vil indga i partnerskab med samfund og arbejdsmarkedet for at fremme
sundheden

Vi er villige til at betale for faellesskabet og for vores egne gnsker

Sundhed er vigtig og et feelles ansvar

e Sundhed er en forudsaetning, men behgver ikke at veere det fra starten
Det offentlige saetter rammerne og faellesskabet statter
Loftet pegefinger
Idraet i skolen: Indhold - 1. prioritet
Mad i skolen er et tilbud
Ernaeringsrigtig mad delvis egenfinansiering

e Alle sektorer arbejder sammen om sundhedsopgaver
Motion pr. dekret fra staten
Globalt dekret om sundhedsstandarder

e Jegtagervare p&d min egen sundhed sammen med andre - jeg kender.
Jeg er sund nar jeg folger sundhedsstyrelsens retningslinier, derfor er det rart at rygning nu er
forbudt i Danmark.
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Laboratorium 1
ldraet og sundhed

Scenarie C
Fallesskab / Falelser

e Ensterk sjeliet sundt feellesskab
|dreetsforeninger i neermiljg
Feelles ansvar for sundhed [trivsel)
Traditionel idreet med veegt pa
- fest
- trivselsarrangementer
Psykisk sundhed i fokus

e Sundhed afhangigt af om det er sjovt og hyggeligt
Den fysiologiske sundhed er blot en sidegevinst
"En sund sjeel i et sjovt/socialt legeme.”

3. halvleg

e "Jeg skal ud at hente min oldemor og mine sma nevger pa 1 og 3 ar. Vi tager i Oplevelsesparken sam-
men med de andre fra klubben og skal efter feellesspisningen ud at heppe pé petanque-landsholdet”.

e Man dyrker sundheden i feellesskabet
Det frivillige idreetsliv lgser velfeerdsproblemer
Den psykiske sundhed er vigtigst.

e Sundhed = "Den sociale krop”
Feellesskabet er sundhed
Holdidreet

e DGl har overtaget DIF
Vi skal alle have det godt
Sundhed seetter psyken i centrum
Sundhed er for alle - vi har taget hdnd om polarisering
Idreetsklubber er lokale "miljg”centre
En sund sjeli et sundt legeme
Idreetten tilbyder mere end fysisk aktivitet
Vi giver mange penge til idreet
Multi-sale erin
Sund mad som feellesskab
Sundhed er for alle

e Det bedste fra den "gamle” idraetsorganisation
Det mentale er vigtigere end det fysiske
Holistisk sundhedssyn (bio-psyko-social fokus)
Sundheden eksisterer p& det sociale feellesskabs praeemisser
Ingen resultatorientering
Det er sundt, bare det er hyggeligt
"Det sociale er for mig vigtigere end preestationen”
Det offentlige stgtter f.eks. alternativ behandling, hvis der er efterspgrgsel
“Vi bygger vores egen hal i lokalsamfundet, hvor vi har folkekgkken og skiftes til at lave mad”
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"Veer glad & sund”

Idraetten er vigtigere end sundheden

Klubben samler generationer og idraetsgrene for at skabe faelles glaede
Mental sundhed fgr fysisk sundhed

e Sundhed er felles ansvar
Brug af medicin til de syge minimeres
Sundhed og sygdom er rummelige begreber
Laissez faire
Idraet i skolen: Form 1. prioritet
Mad i skolen: Dejlig mad i hyggelige rammer - samfundet betaler

e Samfundet motivere til, at alle skal vaere idraetsfeellesskabs-aktive
Bredde frem for elite
Flydende overgang mellem arbejde og fritid
Ligevaerdighed i idreetten
/Astetik frem for praesentation
Malet er socialt og fysisk velvaere
"Den gode oplevelse” skal sta centralt

e "Jegersund gennem en hgj livskvalitet, socialt feellesskab, sund kost og motion. | klubben har vi hold
for fede bgrn, fellesspisning, foredrag om sundhed og stgttes af det offentlige”.
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Laboratorium 1
ldraet og sundhed

Scenarie D
Fglelser / Individuelt

e Ensundsjeelietsundt legeme
Ingen klubber ~ idraet gennem netvaerksdannelse
Global legeplads
Frit/individuelt valg af (alternativ] behandling
Folk zapper efter kvalitet/oplevelser
Sundhed defineres individuelt, med fokus pa psyke
Sundhedstilbud:
- Meditation
- Pkologi
- Alternativ behandling

e Sundhed = et kick
Klubben = et supermarked uden maerkning
Nyt tilbud: Hgjdespring pd manen
Arets konfirmationsgave-hit: "3 méneders adventurerace i Tibet.”

e “Inden turen til stavgangskonkurrencen pd manen, tager jeg en omgang i trykkabinen og i succes-
simulatoren. Bagefter spiser jeg mine gkologiske engelske bgffer og drikker min dargangsragdvin,
garneret med friske dybhavsgrgntsager.”

e Sundhed opleves, ndr man realisere sig selv - det er oplevelsen, der teeller
Man definerer sin egen sundhed
Sundheden er ofte risikofyldt — det er en del af oplevelsen

e Sundhed = "Min glade krop”
Opné personlig velveere og indre balance... alt pa trods
Multiidraet

e Visatser pa "det hele” menneske
Krop og &nd er i centrum
Sundhed fas ved at dyrke noget, der giver en velveere
Vi tilbyder personlige treenere/mentorer
Idraetspsykologi er en del af sundhed
Yoga, Pilates, minus fodbold
Ekstremidreet tilbydes, evt. via teknik derhjemme
Idraetsklubben er traengt
Mad: Vi tilbyder kost med fortaelling
Polariseringen er ekstrem. Mange ensomme.
Arbejdspladsen skal rumme det hele menneske
Bern er et projekt
Sundhed er for de steerke

e Pilledoping er tilladt (naturprodukter)
Stort boom indenfor ekstremsport
“Min mad er min medicin”
“..vagabondering globalt i idreets- og sundhedsydelser”
Jeg veelger den behandling som jeg tror p& [ minus evidens)
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e Méanemanden: "Selwalgt sundhed er rigtig sund”
Sundheden er min egen
Jeg dyrker idraet for mig selv - for en hver pris
Jeg udfordrer mig selv gennem min idraet

e Sundhed er et individuelt ansvar
Sundhed er subjektivt
Ikke en offentlig opgave
Sundhed er bdde méal og middel
Medicin bruges som middel til velvaere
Idraet i skolen: Valgmuligheder
Mad i skolen: Frit valg - "buffet” egenbetaling

e |dreetsanarki - den enkelte bestemmer
Globalt medlemskab
Virtuelle konkurrencer og mesterskaber
Iscenesaettelse - exponering af individet via ekstremsport, adventure
Sundhed er ikke et spgrgsmal - men en tilstand

e "Jegtager selv ansvar for min sundhed ved at realisere mine dremme. Nar jeg "oplever” er jeg sund,
derfor nyder jeg turen p& white-water kanalen og den indendgrs skihopbakke. Jeg er det, jeg gar”.
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Nyheder ar 2015 Laboratorium 1

Idraet
og sundhed
Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som traekker overskrifter

i medierne her i 2015. Nyhederne skal relatere sig til idraettens og sundhedens
verden. Den ene nyhed m& gerne vaere positiv og den anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrifft dvs. en kort seetning pd max 10 ord.

Scenarie A - Gode nyheder

© Nyopfundet middel ggr, at man nu kan ngjes med 3 timers sgvn

© Effektivt kosttilskud uden bivirkninger

© Veegtafqift for fede nu vedtaget af folketinget

© Ny pille erstatter opvarmning - spildtid springes over

© WADA nedlagt

© Byg din egen verdensmester

© Epo-leegens indsats gav guld i sportsdans

© Befolkningens BMI er steerkt dalende efter indfgrelse af private sundhedsforsikringers graduering af
premier efter BM|

© Kong Frederik og kronprinsesse Mathilde gennemfgrer indendgrs ironman

© Dansk kvinde vinder Hawaii [ronWoman 2015 i +90 ars klassen

© Som den sidste af de gamle forbund er DIF nu nedlagt, og de resterende aktiviteter lagt ind under
Team Danmark

Scenarie A - Darlige nyheder

® 85 % af aktivitetsudgvere benytter medicin

® Alt forbrug af genmanipulation i idreet forbydes

® Overveegtige arbejdslgse traekkes i understgttelse - BMI over 25 koster
® 200.000 arbejdslgse pga. darlige sundhedsprofil

® ldreet nu kun for de sublime

® Nedbrydning af netvaerket kostede 70 hjertepatienter livet

® B1909 drejer nu ngglen om som den sidste forening pa Fyn pga. mangel pé frivillige arbejdskraft
® Anoreksi-epidemien nu stgrre end fedme-epidemi

® Anti Doping Danmark nedlagt. Opgiver kampen

® Motions-pillen virker alligevel ikke som forventet
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Scenarie B - Gode nyheder

© 95 % af alle bgrn og voksne er aktive i idraetsforeninger

© Sundhedschecks til bgrnefamilier i idraet

© OK - indgreb sikrer idraet pd arbejdspladsen

© 90 % af 70+ dyrker idraet i foreningerne

© Motionspillen nu tilgeengelig for alle

© Kgbenhavn lukket onsdag pga. 400.000 deltagere i DHL-stafet

© B1909 booker sig ind i Odense Stadionhal til den arlige generalforsamling og ggr klar til det stgrste
kampvalg om formandsposten til dato

© Lyngby svgmmeklub overtager driften af Skodsborg Kurcenter

© 8 arige Fatima Hansen udtaget til det kvindelige landshold i undervandrugby

© Nye puljer til feelles opnaelse af vaegttab for over 100 mio. euro.

Scenarie B - Darlige nyheder

® Landets stgrste idraetsorganisation nedlaegges

® DM for old boys veteraner fjernes

® Oprgr i idraetsverdenen i DIF stopper statten til holdidraet

® Danskerne er ligeglade med sundhedsnormerne

® Pille fremmer social debilitet

® Hver anden dansker pa lykkepiller

® Kommunen fjerner tilskud til livsstilsklubben "Tusindfryd” efter 3 udbrud af diabetes. Man frygter epidemi
® Vanlgse IF far frataget offentlig stette: For lille socialt engagement.

® Fgrste grgnlandske mesterskab i Beachvolley afholdt i Angmarssalik i 30 grader

Scenarie C - Gode nyheder

© Danmarks har vundet VM

© Multifunktionshal for feelles idreet fra vugge til krukke
© Sundheden fremmes - gratis adgang i nyopfgrte multihaller
© Antallet af frivillige inden for idreetten saetter rekord

© Lokale- og anleegsfonden far 10 % af BNP

© Danmark vinder! Nr. 1iidreetssociale feellesskaber

© Succesrigt landsstaevne giver DGI rad til at overtage DIF
© Petanque Danmarks nye nationalsport

© DGI Landssteevne 2015 stor succes. 3mill. deltog

© 98 % af danskerne er nu idraetsaktive i en forening

Scenarie C - Darlige nyheder

® Storkommunerne vil afskaffe aktivitetstilskuddet

® Al &ldreidraet ud af hallerne, eliten prioriteres

® DIF bakker op om mere brugerbetaling

® Ghettodannelse i foreningslivet skaber kriminalitet.

® Brugerbetaling nu 100 % effektueret

® Enlig fodboldspiller set i Feelledparken

® Lemvig Folkeblad: Harbogre-formandens sgn vrager Tvis til fordel for FCK! Formanden mé ga af!!
® Team Danmark nedlagt - “eliteidraet for ekstremt!

® Ingen danskere har kvalificeret sig til OL 2016

® Fyns kommune vil ikke lzengere stgtte lokale aktivitetscentre
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Scenarie D - Gode nyheder

© Frit sygehusvalg i hele verden, pengene fglger individet

© Ultimativ skidragt - 100m frit fald uden skader

© Verdensomspaendende klippekort til sundhedsydelser

© Fodboldlandsholder spiller afskedskamp mod Sverige i aften

© Ny rekord for hgjdespring pd Manen

© Afrikansk professor har patenteret opskrift pa lykke

© Staten abner nu for muligheden for at tage op til 2 &rs selvrealiseringsorlov
© VM ivandscooter-tennis afholdes pa Hawaii. Tre danske deltagere

© Entreprengr Brixtofte udbyder stavgang for aeldre i rummet (max 10 personer)
© Ny skihophal i @restaden har nu over 200.000 besggende

Scenarie D - Darlige nyheder

® Priserne pa sundhedsforsikringer eksploderer

® Foreningstvang for alle vandsportsdyrkere

® Himalaya lukkes for danskere - ingen adgang til Nepal

® DA seetter stopper for ekstremidreet

® Krav om frivillighed for adgang til selvrealisering

® 3 dgde i forbindelse med lgb tveers over Antarktis

® DIF nedlaegger sig selv: For fa medlemmer, Kai Holm starter TIF (Tibet I.F)

® Kaempe overbelaegninger pa afveenningsklinikker for idreetsudgvere (sportoholics)
® Adgang til Mount Everest lukket pga. affald.
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Laboratorium 2

Fremtidens
idraetsforening

Laboratorium 2
Fremtidens idraetsforening

De enkelte gruppers besvarelser.
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Laboratorium 2 ‘ Laboratorium 2

Fremtidens idraetsforening ﬁ,’fﬁi‘ﬂ,‘i‘;‘:’,m

Fredag kl. 10.30-13.30

Velkommen til ar 2015

lernuiar2015, og | er blevet praesenteret for fire bud p& hvordan Danmark ser ud her i 2015.

Inden | kaster jer ud i opgaverne: Brug 10 minutter pa at praesentere jer for hinanden.

Opgave 1

Diskuter kort de fire scenarier. Brug jeres egne ord, og beskriv hvordan idraetslivet vil se ud i hvert af de fire
scenarier. | beskrivelsen af idraetslivet i de fire scenarier skal | inddrage de aspekter, som | finder relevante.

| sidder i foreningslaboratoriet og skal derfor overveje, hvilken rolle foreningerne og foreningslivet generelt
har i de fire scenarier i 2015. (I eftermiddag vil | ga i dybden med spgrgsmalet om foreningerne og for-

eningslivet - derfor skal | her til formiddag fokusere pa de helt overordnede problemstillinger).

Som inspiration til debatterne er | velkomne til at bruge den udleverede tegning af forskellige danskere. | er
0gsa meget velkomne til at teenke pé andre grupper i samfundet.

Brug 80-90 minutter pd opgaven.

Opgave 2

Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trakker overskrifter i medierne her i 2015. Nyhederne
skal relatere sig til idreettens og idreetsforeningernes verden. Den ene nyhed ma gerne vaere positiv og den
anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrift - dvs. en kort saetning p& max. 10 ord.

Skemaet med nyhederne afleveres til en laboratorieassistent senest kl. 13.30.

Brug 30-40 minutter pa at lave nyhederne.
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Laboratorium 2 ’ Laboratorium 2

Fremtidens idraetsforening i'i,’fagits'fo‘i';f.ing

Fredag 14.45-16.45

Velkommen til ar 2015

| alle fire scenarier skal fglgende spgrgsmal besvares:

A. Hvilke foreningstyper har medlemsfremgang og hvilke typer har medlemstilbagegang?
Hvad er alternativerne til klassisk foreningsdrevet idreetsaktivitet? (Typer kan daekke over forskellige
sportsgrene og andre aktiviteter. Men kan ogsd dakke over forskellige méader at organisere foreningen
p&; herunder de demokratiske aspekter i foreningslivet)

B. Hvem er frivillige, og hvad er deres motiver for at vaere det?

C. Hvordan bliver foreningerne vurderet af den offentlige sektor mht. opgaver, finansiering, stgtte osv.?
Svarene skrives ned pa dugen, som haenges op i laboratoriet til ferniseringen kL. 16.45 - 17.15.

PS. Husk, at | har cirka 1% time til at diskutere og nedskrive svarene i alle fire scenarier. Derfor er det en
god ide at holde gje med tiden.
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Laboratorium 2
Fremtidens idreetsforening

Opgave

A.  Hvilke foreningstyper har medlemsfremgang og hvilke typer har medlemstilbagegang?
Hvad er alternativerne til klassisk foreningsdrevet idraetsaktivitet? (Typer kan daekke over forskellige
sportsgrene og andre aktiviteter. Men kan ogsd daekke over forskellige m&der at organisere foreningen
pa; herunder de demokratiske aspekter i foreningslivet).

B. Hvem er frivillige, og hvad er deres motiver for at vaere det?

C. Hvordan bliver foreningerne vurderet af den offentlige sektor mht. opgaver, finansiering, stgtte osv.?

Scenarie A
Individuelt / Funktion

AJ Club performance
"Sundhed er godt - resultater er bedre!”
Foreninger der agerer p& markedsvilkar (preestationsvilkar).
Feellesforeningen er afviklet [nydelsesperspektivet).
B) Lederen skal treeffe beslutninger - genvej til kompetencer.
C) Ren egenfinansiering.

Al Kgbesport gar frem.

Holdsport gar tilbage.

Sport skal dyrkes, ndr den enkelte har tid.

Tilpasning af regler og former er ngdvendig for succes.
B) Streebsomme foreeldre.

Frivilligt arbejde skal give prestige, modydelser eller lgn.
C) Noget for noget - sponsorater.

Hoje krav til effektivitet

A) Multi-foreninger.
Traditionelle holdidraetter.
Alternativ: motions og fitnesscentre.

B) Folk der kan se egen vinding i det enten politisk, gkonomisk, ledelsesmaessigt eller personlig
udvikling.

C) Begreenset offentlig statte.

A) Frem: Wellness kombineret med individuelle idreetsgrene - tilpasset kommercielle vilkar.
Tilbage: De der ikke formar at tilpasse sig kommercielle vilkar.

BJ Frivillige aflgses af lennede specialister.

C) Kontraktlignende forhold: Stgtte afmales efter aftalt ydelse.

Al Fremgang: Kebeidreet, home-parties, individuelle sportsgrene, personlige tilbud.
Tilbagegang: Holdsport.
Alternativer: Virtuelle sportsgrene, f.eks. tennis eller faegtning mod virtuel partner.

B) Frivillige: Opnar kompetencer der kan udnyttes i andre sammenhange; selveksponering; vinder status
ved det.

C) Offentlig sektor: Meget begreenset statte og primeert til foreninger, der til gengeeld lgser opgaver for
det offentlige.
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Al Fremgang: Kgbeidreet, motionscentre o. lign. Kommunale idreetstilbud til de svageste (bgrn, unge,
eldre] gratis.
Tilbagegang: Den traditionelle forening er naesten vaek, og derunder holdsport.

B) Ingen frivillige professionelle treenere til eliten.

C) Brugerbetaling pa offentlige anleeg og faciliteter samt kommunal statte til elite ogsa i form af
individuel stgtte.
Eliten er pa finansloven, DIF er nedlagt.

A) Fremgang til professionelt drevet foreninger: Fleksible rammer, flerstrenget, dygtige/veluddannede
ledere og traenere - bgrnepasningsopgaver, klippekort.
Tilbagegang til de traditionelle vaerdibaserede foreninger.

B) Klubejer (privatejet), ingen frivillige.

C) Den offentlige sektor er kunde.

Al Fremgang inden for: Firmaidreet, kgbeidreet, faciliteter tilgaengelige efter behov, netbaserede ydelser
(online booking, treener pr. web-kamera), multiservice, foreningen (tgjvask, barnevaskning), lukkede
hold.
Tilbagegang indenfor: Faste tider (holdidreetter], krav om socialt engagement, frivillighedsbaseret
eliteidraet.
Demokrati indsnaevres, administration/organisation outsources.

B) Motivation for frivillig indsats: kompetenceudvikling, karriereudvikling og networking.

C) Kun offentlig statte for lgsning af samfundsopgaver, hel eller delvis privatisering af idreetsanleeg.

AJ Individuelle foreningstyper med fokus pa kroppen har medlemsfremgang.
Flerstrenget — kommercielle sports- og livsstilscentre.
Tilbagegang for de "klassiske” foreninger/holdsport iseer.

B Ingen frivillige.

C) Udlicitering af opgaver til at hjeelpe de svageste grupper.

AJ Foreninger med individuelle idreetter har fremgang. Holdsport har tilbagegang. Der er feerre
flerstrengede foreninger, der sker en professionalisering. “Penge” kan vaere styrende for organisering
af foreningslivet.

BJ Frivillige ledere pa bestyrelsesniveau med motiv at udvikle egne kompetencer. Flere frivillige ledere i
de mindre klubber end i de store, i det de stgrre klubber vil have aflgnnet personer til at udfgre
opgaver.

C] Det offentlige vil samarbejde med de stgrre klubber - der dannes partnerskaber med en sund og social
profil. Det offentlige st@tter iseer udviklingsprojekter. Kommunerne lejer idraetsanlaeg ud til
kommercielt formal.

AJ Foreningsbaseret foreningsledelse i en forening med fleksible tilbud, bliver den staerke.
Foreninger med individuel service og skraeddersyede tilbud vil opleve fremgang.
B) Dem der er der for egen vindings skyld. Entreprengren og igangsaetteren.
C) Foreningerne opfattes som selvfinansierende, en del af markedet. Kontraktstyring kan veere et element.

A} Fremgang indenfor sportsgrene: Individuelle tilbud f.eks. fitness og mediedaekkede typer. Tilbagegang
inden for holdidraet for voksne.
Fremgang inden for organisering: Privatiserede servicetilbud til bgrn (fritidsforening), IT-integrering i
idreetstilbud og bestyrelse, betalt eller foregar over nettet.
Tilbagegang indenfor frivillige foreninger.

BJ Frivillige er unge, der kan bruge det i deres udvikling af karriere - "noget for noget princippet!”

C) For at opna tilskud, skal foreningen spille pa sundhedsperspektivet - cost/benefit - value for money.
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A) For fremgang bar foreningen teenke flexibilitet, kvalitet og effektivitet.
B) Frivillige: Noget for noget (hvad er der i det for mig), lennede ledere samt ad hoc.
C) Generelt minus offentlige tilskud men statte til specielle projekter.

A] Kommercielle foreninger med professionel bestyrelse med individuelle idreetsgrene har fremgang.
Traditionelle idraetsforeninger med holdsport har tilbagegang.

BJ Ingen frivillige.

C) Intet tilskud, egenfinansiering samt ingen sociale opgaver.

A) Smé foreninger har fremgang ved: Egen optimering og individuelle sportsgrene.
Tilbagegang har de store foreninger da de kan have svaert ved optimering pga.uoverskuelighed.
Holdsport har sveere kar.
Alternativ: Online idraet - ingen forening!

BJ Frivillige for egen kompetence: Personer udenfor arbejdsmarkedet. "Yngre” mellem 18-30 &r. Opgave-
frivillige.

C) Privatisering. Hvis det offentlige er inde i billedet... "Vil du nyde, ma du yde".

A Markedsforeningen har fremgang. Multistrenget efterspgrgselsorienteret, pragmatisk, omstillingsparat.
Manglende omstilling er lig tilbagegang.
Den sociale forening er alternativet.

B Ingen frivillige.

C) Stor stgtte til udliciterede opgaver. Recept-idraet. Projektorienterede.

A Fremgang: ldreetsgrene med de bedste faciliteter og udstyr og de hgjst uddannede traenere. Alt kan
benyttes pa selwalgte tidspunkter.
Alternativer: Decideret kgbeidreet.
Tilbagegang: Holdidreet ledet af frivillige og uuddannede i umoderne fysiske rammer.

BJ Ingen frivillige.

C) Ingen sociale opgaver. Kun statte/tilskud til eliten.

Al Fremgang: Differentierede udbud styret af efterspgrgslen (fleksible).
Tilbagegang: Specialiserede idé-bestemte foreninger.
Alternativ: Private fitness-centre.
B) Folk der vil/har/kan f& personlige kvalifikationer - kompetenceudvikling.
C) Cost-Benefit

A) Serviceforeninger har fremgang.
Aktivitetsforeninger har tilbagegang.
Alternativet er kommercielt drevne organisationer, som giver overskud.

B De frivillige er elitefolk, som vil bruge deres preestationer som springbreet til videre karriere, og her er
ganske fa.

C) Partnerskab hvor der betales for ydelsen.

A) Fremgang: Abne fleksible foreninger med hgj kompetence.
Tilbagegang: Fa aktiviteter! Minus fornyelse samt de feellesskabsorienterede.
Alternativ: Semi-professionelle.

BJ Frivillige med trang til ledelse og nye kompetencer.

C) Foreningen udfylder ngdtvunget en plads i det offentlige, som giver friplads m.m.

Al Fremgang: Serviceforeningen og idraetsforeningen A/S.
Tilbagegang: Den idébestemte forening, lokalforeningen og aktivitetsforeningen.
Alternativ: Den skabnebestemte forening.

B) Feerre frivillige. Motiver: Selvprofilering gennem en saerlig aktivitet. Skabe identitet gennem en seerlig
aktivitet.

C) Mindre offentlig statte. Kun hvis der ydes en bestemt ydelse til gengeeld.
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Laboratorium 2
Fremtidens idraetsforening

Scenarie B
Funktion / Faellesskab

AJ Club ildsjeel
"Foreningsliv er godt - s& laenge det gavner samfundet!”

Specialiseret forening.
Mangfoldighed - foreningsliv med mening.
Foreninger, der ikke er &bne for forandringer.
Alternativer til foreninger - interessefaellesskaber
B) Den frivillige leder er: Ambitigs, ildsjeel og kompetent.
C) Serviceforeninger, som opfylder vigtige samfundsopgaver (opp).

A) Visionere foreninger med effektiv ledelse har fremgang.
Partnerskaber mellem foreninger.
Klubfglelse er i hgjseede.

B Ildsjeele med klubbens succes som motiv.

C) Starre forventninger/krav til lgsning af sociale opgaver.

AJ Traditionelle idreetsklubber.
"Klub™ i klub (lukkede hold).
Alternativ: "Bevaegelser”. Uorganiseret idreet.
B) Klassisk ildsjeel - foreeldre.
Motiv: Udvikle feellesskab.
C) Positiv offentlig vurdering med tildelte opgaver, som finansieres og stattes.

A) Frem: Foreninger, der baserer sig pa: Gennemarbejdet mission, vision og vaerdigrundlag; evne til at
indgé forpligtende aftaler; aftaler der er indgdet gennem gensidig afstemning af krav og forventninger.
Tilbage: Foreninger, der ikke formar ovenstdende.

B) De frivillige er kompetente med holdningsbaseret engagement.

De er resultatorienterede.
Der ses gget rekruttering af det "gra guld”.

C) Som kvalificeret samarbejdspartner, hvormed der indgds resultataftaler.

Stor offentlig vilje til at yde stgtte til stgrre udviklingsprojekter.

A) Fremgang: Foreninger der forstdr at malrette tiloud og opna resultater. Tilbud rettes mod grupper frem
for individer. Effektivitet er et nggleord. Foreningen ma gerne veere stor, og den ma gerne promovere
feellesskabet med klubtrgjer m.v.

Tilbagegang: Sma foreninger for individuelle sportsgrene.
Alternativer: Lgnnet personale. Outsourcet administration. Konkurrencer via Internettet.

B Frivillige: Politikere frem for traenere.

C) Offentlig sektor: Statte til foreninger der effektivt kan tage sig af svage grupper.

A) Fremgang til holdsport og traditionelle foreninger med professionel overbygning. ldreetstilbud er
indsnaevret.

BJ Frivillige/ansatte. Motivation: Hylder feellesskabet, evne forpligter.

C) Kommunen betaler foreninger for at patage sig opgaver. Kommunale stgtteordninger bliver en
kombination af medlemstal/aktivitet/resultater.
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A Fremgang til organiseret idreet/foreninger: Specialiserede (overvaegtige, handicappede, trim)
Hyggeklubberne lider.

B) Ledere er frivillige, en blanding af lennede og frivillige treenere. Motivationen er, at veere i samme bad.

C) Stor interesse og hgj grad af samarbejde i mellem de specielle foreninger og den offentlige sektor.

Al Fremgang: Velorganiserede foreninger, socialt ansvarlige foreninger, tilbud til seldre, dagtilbud,
eliteidraet fastholdes og vaerdseettes i foreningen, lukkede hold.
Tilbagegang: Kgbeidreet har trange kar, ikke-veldrevne foreninger, "Keelder-klubben” (darlige
faciliteter).

B) Demokrati og lyst til ansvar blomstrer (forudsaetning: frigjort for administrative opgaver).

C) Kommuner laver administrative (bogfering, sekretariat ect.) opgaver for foreningerne.

A) Minimum status quo. Fremgang iseer indenfor "maerkesager” - bl.a. &ldre/handicappede. “Flere varer
pa hylderne” - noget til alle aldersgrupper.
Foreninger som ikke udvikler sig i forhold til nye aldersfordelinger far tilbagegang.

B) £ldre bliver en vaesentlig rekrutterings faktor. Foreeldre som tilgodeser deres bgrn. Faglige ildsjeele -
der gerne vil fremme egen sportsgren.

C) Offentlig opbakning pa malbare resultater.

A) Foreninger med holdidreetter har fremgang. Fokus pa kvalitet og det eliteere spiller med. Enmands-
idreetter er i tilbagegang. Foreninger, der skaber sportslige resultater har fremgang. Den demokratiske
proces er overvejende styrende for organiseringen af foreningslivet.

B) Dem, der enten har ambitioner med sig selv h.h.v. p& sportens vegne. Dem, der vil have det sjovt
sammen med andre. Funktionaliteten stiller krav til, at der er ansatte | det udfarende led, men der er en
bedre forstdelse for behovet for frivillige.

C) Samarbejde baseres pa et ansvar forankret i klubberne og finansieres af det offentlige efter malbare
kriterier og viste resultater.

A) Professionel drift evt. i kommunale partnerskaber, vil kendetegne den steerke forening.

B) Dem der gnsker at veere der for egen og for foreningens skyld, den lille idealist, til tiden den
“pligtfrivillige”.

C) Foreningen er en stgtteveerdig samarbejdspartner.

A Fremgang inden for holdsport, frivillige foreninger der er ambitigse og malrettede med projekt / ad hoc.
Tilbagegang inden for uorganiserede sportsgrene, usynlige foreninger samt foreninger der ikke
prioriterer feellesskab.

B) Frivillige skal se en mening med arbejdet for at opna et resultat.

C) Der gives puljemidler til projekter, der stgtter samfundsmaessige temaer.

Der skal kunne dokumenteres og evalueres pa formalet.

A) Forening i fremgang betyder mélrettet og resultatorienteret, struktureret samt aktivitetsbestemt.
B) Malrettet, professionel tilgang samt lgnnede ledere.
C) Stette fra det offentlige til sundhedsprojekter/kampagner ellers generelt mindre tilskud.

A) Kommercielle foreninger med professionel bestyrelse med holdsport har fremgang.

Traditionelle foreninger baseret pd frivillig arbejdskraft har tilbagegang.
B) Ambitigse foreeldre samt aktive i foreningen, som pa den made optimerer chancer for at klare sig godt.
C) Offentlige anleeg, kommunal elitestgtte og ingen sociale opgaver.

A) Foreninger med klare definerede mal (strategi nedskrevet) har fremgang.
Tilbagegang har “Laissez Fair” foreninger.
Alternativet er tilbagekomst af veerdi-/klasseforeninger.
B) Hgj grad af frivillighed i feellesskabets and.
C) Ingen penge til de uorganiserede foreninger. Hgj grad af offentlig styring af midler/anleeg.
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AJ Veerdiforeningen har fremgang. Veerdigrundlag, strategi, handlingsplan.

Individuelt baserede har tilbagegang. Uorganiseret og kommerciel idraet er alternativet.
BJ Alle er frivillige. Feellesskab, feelles mal og ejerskab.
C) Positiv offentlig stette. Dialog, ansvarlighed.

Al Fremgang: Holdidreetter med klare malseetninger, gode faciliteter og fagligt hgjt uddannede treenere.
Tilbagegang: Motion-idreetsforeninger uden konkurrencemoment.

B De frivillige har personlige eller familiaere interesser i at opna resultater og er valgt for at tage
beslutninger. Kedelig administration klares af ansatte.

C) Folkeoplysningen lever stadig! Statte til eliten, sdvel som til bredden.
Fokus pa sundhed og livskvalitet - resultat regnskaber kraeves.

Al Fremgang: Steerke specialiserede énstrengede foreninger, som er gode til sociale aktiviteter samt
steerke forbund.
Tilbagegang: Lgst organiserede og ingen sociale aktiviteter - dem uden stor skaerm!
Alternativ: Subkultur og firmasport.

BJ Idealister, der leegger vaegt pa folkelige veerdier.

C) Det offentlige giver de ngdvendige tilskud.

A) Idébestemte grupper (foreninger] har fremgang.
Serviceforeningerne har tilbagegang.
Alternativ: Interessegrupper som m@des om bestemt aktivitet.
BJ Alle - for at opna resultater og indga i feellesskabet.
C) Offentlige sektor har et godt samarbejde med foreningerne.

A Fremgang: Steerk foreningsidentitet.
Tilbagegang: Foreninger uden sociale aspekter.
Alternativer: Flerstrengede foreninger genfgdes.

B) "Mesterlaere”

C) En samspilspartner pa opgavelgsningen (feelles projekter].

Al Fremgang: Den idébestemte forening, aktivitetsforeningen og den “skaebnesbestemte” forening.
Tilbagegang: Serviceforeningen og idraetsforeningen.
Alternativ: Lokalforeningen.

B Flere frivillige. Motiver: Social ansvarlighed. Interesseret i sarlig aktivitet. Yder efter evne. Fgler
udfordringen.

C) Malrettet offentlig statte til treengende evt. suppleret med brugerbetaling.
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Laboratorium 2
Fremtidens idreetsforening

Scenarie C
Faellesskab/ Fglelser

A) Klubhuset
"Foreningsliv er godt - men kun med dem jeg kender!”
Lokalt og socialt funderede foreninger.
"Model 1960" foreninger, der hviler pa tradition.
Foreninger med krav om seerlige forudsaetninger (tekniske, elitaere).
Goodwill-stgtte fra det offentlige, det offentlige klarer selv problemerne.

A) Breddeklubber gar frem pa bekostning af eliteere klubber.
B) Sociale aktiviteter er prioriteret meget hgjt.
"Alle”
Sammenhold og feellesskab.
C) Der er plads til alle.
Ingen forventninger om modydelser.

A) Klubber som tilbyder breddeidraet.
Kgbeidraet. Eliteidraet svaere betingelser.
Alternativ: "Bevaegelser”. Uorganiseret idraet.

BJ Alle bidrager til feellesskabet.

Motiv: Hygge.

C) Stor opbakning.

A) Frem: Foreninger med lokal forankring/orientering. Foreninger med fokus pa trivsel, tryghed og
Omsorg. Foreninger der har plads til familien.
Tilbage: De steerkt resultatorienterede foreninger/elite.
B) De frivillige rekrutteres ud fra deres lyst til feellesskab - frivillighed er alles ret.
Motiv: @nsket om at veere en del af feellesskabet/gnsket om at bidrage.
C) Samfundsstabiliserende faktor.
En del af velfeerdsmodellen.
Offentlig stgtte pr. medlem.
Tilskud sé foreninger kan klare sig selv.

A) Fremgang: Foreninger med lokal forankring tilbyder holdidreet og andre idreetter, der dyrkes i
feellesskab.
Tilbagegang: Individuelle sportsgrene og resultatorienterede idreetter.
Alternativer: Individuelle sportsgrene der andrer sig til faelles udgvelse.

B) Frivillige: Altruister, foreeldre og aeldre.

C) Offentlige sektor: Hgj grad af stotte.

A) Fremgang til lokale foreninger med forskellige/stor vifte af tilbud.
Tilbage: Kgbeidrzet.
B) Mange frivillige
C) Stor kommunal opbakning til det frivillige idreetsliv (faciliteter og gkonomi).
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A) Breddeklubber af alle slags har fremgang. Sociale aktiviteter. Sammenhold.
Eliteertrettede klubber har tilbagegang.

BJ Alle er frivillige, og de elsker at veere der. Fra vugge til krukke.

C) Offentlig skonomisk statte og interesse.

Al Fremgang: Flere flerstrengede foreninger, familietilbud, ritualer, socialt aktive foreninger, traditionelle
idraetter trives.
Tilbagegang: Feerre nye idreetter, elitesport overgar til centralt plan og markedet, kabeidraet uden socialt
aspekt.
Demokrati: Formelt, statisk - med synligt hierarki.

BJ Alle er frivillige: Naturbestemt.

C] Velfeerdsstaten finansierer idraetten.

A) Lokalforeninger har vaekst - geografisk afgraenset. Foreningsbaseret flerstrenget forening/service
aktivitetscenter.
Tilbagegang for elitepraegede foreninger.

B) Hvem rekrutteres: £ldre, foreeldre, sociale ildsjele.

C) Optimal offentlig stgtte - omkostningsneutral for foreninger.

AJ Foreninger med holdsport, hgj social profil og lokal forankring har fremgang. Der opstar flere mindre
klubber og den uorganiserede idreet er i staerk fremgang.
“Familien i centrum” er temaet for klubben der har succes. Det vedtaegtsfri og uforpligtende liv
hersker.

BJ Frivillige ledere virker pa skift eller efter lodtreekning. Nedvendigheden af, at nogle skal tage sig af
det, er styrende for den frivillige indsats. Man ser helst familier yde en indsats ved alt.

C) Det offentlige finansierer alt i foreningslivet - uden at stille krav! Der skal dog vaere en
foreningsvedtaegt og et godkendt formal.

A) De steerke foreninger er dem med de klassiske dyder, traditionen og ulgnnede frivillige. Dem, der kan
forteelle den gode identitetsskabende historie.

B Idealisterne, dem der kan fa opfyldt behov for neerhed og tryghed.
Frivilligheden kan ga i avl fra generation til generation.

C) Folkeoplysningsloven far comeback.
Massiv offentlig stgtte til foreningsaktiviteten.

Al Fremgang inden for: Holdidreet, lokale foreninger, idreetsniveau for alle, familieidraet, store
netvaerksorganiserede foreninger, sociale miljger.
Tilbagegang inden for eliteidreet og sma idreetter.

BJ Frivillige er dem, der gnsker at ggre noget godt for andre, samt dem der har relation til klubbens
medlemmer.

C) Der vil veere fast statte efter medlemstal.

A) Ikke resultatorienteret, feellesskab i fokus, mange sociale aktiviteter - sporten underordnet.
BJ Alle vil bidrage til feellesskabet.
C) Stort tilskud fra det offentlige uden krav.

A] Traditionelle flerstrengede foreninger baseret pa frivillig arbejdskraft har fremgang. Familie - og
lokalorienterede.
Elitesportforeninger og individuelle sportsgrene har tilbagegang.
Alternativer til den traditionelle forening er dbne tilbud, hvor der er frit valg mellem forskellige
idraetsgrene.

B) Alle treenere og ledere samt socialt samvaer (motiv).

C) Stort offentligt tilskud. Tilskud til alle medlemmer. Sociale opgaver i partnerskab.
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Al Flerstrenget forening med geografisk placering i lokalsamfundet har fremgang. Samvaer med venner,
familie - forskellige tilbud.
Enstrenget forening/malstyret forening har tilbagegang.
Alternativ: ldreetsforening teet p& hjemmet uden skelen til resultater.

B) Hele familien, venner og bekendte. Faglig kompetence betyder ikke det store.

C) Foreningen patager sig et stort socialt ansvar, og derved bidrager det offentlige steerkt gkonomisk.
"Symbolsk” brugerbetaling.

A) Lokalt forankrede har fremgang. Demografisk bestemt “stammefolk”. Breddeidraet. Stor.

Eliteere, regionale har gennemgang.

Outsider-sport og kgbeidraet er alternativer.
B) Aktive med tilhgrsforhold er frivillige. Motiveret af mal, resultater, ngdvendighed, kollektiv falelse.
C) Foreninger far kommunal stgtte. Elite pa finansloven.

A Fremgang: Hold- og familieidreet p& motionsplan. Flere idraetstilbud under samme tag, og masser af
anden social aktivitet og hygge.
Tilbagegang: Eliteere og individuelle idreetter med fokus alene pé resultater.

B) Alle, der har lyst (og det har mange!). Vigtigt med bred repreesentation.

C) Gratis, offentlige lokaler og anleeg til rédighed for alle. Seerlig stette til samarbejdsprojekter for
idraetssvage, minoriteter, handicappede m.v.

A) Fremgang: Ikke-konkurrencepreegede foreninger.

Tilbagegang: Elite og individ-orienteret idraet (bye-bye til TD)

Alternativ: Bowlingcentre og veertshuse (dart, billard, petanque, parker, tai chi)
B) Frivillige: Alle der er gode til at inddrage.
C) Det offentlige: Udenfor "paedagogisk” reekkevidde.

A) Den (nye] lokalforening har fremgang.

Sub-eliten og specielforbundene findes ikke.

Alternativ: Vi er alle lykkelige, undtagen sub-eliten.
B) Folk fra lokalsamfundet, fordi de ikke kan melde sig ud af samfundet.
C) Det offentlige betaler - det der skal til.

A Fremgang: Breddeidreetsklubben med et godt vaerested.
Tilbagegang: Malrettede/eliteere foreninger.
Alternativ: Foreningen som institution.

B) Mange/idealister.

C) Almindelig god/supplerende statte.

A Fremgang: Den idébestemte forening, lokalforeningen og aktivitetsforeningen.

Tilbagegang: Den "skaebnebestemte” forening, serviceforeningen og Idreetsforretningen A/S.
B Flere frivillige der arbejder for en feelles sag, oplever socialt sammenhold, og “nogen skal jo".
C) Aktiviteterne finansieres af det offentlige - ingen modkrav.
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Laboratorium 2
Fremtidens idraetsforening

Scenarie D
Fglelser / Individuelt

A) "Klub fri beveegelse”!
“Foreningsliv er godt - men frihed er bedre!”
Originale foreninger: Trendsaetter, singlekultur.
Hgjt serviceniveau med portefalge, der ogsa deekker privatliv.
Dem der szelger oplevelsen og s@ger greenser.
Dem der stiller krav og beder om bidrag til faellesskabet.
B) Lennede professionelle ledere/fagligt uddannede instruktgrer.
C] Privatiseret "forening” uden offentlig statte - overlever p&d markedsvilkar, evt. sponseret af privat
organisation.

A) Oplevelses- og ekstremsport.
Omstillingsparathed er et must.

B) "Ingen”

C) Evne til profilering af kommunen gennem enkeltarrangementer.
Ingen generel statte.

A) FC oplevelse.

Traditionelle idraetsklubber.

Alternativ: Kgbeidreet.
B) Personer som gnsker at udfordre og realisere sig selv.
C) Minimal stgtte fra kommune.

Hgj brugerbetaling.

Al Frem: Ingen foreningsfremgang. Aktiviteter overtages af kommercielle bureauer og formidles via
portaler.
Tilbage: Medlemsdrevne foreninger.

B) Ingen.

Al Fremgang: Ingen foreninger.

Tilbagegang: Alle.

Alternativer: Alle mulige selvvalgte kombinationer.
B) Ingen.

A} Fremgang til private udbydere og uorganiserede feellesskaber.

Den traditionelle forening er vaek. Mangfoldighed i tilbud.
B) Ingen frivillige, flere ildsjeele (breender for aktiviteten] samt professionelle instruktgrer (indtjening).
C) Brugerbetaling.

Tilskud til individet (f.eks. motion p& recept).

A) Fremgang til: Ekstrem idreet og oplevelsesorienterede foreninger/forretninger kgbeidraet/klippekort.
Tilbagegang til breddeforeninger i klassisk forstand. Demokrati er en by i Rusland.

B) Motivet er oplevelser og resultater/mange typer frivillige.

C] Det offentlige stgtter kun international elite.
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Al Fremgang: Flere specielle idraetter, mere modeidreet, zap-zap medlemskaber, ustrukturerede/lgse
faellesskaber.
Tilbagegang: Feerre socialt aktive foreninger, konkurrence/turneringsidreet.

B Stor rekruttering af frivillige, men kort varighed og stor udskiftning. Administration outsources.

C) Hverken offentlige krav eller tilskud til foreninger. Men individuelle offentlige tilskud og skattefradrag
for idraetsudgifter.

A] Kommerciel idreet med mange varer pa hylderne. Traditionelle foreninger far tilbagegang.
BJ Ingen frivillige - vi betaler os fra alt.
C) Privatisering - udlicitering, ingen offentlig statte.

A) Foreningerne er aflgst af forretninger, der seelger individuelle idreetsoplevelser - gerne kombineret
med rejser til eksotiske rejsemal. Foreninger med lange forpligtende traeningsforlgb er dgde, iseer dem
hvor det foregér p& hold.

B) Ingen vil bruge sin tid pa frivilligt arbejde!

C) Kommunerne har ingen mening. De blander sig ikke. Det stdr borgerne frit for selv at veelge (og
betale).

A) De foreninger der "vinder”, er dem der kan tilbyde aktiviteter under selvorganiserede former.
"Pay and play” foreninger vil vaere steerke.

B) Dem der arbejder godt med ad hoc-udvalg og kontrarende projekter - og far gode/staerke oplevelser
retur.

C) Foreningerne kgrer showet for egen regning.

Al Fremgang inden for: Ekstremidreet, oplevelsesklub eks. vin og golf, klippekort/ménedsbetaling,
personlige treenere, idraetspsykologi, bernepasningsordning samt foreninger, der kan handtere stor
medlemsudskiftning.

Tilbagegang inden for holdidraet og traditionelle foreninger.

BJ Frivillige skal have personlig udvikling.

CJ Lille offentlig indbetaling (selvfinansiering).

A) Ingen foreninger vil opleve medlemsfremgang.
Ekstrem produktudvikling/kreativitet.

BJ Ingen

C) Blander sig ikke.

A) Last koblede netvaerk har fremgang samt trendseettende, eksklusive idraetter.
B) De aktive udgvere og personlig udfordring.
C) Egenfinansiering og ingen sociale opgaver.

A) Foreninger, der er steerke til at tilpasse sig individuelle behov og skabe oplevelser, har fremgang.
Traditionelle foreninger, der ikke kan tilpasse sig behovet, har tilbagegang.
Alternativ: Livsstilsfirmaer/temafirmaer - vi vil have oplevelser.

BJ Ikke behov for frivillige. Egoet kan gare, at “jeg” gerne vil veere i centrum, og derved melder mig til
opgaven.

C) Privat gkonomisk baerende. Det offentlige holder sig sa vidt veek.

A Virtuelle foreninger i fremgang (ekstremsport).
Konventionelle faellesskabsbaserede i tilbagegang.
Alternativ er firmaforeninger.

B) F&: Personlig, motivation (godt p& CV).

C) Minimal projektorienteret statte.
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Al Fremgang: "Zapper-foreningen”. Mange idreetstilbud under samme tag. Fri tilmelding, gerne
“graenseoverskridende” oplevelser.
Tilbagegang: Enstrengede foreninger med "tunge” demokrater, faste regler og faste traeningstider.
B) Mange, men kun kortvarigt frivillige, styret alene af interesse.
C) Ingen opgaver. Offentlig statte til alle efter enkel model - intet regnskab.

Al Fremgang: Dem, der profilerer sig pa “ekstrem individ-orienteret adventurising”.
Tilbagegang: Frivillige foreninger med bdde bredde og elite (bredde/elite begrebet udviskes).
Alternativ: Helsecentre en mas.

B) NADA!

C) NADA TAMBIEN! Sygesikring gruppe 1.

Al Fremgang: Ekstrem sport - kgber personlig treener. Globale udbud.
Tilbagegang: Klassiske foreninger.
Alternativ: Adventure-business.
B) Dem selv. Mit fritidsliv er en slags buffet, hvor jeg kan realisere mig selv.
C) Foreninger klarer sig selv.

Al Fremgang: Abne, fleksible foreninger med forskellige oplevelser.
Tilbagegang: Holdidraetter.
Alternativ: Kommercielle tilbud.

BJ Frivillige? (i hvert fald “oplevelsesbelgnnede”).

C) Kommunale "oplevelsestilskud” mélt pa adrenalinniveau.

A) Fremgang: Serviceforeningen og Ildreetsforeningen A/S.
Tilbagegang: Den idébestemte forening, lokalforeningen, aktivitetsforeningen og den
“skaebnebestemte” forening.
B) Feerre frivillige: Mest af navn, selvprofileren, skabe identitet og er med, nér “jeg” synes, det er sjovt.
C) Det offentlige finansierer og skaber rammer uden at stille krav.
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NYheder ér’ 201 5 ’ Laboratorium 2

Fremtidens
idraetsforening

Opgave:

Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som traekker overskrifter

i medierne her i 2015. Nyhederne skal relatere sig til idraettens og sundhedens
verden. Den ene nyhed m& gerne vaere positiv og den anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrifft dvs. en kort seetning pd max 10 ord.
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Scenarie A - Gode nyheder

© Tryg overtager aktiemajoriteten i DIF

© Dansk kosttilskud @ger preestationen med 25 %.

© Verdensmester efter indoperation af stgrre hjerte

© Bjarne Riis vinder Tour de France efter comeback

© Forskning og idreet gar sammen om lovende projekt om VM rekord nr. 1000
© Tupperware pilates

© Multicentret A/S far rekordoverskud p& 117 mill. og keber Idraettens Hus

© Bgrnehave anseetter personlig traener

© Tillykke til Kabenhavn med fitnesscenter nr. 50.000 i DK

© Intravengs fedmebekampelse

© Fedmekurven knaekker

© Anabole steroider er slettet af dopinglisten

© Ny Herning kommune OL-by 2024

© Klb indopererer fgrste traaningschip

© Hgjere serviceniveau i fithessklubberne sparer den travle forbruger for meget tid.
© Praestationsfremmende midler tillades i idraetten

© Sex i motionscenteret den ny dille

© Ny wellness-bglge breder sig i fitnesscentrene efter fusionering af Sats og Fitness.dk
© EPO i hédndkgb

© Dggnaben og klippekort redder forening

© Microsoft lancerer software til styring af familiens livskvalitet

Scenarie A - Darlige nyheder

® 50 % af alle bgrn og unge er nu pa motionspiller

® Landets sidste frivillige ledere stopper

® Skattestigninger som falge af lov om motion pa recept

® Gundse Magle ma holde lukket et helt dagn

® Tidligere VM-guldvinder far vanskabt barn pga. lebsk medicinering
® Handbold mister DM

® EPO er, som det sidste stof, fjernet fra dopinglisten

® Roklubben sejler sin egen sg

® Forbud mod dopingautomater i fitnesscentre

® DIF og DGI genopstar - men selvfglgelig sammen

® DIF lukker og slukker

® Ventetiden far at fa en personlig treener er nu 3 ar

® DIF har nedlagt sig selv

® DBU gar pa bgrsen

® Nu fratages alle folkeoplysningsmidler foreningerne, hvorfor brugerbetalingen stiger igen
® Paris-Dakar motionslgbet endt i katastrofe pga. fejlmedicinering
® Boldklubben Skjold indgar sponsoraftale med lokalpusher

® Specialforbund under DIF med holdsport er antalsmaessigt halveret
® ldreet forbudt for sociale tabere

® DIF overtages af Firness.dk A/S

® Sony fyrer direktgr - "for fed til det her sted”
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Scenarie B - Gode nyheder

© Foreningslivet far 1.5 mia. til at lgse integrationsproblemer

© Middellevealderen gget med 6 ar

© Guldfireren vandt sin 20. VM-medalje

© Frivillige ledere headhuntes til erhvervslivet

© FC Christiania rykker op i superligaen

© Ridderkors til frivillige ledere

© Ny lov fjerner tilskud til foreninger med under 1000 medlemmer
© Kampvalg til revisor-suppleantposten

© Muslimsk kvinde i spidsen for Danmarks 50.000 idreetsforeninger
© "Jugevel -sporten blomstrer

© Medlemstallet eksploderer i den organiserede idraet

© Danmark er blevet verdensmestre i fodbold

© Sgren Larsen ny traener for ynglingeholdet i Ngrresundby

© Klb vinder sundhedslicitation

© Xkgbings nye sportshal, der er bygget af medlemmerne selv, indvies af borgmester i morgen
© RG s 1792 medlemmer i Guiness Record Book med menneskepyramide pa 3811 m.
© Statsstatten til lennede traenere nar nye hgjder

© Det foreslads DIF s generalforsamling at fusionere med DGl

© Bestem dit egen kontingent

© DIF+ DGI = DI (Dansk Idreet] (staten stetter med milliarder)

© Vi skaber gleede og det forpligter

Scenarie B - Darlige nyheder

® 3 personer i 40érne dgde under Copenhagen Marathon

® Stor mangel pa idraetsfaciliteter

® Handbold fjernet fra OL-programmet

® Tilbagebetaling af integrationstilskud lukker klub

® Formand kreaever individuel tid pa junior-stafetlgb

® Staten fjerner tilskud til idreetsforeninger

® Fuld brugerbetaling pd sundhedsomradet giver flere midler til Team Danmark
® For mange frivillige sinker halbyggeri

® Dansk Industri danner eget Idreetsforbund

® Single-borgmester tager af pengekassen og bygger egen golfbane til eget brug
® Efterlgnnen afskaffes, pensionsalderen sattes op (45 timers arbejdsuge)

® DGl overtager Team Danmark

® Aisha ma blive hjemme, der er ikke plads til etniske minoriteter i foreningslivet
® Forening lukker pa grund af kommunale krav

® Ykgbing fratages puljemidler pga. manglede resultater

® Kaos pd sygehuset i Roskilde efter menneskepyramides kollaps

® DIF siger ja til doping!

® Danmark uden individuelle medaljer ved OL i 2016

® Inkassosag mod fodboldforzeldre

® Idraetsklubber blevet til kaffeklubber

® Familie smidt ud af forening, bidrog ikke feellesskabet
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Scenarie C - Gode nyheder

© Familien Hansen formand i 4 generation i Ngrre Bgvelse IF

© Nu kun et idraetsforbund. 100.000 deltager i DGls landssteaevne i &r

© DK vinder fair-play-pokalen ved VM i stavgang

© DIF afholder landsstaevne hvert ar

© Danmark vinder VM-titel i madpakkesmgring

© 2 mio. deltog i Danmarkslgb

© OL pladserne er nu fordelt efter lodtraekning

© Team Danmark sadler om til breddeidraet: Nyt familiestgttekoncept

© Danmark sender 400.000 til Gymnastrada-OL i Spanien

© Team Danmark oplgses endelig

© DIF og DGl fusionerer

© Foreningsministeren fordobler budgettet

© Foreningslivet blomstrer, 75 % af den danske befolkning er medlem af idraetsforening
© 1000 frederikshavnere til Kgbenhavnsk marathonlgb

© Bageren Ida er nu succesfuldt genoptraenet i den lokale idraetsforening efter trafikuheld
© DGI s landssteevne og Roskilde festival samles i et steevne

© AAB fanklub til synkronsvemning

© Nye idreetsklubber med det sociale i hgjsaedet skyder op i provinsbyerne
© Den danske forening i rivende udvikling

© Idreetstilbud til alle

© Forening for livet - livet er foreningen

Scenarie C - Darlige nyheder

® Dansk indvandreidraet kraever feelles idreetsanleeg i kommunerne
® Danmarksmesterskaber i idraet afskaffet ved lov
®Kaempeslagsmal blandt roligans i parken

® Team Danmark fjernet af finansloven

® Udtagelse til landshold medfgrer eksklusion af klub

® DIF overtages af DG

® Medlem ekskluderet efter pral med opndede resultater

® Stor fremgang for individuelle idraetsgrene

® Brugerbetalingen pa idreetten i skovene fastseettes for at beskytte naturen
® Elitesporten har trange vilkar

® Gennemsnitsovervaegten er over 50

® Den lokale idraetsforening er blevet de paedofiles tag-selv-bord
® Indvandrere frosset ud af forening

® Sommerfesten er aflyst

® Butolisme-epidemi efter medlemsseminar

® Fadglsanleeg i uorden i Sdr. Bevelse IF

® Elitesporten har harde kar i dagens Danmark

® Dansk idraet styret af loger

® Team Danmark nedlagt

® Foreningen vaekker jubel - holder frokost under KBH-marathon
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Scenarie D - Gode nyheder

© Ny OL-by i @restaden med idreetssupermarked

© Anders Nielsen vinder farste marathon pa Manen

© Regeringen genindfgrer den frie ungdomsuddannelse

© Det kommunale oplevelsestilskud gges med 50 %

© Vind guld i boksedyst pa toppoint i Himalya

© Well-ness rejser til Manen

© 68 arig mangemillioneer betaler for en plads i Brgndbys startopstilling

© Hedonisme IK saetter medlemsrekord

© Tilmelding til farste Mane-marathon

© Det sidste barn er fadt

© Janteloven erklaeres ded - ekstremsporten blomstrer

© Paraglidning mellem kontinenterne

© Tre danske kvinder pa 70 ar besteg Himalaya

© Storebeaeltsbroen tillader pylonklatring

© Efter flere ars tilbagegang oplever DBU medlemsfremgang efter sammenlaegning med Euro-
adventure

© First marathon the moon

© Forretningsidraetten styrker KFX-indekset som falge af oplevelsesrejser og ekstremsport

© Kaempe tilstremning til www.springud.dk

© Dansk oplevelsesforbund optaget i DIF

© Forsvar dig selv i Canadas skove, Ngrrebro Taekwondos nye kursustilbud

Scenarie D - Darlige nyheder

® DIF i stor krise, medlemsnedgang nu pa 80 % siden 2005.

® 20 klatrere dede pad Mount Everest

® Forsikringspraemier pa event-rejser femdobles

® 10C fjerner holdidreetter fra OL 2016

® Ny lov om krav om medlemskab koster Supermand 40 mio

® Barn glemt i multisportcenter

® 22 frosset ihjel under Himalaya Marathon

® Danmarks sidste idraetsforening lukker

® Ny lukkelov - ingen idraet i weekenden

® Kegnsskifte pa klon mislykkedes stadig

® Den organiserede idraet taber terraen

® Internationalt Paraglidning Forbunds 11 medlemmer er udslettet af orkanen Ase
® Antallet af dgdsulykker inden for idraet eksploderer

® Klub lukket af narkopolitiet

® Mangel pa personlige treenere i hele landet

® Bettina Aller tabte kamp mod isbjgrn

® DIF har nu ndet et kritisk lavt medlemstal

® 10 ud af 12 dede ved VM i maratondykning

® Ekstremidreetter er sundheds- og livsfarlige kreever mange dgdsfald
® Borgmester udtaler: Foreeldres selvdyrkelse gdeleegger skole/hjem samarbejde
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Laboratorium 3

Idraeti
kommunen

Laboratorium 3
ldraet | kommunen

De enkelte gruppers besvarelser.

Hver bullet (¢] markerer svarene fra én gruppe.
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Laboratorium 3 Laboratorium 3

. Idraeti
Idraet | kommunen kommunen

Fredag kl. 10.30-13.30

Velkommen til ar 2015

lernuiar2015, og | er blevet praesenteret for fire bud p& hvordan Danmark ser ud her i 2015.

Inden | kaster jer ud i opgaverne: Brug 10 minutter pa at praesentere jer for hinanden.

Opgave 1

Diskuter kort de fire scenarier. Brug jeres egne ord, og beskriv hvordan idraetslivet vil se ud i hvert af de fire
scenarier. | beskrivelsen af idreetslivet i de fire scenarier skal | inddrage de aspekter, som | finder relevante.

| sidder i kommunelaboratoriet og skal derfor overveje samspillet mellem kommunerne og idraettens
verden i 2015. (I eftermiddag vil | g& i dybden med spgrgsmalet om samspillet mellem kommunerne og

idreettens verden - derfor skal | her til formiddag fokusere pa de helt overordnede problemstillinger].

Som inspiration til debatterne er | velkomne til at bruge den udleverede tegning af forskellige danskere.
| er ogsd meget velkomne til at taeenke pa andre grupper i samfundet.

Brug 80-90 minutter pd opgaven.

Opgave 2

Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som trakker overskrifter i medierne her i 2015. Nyhederne
skal relatere sig til idreettens og kommunernes verden. Den ene nyhed ma gerne veere positiv og den anden
negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrift - dvs. en kort saetning p& max. 10 ord.

Skemaet med nyhederne afleveres til en laboratorieassistent senest kl. 13.30.

Brug 30-40 minutter pa at lave nyhederne.
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La boratorium 3 Laboratorium 3
ldraet i kommunen ’ Idraet i

kommunen

Fredag kl. 14.45 -16.40

Velkommen til ar 2015

Opgave 3
(1 % time)

Formulering af kommunal idreetsprofil 2015 til de fire scenarier
Skriv pa dugene (lav kladde forst pa papirdugene)

A. Diskuter farst fglgende spgrgsmal i relation til de fire scenarier:

Hvilke kommunalpolitiske interesser og holdninger har man til idreet?
sundhed,

undervisning

integration

branding

andet?

Hvordan er finansieringen af idreetslivet?

Hvordan er relationen til de gvrige udbydere af idreetstilbud (daginstitution, skole, fritidsordninger,
kommercielle udbydere)?

Hvordan undgés konflikter mellem lokalsamfundene i den enkelte stor-kommune i relation til idreets-
politikken?

Hvordan kan man forestille sig politikere profilere sig pd "enkeltsagen idreet”?

B. Pa baggrund af diskussionen, formiddagens overvejelser og resultater skal | opstille jeres bud pa en
kommunal idraetsprofil i hvert af de fire scenarier her i &r 2015.

Dette bud skal | skrive ned p& dugen, som haenges op i laboratoriet til ferniseringen
kl. 16.45-17.15.
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Laboratorium 3
Idraet i kommunen

Opgave:
P& baggrund af diskussionen, formiddagens overvejelser og resultater skal | opstille jeres bud pé en
kommunal idreetsprofil i hvert af de fire scenarier her i ar 2015

Scenarie A
Individuelt / Funktion

e Alvi Kommunes idreetsprofil er:
- At bgrn, unge og idreetssvage malgrupper sikres idreetstilbud
- At eliteidreetten sikres gode vilkar

e Stgtte fra det offentlige til idreet for svage grupper
"Value for the money”: Udlicitering af skoleidreet til fitnesscentre
|dreet som integration - stgtte til kontingenter
Branding: Kommunen har de relevante faciliteter.
Lav offentlig finansiering, hgj egenbetaling i hgje kontingenter
Alle offentlige institutioner skal have en idreetspolitik
Faciliteter bliver placeret af markedskraefterne, og der argumenteres ud fra markedsgkonomi
"Mulighedernes by”

e Enidraetspolitik der hviler gkonomisk i sig selv
- Fuld brugerbetaling for dem der kan
- Kommunestgtte til dem der behgver
Foreningsentreprengrer:
- Kommunal bestiller, foreningerne leverer
- Foreningerne konkurrerer ogsd pé andet end sport
Idreetspolitikken bruges som markedsfgring
- Elitesportskommunen
- Den sunde kommune

e Privatisering af idreetsanleeg
Fokus pé kost, sundhed og motion i skoler og daginstitutioner
Projektorienterede partnerskaber (udsatte grupper)
Ingen kaommunale tilskud
Kommunal idreetspolitik er personalepolitik

e Der satses pa elite frem for bredde
Det giver den gnskede "branding”
Brugerbetaling er fremherskende og foreningerne er blevet markedsorienterede
Der etableres flere "dbne” anleeg til den selvorganiserede idraet

e Kommunen tilvejebringer moderne faciliteter i joint-venture med markedet

Faciliteter stilles til rddighed mod brugerbetaling, for at borgerne kan udfolde sig fysisk
Kommunen profilerer sig pé at give eliteidreetten optimale vilkar
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e Kommunen driver fitnesscentre
Brugerbetaling for at dyrke idraet i private idraetsanlaeg
Kommune og forening smelter sammen
Udelukkende tilskud via puljer
Sundhed er den enkeltes ansvar

e Kommunalpolitiske interesser
- Kommunen star for minimalindsats
- Lovpligtig f.eks. p& genoptraning og handikap
Finansiering
- Begraenset skattefinansiering
Relationer
- Ingen, ren marked
Undga konflikter
- Ingen penge, ingen konflikter
Profilering
- Vise imgdekommenhed overfor individet — ingen begraensninger

e Profil
- |dreetten skal ggre nytte for den enkelte (legemet]
- Adgang til flest mulige tilbud (idreet)
- Brugerbetaling - bookingsport
- Bloktilskud - selvforvaltning af midler
- Distrikter - profiler - understgttelse af idreetsrad

e S3 f3 offentlige kr. som muligt
Konflikter reguleres af markedet
Stimulere vaekst i private skoler/pasningstilbud
Skoler/daginstitutioners ansvar for sundhedsopgaver og forebyggelse
Udlicitere sundheds- og sociale opgaver
Branding: "Topidreet”

e Kommunen skaber en idraetspolitik, hvor kommunen er katalysator for det private initiativ
Kommunens idraetspolitik tilskynder til foreningernes selvhjulpenhed
Offentligt privatpartnerskab(OPP) finansierer faciliteterne
Stor brugerbetaling
Kommunen prioriterer uorganiseret idraet
Elitemiljg stgttes og profileres

e Kontrakter med idraetten i forhold til opgaver med socialt svage grupper
Idreetten er selvfinansieret
Kommunen forpligter sig kun overfor svage grupper
Folkeoplysningsloven er vaek
@vrige udbydere er bade med- og modspillere
Kommunen udbyder/udliciterer
Kommunen udmelder mélene
Tilbudsgivning
Konflikterne blomstrer
Politikerne profilerer sig meget pa enkeltsager
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ldreetten ma passe sig selv

F& partnerskaber pd specifikke omrader

Ingen kommunal branding

Brugerbetaling og sponsorering

Ingen behov for samarbejde mellem idraetsudbydere = ingen konflikt
Politikere som personlige rollemodeller

Her kan du blive verdensmester
Mulighed for sund og aktiv fritid
Brugerbetaling og privatisering

Peter Brixtofte Kommunen:
- Kemmunen har en begraenset idreetspolitik = ingen penge til sundhed/integration og ingen
penge til idraet i institutionerne
- Foreningslivet er forsvundet - Alt idraet er kommercielt
- De private midler afggr fordelingen af idreetstilbud/faciliteter i kommunen
- Kommunens penge anvendes til branding - Peter Brixtofte-modellen har vundet indpas,
og Michael Laudrup profileres som kommunens skolelaerer

Motto: Din indsats - dine mal

Borgerne booker sin haltid/bane

Ingen automatisk stgtte

Ingen foreninger

Kommercielle udbydere

Lokalplaner giver private investorer muligheder
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Laboratorium 3
ldraet i kommunen

Scenarie B
Funktion / Faellesskab

Bavelse Kommunes idreetsprofil er:
- At understgtte idreetten gennem indgdelse af partnerskaber, f.eks. om sundhed, integration mv.
- At lokaler, haller, udendegrs idreetsanleeg stilles gratis radighed

Stgtte til foreningsidraet

Foreningerne har stor indflydelse p& idraetspolitikken

Pengene fglger foreningerne

Partnerskabsaftaler f. eks. om integration mellem kommune og forening
Stor offentlig statte til idraetten

ldreetsrad/samvirker far stor betydning, bade politisk og administrativt.
"Det gode foreningsliv”

|draetspolitikken decentraliserer, det sociale ansvar

- Social udligningsordning

- M&l- og resultataftaler mellem kommune og foreninger
Videndeling frem for konkurrence

- Foreninger samarbejder med de andre idreetstilbud

Foreninger far flere gkonomiske ressourcer - til social opgavelgsning

En faelles kultur - og idraetspolitik

Kommunen stiller idreets - og kulturcentre til radighed

|draet er lig borgerservice

Kontinuerlig borgerinformation om sundhed og motion
Naerhedsprincippet fastholdes i forhold til idreets — og kulturcentre

Sundhedspolitikken er en integreret del af forenings- og arbejdslivet
Optimale stgtteforhold til foreningslivet
Flere idreetstimer til bgrn og unge

Kommunen kraever/motiverer foreninger til at veere med til at lgfte samfundsmeessige
opgaver(sundhed, integration etc.] gennem partnerskabsaftaler

Samtidig fastholdes den traditionelle demokratiske foreningsstruktur

Kommunen satser pa savel bredde - som eliteidreet.

Kommunen brander sig gennem (elite)idreet, som middel til profilering bade af kommunen og politikere.
Idreetten lgser sociale samfundsopgaver pa kommunal opfordring, til gengeeld hjeelper kommunen
med faciliteter

Kommunalpolitiske interesser

Idreet bruges aktivt til at fremme kommunale interesser (branding og sundhed)
Finansiering

- Skattefinansiering

- Marked (sponsor)

Relationer

- Samarbejde via resultatkontrakter

Undga konflikter

- Skabe klare synlige politikker pa omrader
Profilering

- Fremhzeve resultater og mgnsterforeninger
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ldraet ggr nytte for “feellesskaber”

Aktiviteterne skal sgge midler, mindre brugerbetaling

Kommunen stiller gratis faciliteter til r&dighed, styrker miljg (aktivitet) og logistik
Stgtter aktivitet - selvforvaltning

Offentlig stette til foreninger

Konflikter lgses i dialog

Stimulerer partnerskaber - offentlige - idreet - firmaer
Stiller krav til foreninger

Lafter sundheds- og sociale opgaver i fellesskab
Branding: Aktivt idraetsliv m. socialt engagement

Kommunen skaber en idreetspolitik, hvor foreningerne stgttes markant

Seerlig stgtte til foreninger der tager initiativ til og skaber resultater indenfor sundhed, integration,
undervisning...m.m.

Rationel fordeling af stgttemidler for at undgd konflikt

Kommunen profilerer sig ved hjaelp af en skarp idraetsprofil

Meget positiv holdning, og stiller krav om/giver midler ved lgsning af opgaver
Kommunen engagerer sig og yder f.eks. bistand (konsulenter)

Udvidet stgtteordninger bl.a. ldre, integration osv.

Kommercielle lukker

Forpligtende samarbejde mellem kommunen og andre

Opretter idraetsrad til lgsning af konflikter.

Politikerne vil aktivt bruge idreetten til at binde de nye stor-kommuner sammen.

Kommunen er katalysator for foreningerne

Kommunen styrer og bruger foreningslivet til at nd sine mal (sundhed, feellesskab, integration m.m.}
Stgtteordninger suppleret med brugerbetaling og sponsorater

Godt samarbejde i kommunalt styrede fora

Team Thyborgn

Kommunen og idreetten gar hand i hdnd og skaber sund, staerk og kompetent idreet
Brugerbetaling og offentlig statte
Feelles rad(idreet) og ekspertbistand

Hgjere - hurtigere - steerkere

Kommunen seetter resultatkrav til foreningerne - de foreninger som kan og vil far gkonomisk stgtte
= stor differentiering mellem foreningerne

Partnerskaber/kontakter omkring undervisning/sundhed/integration

Branding: Funktioner og resultater = ingen overveaegt i 2020

ldreetsradet/samfundet har indflydelse og indsigt til at modvirke konflikter i kommunen
Finansiering = noget for noget og vaerdisponsering fra erhvervslivet

Motto: Hos os nar vi vore mal, fordi vi lgfter i flok
Sund mad til alle fra vugge til grav
Kommunal stgtte med krav
- Sundhed
- Undervisning
- Integration
Ingen selvorganiseret idreet

DIF Kongres 2005 65



Laboratorium 3
ldraet i kommunen

Scenarie C
Fzellesskab / Folelser

e (Centerbjerg kommunes idreetsprofil er:
- At styrke idreetten i lokalmiljget med decentrale rammer og gkonomi
- At breddeidreetten sikres gode vilkar

e Stor offentlig finansiering
Lille offentlig indblanding/fa krav til foreninger
Autonome idreetsforeninger
Nogen sponsering
Forsamlingshuse - decentralisering af faciliteter
“Familie, forening og fritid”

e |dreetspolitikken er lokal
- Fokus pé lokal aktivitet snarere end pa kvalitet
Lige og fri adgang til idraet
- Den gratis idreetsforening
- Faglig bistand til svage grupper (kommunal facilitering)
Frivilligt lederarbejde er prestige
|dreetspolitikken er bredde - og holdorienteret
- Eliteidreetten privatiseres eller statsligggres

e Kommunen giver en idreetslig mangfoldighedsgaranti
|dreetsrad er etableret
Kommen samler idraetten i elitemiljger
Kommunalt tilskud til foreninger
Kommunerne genetablerer bykampene

e |dreetslivet serviceres pa et hgjt niveau
Yderomréderne sikres godes idreetsfaciliteter
Det lokale netveaerk til lgsning af sundheds- og integrations problemer lgses aktivt af kommunen

e Kommunen skal tilvejebringe tidssvarende faciliteter, som skal stilles gratis til radighed for
borgerne (bdde inden- og udendgrs)
Kommunen profilerer sig p& det lokale og naere aktive fritidsliv
Der satses pa sammenspil mellem de frivillige foreninger og de offentlige og private institutioner
(bern, unge og eeldre)

e Foreningerne er selvforvaltende af anlaeg
Idreettens lokale samlingshus, hvor feellesskabet er hgjt prioriteret
Udlicitering af behandlingstilbud til foreninger
Kommunen stgtter ForeningsDanmark til at lgse indsatser for “saerlige” grupper

e Kommunalpolitiske interesser:
Bred idraetspolitik, fokus pa kvalitet
- idreet i skolen
- sundhed blandt bgrn
- succesfuld integration
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Finansiering

- skattefinansieret anleeg og drift (frivillige ledere i hobetal!)
Relationer til gvrige

- teet samarbejde med alle (minus kommercielle udbydere)
Undgd konflikter

- naesten ingen konflikter

Profilering

- lokalt forankret profilering indenfor alle emner

Idreet skal give mening(sund sjeel)
Kollektivt

Bygge socialt netvaerk
Kommunen servicere

Rammer (logistik] til r&dighed
Hgjere skatter

Hgj offentlig statte - til alle

Gratis idraetstilbud “ lige om hjgrnet” - naerhedsprincip
Stort socialt engagement

Branding: “ldreet i neeromradet”

Kommunerne skaber en idreetspolitik, hvor foreningerne stgttes markant

Ingen stgtte til eliteidraetten, udelukkende stgtte til bredde- og motionsaktiviteter i foreningsregi
Seerlig statte til foreninger, hvor sociale tiltag er fokus

Udelukkende offentlig finansiering af idreetsomradet

@konomisk stgtte - ingen gremaerkning, fordi foreningerne klarer sig selv
Taet samarbejde med gvrige idraetsudbydere - minus kommercielle

Ingen konflikter men konkurrence mellem foreningerne/ lokalsamfundet
Profilering pa samveer, teethed, demokrati og bla. bla. bla.!

Kommunen sikrer idraetten lokalt

Ingen kommunale krav/indblanding

Alt finansieres kommunalt

Selvorganiserende idraetsrad

Det er hyggeligt at bo i Thyborgn

Idraet med glaede og plads til alle!
Offentlig stotte

Gode gamle forenings Danmark

Folkeoplysningsloven stabil. Dominerende og har afslgrende indflydelse pa kommunens idraetspolitik
Projekt- og puljepenge til sundhed/undervuning/integration = symptombehandling

Branding bliver lokal og foregdr pd de kommunale stadion

Idraetspolitikken er kun for idreetsforeningerne - institutioner har ingen rolle

Finansiering = folkeoplysningsloven/lokale ordninger

Motto: hos os er du aldrig alene

Faciliteter er til for bredden og for alle
Kommunal interesse i at sikre integration (bredt)
Familieidreet i hgjsaedet

Ingen eliteidreet

Ingen kommercielle udbydere

Kommunal stgtte uden krav
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Laboratorium 3
ldraet i kommunen

Scenarie D
Folelser / Individuelt

e Dogbjerg Kommunes idraetsprofil er:
- At borgerne skal have frie rammer til at vaelge den aktivitetsform, de gnsker
- At kommunen etablerer de rammer, der efterspgrges.
- At idreetstilbuddene udliciteres og bygger pa brugerbetaling.

e Stgtte til idraet som taxameter-betaling
Vigtigt, at der er mange valgmuligheder
Alle udbydere underlagt udbud og efterspgrgsel
Stor mobilitet - dvs. ikke lokalsamfundskonflikter
Kan ikke brandes

e |dreetspolitikken privatiseres
- Hallerne szelges
- Velggrenhedsorganisationerne overtager "de svage”
Kommunen gar ind i oplevelsesgkonomien
- Kgber egne stjerner
- Kommunen investerer i (store] idreetsoplevelser inden for kommunen
Foreninger udkonkurreres af eller omdannes til eventyrbureauer

e  Fritidreetsvalg over kommunegraenser
Kommunen stiller fleksible, forberedende (grund]treeningsanleeg til radighed
Kommunen er behovsorienteret i forhold til enkeltudgvere og idraetsforeninger
Emotionel selvrespekt i kommunen i forhold til idreetten

e Kommunen stgtter individets frie idraetsvalg
Forstaelse og respekt for alle idraetsgrene
At minimum af offentlig statte
Polarisering er en selvfglge

e Idreetten klarer sig p& markedsvilkar
Kommunen overlader breddeidraetten til det frie initiativ og egenfinansiering

e Kommunen tilbyder "idreetsbuffet” for den enkelte
Individets legeplads tilbage i lokalsamfundet
Kommunen opfylder den enkeltes behov, som f. eks lgbestier, skateboard m.m.
Enkelte og begraensede/malrettede tilskudsregler

e Kommunalpolitiske interesser
- Stille penge og faciliteter til radighed for efterspargsel
Finansiering
- Skattefinansiering
Relationer til gvrige
- Ad hoc preeget pa efterspgrgsel fra gvrige aktgrer
Undga konflikter
- Sikre reelt lige muligheder for alle
Profilering
- Fremhaeve selvrealiserende projekter
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|draet skal give de fede tilbud

Brugerbetaling(booking]

Kommunen vil skabe idraetstilbud

Risiko af deekning(den enkeltes forhold eks. forsikring)

Offentlige anleeg mod betaling

Flere offentlige idraetsanlaeg til nye aktiviteter og alternative idraetsfaellesskaber
Stimulerer selvorganisering

Frit valg p& alle hylder - markedet requlerer

Branding: Oplevelseskultur og events

Kommunen skaber en idraetspolitik, hvor det private initiativ er den styrende faktor for det individu-
elle behov

Kommunen giver ikke gkonomisk stgtte til idreetsforeninger. Disse fungerer alene ud fra markedets
frie kreefter

Kun brugerbetaling

Private udbydere leverer ydelsen

Kommunen stiller faciliteter til radighed

Individet l@ser selv “underpindene”

Minimal stgtte til idreetslivet

Relation til gvrige idraetsudbydere er positiv

"Faciliteter” til alle socialgrupper for at undga konflikter
Politikerne profilerer sig pa enkeltbegivenheder/personer

ldreetten ma passe sig selv

Sundhed er borgernes eget ansvar
|draetsvirksomheder gnskes og kan konkurrere
Ren brugerbetaling og sponsorering

Ingen konflikter

Profilering ved at tiltraekke idraetsvirksomheder

Vi giver rum til idreettens individuelle drgmme
Personlig sponsorering og egenbetaling

Stor kommunen Danmark

Kommunalreformen er dgd. Det er staten som fgrer idraetspolitik ved at give alle borgere i Danmark
et aktivitetsbudget

Mobiliteten er blevet sd stor, at det er irrelevant at brande idreetspolitikken lokalt = den brandes
globalt

Foreningerne har frie muligheder for selv at oprette daginstitutioner/skoler m.m.

Finansieret er et fast engangsbelgb pr. borger = penge udbetales fra staten

Motto: Dit valg - dine oplevelser

Kommunen skaber rammer til oplevelser

Regionale specialcentre med hgj kvalitet

Rigtig interesseret i samarbejde med kommercielle udbydere
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NYhEder ér 2015 Laboratorium 3

Idraeti
kommunen

Opgave:

Beskriv i hvert af de fire scenarier to nyheder, som treekker overskrifter

i medierne heri2015. Nyhederne skal relatere sig til idraettens og sundhedens
verden. Den ene nyhed mé gerne veere positiv og den anden negativ.

Nyheden skal formuleres som en overskrifft dvs. en kort seetning pd max 10 ord.

Scenarie A - Gode nyheder

© Kommune indgar "fedt” samarbejde med foreningerne

© Dagens tilbud: Testotereon 99.95 kr. Anti-Doping Danmark endelig nedlagt.

© Medicinsk gennembrud: Sundhedsplaster erstatter lgbeturen

© Fedtprocent under 4 % giver 40.000 mere i lgn. Arbejdspladserne skal etablere
idreetsfaciliteter

© Udgifter til kgbeidreet bliver nu fradragsberettiget

© 15 nye golfbaner

© Eliteidraetten stormer frem, Danmark har flere OL-medaljekandidater end
nogensinde for.

© Folkeoplysningsloven endelig dgd

© Alt statte til foreningsidreetten fjernes

© Dopingkontrol afskaffet

© Kommunalt idraetsanleeg lukkes endeligt. Skatten seaettes 0,7 % ned

© Dagens erhvervsleder er brandet gennem idraettens topleder-funktioner

© Kommunalt tilskud til motionsophold pa La Santa Sport.

© 10. kommercielle idreetssupermarked indviet af borgmesteren

© Kommunen "tjener” 500 mill. kr. pa idraetsbooking

Scenarie A - Déarlige nyheder

® Sidste mand i foreningen lukker og slukker

® Lavindkomstgrupper sikres adgang til idreetsanlaeg ved hjeelp af @get skattetryk
® Bgrnemangel: Singlekultur lukker ungdomsafdelinger

® Genmanipulation: Viagra gar i benene

® Landsdeekkende anlaegsstop for idraetsanleeg

® Skatterne stiger pga. genindfgrelse af foreningstilskud

@ ldreet/sport kun for de rige!

® Kaos i borgernes booking af badmintonbane - tidsbestilling nedbrudt

® Kun holdidreetter stgttes af kommunen

® Ingen adgang til idraetsanlaeg for singler

® ldreetsforeningen mister kommunal stgtte. Levede ikke op til sundhedskontrakten
® 5 nye dgdsfald efter dopingmisbrug i motionscenter, herunder en 14 arig pige
® Kommunen stopper al tilskud til idraet

® Fodboldklub drejer ngglen efter 100 ar

® (Pget kortbetaling for stavgang i skoven
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Scenarie B - Gode nyheder

© Kommunerne dbner pengepungen for idreetten

© Fa ren samvittighed: Foreningen udfgrer hjemmeservice - mens familien far motion
© Socialt samveer slanker

© Kgbenhavn har overtaget de Olympiske Lege, skaber gkonomisk vaekst
© Danmark sundest i verden. 10 ars satsning beerer nu frugt

© DGl kaster handkleedet i ringen. DIF overtager resterne

© Pget medlemstal siden sammenlaegningen i 2009(DIF og DGI)

© Feellesskabet sejrer - idraetten udrydder fedme

© Kommunen giver stgtte til indkgb af 10 golfvogne

© Foreningsmedlemmer far rabat pa livsforsikringer

© Budgetforlig styrker idreetten med 10 kommunale konsulenter

© Kommunalt krav om rggfri foreninger, ellers ingen tilskud

© 1/3 af kommunens indbyggere deltager i Berlin Marathon 2015

© Kickboksning opretter mgdregruppe

© "Mad"klubber i 10 hobbylandbrug

Scenarie B - Darlige nyheder
® Alle byens motionscentre ma lukke
® 6-dages arbejdsuge genindfgres

® Mangel pa idreetsfaciliteter: Tvunget til at spille fodbold med en der er dummer end mig selv

® Tipsmidlerne fratages idreetsorganisationerne

® DIF og DGl sammenleaegges (endelig)

® Nyt budget: Foreningstilskuddet fjernes

® Bagsveerd Sg kun for klubmedlemmer

® Ny formand uden kampvalg

® Hele kommunens budget er brugt til indkeb af professionelt hdndboldhold
® @get brugerbetaling i offentlige lokaler

® Borgmester fjerner stgtte fra klub, hvis medlemmer ikke bor i kommunen
® Kommuner giver op overfor fedme-epidemi

® Samarbejdet mellem kommunen og idraetsforeningerne om sundhedsfremme mislykket

- partnerskab ophgrer
® Kommunen lukker offentligt motionscenter
® Kommune stopper foreningsstatte efter underslaeb
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Scenarie C - Gode nyheder

© DGl har stor fremgang!

© DIF og DGl fusioneres efter 100 ars tovtraekkeri

© Massebevaegelse: De gamle holdidraetter vender tilbage

© Alle kommuner har dbent 24 timer i degnet med foreningsidraet
© Folkeoplysningsloven leegges ind under idraets- og sundhedsministeriet
© Tomme faengsler bruges til idraet

© Danmark bliver sundere - levealderen stiger

© Handboldligaen endelig nedlagt

© Kommunen og foreningerne g&r hdnd i h&nd om pasningsordning
© DIF melder sig ind i DGI

© Kommunal stgtte gges igen, sidste klub afskaffer kontingent

© Idreetten - landskommunernes redning

© Stolt lokalrddsformand: Vi kan nu tilbyde al idreet i vores omrade
© Nul kontingent i idreetsforeninger

© Grgnlandskvarteret vinder bymesterskabet i familiefodbold

Scenarie C - Darlige nyheder

® DGl har stor fremgang!

® Brugerbetaling genindfgres i idraetten

® EU-domstolen kender kommunal statte til idraetslivet ulovligt

® Alle skal dyrke motion 20 timer om ugen i foreningen

® DAl og DFIF erkleeret insolvent

® Nye EU-krav til idreetstraenere

® Eliteidreetten er pa retur

® Anja anholdt for ildspasaettelse af forsamlingshus

® Familieidreet kun efter kl. 23

® Krav om 25 % indvandrere i alle foreninger

® Endnu en forening taget i at bruge kommunal stgtte pa bestyrelsesrejser
® Furesg kommune og DIF sender fredsbevarende idraetsstyrke til Irak
® Decentrale idreetsanlaeg lukkes til fordel for ét centralt multicenter
® Brugerbetaling pd alle kommunale idraetsanlaeg

® Booking-sport flopper
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Scenarie D - Gode nyheder

© Kommunens nye tilbud “book selv din idraetsoplevelse pa nettet”

© F& Kong Frederik som personlig instruktgr

© Nyt tilbud i Lejre forsggscenter: Oplev foreningslivet anno 2005

© EPO og kreatin udleveres gratis pa apoteket til alle idreetsfolk

© Skanska og NCC melder klar til OL-DK 2020

© Tradlgst netveerk pa Mount Everest

© Stavgang nu 0gsa pa Ménen!

© Nyt fegtecenter opfgres som slot og ungarsk landstraener ansaettes
© Engangsbelgb til barnets idraetsaktiviteter udbetales ved fgdslen

© Kommunal idreetsstgtte fglger den enkelte

© Idreetsfirma far tilladelse til at bygge multihal

© Team Danmarks ambition ved OL 2016: 26 medaljer i individuel idreet
© Kommunen erstatter bgrnechecken med en motionscheck

® Skjern A ombygges til Riverrafting

© 100 mil. kr. i tilskud til at svemme med delfiner

Scenarie D - Darlige nyheder

® Klasseforskellen slarigennem i idraetten

® Den fri beveegelighed mellem landene afskaffes

® Foreningsdgd: Kommunal stgtte til eventbureauer

® 10 dgde af EPO i fitnesscenter

® Den kinesiske mur er lukket for marathon og adventureaktiviteter
® Ny arbejdsmiljglov skal stoppe stress. Mindre fleksible rammer
® Antallet af konkurser i idraetsklubber eksploderer!

® Forening gor krav pa 2 ugentlige feegtetimer

® Lokalplanen seetter stopper for flere golfbaner og fitnesscentre
® Begraensning i adgangen til idraetsfaciliteter

® Politi fjerner skatere fra gdgaden

® Folkeligt krav om nedlaeggelse af DIF

® Danmarks stgrste klatreterraen jeevnet med jorden. Skandale udtaler Claus Bgje
® Kun foreninger far stillet anlaeg til r&dighed

® A£ldreplejen ma betale for tilskud til "delfinsvemning”

DIF Kongres 2005 73



Fremtidsforsker i 3 dage 1

IDRAET 20g5

Anbefalinger
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Fremtidsforsker i 3 dage 1

IDRAT 20g5

Opstilling af anbefalinger i scenarie A

(Tilsvarende arbejdsark til hhv. scenarie B, C og D)

Lardag kl. 10.20 -12.00

Velkommen til ar 2015

Du befinder dig i &r 2015. Her i &r 2015 ser verden ud, som den er blevet beskrevet i scenarie A. Ganske
som i ar 2005 vil der vaere ting, som man kan lide ved den verden, man lever i, og der vil vaere ting, som man
synes, er forkerte eller urimelige. Men det star ikke til at @ndre nu. Du og din gruppe er i scenarie A, og |
befinder jer i 2015.

Heriar 2015 eksisterer der en lang reekke idraetsforeninger og specialforbund. Og DIF eksisterer ogsa.
Tidligere i dag er du blevet praesenteret for et bud p&, hvordan de kunne se ud.

Gruppen skal - frem til klokken 12.00 - lave en liste med anbefalinger til, hvad DIF, specialforbundene og
idreetsforeningerne skal prioritere i perioden 2005 - 2015 for at have det godt her i scenarie A.

Listen med anbefalinger sender vi s tilbage i tiden til lgrdag den 1. oktober 2005, hvor et forskningsrad
klokken 15.00 vil debattere jeres anbefalinger.

Anbefalingerne kan veere overordnede (strategiske] eller meget konkrete (operationelle], og de kan blandt
andet forholde sig til

e Politik - gkonomi

e Organisation - struktur

e Aktiviteter - malgrupper

e Kommunikation

Blandt de opstillede anbefalinger prioriteres 2 til hhv.
o DIF

e Specialforbundene

e |dreetsforeningerne

De tre hvide skemaer med de 2 prioriterede anbefalinger til hhv. DIF, specialforbundene og idraetsforenin-
gerne afleveres til laboratorieassistenterne kl. 12.00

En praktisk anbefaling: Brug til at starte med 10 minutter pa at praesentere jer for hinanden og pa at videre-
give jeres erfaringer fra arbejdet i laboratorierne i gar.
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Kongressens anbefalinger til Fremtidsforsker | 3 dage

Danmarks ldraets-Forbund |DR/ET 0

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerrzekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

1.

2.

No kR W

[N NN e I © ¢ )

IS

19.
20.

21.
22.
23.

24.

For at optimere resultatstigning iht. resultatkontrakter med storkommuner og staten skal DIF og DGl
fusionere 1 en ikke-politisk serviceorganisation.

DIF skal specialisere og reorganisere sig som DIF koncern [med adm. dir. og direktion) samt besty-
relse uden for daglig drift. Herunder DIF Sundhed, DIF International, DIF Ledelse, DIF Turisme som
selvsteendige enheder, der leverer forskning og know-how.

Etablere en overordnet IT/kommunikations - infrastruktur til brug for foreninger og specialforbund.
Skabe en stgrre synlighed omkring bestyrelsen og deres arbejde.

DIF sikrer serviceydelser i forbund til at ga fra foreninger til forretninger og fra demokrati til A/S.
Netvaerksskabende i forhold til at skabe ny viden/antagelser.

Skal varetage idreettens interesser ift. staten - vaere en steerk lobbyvirksomhed ift. politiske beslut-
ningstagere.

Skal have en professionel bestyrelse, bestdende af staerke agenter fra det frie marked.

Varetage idreettens (politiske) interesser opadtil og udadtil.

Sikre at samfundet uddanner kvalificeret arbejdskraft til idreettens stgttefunktioner.

Global trendforskning - radgivning.

DIF som sundhedsforsker - mad og aktiviteter.

Markedsfgrer sig pa og kapitaliserer p& adgangen til OL.

Udvikle lobbyvirksomheder over for myndigheder som en vare til specialforbundene.

Skal organisere sig som DIF Holding A/S.

- Indflydelse efter antal udgvere og aktiekapital.

- Fagligt udvalgt bestyrelse (prof.).

Holde sig til administrativ serviceorientering.

Arbejde pd at samle al professionel idreet under sig og lade bredde overga til skoleidraetten.

Udvide udbuddet af konsulentydelser leveret af konsulent med et meget hgjt uddannelses- og
kvalitetsniveau.

Optimering af organisation og struktur til indteegtsgivende virksomheder (selvfinansierende).
Fokus pé kerneydelser sdsom forbundsrealisering pa globalt plan, professionel kursusvirksomhed,
lobbyisme, event-making mv.

Arbejde mod en samlet hovedorganisation, DI 2 - Dansk |draet

Seet fokus pa markedsfering af Danmark p& internationalt niveau.

Det anbefales at DIF, i samarbejde med specialforbund og kommuner, etablerer specialskole for
seerligt talentfulde elitebgrn.

Der skal etableres en fleksibel og markedsorienteret struktur.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
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¢ P& kongressen 2015 siger ministeren: “Idreetten har nu skabt 100.000 nye jobs” - derfor g&
efter markedet.
e | gbende udskiftning af DIFs topledelse
e DIF koordinerer indsatsen for de forskellige elitemiljger, og giver det videre til TEAM DANMARK.
e DIF/TEAM DANMARK skal fusionere med DFIF! (for at redde eliteidreetten)
e Omdrejningspunktet for internationalt samarbejde
e OL i Kgbenhavn i 2024



Kongressens anbefalinger til
Danmarks ldraets-Forbund

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

1.

2.
3.

10.
1.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

DIF skal udvide sit vaerdigrundlag og i sine vedtaegter vedkende sig socialt og sundhedsmaessigt
ansvar (prioriteres i fordelingsngglen).

DIF skal etablere vilkar/rammerne for partnerskab med det offentlige.

DIF skal styrke og udbygge sin politiske indflydelse og gennemslagskraft. Det fordrer, at idraetten kun
repreesenteres af én organisation! Fokus pa flg. politiske omrader:

- Pkonomi

- Uddannelse (idreetsuddannelse - meritgivende)

DIF skal gennem lgbende afdaekning af specialforbundenes og klubbens behov udvikle tilbud af
hgjeste kvalitet inden for:

- Organisations- og lederudvikling

- Radgivning pa driftsopgaver

Uddannelse skal ramme specialforbundene.

Partnerskaber med de enkelte ministerier, der pa en eller anden made er ansvarlige for idreetten og
uddannelse.

Arbejde mod en hovedorganisation for al idraet i Danmark

Lebende at uddanne specialistkonsulenter inden for aktuelle samfundsmaessige opgaver

(f.eks. sundheds- og integrationskonsulenter).

Vianbefaler, at |, i endnu hgjere grad end i dag, er med til at satte den politiske dagsorden, p& alle
niveauer bade nationalt og internationalt (lobbyister i EU).

Sikre uddannelse og en koordinerende konsulenttjeneste (ud og seelge kurser i regionerne).

DIF som idreetspolitisk talergr - fremstd som steerk interesseorganisation.

Luk for dobbelt medlemskab af DIF/DGI.

Nedseet strukturudvalg for idreetten med repreesentanter fra alle idreettens interessenter med det
formal at opna en enhedsorganisation.

DIF skal indga partnerskab med staten og andre interessenter til fordel for idreetten.

Skal etablere og udbygge idreetsfaciliteter (f.eks. multihaller).

Breddeidraetten samles i en organisation, der indgar og realiserer rammeaftaler med staten.

Elite (topelite) skal varetages af Team DANMARK. Kommercielle ligaer er selvstaendige, men mod-
tager stgtte fra staten og Team DANMARK.

DIF bgr endre sin organisation fra at vaere projektmageri til at veere ren service- og interesse-
organisation med offentlig og privat stgtte.

DIF ber eendre medlemsregler, s& alle specialforbund kan veere medlemmer, men forbund under
5.000 skal forpligtes til at indgd i administrative og servicemassige faellesskaber for at imgdekomme
klubbernes krav.

Indlede samarbejde med DGl og DFIF om at skabe sunde idreetsmiljger /sundhedsprojekter.
Udarbejde strategi for en fremtidig fusion af DIF, DGI og DFIF.

Udvikle en overordnet plan for idraettens placering i national sammenhang.

Kvalificere idraettens egen organisation til, at kommunen er den primaere samarbejdspartner - 0ogsa

pa indholdssiden.
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Kongressens anbefalinger til
Danmarks ldraets-Forbund

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.
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Decentraliser struktur i nationale motionsorganisationer.

Fokus pé politisk arbejde bade opad og nedad.

Servicere og uddanne specialforbund.

Arrangere og profilere den brede idreet (landsteevner mm.).

Brande foreningsbegrebet og frivillighedsbegrebet.

| samarbejde med DGl at arbejde for steerke lokale idraetsrad.

Opbygning af regionale idreetscentre m. "breddekonsulenter” m. nydefinerede opgaver.

Forestd den ledelsesmassige/organisatoriske uddannelse af idreetten.

Feellesorganisationen (DIF+DGI sammenlaegges snarest).

Feellesorganisationen far/tager landspolitisk indflydelse for at skabe optimale rammer for idreetten.
DIF/DGI/DFIF overfgrer 400 mill. til Lokale- og Anlaegsfonden.

Kvinde vaelges som ulgnnet forkvinde inden udgangen af 2007.

Udvikle lederuddannelse malrettet mod ledelse af flerstrengede foreninger.

Skal arbejde hen imod at blive mere folkelige og jordnzere (fladere struktur med direkte valg fra
foreningerne til topledelsen og udvalg).

At DIF tager initiativ til at hovedorganisationerne DIF, DGl og DFIF sammenlaegges til en lands-
organisation.

At DIF udtraeder af Kulturministeriets arbejdsgruppe vedr. OL i Kgbenhavn 2024.
Realitetsforhandlinger ml. DIF/DGI/Kulturministeriet. Sidelgbende bilaterale forhandlinger mellem
DIF/DGI om fusionering af hovedomrader - tidshorisont 5 ar.

Fokus pé fremtidige finansieringsmodeller for idreetten (DIF/DGI).

Initiativ til fusionskongres i 2007 med DGI.

Skarp organisatorisk adskillelse mellem bredde og elite, hvor TEAM DANMARK og DOK er sammen-
smeltet.

Fusion - NY hovedorganisation

Varetager udelukkende eliteinteresser.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:

78

e Malsatning: Danmarks nationale motionsorganisations mal er "Gennem feellesskab og motion
at vedligeholde befolkningens mentale sundhed”

e TEAM DANMARK ud af DIF/DGI - egen oplevelsesindustri (privat)

» Forberede skismet mellem lite/bredde ved at etablere (DIF]-elite overbygningsenhed.

e Organisationen arbejder for afskaffelse af Folkeoplysningsloven og indfgrelse af facilitetsloven.



Kongressens anbefalinger til
Danmarks ldraets-Forbund

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

1.
2.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Realiser aktiverne bedst muligt og fordel pengene til specialforbundene.

Sgrg for nogle ordentlige pensionsordninger.

| skal skifte navn fra DIF til IAF (Idreettens Arbejdsgiver Forening). En forbundsorganisation for de
private idreetsudbydere og deres brancheorganisation.

| skal vaere et konsulentbureau for udbyderne med fingeren pa pulsen for behov/megatrends osv.
(fusionér med IFF).

Overtage specialforbundenes internationale arbejde.

Sla DIF og TD sammen.

DIF nedlaegges.

TD tager sig af den internationale elite (VM og OLJ og "brander” Danmark.

International status opnds ved at arrangere store events snarere end ved de traditionelle turneringer.
Stgrre direkte politisk servicering af foreningerne (hjeelp til at skaffe faciliteter og adgangsniveauer).
DIF skal tilsikre et velfungerende internationalt samarbejde med henblik p& dansk deltagelse i OL,
VM og EM etc.

DIF skal oprette og drive en international uddannelse pa Akademi-niveau for treenere, ledere og
udgvere (kortvarig uddannelse med "EU-certificering) - globalisering.

At DIF koncentrerer sit arbejde om at manifestere Danmark som idraets Metropol i en global idraets-
verden.

At DIF omdanner sig til et kommercielt drevet aktieselskab som bgrsnoteres.

Fundraising.

Pavirke den offentlige politik pa idreetsomradet.

Serviceorgan for de nye forretninger.

Uddannelse af forretningernes administrative personale.

DIF skal veere brancheforening/organisation for multisportscentrene.

DIF skal veere kvalitetssikringen af multisportscentrene/foreningen.

Der arbejdes pa at stifte Danmarks Fritidsforbund (inkluderende DGI, Friluftsrédet, Firmaidreet,
Handicap, Tankesport...]

Danmarks Fritidsforbund har fri indmeldelsesret.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:

e |dreettens Rejser overtager DIF: Events m.v.

e Driften er markedsorienteret

e Medarbejderne er faerre og projektansatte

e |dreettens Hus er solgt og der er oprettet et akademi i @restaden
e Videnseksperter
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Kongressens anbefalinger til
specialforbundene

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.
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19.
20.
21.
22.
23.
24.

For at gge faglighed - og dermed indfri kravene til resultatmal - organiserer specialforbundene sig
som Udholdenhedsforbund, Vidensforbund, Boldspilforbund og Preecisionsforbund.

Skal sikre en hgjnelse af uddannelsesniveauet i foreningerne.

Skal sikre en stgrre information og synlighed om de respektive idraetsgrene ned til foreninger og
xenkeltpersonniveau.

Certificering og udvikling af koncepter.

Uddannelse af eksperter og coaches.

Lobbyarbejde, internationalt samarbejde, sponsorering.

Skal kunne drive en professionel elite/eliteliga.

Da specialforbundene forandres til brancheforeninger, skal de konstant optimere deres viden pa deres
specialfelt, s& de konstant kan tilbyde markedets bedste radgivning og uddannelsesforlgb (gerne via
partnerskaber med nationale og internationale videnstanke/forskningsinstitutter).

Sgge fusionspartnere og teenke i partnerskaber for at danne brancheforeninger.

Sgge samarbejde direkte med de nye kommuner, gerne ansatte konsulenter i alle kommuner.
Udarbejdelse og salg af koncepter.

Uddannelsesudvikling - sportsligt - ledelse.

Skal veere markedsledere, leverandgr af sportslig know how.

Lobby/branche organisationer ift. love og regler nationalt/lokalt.

Arbejde mod at blive en brancheorganisation for de der vil konkurrere og for idraetsvirksomhederne.
Organiser jer i stgrre enheder med radgivning og uddannelse som primare opgaver.

Det anbefales, at specialforbund opbygger skoler for barn ml. 13 - 15 &r eller har seerlig fokus pa den
pagaldende idreetsgren.

Det anbefales, at IT opprioriteres s& man bl.a. kan kommunikere direkte med det enkelte medlem i
foreningen.

Som sportsfaglig organisation skal der skiftes fokus til skoleidraetten (talentfabrikken).

Fokus pé sportsfaglige uddannelser og serviceydelser.

Kvalitetssikring ved at udbyde uddannelse.

Fyr repreesentantskabet og kom ind til DIF Holding A/S.

Specialforbundene skal optimere deres organisation til at imgdekomme konkurrencesituationen.
Specialforbundene skal formulere pa enkelte kerneomréder:

- Branding

- Turneringsvirksomhed

- Dommerkurser

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
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e |obby-arbejde

e Internationalt samarbejde
e Sponsorering

e Landshold - status

* Partnerskaber/fusioner



Kongressens anbefalinger til
specialforbundene

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Reekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

1.

2.
3.
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1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.

Specialforbundenes leder- og treeneruddannelser skal styrkes - stgrre sportslige og sociale sund-
hedsmaessige kompetencer.

Specialforbundene skal etablere forpligtende samarbejder og erfaringsudvekslinger med hinanden.
Specialforbundet skal gennem offensiv kommunikation brande resp. idraetsgren:

- ldreetsgrenens szerkende og kvaliteter

- Eksponere mesterskaber, landshold, stjerner

- Tydeliggere krav til ressourcer (faciliteter, miljs og skonomi) over for myndigheder.

Udvikle og gennemfgre idraetsspecifik uddannelse med hgjeste kvalitet i samarbejde med relevante,
videregdende uddannelsesinstitutioner (Uddannelse gerne meritgivende!) Uddannelserne skal af-
spejle foreningernes nuvaerende og fremtidige krav.

Udvikle uddannelse, der rammer bredt i forhold til idreetsniveau.

Skabe fysiske rammer, der ger det muligt at opfylde savel fysiske, uddannelsesmasssige og sociale
behov.

At styrke og optimere konsulentordninger til foreningsudvikling (aktivitets- og organisationsudvikling.)
At de sma specialforbund samarbejder omkring de administrative opgaver.

Forbered jer og etabler kontakt med de forbund, | fgler samhgrighed med.

Lav en virksomhedsplan, der inddrager uddannelse eller ansettelse af folk, der kan varetage bade
kerneaktiviteter og sociale og sundhed.

Se jer om efter partnerskaber, hvor | kan opné stordriftsfordele og har et naturligt feellesskab.
Begynd samarbejdet med kommuner med henblik p& sundhedsprojekter (resultatkontrakter).
Fusioner og rationaliseringer med henblik pa frigivelse af ressourcer til aktiviteter.

Skal tage sig af kerneaktiviteter og tage sig af uddannelser, der sikrer faglige traenere til kerneaktiviteter.
Specialforbundene skal nedlaegges og funktionerne professionaliseres og implementeres i DIFs
struktur.

Specialforbundenes elitearbejde implementeres i TEAM DANMARK (og TV2).

Stgrre forbund anbefales at tilpasse deres organisation til at kunne arbejde professionelt med resul-
tatkontrakter, sundhedsprojekter etc.

Sma forbund anbefales at g& sammen i partnerskaber, der kan gge kvalitet og tilbud, idet krav og
forventninger fra foreningernes gges.

lgangseette en specialforbundsreform [som en kommunalreform) for at kunne lgfte fremtidige
opgaver pa sundhedsomradet.

Indarbejde sundhed i eksisterende uddannelser/kurser.

Specificere/beskrive kvalitetskrav for foreningens optagelse i organisationen - "blastempling”.
Levere uddannelses-/udviklingsydelser, der sikrer foreningen mulighed for at veere med.
Intensivere uddannelserne.

Seminarer, feelles treeningssamlinger etc. i regionerne.
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Kongressens anbefalinger til
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Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerrzekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.
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18.
19.
20.
21.

22.

Skab decentral struktur p& regional enhed (nzerhed, FH, lokale klubber).

Anszt mange bredde-, sociale - og sundhedskonsulenter.

Skal udbrede kendskab til egen idraetsgren.

Bindeled mellem forening og beslutningstager (Christiansborg + Headquarter, Brgndby).

Prioritere breddearrangementer og aktiviteter lokalt, regionalt og nationalt.

ldentificere kernevirksomhed og sgge nye partnerskaber (med f.eks. andre specialforbund).

Fokus pa kerneydelser. Konsulenter er fagkonsulenter.

Koordinering af rlige "landsstaevneaktiviteter”.

Specialforbundene skal inspirere til og sikre kvalitet i det lokale idreetsarbejde.

Skal lave nye tiltag for at bedre samarbejdet lokalt, regionalt, nationalt og globalt.

Alle breddekonsulenter fyres og kaospiloter ansaettes.

Specialforbundene skaber idraetsfestivaler med brug af rekvisitbusser regionalt - nationalt og interna-
tionalt.

Skal arbejde med primaert at varetage aktivitetsudvikling.

Skal arbejde pa at hjeelpe foreningerne til at ggre aktiviteterne mere tilgaengelige for bredden.
Specialforbund grupperer sig og samarbejder om udvikling og drift af regionale aktiviteter [motion/fa-
milie og konkurrencer).

Styrkelse af breddekonsulentordningen (fordobling af antal konsulenter]. (Udvikling/radgivning/info =
klubber og aktivitetsomrader).

Oprette regionale, operationelle, idreetsspecifikke enheder finansieret i en 3-deling mellem specialfor-
bund, DIF og kommune.

Ansatte kommunale konsulenter til at varetage sociale breddeopgaver pd tveers af specialforbund.

F& eller ingen specialforbund - erstattes af lokale idreetsrad som radgiver.

Idreetsrad administrerer offentlige mider. Lokalt.

At alt arbejde og ansvar vedr. eliteidreet fremover varetages af TEAM DANMARK og TEAM DANMARK-
lignende organisationer, herunder nationale og internationale mesterskaber. OL i Kgbenhavn 2024 mv.
At optagelseskriterierne revideres saledes, at flere idreets- og motionsaktiviteter kan opnd medlem-
skab. Sloganet er "Specialforbund for alle”.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
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e Bl.a. arrangere:

o Regionale multistaevner
o Venskabsby multistaevner
o Lands multistaevner



Kongressens anbefalinger til
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Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Reekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

1.
2.
3.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

Optimering af krav til faciliteter og uddannelse af traenere.

Tiltreekning af gkonomi fra erhvervslivet og arbejdsgivere.

| skal vaere effektive brancheorganisationer for de privatiserede foreninger. (Specialforbundene udby-
der kurser, konsulentbistand (specialister] og koordination for de privatiserede foreninger.

| skal organisere jer og veere ubundne af idraetsgrene. Eksempler: Dansk Boldsports Brancheforening
(er i krise), Dansk Brancheforening for Ekstremsport, Dansk Brancheforening for Velvaere osv.

Bliver til konsulentvirksomheder for idraetsbutikkerne.

Skal veere talentspejdere for DIF/TEAM DANMARK - provisionslgnnet.

Uddannelse: Fra “instrukter til master”, og partnerskaber med uddannelsesinstitutioner vedr. leder-
uddannelse pa hgjt niveau.

Arrangere mesterskaber - EM og DM.

Styrkelse af internationale netvaerk.

Idébank og sparringspartner for foreningerne ved udviklingsprocesser.

De skal indga i en partnerskabsorienteret brancheforening. (Serviceorganisation for flere og skiftende
idreetter samt rejser, materiel, forsikring etc.) .

De skal vaere kompetencecentre med ekspertise inden for idraetsgrenen, nationalt som internationalt.
At omdanne sig til konsulentvirksomheder, som kommercielt produktudvikler inden for sundhed,
events, aktiviteter, eksport af idreetsydelser.

At omstille sig til at veere brancheorganisation, som garanterer den enkelte idraets overlevelse og
kontinuitet.

Udvikle nye forenings-/aktivitetsformer.

Karteldannelser.

Rekruttering af topsport udgvere med henblik pa repraesentation af Danmark.

Uddannelse af instruktgrer og traenere.

Specialforbundene skal udvikle og styrke deres specialviden og dermed vaere serviceorgan for event-
bureauer.

Specialforbundene skal teenke deres spidskompetencer ind i totaloplevelser.

Specialforbundet sikres rettigheder til kommerciel udnyttelse af egen sport.

Specialforbundet er en serviceorganisation, som produktudvikler ydelser til foreningerne p& 100 %
brugerbetaling.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:

e Ferre specialforbund = steerkere specialforbund (ressourcer)
e Eventsorienterede aktiviteter frem for DM etc.
e Specialforbundene kan blive nedlagt pa sigt!!
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Skal geare sig til at udfgre indteegtsdaekkende virksomhed for at kunne bevare kernevirksomheden i
konkurrence med private udbydere.

Find de bedste frivillige og ansaet dem.

Sma foreninger skal fusionere til baeredygtige, professionelle enheder, der er markedsorienterende.
Optimering af egne idraetsfaciliteter til multifunktionalitet.

Etablere multiforeninger, der kan tilbyde en bred vifte af aktiviteter i fleksible rammer.

Professionelle instruktgrer.

Find det/de kerneomréder, som kan salges - drop resten.

Professionalisér og markedsfgr dit produkt/ydelse gennem de bedste tider, instruktgrer, hjemmeside
m.m.

Skal udvikle fleksible medlemsmodeller og aktivitetstilbud rettet mod individuelle handlingsmulighe-
der.

Skal opkvalificere og professionalisere ledelsen til en forretningsmaessig institution, der er konkurren-
cedygtig p& det frie marked.

Danne hybridforeninger, der kan udbyde mangfoldige aktiviteter og udnytte stordrifts- fordelene.
Profilering via branding, IT-baseret markedsfgring, fokus pa kvalitet og synlighed.

Lokale partnerskaber lig med god service, tiltreekke og fastholde dygtige instruktgrer.

Salg af sundhedsprofiler - til medlemmer - kunder.

Skal udvikle sig til en professionel driftsorganisation med uddannede instruktgrer og klart brand.
@konomien baseret p& brugerbetaling af enkeltydelser.

Idraetsforeningerne skal organisere sig og teenke som erhvervsvirksomheder.

Foreningerne skal orientere sig mod at indga partnerskaber, private sdvel som offentlige.

Det anbefales at foreningen udvikler attraktive specifikke malrettede tilbud, udvalgte idreetsgrene, som
kan tiltraekke bgrn.

Omdanne foreninger til en forretning (forening A/S) med et bredt udbud af ydelser af hgj kvalitet.
Proaktiv brug af teknologi til kemmunikation, maling af sundhedstilskud, self-service m.v.

F& en professionel lgnnet ledelse og i hgjere grad honorere treenere og ledere.

Satse pa det individuelle - 0gsd i holdidreetter (fodtennis contra fodbold).

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
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e Professionalisering af organisationen - det vil sige ledelse, drift, instruktgrer m.v.
Professionel styring af foreningen med administration.

Gode faciliteter

Salg af koncepter, der bakker op omkring sundhedsprofilerne.

Partnerskaber - kommuner, andre foreninger, skoler.



Kongressens anbefalinger til
foreningerne

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Reekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

1.
2.
3.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

"Nursing” omkring ildsjaelene med klare ansvars- og kompetenceomrader.

Opsggende arbejde og partnerskab med kommunen.

F& foreningerne til at benytte sig af forbundenes tilbud - kleed treenerne pa via kurser - kompetence-
udvikling.

Anbefaler at foreningerne har stgrre indbyrdes samarbejde.

Foreningerne skal basere sit arbejde pa et gennemarbejdet idéfundament:

- mission - vision - veerdier - malsatninger.

Have en klar identitet og profil.

Alle foreningens relationer internt og eksternt skal veere karakteriserede ved at besta af forpligtende
partnerskaber, hvor parterne lgbende afstemmer gensidige krav og forventninger.

Foreningen skal udvide samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner med henblik pé at ud-
brede kendskab til Idraetten og rekruttere nye medlemmer.

Skabe netvaerk/partnerskaber/dialog med idreetsgrene, der har samme interesseomréde som jeres
forening.

At foreningerne kan dokumentere deres malsaetninger.

At de er forberedt pa at varetage opgaver af samfundsmaessig karakter.

Vi anbefaler, at foreningerne i hgj grad medtaenker omfattende sociale og sundhedsmaessige tiltag
uden at miste fokus pa det, vi er gode til - idreetsaktiviteterne.

Vi anbefaler, at Idreetsrédene styrkes for derigennem at opna stor indflydelse.

Udbyd flere aktiviteter - udbyd til hele familien, sa de kan vaere sammen i klubben.

Forpligt foraeldrene til at veere med og til at yde til faellesskabet.

Social- og sundhedsfremmende aktivitet i et forpligtende partnerskab med den offentlige sektor samt
den private.

De skal sgrge for, at de har fagligt kompetente instruktgrer.

Fusionér til stgrre multiaktivitetsforeninger og opbyg gode partneraftaler med det offentlige.
Forbedre kvaliteten i idreetsudbud bl.a. ved professionelle ansaettelser og udvikling af ledere gennem
en evalueringskultur.

Stgrre foreninger anbefales at effektivisere deres organisation for at veere rede til at indga forplig-
tende partnerskaber med kommunen.

Mindre foreninger anbefales at g& sammen i forpligtende feellesskaber, der kan give en samlet styrke
til at indga i partnerskaber.

Opfordre til at formulere sundhedsprojekter og sége kommune om hjaelp f.eks. sunde idraetsmiljger,
samarbejde med lokale virksomheder.

Efterspgrge efteruddannelse af treenere/instruktgrer omkring sundhed.

Etablere formaliseret samarbejde med de kommunale forvaltninger om malrettede aktiviteter.
Dokumentér veerdien af egen indsats.

Kompetenceudvikle foreningen - fokusere pa kerneydelser - ledelse, organisation, aktivitet.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:

e Atde garind og varetager opgaver eller samarbejder om idraetsundervisning i skolerne
e Kompetenceudvikle foreningen - fokusere pa kerneydelser: ledelse - organisation - aktivitet
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Kongressens anbefalinger til
foreningerne

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerrzekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

Undersgg efterspgrgslen i lokalomradet, opret de tilbud der efterspgrges.

Tilstraeb flerstrengede foreninger. En forening pr. omrade.

Geares til modtagelse af mangfoldigheden (idreetsrad, effektiv administration).

Hygge.

Skabe nye dynamiske ledelsesformer, der medtager “flerstrengethed” - og sikrer mod "taburet-var-

mer”. Samt stgrre uddelegering.

Aktivt engagement i idreetsrddene samt anerkendelse af disse.

Lokalomradet som flerstrenget forening.

Taenke i nye aktivitetsformer (indhold/rekvisitter/metoder], hvor alle kan vaere med.

Etablere rammer, som skaber mulighed for fleksibilitet i idreetsudgvelse.

0. Skabe rammer, sa familier kan veere feelles om idreetsoplevelser.

1. Foreningen afskaffer bestyrelse og ledelse. Lgser opgaver ad hoc.

2. Alle foreninger indkgber mindst 1 kaffe- og popcornmaskine.

3. Veer &ben og opspgende over for partnerskaber med institutioner, arbejdspladser, kommuner mm.

og over for lokale medier.

14.  Arbejde malrettet mod at foreningen bliver flerstrenget. Kan indeholde bade kulturelle savel som
andre idraetsaktiviteter.

15. At foreningen &bner sig mod lokalsamfundet, og malretter tilbuddene til lokalbefolkningens behov.
Mottoet er: Tilbud til alle - gennem hele livet.

16. At foreningerne indretter deres struktur efter aktiviteterne.

17.  Implementere veerdibaseret ledelse i foreningsarbejdet (familie, samveer, feellesskab).

18.  Stimulere til flere flerstrengede foreninger i neeromrédet - idreetshuse/feelleslokaler.

19, Steerkt engageret idreetsrad kommunalt.

20.  Integration mellem klub og institutioner med henblik p& Idreet “fra vugge til krukke".

21.  Fleksibilitet - 3bningstider - flere tilbud.

22.  Lokal selvbestemmelse. Selvorganiserende turneringsformer.

oo -

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:
e Flere flerstrengede foreninger

e F[lere familiecentre - sociale aktiviteter
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Kongressens anbefalinger til
foreningerne

Hver gruppe har prioriteret 2 anbefalinger. Raekkefglgen nedenfor er helt tilfaeldig. Nummerraekkefglgen er
alene for overskuelighedens skyld.

S0O®No RN =

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

0.

Hgj grad af specialisering og fokusering p& udgvelse af sportsgrenen.

Dygtighed | k@b af treenere og faciliteter.

| skal ggre jer markedsberedte (klare salgbare koncepter, som appellerer til oplevelse).

Afliv frivillighedsprincippet og anseaet co-ordinating entertainers (foreninger har private ejere).
Foreningerne skal sla sig sammen til idreetsbutikker - multidisciplineere.

Dggnabent - professionelt og kommercielt drevet.

Anseattelse af ildsjaele som eventmakere.

Professionalisering og centralisering, saledes at foreningen kan arbejde pd markedsvilkar.
Gradvis tilpasning af kontingent fra kontingentfinansierede ydelser til pay and play.

Slankning af ledelsesstruktur, ledelse i form af forretningsudvalg, projektbaserede aktiviteter.
Den der patager sig at sta for en aktivitet, vinder selv ved det.

Skal gé fra at veere foreninger med medlemmer til at veere forretninger/oplevelsesbureauer med
kunder.

Professionel projektorienteret organisation (lgnnet).

At arbejde med projektorienterede processer i et afgraenset tidsrum.

At sgge at skabe unikke produkter/koncepter p& det kommercielle idreetsmarked.
Omstillingsparathed.

Projektorienteret med professionel ledelse.

Omdan forening til forretning

Abne muligheder for private investorer.

Hgjt kvalificeret temabaseret oplevelsestilbud.

Foreningen skal lade sig kommercialisere.

Foreningerne har professionel ledelse, som satser pa lokalmiljgerne.

Foreningerne arbejder med en projektkultur som metode som ledelses- og arbejdsform.

Anbefalinger ud over gruppernes 2 prioriterede anbefalinger:

e Ansat/uddan kompetente folk

e Klubben skal omdanne sin gkonomi

e Strukturen og organisationen skal vaere netbaseret

e Mange former for idreet

e Skal tage kampen op med eventsgrupper

e Omstillingsparat

» Foreninger (= idreetsvirksomheder) kan organisere sig i multihuse med digitale kgbekort til
aktiviteterne (overskud fordeles efter forbrug]
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Politiken, torsdag
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Artikler

Ekstra Bladet,
lordag den 1. oktober 2005

vis kroppen or gud, hvor er ki
keene &l henne 1 fomtidan?
Dot var megenlunde sporgs-
mdlet, som sociolopen Henrik Dahl
o politikeren Motte Frederiksen (5h
i gar forsegle at beavare { foredmg
for nogle af de 450 delegerede [
DIF's kongres 1 Aalborg.

g svaremw var oin ikke nedslaens.
die, ak dog fulde af wifondringer, Med
Mette Frederiksens ord beveeger
samfundet zig bdde ekonomisk,
sundhedsmasaigt o2 Indleerings
mmesaigl 1 vidt forskellige relninger.
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meget storre Konsekvenser, ond vi
egontlig har glort oz klar, sagde
Mette Frederiksen.

Failesskabet or i
Som socinlordferer or hun klar over,
at cirka 30 procent af Danmarks barn
or overvegtige OF hun ser &n enorm
udfordring for de kommende & § ot
kirmtsforeningerns moder bornens
o de unge der;, hwor de opholder sig.
Jug sor for mig nogle partnerska-
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Ekstra Bladet,

sgndag den 2. oktober 2005
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Artikler

Lgrdag den 1. oktober 2005 ¢ Eftermiddagsud

Kongressen valgte faellesskabet

Kongressen stemte for en fremtid, hvor idraetten holder fast i feelles-
skabstanken, men satser malrettet pd mere effektivitet, kvalitet og et
teet samarbejde med kommuner 09 stat.

Fremtiden star for deren, 09 den kreever, at idreetten smager ermerne op.

Det var budskabet, da de 450 deltagere pa kongressen gjorde fremtids-
regnestykket op. Med 147 stemmer pa fremtidsscenarium B som det
mest sandsynlige forudsa kongressen en verden, hvor feellesskabet 09
foreningerne fortsat star i centrum. Men o0gsa en fremtid, hvor kra-
vene til kvalitet o9 medansvaret for samfundets problemer bliver langt
storre. Idreetten skal bl.a. gere mere for den brede folkesundhed.

Men det skreemmer ikke. Ikke feerre end 194 valgte nemlig ogsa at
sternme pa scenarium B som det mest gnskelige. Forst langt efter
kom de tre andre scenarier, herunder scenarium C, som ligger teet pa
mange foreningers hverdag med sin betoning af hygge 09 neerhed.

Benhardt scenarium

Carsten Beck fra |nstituttet for Frem-
tidsforskning mener, at det klare sam-
menfald mellem forventning 09 hab er
positivt, hvis idreetten er rustet til at
mede stgrre krav og forventninger frem
mod &r 2015. Hvis ikke, kan det blive en
slem opvagning.

"Scenarium B er et benh&rdt scenari-
um. Deter et samfund, hvor man bliver
mal og vejet, 09 hvor man ikke stiller
sig tilfreds med, at noget bare er hyg-
geligt.”

Med scenarium B star idreetten foran store forandringer. Det fremgar
ogsd af kongressens konkrete anbefalinger til foreningerne, special-
forbundene og DIF.

o DIF skal f.eks. veere klar til at fusionere med
DG og m& forberede sig pé at indgd i partner-
skaber med staten.

. Specialforbundene ckal indgd resultatkon-
trakter med kommunerne om blLa. sundheds-
projekter. De skal udvikle deres uddannelser
og modernisere gamle strukturer.

« Foreningerne skal efteruddanne de frivillige

usesidEiil

gaven

e

Af Sgren Bang,
|dreettens Analyseinstitut

(Foto: Anne Mette Welling)

)

ledere, indgd nye samarbejder med kommu- I-ﬂ“'l'll-m“"-il—

nerne og udvide hele paletten af idreetsaktivi- A B
teter.

Om idreetten er klar til de nye opgaver o9 krav, blev et hovedtema, da
det sakaldte forskningsrad diskuterede kongressens valg med Jens
Gaardbo som ordstyrer.



Artikler

Her lagde Kurt Klaudi Klausen fra Syddansk Universitet ud med at udtrykke skepsis.
"Spprgsmalet er, om idreetten har kapaciteten. Jeg tror det ikke.”

"Jeg ser, at mange af vore foreningsledere skal gennem en intensiv uddannelse for at kun-
ne opfylde scenarium B. Og jeg frygter, at kun 50 procent af vores ledere gnsker at veere
i det scenarium,” mente Aksel Beckmann, der er formand for Dansk BordTennis Union,
mens Lotte Kizerskou havde sveert ved at se en fremtid for hendes parndomsklubs ihaerdige
ildsjeel i scenarium B.

Ifglge Henrik H. Brandt, direkter i |dreettens Analyseinstitut, Kkan det ogsa blive en udfor-
dring at fa foreningerne med, nar kun ni procent af dem ifglge en ny foreningsundersagelse
ser det som deres opgave at opfylde samfundets gnsker 09 behov.

Kun Billy Adamsen fra Rodovre Mighty Bulls havde ingen forbehold for scenarium B."Vifar
sikkert feerre ildsjeele, men vi far nogle, som kan noget.”

Samfundssind

Men den klare fordel ved scenarium B kan 0gsé blive dens samfundssind, 09 debatten vi-
ste, at idreetten maske kan lgfte nye opgaver, f.eks. inden for sundhedsomradet, uden at
skreemme ildsjeelene vak. Debatten vendte undervejs fra pessimisme til mere optimisme.

"Jeg er utroligt glad for model B, fordi idreetten ckal virke mere for fzllesskabet,” sagde
Bente Klarlund Pedersen, der ser en meget stor opgave for idreetten i at samle de mindst
ressourcestaerke grupper op-

Men det bliver en udfordring for foreningerne, speciakforbundene og DIF at udvikle lgsnin-
ger. Henrik H. Brandt sa her et problem i speciaLforbundsstrukturen, som har sveert ved at
opsuge nye, brede motionsbevaegelser.

Endelig er der faren for, at man legger sig for fast pé det valgte scenarium B. Som Lotte
Kiserskou sagde, er det bedste og maske mest realistiske fremtidsscenarium et, der ogsa
indeholder elementer fra de tre andre.

En idreetsfremtid, hvor det ikke kun handler om malrettede feellesskaber, men hvor der
ogsa er god plads til gale individualister, kommercielle tilbud og masser af hygge.

Jeres anbefalinger, input 0g overvejelser vil vi i DIF tage med 0s hjem og i ferste om-
gang bruge i forbindelse med udformingen af et nyt politisk program for DIF. Det er
meningen, at programmet skal behandles pa DIF's arsmade til maj naeste ar - og jeg
haber, at | til den tid vil kunne genkende mange af de idéer, input 0g anbefalinger, | selv
har veeret med til at udforme.

Jegvilgerne takke jer kongresdeltagere for jeres store engagement 09 bade vilje og evne til at lege
med pa fremtidslegen. Jeg haber, at ogsa | har faet input til jeres dagligdag - og at | vil ggre brug af
dem. For kun pa den made kan vi udvikle dansk idreet sammen.

Kai Holm

Q§2§) Fremtidsfokus udgives af Danmarks ldraets-Forbund
-- Udkommer torsdag, fredag 0g \grdag pa kongressen
ll Redaktion: Casper Hollerup (ansv.), Hanne Sejer, Hanna Britt Milling, Rosa Middelboe,

S ANMARKS IGRATS-FORBUND Tim Holbech Jensen {Lay-out), Ing-Britt Andersen (korrektur 09 produktion)
Olympisk komite Foto: Redaktionen m.fl.
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Indledning

| forbindelse med afslutningen pa kongressen blev deltagerne bedt om at udfylde et evalueringsskema, som
pa forh&nd var indlagt i deres kongresmappe.

| alt 110 personer har besvaret og afleveret evalueringsskemaet, og naervaerende notat bygger saledes pa
udsagn og svar fra godt 25 % af deltagerne.

Spergeskemaet bestod af 11 lukkede spgrgsmal med afkrydsningsmuligheder og 5 bne spgrgsmal, der
skulle besvares med egne ord. Endvidere skulle der afkrydses, hvem de repreesenterede pa kongressen,
hvilken funktion de havde i deres organisation og hvilket laboratorium de deltog I.

De lukkede spgrgsmal er i notatet opgjort i 8 forskellige sgjlediagrammer, mens svarene fra de dbne
spergsmal alle er blevet indskrevne i en redigeret form, som punktopstillet tekst.

Ved at vurdere svarene naermere kan det forenklet og i afrundede tal samt i generelle vendinger tgrt kon-
stateres, at kongressen blev en stor succes fagligt, socialt og afviklingsmaessigt. Afviklingsmaessigt deekker
savel selve processen pd kongressen som det organisatoriske og det praktiske.

Nedenstaende diagram viser hvorledes de 110 personer har fordelt sig pd spgrgsmalet om deres tilfredshed
med kongressen som helhed og pa spsrgsmal vedrgrende bedemmelse af det faglige indhold, opleeg og
foredrag, kongressens deltagergruppe samt afviklingsideen med “at vaere fremtidsforsker”.

60 80
50 O Ikke tilfredsstillende 70
60
40 - ‘ B Acceptabelt 50 O Fagligt indhold
30 | 40 B Oplaeg og foredrag
B Tilfredsstillende 30 H Deltagergruppen
20 - O Afviklingsideen
O Saerdeles 20
10 1 tilfredsstillende 0w+
0+ 0 ,4.:._'4:‘:1_',
Kongressen var som helhed! Darligt  Under Over Godt
(fagligt, socialt og procesmaessigt) middel middel

Tankevakkende iagttagelser og konklusioner!

A. Fagligheden, processen og udbyttet

e 10 af 11 deltagere er tilfredse eller seerdeles tilfredse med kongressen som helhed!

e kun 1 person har brugt betegnelsen “ikke tilfredsstillende”!

e 9 af 10 deltagere mener, at deres personlige udbytte kan betegnes "over middel” eller "godt”

e 9 af 10 deltagere mener, at de kan bruge noget af deres nye viden i deres arbejde!

e kun 1 af 10 deltagere mener, at de "maske” kan bruge deres nye viden i deres arbejde, og ingen delta-
ger har svaret "nej” til spgrgsmalet om kongressen har givet ny viden til mulig brug i deres arbejde.

e 10 af 11 deltagere mener, at det faglige indhold var "over middel” eller "godt”!

e 10 af 11 deltagere mener, at oplaeg og foredrag var “over middel” eller "gode”! Naesten 3 af 5 delta-
gere har svaret i hgjeste kategori.

e 9af 10 deltagere mener, at deltagergruppen i forhold til kongresindholdet kan betegnes "over mid-
del” eller "gode”!

e 10 af 11 deltagere mener, at selve ideen med at vaere fremtidsforsker kan betegnes “over middel”
eller "god”! Ja 3 af 5 deltagere har svaret i hgjeste kategori.

e 9 af 10 deltagere er tilfreds med metoden, laboratoriearbejdet og fagligheden i forlgbet

e 7 af 5 deltagere er staerkt utilfreds med paedagogikken i laboratorielederens virke. Den var markant
darligst i sundhedslaboratoriet. Stor tilfredshed i foreningslaboratoriet.

e Trods steerk kritik af laboratorielederens paedagogiske evner smittede dette ikke af pa den samlede
tilfredshed med deltagelsen eller med det personlige udbytte.
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B. Tilrettelzeggelsen og gennemfgrelsen

Top-3 pa hvad der har gjort sterst indtryk pa deltagerne er:
o Kongressens professionelle tilrettelaeggelse og afvikling - det klappede!
o Deltagernes positive engagement og iver efter at involvere sig
o Hele konceptideen og metode
Top-3 pd hvad deltagerne ville have haft mere af er:
o Mere tid til de korte foredrag fredag og mulighed for deltagelse i flere
o Tid til mere fordybelse og debat
o Tid til frisk luft og motion
Top-3 pd hvad deltagerne ville have haft mindre af:
o Gruppeopsamlingen fredag eftermiddag
o Den paedagogiske linie pd sundhedslaboratoriet
o Forskningsradet

C. Kendskabet til kongressen

3 af 4 deltagerne fik kendskab via pjecen

1 af 4 deltagere fik kendskab via Idraetsliv

1 af 4 deltagere fik kendskab via maillink og DIFs hjemmeside

1 af 6 deltagere fik kendskab via personlig henvendelse

enkelte deltagere fik kendskab via et specialforbunds hjemmeside

pjecen scorer hgjest hos deltagere fra kommunerne, men deltagerne fra klubben i hgjere grad har
fet kendskab via Idreetsliv, DIFs hjemmeside og personlige henvendelser

D. ,&rsagen til deltagelsen

96

3 af 4 deltagere tilmeldte sig grundet kongrestemaet

2 af b deltagere tilmeldte sig grundet deres arbejde

1 af 3 deltagere tilmeldte sig for at pleje deres netvaerk

1 af 10 deltagere tilmeldte sig grundet de fleksible muligheder og prisen

knap 4 af 5 deltagere fik kongresafgiften betalt af deres organisation/forbund/klub
1 af b deltagere fik afgiften betalt af kommunen

1 af 20 deltagere betalte selv deres deltagelse

4 af b deltagere var fgrste gangs kongresdeltagere pa en DIF-kongres

1 af 5 deltagere havde deltaget fgr p& en DIF-kongres



Baggrund for deltagelse pa kongressen

Deltagerne har svaret pa falgende tre spgrgsmal, og pa de to fgrste spgrgsmal har der veeret mulighed for
flere afkrydsninger.

o Hvordan fik du kendskab til kongressen?

o Hvem har betalt din kongresafgift?

o Har duveeret med pa tidligere DIF-kongresser?

80
70
60
50
40
30
20
10 —

0

O Kongreslink pa mail

B DIFs hjemmeside

H Personlig henvendelse
O Idraetsliv

E Pjecen

O Andet

Hvordan fik du kendskab til
kongressen?

90
80
70
60

O Mig selv
50 B Kommunen

E Min organisation
40 O Andre

30
20 +
10 -

Hvem har betalt din kongresafgift?

90
80
70
60
50
40
30
20
10 -

B Ja
O Nej

Har du vaeret med pa tidligere DIF-kongresser?
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Hvorfor tilmeldte deltagerne sig og hvad var deres forventninger?

90
80 O De fleksible
tilmeldingsmuligheder
70 B @konomisk overkommeligt
60 B Kongresformen
50 O Pleje netvaerk
40 @ Del af mit arbejde
30
B Kongrestemaet
20
O Andet
10 -
0 4

Hvorfor tilmeldte du dig til
kongressen?

P3 de folgende sider er deltagernes svar samlet og samskrevet ind i nogle hovedpunkter i forsgget pa at nyt-
tigggre og ggre de mange udsagn tilgaengelige.

Nar der i teksten indgar tegnet - betyder det, at det er en ny persons udsagn. S& man kan ved laesningen af
udsagnene samtidig f& et indtryk af hvor mange deltagere, der har udtalt sit pa det pdgeeldende hovedpunkt.

Beskriv kort dine forventninger til din kongresdeltagelse

e De er store! Knald godt emne, meget aktuelt, opfalgning pa god kongres 2000 - rimelige store! -
samspillet mellem emne, indhold, program - spaendende og alternative lgsningsforslag som resultat
- meget spandt pd om kongressen ville leve op til de udmeldte m&l mv. - professionel tilgang til em-
net - hgj faglighed og relevante temaer - fa indblik i hvad man som specialforbund maske kan vente
sig af fremtiden - f& indsigt i hvilken vej klublivet i Danmark er pa vej hen - fa stgrre indsigt i, hvordan
vi kan udvikle vores organisation - fa et bud pa hvor vigtig en del af fremtiden sundhedsfokus bliver
- blive klogere p& fremtiden - se lidt ind i fremtiden - f& et overordnet billede af idreettens fremtid - fa
indsigt i fremtidige idreetsforeninger eksisterende landsdaekkende overvejelser - fa bredere indsigt
og bedre kompetencer til fremtiden - fa overblik og redskaber - input til forbunds- og klubudvikling
- inspiration til udvikling af forbundet - ggre forbundet fremtidsorienteret - bud pa idreettens udvik-
ling i relation til mit arbejde med forenings- og aktivitetsudvikling - hjeelp til at fa et veerktgj til for
at tilpasse min forening og specialforbund til fremtidens brugere - f& bud og veerktgjer til fremtiden
- f& en del gode ideer med hjem - have noget med hjem som kan anvendes - f& noget viden, ideer
om fremtiden for foreningen - inspiration til mit virke som leder i en idraetsklub - fa et spaendende
perspektiv pd mit daglige virke og bidrage til en vigtig diskussion - se ind i fremtiden - se fremtiden
i klubperspektivet - fa et billede af fremtidens brugere og et indblik i hvad de forventer af forenin-
gerne - fa input omkring hvordan fremtidens forening kan se ud - viden om hvordan vi kan udvikle
vores organisation - f& kvalificerede bud pa det danske idreetsbillede om 10 &r - & nogle nye og
konkrete ideer til udvikling af foreninger - fa indblik i hvor idreetten star, og hvilke muligheder der er
for foreningernes fremtid samt udvikling - f& en ide om hvor idreetten er pd vej hen - leere og erfare
hvilket billede, der danner sig i DIF, specialforbund og foreninger i fremtiden - spsendende med
lidt fremtidsvisioner - pavirke fremtiden - fa en strempil for idreettens fremtid - f& indblik i hvordan
vor fremtidige arbejde i foreningerne skal gribes an, for at vi kan fa den ngdvendige indflydelse i
storkommunerne - vende hjem med nye ideer til at komme videre mht. storkommunens samarbejds-
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relationer i forbindelse med det videre idreetsliv - at veere med til at praege udviklingen af fremtidens
idreetsliv - vaere med til at praege fremtiden - mere involvering end ved andre kongresformer, for-
ventninger til IFF som facilitator - jeg har forventninger om, at jeg skal vaere meget pa - f& lov til at
seette et fingeraftryk - gnsket om at evt. pavirke idreettens fremtid - (forhabentligt) - kunne veere med
til at pdvirke fremtiden - fa kombineret de tre laboratorieemner og diskuteret isaer kommunernes
rolle i fremtidens Danmark set i relation til idraetten

e Faindblik i idreetsfolkets meninger og interesser om idraettens fremtid, iseer med henblik pd idreet
overfor sundhed - f& et indblik i idraetsverdenen - ny viden - blive klogere og fa nye perspektiver pa
udvikling af foreningen - stgrre indsigt i hvad DIF star for - opbygge en historik ift. DIF og forsta ini-
tiativer fedt her - mere viden om idreettens og sundhedens betydning for mennesket - fa diskuteret
idreet og sundhed - stgrre viden om idreet/sundhed som jeg kan bruge i mit idreet/socialt arbejde
- debat - dialog og vision p& omradet (kommune] - gode meningsudvekslinger, reel og mere viden,
nye vinkler pad idreetten og dens udvikling - en nuanceret debat om fremtidens idreet - f& mulighed
for at fremkomme med ideer, tanker, gnsker i et stort forum, hvor mange partner er repraesenteret
- mere indsigt i idreet, sundhed blandt iseer bern og unge - fa kendskab til den generelle indstilling
i ldreetsDK - hvor star vi specialforbund i forhold til samfundet, udviklingen, organisationen - at
der tegnes en linie for DIFs fremtidige samarbejde - at fa stgrre forstdelse for problemstillingerne
i idreetsverdenen - gnsker at veere pa forkant med fremtidens udvikling - at fa fokus pa kommunens
bergring/forhold til idreetten i fremtiden, herunder emner som elite, bredde, sundhedsidreet etc.

e | zrerig oplevelse - nye oplevelser med idraetten og dets ledere - tankevaekker og mulighed for
at netveerke - deltage i debat om idreetten og idreetsforeningens rolle - hgjt niveau og interessant
- spaendende arbejdsform - inspiration - inspiration og leering - lidt faglig input - nye input til mit
arbejde i form af opleeg - udvide min horisont og mine synspunkter pa fremtiden - nytaenkning, med
mange indfaldsvinkler - at medvirke til en procesudvikling indenfor idreetten - & fyldt energifeltet
op, sd jeg kan praege mit system endnu bedre - bare vaere med - indblik i forandringsprocesser -
ideudveksling og information

e Udvide og pleje relationer - erfaringsudveksling - pleje og udvikle netveerk - netvaerksdannelse - op-
bygge netvaerk - opbygge netvaerk - netvaerk - udvidelse af netveerk - god faglig udveksling med kol-
legaer - mgdet med andre specialforbund, DIF og klubber - gode dialoger, styrke netveerk og sam-
vaeret - mgde mange forskellige mennesker - ny viden og netvaerk - store forventninger til at mgde
og leere fra andre mennesker - fgrst og fremmest opbygge netveerk - mulighed for at fa tid til at pleje
netveerk

o Abent sind - jeg var ben
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Det personlige udbytte og mulig brug af den nye viden

60 100
90
50 80
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B Under middel &0 = Nej
30 . 50 H Maske
H Over middel
B Godt 40 8Ja
20 o 30
10 20
P B
0 T o 4
Mit personlige udbytte var! Jeg kan bruge noget af min nye viden i mit arbejde?

Besvarelserne pa det personlige udbytte og brug af den nye viden skal ses i lyset af, at deltagerne forud
havde fet stillet fglgende tre spgrgsmal

 Hvad har gjort sterst indtryk pa dig?

e Hvad ville du have haft mere af?

e Hvad ville du have haft mindre af?

Beskriv kort dine forventninger til din kongresdeltagelse

* Kongressen fungerede - arrangementets set up - serigsiteten og det flotte opsaet - meget flot og
ambitigst program, som stort set blev gennemfgrt perfekt - at det var ret professionelt tilrettelagt,
med dygtige oplaegsholdere og godt styr pa forlgbet (og gode fysiske rammer og god forplejning)

- godt organiseret - tilretteleeggelsen - den fremragende organisering - kongressen var vel organise-
ret - godt forberedt af arranggrerne - godt emne, godt med tveerfaglighed, godt med sociale indslag -
det var virkeligt godt organiseret - at s& meget klappede med sa mange mennesker - at kongressen
fungerer med alle disse mennesker - overholdelse af tidsplaner og god planlaegning - velplanlagt
(stort set) arrangement - den naesten preecise afvikling - tidsrammen blev overholdt - den professio-
nelle organisering af kongressen generelt og specifikt det faglige program - den gode planlaegning

- flot planlaegning og afvikling - god proces - at processen lykkedes - kvaliteten i kongressen - alt
generelt meget perfekt og gennemfgrt - personalets faglige niveau, det administrative personales
enorme arbejdsindsats, de fortjener stor ros - serviceniveauet fra sekretariatet - den fantastiske
gode fordeling mellem faglige input og eget/gruppearbejde i en velvalgt ramme (metode] - vel tilret-
telagt - den effektive struktur og arbejdsform for os kongresdeltagere - plus til arbejdsformen - im-
poneret over IFFs organisering af s mange mennesker, s& der kunne komme noget brugbart ud af
det - kongressens hgje niveau og at det fungerede sa fantastisk

e Helle fremtidsforsker konceptet - metoden - formen - fremtidsforskningens sveerhed - indblik i
hvordan fremtidsforskere arbejder og deres “vaerktgjer” - arbejdet med scenarierne, til trods for at
processen fredag eftermiddag kunne have vaeret bedre - IFFs professionalisme, superspandende
metode, overraskende at vi kunne nad ned pa et helt konkret plan - laboratoriearbejdet, kvaliteten af
processtyringen - arbejdsformen - IFFs form og metode - Instituttet for Fremtidsforskning og kon-
gres/ gruppeprocessen - arbejdsmetoden: at angribe det teoretisk - torsdagens oplaeg, fredag for
frokost spaendende diskussion af de 4 scenarier - spaendende indlaeg - arbejdsformen og de indlagte
kulturelle indslag - engagerende arbejdsform - form og ramme for indholdet - det hgje faglige ni-
veau

e Atder har vaeret for meget spildtid og for kort tid til processen. Vi blev begraenset af at for mange
valg var truffet pa forhand for at forenkle processen
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e Den "brede deltagerliste” - den mangfoldighed deltagerne repraesenterede - deltagersammensaet-
ningen - mange mennesker! - deltagerne involverede sig - det store engagement - kvalifikationsni-
veauet hos deltagerne var meget hgjt - hgjt fagligt niveau/indsigt hos deltagerne - den hgje disci-
plin, det store engagement og villigheden til at g& p& med alle - erfaringsudvekslingen via gruppe-
arbejdet, godt blandende grupper med gode debatter - at arbejde i grupper med fremmede idreetter
og nogen helt uden for - samarbejdet mellem deltagerne - den store interesse for at deltage og
veere med til at diskutere idreettens fremtid - de gode diskussioner i grupperne - gruppearbejdet
- de gode gruppediskussioner og gruppesammensatninger - diskussionerne i grupperne - arbejdet
i laboratoriet - folk engagerede sig meget - samarbejdet i grupperne fredag - gruppearbejde meget
givende om lgrdagen - mgdet med mange spaendende og indflydelsesrige mennesker og mulighe-
den/perspektiverne i at diskutere scenarier - alle deltagerne har positiv indstilling til samveer og
alle samtaler altid positive - hvor let det gar for en gruppe mennesker, der ikke kender hinanden, at
diskutere noget man ikke kender til, men som trods det har stor betydning for alle deltagere - folks
engagement - kongressens arbejdsiver i gruppearbejdet - deltagernes engagement - iveren hos alle
for at bidrage til kongressens succes

e Ekspertforedragene - de korte indlaeg dag 2 - gode ekspertindslag - naesten alle foredragsholdere
var gode - fremlaeggelsen af de forskellige emner - cand. Psyk. Kim Jensen - Mette Frederiksen -
Mette Frederiksen og Lars Kruses foredrag - Uffe Pauludan og Henrik Dahl - sport med forbehold
ved Henrik Dahl - Henrik Dahl - Henrik Dahl fredag - indleeggene og diverse foredrag - IFF indlaeg
torsdag - opleegsholderne (ikke dem fra IFF) - gode opleeg - gode indpiskere - Birthe Linddals indleeg
var helt kanon - Dorset - stand-upperen - samarbejdet mellem s& mange forskellige mennesker/om-
rader godt bundet sammen af Carsten Beck, dygtigt og behagelig (forening) - Carsten Beck utrolig
god som gennemgdende figur pé foreningslaboratoriet - Carsten Beck meget dygtig - de kulturelle
indslag - upper cut danseteater - Peter Bastian + orkester - at Uppercut og Peter Bastian underholdt
og inspirerede, at vi sang bgrnesange om morgenen - Uppercutteater, Nicolai Holmboe, Peter Bastian

e Det var en katastrofe med indleegget fra sundhedsstyrelsen, indleegget byggede pa fornemmelser
og gammel/foraeldet viden, spild af tid, har maske ikke hgrt, hvem han skal tale til - det overrasker
meget, at lederen af veerkstedet “Idreet og sundhed” ikke var modtagelig for gode r&d. Det kleer* ikke
IFF, at man ikke pa mere professionel vis kan takle sddanne situationer - mindre god metode fredag
eftermiddag/laboratorium ansvarlig (sundhed) - IFF’s fejlagtige skoleleererattituder (bl.a. diskussion
skal ikke afbrydes konstant)

e Konservatismen i deltagere og DIFs repraesentanter - idreettens/foreningernes konservative tankegang
og "vogtning” over idreet/DIF/foreninger - ringe repraesentation fra de store specialforbund - den mang-
lende kommunal deltagelse - at s& mange havde sveert ved at saette sig udover hverdagens problemer

e At dervar brugt s& mange penge pd "at organisere” (tasker, blokke mv.) - forbrug af midler til papir
og tasker etc. - super hotelvaerelse - at hotellet var det leekreste, jeg har boet pa nogensinde.

e Ekstremerne - effektiviteten

e Paneldiskussionen - Gaardbo og panelet for en fremragende afslutningsdebat - plus til paneldiskussionen
e FElendig afstemningsform (det er urimeligt at bede folk stemme pé& stereotyper)

e Hvor langt DIF som organisation er fra “virkeligheden = sundhedsdagsordenen

e At mange klubber og foreninger er pa den vej, som vi fik beskrevet i 2015

e Scenarierne gav godt indtryk, en paen pdmindelse om dansk idreets fremtid

e Atder blev fra fgrste feerd lagt op til brug af fantasi
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Hvad ville du have haft mere af?

e Tid til frisk luft og en gatur - frisk luft og motionstid - motion -fysiske aktive "pauser” eller moduler
- tvungen udepause (maske lidt leengere kongres) - fysisk aktivitet som modvaegt til stillesiddende
forskningsarbejde - flere fysiske aktiviteter - leengere pauser - en lille gatur i Aalborg, frisk luft,
pauser mellem scenarierne - lidt leengere pauser til at fa lidt frisk luft - korte restitutionsperioder til
frisk luft eks %2 time fredag eftermiddag - pause til lille gatur - pauser, mere tid til netveerk

e Stgrre dremme/visionsfase, gik for hurtigt i gang med konkretiseringer - bedre tid i fgrste laborato-
rium til i grupperne lige at genopfriske/fastholde de fire scenarier, mange af os falte, at der var for
lidt tid til at svare ordentligt pa opgaverne - mere gruppearbejde og diskussionsfora - mere grup-
pearbejde - gruppearbejde - gruppearbejde - gruppedrgftelser torsdag - mere tid til diskussioner i
grupperne, nar man kom tilbage efter de korte foredrag - mere tid til opstilling af anbefalinger

» Flere, korte og intensive opgaver i nye netvaerk, pres os, vi kan tale det! - mere i dybden med et
emne - lidt flere oplaeg - mere debat og fordybelse - tid til mere debat i grupperne om fredagen - tid
til refleksion - tid til refleksion - mere tid til proces - fordybelse i temaer, tematisering af enkelte
temaer i idraetten - havde forventet, at der havde vaeret flere informationer om mulighederne for
samarbejde niveauerne imellem

e Det kunne have vaeret speendende som afslutning at have lavet en afstemning om, hvordan forenin-
gens medlemsskare i 2015 ville vaere sammensat i procent af de forskellige scenarier

e Mere tid til foredragene fredag eftermiddag og mere tid til at arbejde i laboratorierne [men set ud
fra hvad tid der var til r&dighed, var programmet godt sat sammen) - tid til arbejdet i laboratorierne
- mere tid til de enkelte foredrag fredag eftermiddag - mere tid i de forskellige foredrag fredag ef-
termiddag - foredragene matte gerne have veeret pd min. 45 min. Og det havde vaeret skgnt, hvis der
havde veeret tid til 3 foredrag pr. mand - mere tid til specifikke foredrag fredag eftermiddag, "viften”
var for stor - jeg ville gerne have veeret til 1 mere 2 times foredrag - flere foredrag, ville jeg gerne
have hgrt - flere faglige oplaeg - foredragene var for korte, det fik dagen til at vaere endnu mere
stressende - lidt mere tid til de indlagte foredrag fredag - foredragene fredag var for korte -et par
foredrag mere - mere tid til flere foredrag fredag eftermiddag, 3 stk. - tid til at hgre flere af foredra-
gene - tid til flere foredrag fredag - jeg ville gerne ku” have hgrt 4 af foredragene fredag - mulighed
for mindst 1 foredrag mere, gerne flere - et ekstra foredrag eller 2 - mulighed for at ga til mere end
2 foredrag - leengere foredrag - et ekstra foredrag fredag ville have vaeret godt - haft mulighed for
flere foredrag - flere korte indleeg eller mulighed tidsmaessigt at kunne deltage i mere end to - leen-
gere tid til foredragsreklame og/eller mulighed for at veelge flere - flere korte opleeg/foredrag - flere
foredrag frem for s& megen tid pa sammenskrivning af gruppernes resultater (efter ferniseringen)

- tid til foredragene - tid til spgrgsmal og debat i.f.m. foredragene - pause mellem foredragene
fredag - luft om fredagen til at gd mere i diskussion - faste pauser indlagt i gruppearbejdet

* Inspirationsindlaeg a 30 min. + diskussion, mindre gruppearbejde men flere parallelsessioner
- tid til de frugtbare og leererige diskussioner uden afbrydelser - diskussioner udefra f.eks. cases.
Diskussioner med konkrete problemstillinger eks. integration og sundhed eller bredde kontra elite
- flere interaktioner i nye grupper - fleksibilitet frem for "kasseteenkning” - mere "bade/og” frem for
"enten/eller” - erfaringsudveksling, det virkelige liv

* Drgftelser af alternativer til alle scenarier i de oprindelige grupper - fzellesdebat af anbefalingerne
- en gennemgang af lgrdagens anbefalinger - maske koncentreret sig om 2 scenarier pr. gruppe
fredag

e Sundhedsforskningsresultater sammenholdt med idreetten, idreetsforskning versus sundhed -
konkrete eksempler fra idreetsforeninger, som har sat nye standarder for foreningsledelse
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e Godt der blev sat rigelig tid til den afsluttende diskussion i "forskningsrédet” - flere cafédiskussioner
e Realisme

e Vildhed og mod til at inspirere til fornyelse

e Flere deltagere fra foreningerne - flere unge kvinder -

e Tid - mere tid, det var jo lige s& spandende - mere tid generelt - mere tid - tid

» Mulighed for flere spgrgsmal fra salen under den afsluttende debat

e Mere uppercutagtig underholdning

e En plan for opfglgning i DIFs regi

e Brgd til kaffen - varmt mad - varm mad! - vand + frugt pd bordene - frugt og vand - mere frugt og
grgnt - mere varme i plenumsalen

e Der manglede ikke noget! - kunne nok ikke ggres anderledes! - kunne naeppe forlange mere/bedre!

Hvad ville du have haft mindre af?

* |kke noget, det var godt/passende - der var egentlig ikke noget, der fyldte for meget

e Méske for mange eksempler fra fremtidsforskerne, man blev lidt for bundet af det - IFFs foredrag,
taler uden interaktiv debat - scenarierne var lidt for detaljerede, man blev vel bundet af dem, hel-
lere debattere 2 scenarier end alle 4 - processen i laboratoriet fredag ville have veeret bedre, hvis
vi havde forholdt os til 1-2 scenarier og s fx satte sig sammen med en anden gruppe om de andre
scenarier - knap s& meget gruppearbejde - gentagelse af konklusioner - gentagelserne i instruktio-
nerne - maden gruppearbejdet blev bearbejdet p& - sammendrag af gruppernes arbejde burde have
veeret udeladt i plenum, det skulle ikke have vaeret til debat, blot vaeret sammenfattet af jer - grup-
pearbejdet fredag eftermiddag - plenumfremlaeggelser - forsgg pé standardisering af input - gen-
nemgangen af scenarierne lgrdag morgen [vi kunne selv have leest pd 10 min.) - lange, detaljerede
indleeg og forklaringer i plenum - opsamlingen efter gruppearbejdet var tidsspilde, mere effekt hvis
workshoplederen havde samlet op p& gruppens arbejde...det var et "missing link” i IFF s metode
- feellesskrivning (opsamling/indsamling) i gruppen fredag - opsamlingen fredag eftermiddag i kom-
munelaboratoriet skulle ikke vaere sket i plenum - eftermiddag var overflgdig og spild af tid (kom-
mune) - opsamling p& laboratorierne, opsamling pa det samlede lgrdag morgen

e Gentagelse af emner fra sidste DIF-kongres

e Det havde vaeret meget gnskeligt, at den "skolemester-holdning”, som blev lagt for dagen af leder af
veerkstedet “ldreet og sundhed”, var blevet der hjemme! Meget, meget uheldig optreeden, som kun
blev imgdegdet med stor overbeerenhed fra kongresdeltagerne - gerne mindre erfaring med "IFFs
sundhedsleder s paedagogiske evner!” - at blive behandlet som umyndig person - uheldig med op-
samlingen pa sundhedslaboratoriet, en skandale hvor lederen star og siger, at vil vi ikke veere med,
kan | bare g4, rigtig amater agtigt - indblanding fra IFF under gruppediskussionen (kommune) - der
var egentlig ikke noget der fyldte for meget, det skulle lige veere sidste del af laboratoriumsproces-
sen, hvor der blev samlet op om fredagen (sundhed) - mindre af dominerende laboratorieleder,

DIF Kongres 2005 103



sundhedslab. Var meget stressende og der blev talt upassende ned til deltagerne - autoriteer og dar-
lig ledelse i sundhedslaboratoriet - sundhedslab.leder behandlede os lovligt meget som en bgrne-
have - IFFs gentagelser og afbrydelser - feelles beskeder ved gruppearbejdet, for mange gentagelser
- fredag sidst eftermiddag blev for langharet (foreningslaboratoriet)

e En for stram styring i.f.m. profilbeskrivelserne i sundhedslab. - processen i lab. sundhed fungerede
ikke, uigennemtaenkt, langtrukken, for kompliceret - arbejde i laboratorium - en fglelse af at blive
manipuleret - gentagelserne, til sidst kunne vi ikke “vride” mere ud af emnerne - lidt omklamrende
konsulenter - mindre begraensninger, vi flgj for lidt (hvilket sikkert skyldes deltagerne selv)

e Konkretiseringer

e Mindre plenum og mindre fremtid, der blev brugt for meget tid pa "fremtidsvaerkstedet” - lgrdagen
lidt for meget treede vande

e De lange foredrag torsdag kunne veere kortere, dog ikke Bjarne Ipsens som havde indhold til leengden
e Forskningsradet (ideen god men det lykkedes ikke!), afslutningen og debatten var malplaceret, man
var tvunget til at vaelge scenarie, diskussion blev meget taenkt og underlig - afslutningsdebat skal
vaere god - afslutningsdebatten var et show, overflgdigt og uinteressant - forskningsradet, det var

katastrofalt

e Stand up komik - intet, det skulle da lige veere stand-up-komikeren”

e Kunne godt have undvaeret musikken lgrdag eftermiddag - mindre bulgarsk folkemusik - bulgarsk
orkester

e (h’erne fra de professionelle undervisere!
e Personalets natarbejde bgr minimeres. De gjorde en flot indsats
e Treek i hallen - folk blev syge - traek i hallen

e De mange lange pauser, for lange spisepauser - eventuelt kortere middagspauser (give tid til flere
foredrag)

e Darlig aftensmad - mindre kaffe!

e For en gang skyld kan jeg ikke kritisere. Jeg vil gerne have mere af jeres sportslege, sport med og
uden sved. Musikken var god, mere provokerende udtalelser kunne veere en ide i stedet for musikken!
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Gode rad til kommende kongresser

Gode rad til kommende kongresser

e Bevar den meget fine blanding af plenum og kongresdeltagerengagement i gruppearbejde - balance
mellem foredrag, debat og gruppearbejde, médske skal der trods alt veere stgrre faglighed = foredrag

e Fortszet med at sla pa samspillet mellem “"eksperter” og alle kongresdeltagerne

e Fortseet gerne med kunstneriske indslag (under denne kongres meget flot og en fin vifte af kunst-
arter - gode “ikke idreetslige” indslag - dejlige musiske indslag p& denne) - nar der er kunstneriske
indslag, bgr der veere mere tid ellers er det lidt spild - godt med de kulturelle indslag - brug fortsat
underholdning, stand up, musik etc.

e Mere tid til at deltagerne reelt kan arbejde med de stillede opgaver, og "tage ejerskab” af processen
- hvis meningen er at fa anbefalinger til hvilken vej DIF skal beveege sig i fremtiden, skal fremtiden
ikke begraenses ved at for mange grundleeggende valg er truffet pad forhdnd, turde give frihed til
debat for at fa deltagernes reelle mening i forhold til emnet

e Input fra andre verdener end idraettens

¢ Hvis man samarbejde med fx IFF s& aftal procedurer, afprgv metoder mv. inden forlgbet/kongressen
starter

e Taenk godt over brugen af afstemningsmetoder
e Godt med netvaerk! Det er vigtigt

e Nar dagens program er sa langt, skal der vaere indlagt nogle ordentlige pauser, hvor der kan blive
mere plads til mere erfaringsudveksling - indlaeg en obligatorisk travetur

e Paneler skal veere mere provokerende - ideen med forskningsradet var rigtig god - sammenseet
paneler der er uenige

e Mere tid til diskussion, opleeg og netveerk - lidt mere dialog om emnerne - nar der bliver produceret
materiale under kongressen, sa kan vi selv laese det - fint med malrettethed, men tid til erfarings-
udveksling vil have tilfgrt resultatet mere veegt og stgrre operationaliseringsgrad - hvorfor ikke lade
grupperne spise sammen - mindre tid i plenum, mere arbejde i smagrupper (gerne vekslende)

e Prgv open space! - open space technology -
o Kortere, mere intensive forlab, flere skift og mere bevaegelse, bade andeligt og rent fysisk

e Hold konferencefest fredag aften og slut kl. 16 lgrdag - start torsdag morgen, festen fredag aften og
slut lgrdag middag - gerne frokost p& ankomstdagen (hvis ikke start om morgenen] - starttidspunkt
torsdag formiddag, afsluttes lgrdag middag, fest fredag aften - tidlig start torsdag, fest fredag giver
flere deltagere, resultater og opsummeringer lgrdag formiddag - drop festen lgrdag aften og hold
noget mindre ambitigst fredag! - Kongressen skal ikke vaere mere end 2 dage, fredag middag til
sgndag morgen, input fredag, gruppearbejde lgrdag, konklusion laves p& baggrund af det der er
produceret, fest lgrdag aften
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Godt med veerelser taet ved hotellet - afholdes et sted, hvor alle bor under samme tag - der skal
vaere mulighed for at sludre i baren om aftenen, hvis man ikke har lyst til at ga i byen - bedre aften
sociale muligheder, uden at skulle i byen, men gerne pa kongreshotellet

Ved ankomst skal evt. tilgang til mad vaere i orden - der skal veere forplejning til dem der har rejst
langt - start med en form for sandwich inkluderet i "pakken” - start med frokost torsdag middag

Ind i mellem var kongressen meget presset!

Personalets natarbejde bgr minimeres. De gjorde en flot indsats

Mindre “julemiddag” og mere "Team Danmark”, sundere og mere lgdig! - godt med frugt
En detalje: forhdndsorientering om forplejning i pauserne

Brug storskarme i begge sider af salen

Lidt mere central placering i landet

Tag flere wildcards ind, sikre de unge, de selvorganiserede og mere direkte voice - meget tilfreds
med den fleksible tilmeldingsform, er meget ungdomsvenligt

For mange deltagere var for perifere og for langt vaek fra problemstillingen fx DIFs amtsudvalgsmed-
lemmer, folkedansere m.fl., flere direkte involverede skal med, flere beslutningstagere

Godt med aktiviteter i pauserne, godt med humor og nzerhed, ikke for formelt - tid til motion - tid til
at ga en tur - indleeg en aktivitet midt p& dagen hvor man kan fa lidt frisk luft og bevaege benene

En regfri kongres - ger det omrade, hvor man spiser regfrit - forbyd reg der hvor man spiser

Hvis DIFs bestyrelse skal vaere til stede under kongressen, bgr de vaere aktive, eller have en klar de-
fineret rolle - synlighed pa at hele bestyrelsen i DIF er deltagere og til stede

God ide med temarettede kongresser

Der skal ikke ga 5 ar inden den naeste. | betragtning af DIFs fokus pé idreetsrdd er det overraskende,
at det tema var sa usynligt under hele kongressen - der har veeret mange fra kommunerne, maske
endnu mere sammenblanding/diskussion i mellem idraet og lokalomradet

Modigt af DIF at kaste sig ind i arbejdsformen med de 4 scenarier. Bgr ogsa fremover kaste sig

ind i nye eksperimenter angdende savel emner som arbejdsformer - bliv ved med at bruge Torben
Bundgaard til at keede indleeggene sammen, det er han god til - arbejdsformen (scenarier) er inspi-
rerende, kan ogsa anvendes med andre emner - i forbindelse med gruppearbejde skaber det mere
dynamik at diskutere konkret forhold/emner, for deltagerne vil have erfaringer at tage med ind i dis-
kussionerne f.eks. scenarier omkring eliteidreet, og sa felge den udmaerkede procedure for arbejdet,
som har vaeret brugt her

Forslag til emner:

integrering i idraetten

fokus pé specialuddannelse indenfor forskellige ledelsesniveauer
mere af det virkelige Liv!

samspillet mellem kommuner og foreningslivet [samarbejdspartnere]

Rigtig god og sjov kongres, super flot, professionelt og spaendende arrangement. TAK!
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Deltagerliste

Navn

Organisation

Funktion

Laboratorium 1 "ldreet og sundhed”

Allan Jgrgensen
Anders Flaskager
Anders Schau

Anne Kristine van der Zaag
Annemette Bundgaard
Anne-Mette Mortensen
Annette Jgrgensen
Benny Nielsen

Bent Vedsg

Birgitte Knudsen
Birgitte Rejkaer Krustrup
Birthe Henriksen
Bjarne Schmidt
Charlotte Rgnnau
Dagny @rts Ngrgaard
Dorte Palm Retslov
Else Haugen

Erik Brinckmann Kristensen
Erik Christiansen

Erik Darre

Erik Nielsen

Erik Vejling

Ernst Reimann Rasmussen
Esper Lybaek-Hansen
Fie Illum Nielsen
Flemming Knudsen
Frank Andersen

Gert Nielsen

Grethe Sandholm
Hanne Vig Flyger
Hanne-Jette Hinsch
Helle Hilstrgm

Henrik H. Brandt
Henrik Lgvschall
Henrik Petersen
Henrik Wolfhagen
Hilde Elise Hansen
Holger Kortbek

Inge Pelle

Jens Arne Riise

Jens Bundgard

Jens Sejer Andersen
Jens Sune Jakobsen
Jonna Andersen

Jytte Falk

Jorgen Mertz

Jorn Mathisen

Kaj Rosendal

Karen Lorenzen
Kasper Gade

Kirsten G. Hedeby
Kirsten Riise

Kirsti Riis Madsen
Kirstine Langagergaard
Kurt Jgrgensen

Lars Dalhoff

Lars Green Bach
Lasse Rye Rasmussen
Lennart Boel

Helsinggr Kommune - Paed. Udviklingscenter
Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
Ribe Kommune

Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
Kgbenhavns Universitet

Dansk Kano og Kajak Forbund
Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
DIF - Aktivkomitéen

DIF - Storstrgms amtsudvalg
Tollgse Kommune

Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
DIFs Arbejdsgruppe om Sundhed
Dansk Handbold Forbund
Kvarterlgft Nord-Vest

Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
IF Ryttergarden

Aalborg Kommune, Kultur og fritid
Ribe Kommune

Dansk Militeert ldraetsforbund
Skeerbaek Kommune

Morsg Kommune

@bro Motion

Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
Danmarks Gymnastik Forbund
Greve Kommune

Danmarks ldraets-Forbund

Peter Sabroe Seminariet

Kraeftens Bekeempelse

Gladsaxe Idraets Forening
Egevoldens ldreetsclub, gymnastikafd.
Idraettens Analyseinstitut
|draetshgjskolen Arhus

IF Ryttergédrden

Dansk Petanque Forbund

CVU Sgnderjylland

Lokale- og Anleegsfonden

DIF - Frederiksborg amtsudvalg
Kalundborg Amatgr Bokseklub
AGF's Idraetsskole

Idraettens Analyseinstitut

DGl Storkgbenhavn

Dansk Skgjte Union

DIF - Kgbenhavns amtsudvalg
Dansk Ride Forbund

DIF - Frederiksborg amtsudvalg
Hjgrring Seminarium
Sundhedsstyrelsen

Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
KFUMs |dreetsforbund i Danmark
Kalundborg Amatgr Bokseklub
Gymnastikforeningen VIDAR

DIF - Nordjyllands amtsudvalg
Institut for dreet, Kbh.'s Universitet
Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Lyngby Svgmmeklub
Frederiksberg Kommune
Boldklubben Fremad Valby

Konsulent for bevaegelse og sundhed

Studerende
Folkeoplysningsudvalget
Studerende

Studerende
Bestyrelsesmedlem
Studerende

Formand
Amtsudvalgsmedlem
Neestformand Folkeoplysningsudv.
Studerende

Medlem
@konomiansvarlig
ldreets- og motionskonsulent
Studerende

Studerende
Bestyrelsesmedlem
Chefkonsulent
Byréddsmedlem
Formand

Politiker
Kommunalbestyrelsesmedlem
Formand

Studerende

Studerende
Naestformand

Bgrne- og kulturdirektgr
Naestformand

Lektor

Projektleder
Bestyrelsesmedlem
Formand

Direktgr

Forstander
Bestyrelsesmedlem
Formand

Konsulent

Konsulent
Amtsudvalgsmedlem
Kasserer
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Projektleder
Breddeudvalgsmedlem
Amtsudvalgsmedlem
Hovedbestyrelsesmedlem
Amtsudvalgsmedlem
Lektor

Projektleder

Studerende
Breddekonsulent
Bestyrelsesmedlem
Formand
Amtsudvalgsmedlem
Institutleder

Studerende
Administrativ leder
ldraets- og sundhedskonsulent

Treener, pigeformand & idreetspaedagog
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Lis Puggaard

Lisa Schlage

Lisbeth Crafack

Lise Lotte Dgrge

Lise Rasmussen

Lone Jakobsen

Lone Jgrsum

Maja Lund Test

Margot Gunzenhauser
Mette Lindstrgm
Michael Andersen

Mona Gartner

Morten Sgrensen
Nicolai Ngddebo Christensen
Nicolas Kjerulf

Niels Holst-Sgrensen
Ninna With-Nielsen
Ovidiu B. Meinertz
Pernille Pedersen

Peter Schenning

Pia Bay

Pia Gjellerup

Poul Erik Lorentzen
Preben Astrup

Regitze Siggaard

Rene Nielsen

Rikke Hjulmand Nielsen
Sanne Honoré

Simon Rask

Sune Schou Pedersen
Susan Roulund
Susanne Lindhardt
Sgren Holmgéard Knudsen
Tina @stergaard Jensen
Torben Hoffeldt

Vibeke Meirum

Wanda Breum Graumann

Aksel Beckmann

Anders B. Jensen

Andreas Kaarsholm

Anja Heinesen

Anne Kruse

Anne-Marie Lyduch
Annemette Knudsen Andersen
Annie Ramberg

Benny Hansen

Bent Clausen

Bente Lindegaard Magnusson
Bente Ngrgaard

Birgit Andersen

Birgitte Mithel

Birgitte Raagaard Simonsen
Birgitte Staun Pallesen
Bjarne Christensen

Bjarne Stolten Thomsen
Britta Pedersen

Bgrge Svensson

Carsten Thybo

Casper Mortensen
Charlotte Ringbaek
Christian Jacobsen

Claus B. S. Hansen

Connie Schitt Nielsen
Dennis Lybech
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Idreettens Analyseinstitut

Dansk Handicap Idreets-Forbund
Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Hvidovre Kommune

@bro motion

Danmarks Olympiske Akademi

IF Ryttergérden

KFUMs Idraetsforbund i Danmark
Traditionel Square & Contra dance i DK
Sundhedsstyrelsen

DIF - Nordjyllands amtsudvalg
Gladsaxe Idreets Forening

AGF's Idreetsskole

Institut for Idreet, Kbh.'s Universitet
Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Danmarks Idreets-Forbund

Dansk Arbejder Idreetsforbund
Hareskov/Veerlgse Tennisklub
Dansk Skytte Union
Kulturministeriet

Dansk Sejlunion
Socialdemokratiet

Dansk Sejlunion

Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund

Institut for ldreet, Kbh.'s Universitet
Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Haslev TT

Mad i Beveaegelse

Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Danmarks Olympiske Akademi
Allered Kommune

Dansk Taekwondo Forbund

Dansk Styrkelgft Forbund

Anti Doping Danmark

Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Institut for Idraet, Kbh.'s Universitet

Dansk BordTennis Union
Svgmmeklubben Sparta
Dansk Handbold Forbund
Dansk Ride Forbund

Lyngby Svgmmeklub
Danmarks Badminton Forbund
Ribe Kommune

Dansk BordTennis Union
Dansk Boldspil-Union

Dansk Boldspil-Union
Roskilde Gymnastikforening
Dansk Arbejder Idreetsforbund
Dansk Rugby Union

DIF - Vestsjeellands amtsudvalg
Dansk Ride Forbund

Dansk Tennis Forbund

DIF - Fyns amtsudvalg
Danmarks Brydeforbund

DIF - Kgbenhavns amtsudvalg
Kolding KFUM's idrzetsforening
Dansk Handbold Forbund
Kgbenhavns Kommune
Draggr Kommune

Dansk Kano og Kajak Forbund
Dansk Cricket-Forbund

Viborg Svgmmeklub
Danmarks Motor Union

Bestyrelsesmedlem
Breddeudvalgsmedlem
Studerende
Udvalgssekreteer
Instruktgr

Medlem
Bestyrelsesmedlem
Bgrneudvalgsmedlem
Formand

Akademisk medarbejder
Formand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Studerende
Studerende
|0C-medlem
Ungleder

Cheftraener
Udvalgsformand
Kontorchef
Breddekonsulent

Fhv. minister, advokat
Naestformand
Konsulent
Bestyrelsesmedlem
Studerende
Studerende

Formand
Projektleder
Studerende

Formand

Formand
Bestyrelsesmedlem
Oplysningskoordinator
Studerende
Studerende

Formand
Treenerkontakt
Turneringsleder i JHF
Breddekonsulent
Naestformand
Breddekonsulent
Naestformand Folkeoplysningsudvalget
Eliteudvalgsmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Formand
/Aldreidreetskonsulent

Kasserer

DRF - ungdomsnetvaerk
Bestyrelsesmedlem

Konsulent
Udviklingsudvalgsmedlem
Kasserer

Naestformand Forretningsudvalget
Medlem Forretningsudvalget
Organisator/underviser
Fritidskonsulent
Bestyrelsesmedlem

Formand

Undervisnings- og administrativ leder
Hovedbestyrelsesmedlem



Dorte Kronsell
Dorthe Kargo

Eigil Andersen
Elisabeth Bay Jensen

Else Marie Kjeer Damgaard

Enver Hansen
Erik Hansen

Erik Horlyk

Erik J. Mogensen
Finn Ryberg
Flemming Gade
Flemming Jensen

Frank Normann Jgrgensen

Gert Lundgaard
Gertrud Pfister

Gitte Ngdskov

Hans Christian Bjerg
Hans E. Pedersen
Hans Henrik Mortensen
Hans Henrik Nielsen
Hans-Christian Jacobsen
Harry Boserup

Heidi Olesen

Helle Larsen

Helle Rindbgl

Helle Stuart

Henrik Bach Nielsen
Henrik Ngrgaard
Henrik Schou Madsen
Inge Nesgaard

Inger Lildal

Inger Nyboe

Jan Krogh Rasmussen
Jan Nielsen

Jan Rask

Jan Rodwitt

Jan Wojtczak

Jane Spur

Jens B. Christensen
Jens Brinch

Jens Halvor-Jessen
Jens Kronborg

Jens Nellemann

Jens Peter Sgrensen
Jens Ulnits

Jens Aa Andersen
Jesper Frigast Larsen
Jess Rasmussen
Jette Bjerring-Petersen
Jette Nielsen

John Holm Jensen
John Pihlkjeer

Jgrgen M. Pedersen
Jorn Erik Simonsen
Jorn Kvist Hansen
Jorn Pedersen

Kaj D. Larsen

Kaj Nielsen

Karsten Thuen

Kate Nielsen
Kathrine Thoe-Nielsen
Kent Magelund

Kim Bjelstrand

Kim Glad Andersen
Kirsten Ambjgrn
Kirsten Rasmussen

Dansk BordTennis Union
Frederiksberg Idraets-Union
Skive ldreets-Forbund

Dansk Ride Forbund

Ribe Kommune

Danmarks Ishockey Union

DIF - Senderjyllands amtsudvalg
Haderslev Samvirkende Idraetsforening
Sport Event Fyn

Dansk Boldspil-Union

Dansk Rugby Union

Dansk Boldspil-Union

Kolding Kommune

Dansk Boldspil-Union

Idreettens Analyseinstitut
Landsforeningen Danske Folkedansere
Danmarks Gymnastik Forbund
DIF - Frederiksborg amtsudvalg
Sjeellands Handbold Forbund
Tollgse Kommune

Dansk Handbold Forbund

Dansk Karate Forbund

Lystrup IF, Gymnastik

Gladsaxe Sgborg Badmintonklub
DIF - Roskilde amtsudvalg
Hvidovre Kajakklub

Danmarks Ishockey Union
Kgbenhavns Boldklub

Dansk Veegtlgftnings-Forbund
Idreettens Analyseinstitut
Egevoldens I.C. Gymnastik

DIF - Bornholms amtsudvalg
Skanderborg Kommune
Danmarks ldreets-Forbund
Dansk Skgjte Union

Danmarks Motor Union

Dansk Sejlunion

Draggr Kommune

DIF - Eliteidreetsudvalget
Grgnlands Idraets-Forbund
Dansk Arbejder Idreetsforbund
Dansk Ride Forbund

Dansk Handbold Forbund
Fredensborg Boldklub

Dansk Handbold Forbund

DIF - Vestsjeellands amtsudvalg
Danmarks ldraets-Forbund

DIF - Uddannelsesudvalget
Dansk Skgjte Union

Greve |dreetsforening

Aalborg Kommune, Kultur og Fritid
Kgge Svgmmeklub
Lokalmotion/Ballerup

Dansk Handicap Idreets-Forbund
DIF - Senderjyllands amtsudvalg
5 Tarns Motion

Dansk Boldspil-Union

Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Dansk Golf Union

Veerlgse Gymnastik og Svsmmeklub
KFUMs |dreetsforbund i Danmark
Dansk Triathlon Forbund

Dansk Boldspil-Union

Dansk Boldspil-Union
Samvirkende IF i Frederikssund
Skeerbaek Kommune

Generalsekretaer
Idreetskonsulent

Sekretaer

Bredde- og klubudvalgsmedlem
Folkeoplysningsudvalget
Direktgr

Bestyrelsesmedlem

Formand

Sekretariatsleder
Bestyrelsesmedlem
Breddekonsulent
Breddekonsulent

Fritidschef
Uddannelsesudvalgsmedlem
Bestyrelsesmedlem

Formand

Forbundsformand

Formand, ldreets- og ungdomsudvalget
@konomichef

Sekretaer Folkeoplysningsudvalget
Direktgr

Formand

Bestyrelsesmedlem
Aktivitetsudvalgsmedlem

Neestformand
Bestyrelsesmedlem
Direktgr
Breddekonsulent
Formand
Bestyrelsesmedlem
Formand

Formand i folkeoplysningsudvalget
Specialkonsulent
Breddekonsulent
Direktgr
Hovedbestyrelsesmedlem
Overass./sekreteer Folkeoplysningsudv.
Udvalgsmedlem
Generalsekretaer
Medlem af forbundsledelsen
Breddekonsulent
Breddeudvalgsmedlem
Hovedformand
Breddekonsulent
Formand

OL/Elitechef
Udvalgsmedlem
Breddeudvalgsmedlem
Neestformand
Idreetskonsulent
Formand

Formand

Amtskonsulent
Amtsudvalgsmedlem
Formand
Pigegruppeformand
Studerende
Generalsekretaer
Neestformand

Instruktegr

Formand
Uddannelsesudvalgsmedlem
Breddekonsulent
Formand

Politiker
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Klaus Lykkebaek
Kurt Bagge-Hansen
Kurt Bisgaard Rasmussen
Laila Ottesen

Lars Boye Petersen
Lars Kruse

Laura Munch

Leif Chr. Mikkelsen
Lena Urup

Line Stald

Lis Christensen

Lis Haevdholm

Lis Lunn

Lise Kingo Hansen
Lizza Kejlberg

Lone Bryld

Lone Pagh

Lotte Davidsen

Lotte Madsen
Majbritt Jensen
Marianne Frisk Jensen
Marianne Larsen
Marianne L{cking
Martin Thygesen
Mette @stfeldt
Michael B. Espersen
Michael Ngrbask
Mikkel Jgrgensen
Mogens Jensen
Morten Ubbesen
Niels Henriksen
Niels Nichel

Niels Nygaard

Niels Sgndergard Hansen
Niels Sgrensen

Ole Hansen

Ole Hiickelkamp

Ole Nielsen

Ove Lyhne

Per Hgberg

Per Rasmussen

Per Schulze

Per Smidt

Peter Bggelund
Peter Morell

Peter Rysz Jensen
Pia Holmen

Pia Johansen

Pia Sgrensen

Poul Erik Sgrensen
Preben Kristensen
Rasmus Rendtorff
Ruth Kristensen
Steen Hjorth

Steen Houmann
Steen Wintlev-Jensen
Sten Kriiger Poulsen
Sten Larsen

Stig Bggeskov Nielsen
Stine Skov Bjerregard
Svend Holm

Svend Pedersen
Sgren Bang

Sgren Hemmingshgj
Sgren Kruuse

Sgren S. Sgrensen
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Nykgbing Falster Kommune
Dansk Boldspil-Union

Kolding KFUM's Idreetsforening
Institut for idreet, Kbh.’s Universitet

Landsforeningen Danske Folkedansere

Danmarks ldreets-Forbund
Lokale- og Anlaegsfonden

Team Copenhagen

Greve IF Gymnastik og Trampolin
AGF Gymnastik

Gladsaxe Idreets Forening

DIF - Appeludvalg

DIF - Frederiksborg amtsudvalg

Kgbenhavns Kommune, Fritid & Idraet

Dansk Ride Forbund

Team Haderslev KFUM
Danmarks Olympiske Akademi
Vaerlgse Gymnastik og Sygmmeklub
Holte Roklub

5 Tarns Motion

Dansk Handicap Idreets-Forbund
Gladsaxe Idreets Forening
NIF-gymnastik

DIF - Ribe amtsudvalg
Frederiksberg Kommune

Kgge Svgrmmeklub

Greve Kommune

KFUMs Idreetsforbund i Danmark
Dansk Handicap Idreets-Forbund
Aalborg Kommune, Kultur og Fritid
Gentofte Kommune

Den Danske Billard Union
Danmarks Idreets-Forbund
Ribe Kommune

Forening

Dansk Triathlon Forbund
Dansk Cricket-Forbund

Dansk Rugby Union

Jydsk Boldspil-Union

Dansk Bowling Forbund

Dansk Handbold Forbund
Kvarterlgft Nord-Vest

Dansk Handbold Forbund
Ballerup Kommune

Dansk Volleyball Forbund
Rgdovre Kommune

Dansk Svgmmeunion
Silkeborg

Lystrup IF, Gymnastik

DIF - Arhus amtsudvalg
Danmarks Olympiske Akademi
Dansk Sejlunion
NIF-Gymnastik

Dansk Handbold Forbund
Dansk Floorball Union

Dansk Sejlunion

Danmarks Basketball-Forbund
Kolding IF

Danmarks Bokse-Union
Dansk Ride Forbund

Dansk Svgmmeunion

Dansk Boldspil-Union
Idreettens Analyseinstitut
Hillergd Kommune

DIF - Roskilde amtsudvalg
Dansk Ride Forbund

Afdelingsleder

DIF udvalgsformand
Bestyrelsesmedlem
Lektor
Styrelsesmedlem
Konsulent

Konsulent

Direktgr

Sekretaer
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Suppleant
Naestformand
Foreningskonsulent, idreet
Distriktsformand
Sekretaer
Udvalgsmedlem, journalist
Bestyrelsesmedlem
Rochef
Bestyrelsesmedlem
Kursusudvalgsmedlem
Bestyrelsesmedlem
Formand
Amtsudvalgsmedlem

Forretningsfarer
Idreetskonsulent
Studerende
Breddeudvalgsformand
Projektleder
Fritidschef
Breddekonsulent
Bestyrelsesmedlem

Folkeoplysningsudvalgsmedlem

Formand

Kasserer
Generalsekretaer
Formand
Administrationschef
Ungdomsudvalgsmedlem
Naestformand
Projektleder
Breddeudvalgsformand
Fritidschef

Konsulent

Kulturchef

Direktgr
Foreeldrerepraesentant
Bestyrelsesmedlem
Amtsudvalgsmedlem
Udvalgsmedlem
Breddekonsulent
Naestformand
Udviklingskonsulent
Breddekonsulent
Konsulent

Formand

Formand
Breddeudvalgsformand
Medlem af Ungdomsnetveerk
Konsulent
Breddekonsulent
Journalist
Idreetskonsulent
Amtsudvalgsmedlem
Hovedbestyrelsesmedlem



Tem Frank Andersen
Thomas Ahrentz
Thomas Lund

Thor Knudsen

Tine Teilmann
Tommy Jgrgensen
Torben Brgnner
Troels Ullerup

Ture Andersen

Ulla Nygaard Pedersen
Vibeke Jensen
Vibeke Preisler
Victor Feddersen
Willy Rasmussen
Yvonne Hansen

Aalborg Karate Skole
ldreetssamvirket i Arhus
Danmarks Badminton Forbund
Skive AM

Dansk Handicap Idreets-Forbund
Team Ngrred Bordtennis

Dansk Tennis Forbund

Dansk Ride Forbund
Landsforeningen Danske Folkedansere
Dansk Volleyball Forbund

DIF - Frederiksborg amtsudvalg
Dansk Kano og Kajak Forbund
DIF - Aktivkomiteén

Danmarks Idraets-Forbund

DIF - Aktivkomiteén

Laboratorium 3 "ldraet i kommunen”

Alice B. Withen
Allan Hansen
Anders Munch Rasmussen
Annette Fick

Arne Madsen

Arne Vangdrup
Benny Salling
Bent Hviid

Bent Juhler

Bent Nielsen
Bente Kirkegaard
Birgit Hansen
Birgitte Hvingel
Bjarne Eklund
Bjarne Malmros Jensen
Bo Eriksen

Bo Jgrgensen
Brian Runge

Britta Riis

Camilla Mynster
Christian Holm
Claus Klein

Claus Rosenbom
Dan lbsen

Doris N. Stilhoff
Dorthe Larsen
Ejgil Sgrensen
Else Trangbaek
Erik Andersen

Erik Henriksen
Erik Preisler

Finn Lyck

Gudrun Sgrensen
H.C. Hansen

Hans Praesto
Henrik Jensen
Henrik Puggaard
Henrik Stampe
Inga Skjeerris Nielsen
Irene Sterlie
Jeanette Steinbeck
Jens Jgrgen Nygaard
Jesper Schrgder
Jette Bundgaard
Johan Evensen
John Mgrch

Jonas Klinting
Jytte Mathorne
Jytte Ransborg

Farum Idreets Union

Dansk Boldspil-Union
Gentofte Kommune

Farum Kommune

Danmarks ldreets-Forbund
Frederiksberg Idraets-Union
Sjeellands Handbold Forbund
DIF - Arhus amtsudvalg
Odense kommune

DIF - Bornholm amtsudvalg
DIF - Fyns amtsudvalg
Haslev TT

Aalborg Sportshgjskole
Danmarks ldreets-Forbund
DIF - Storstrems amtsudvalg
Sgllergd Kommune

KFUMs |dreetsforbund i Danmark
Sports Netveerk Danmark
Dansk Ride Forbund
Kulturministeriet

Herlev Kommune

Ballerup Kommune

Dansk Handbold Forbund
Dansk Sejlunion

Hvidovre Kommune

Redovre Kommune

DIF - Fyns amtsudvalg
Danmarks ldreets-Forbund
Dansk Rugby Union

Skive ldreets-Forbund

DIF - Viborg amtsudvalg
Sport Aarhus Events - Arhus kommune
Skaerbaek Kommune
Danmarks ldreets-Forbund
Kolding Kommune

SIFA

DIF - Dopingudvalg
ldreetssamvirket i Arhus

DIF - Roskilde amtsudvalg
Gladsaxe Sgborg Badminton Klub
Svgmmeklubben Sparta
Idreettens Analyseinstitut
Frederiksberg Kommune
Skovtofte Socialpaedagogiske Seminarium
Dopingnaevnet

SIFA

Dansk Floorball Union

DIF - Fyns amtsudvalg
Dansk Sejlunion

Formand, instruktgr
Bestyrelsesmedlem
Direktgr

Formand
Bestyrelsesmedlem
Formand
Bestyrelsesmedlem
Hovedbestyrelsesmedlem
Kasserer
Breddekonsulent
Kasserer
Neestformand
Aktivrepraesentant
Konsulent

Medlem

Bestyrelsesformand
Idraetskonsulent

Bestyrelsesmedlem

Formand

Breddekonsulent

Formand

|dreetskonsulent

Neestformand

Kontorleder

Kasserer/sekretaer

Udvikling af koncepter/uddannelse

Formand

Kultur- og fritidskonsulent
Generalsekretaer
Salgschef
Generalsekreteer
Fuldmaegtig

Skolechef
Idreetskonsulent
Breddekonsulent
Generalsekretaer
Udvalgsformand
Ekspeditionssekretaer
Amtsudvalgsmedlem
Bestyrelsesmedlem
Aresmedlem i DIF
Bestyrelsesmedlem
Formand

Eventchef

Kultur- og fritidsmedarbejder
Bestyrelsesmedlem, gkonomiansvarlig
Souschef

Formand
Udvalgsmedlem
Sekretariatschef
Formand
Brugerbestyrelse
Formand

Neestformand
Fuldmaegtig
Idreetslinie-tovholder
Neaevnsmedlem
Neestformand
Bestyrelsesmedlem
Amtsudvalgsmedlem
Hovedbestyrelsesmedlem
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Jorgen Nielsen

Jgrgen Ngrgaard Poulsen
Kai Nielsen

Kai Raun

Kaj Ove Jgrgensen

Kaj Aagaard

Kamma Andersen

Karin Damgaard

Karin Nielsen

Kasper Lund Kirkegaard
Keld Vestergaard

Klaus Nielsen
Knud-Aage Bech

Kurt Smidt

Lars Frost

Lars Lundov

Lars Vallentin Christensen
Leif Rasmussen

Lene Mygenfordt

Lise Sinding

Lise Sohl Jeppesen
Margit Vestergaard Larsen
Mariann Vinding

Martin Martinsen

Max Hansen

Mette Larsen

Mogens Freinsilber
Mogens Mygind

Mogens Orry

Morten E. Christensen
Morten Erfurth

Niels Christiansen

Niels-Christian Levin Hansen

Ole Eliasen

Ole Skjerk

Palle Thomsen
Per Andersen
Per Dahl Pedersen
Per Frederiksen
Per Larsen

Peter Jensen
Peter Madsen
Peter Svenningsen
Pia Bagger

Pia Buth Rasmussen
Poul Broberg
Poul Erik Ravn
Poul-Erik Madsen
Preben Keller
Preben Riel
Preben Staun
Rasmus K. Storm
Rie Lindekrans
Sidsel Raskmark
Steen Andersen
Steen Hgrdum
Steen Refsgaard
Steffen Wich
Susan Hasfeldt
Svend Kviesgaard
Sgren Heg

Sgren Nygaard
Sgren Riiskjeer
Sgren @Prgaard
Thomas Bach
Thomas Bggh
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Dansk Karate Forbund

Dansk Tennis Forbund

Greve Kommune

Allergd Kommune

Tollgse Kommune

Dansk Svgmmeunion

DIF - Viborg amtsudvalg

Vejle Kommune

Sisam

Idreettens Analyseinstitut
Fredericia Kommune

Idraettens Analyseinstitut

Ribe Kommune

Institut for Idreet, Kbh.’s Universitet
Skovtofte Socialpaedagogiske Seminarium
|dreetsfonden Danmark

Wonderful Copenhagen

DIF - Fyns amtsudvalg

Dansk Skoleidreet

Sisam

Dansk Skoleidraet

Dansk Arbejder Idreetsforbund
Sport Aarhus Events - Arhus Kommune
DIF - Sgnderjyllands amtsudvalg
Idreetssamvirket i Hammel
Helsinge Kommune, Kultur & Fritid
SIKR Randers

Dansk BordTennis Union

Hillergd Kommune

Vejle Kommune

Viborg Sport

Dansk Handicap Idreets-Forbund
Dansk Faldskaerms Union

Peter Sabroe Seminariet

Institut for idreet, Kbh.'s Universitet
Dansk Arbejder Idreetsforbund
Arhus Kommunale Skolevaesen
Arhus Kom. , Fritids- og kulturforvaltningen
Kolding IF

Herlev Kommune

Danmarks Badminton Forbund
Roskilde Kommune

Skanderborg Kommune

Gladsaxe Kommune

Danmarks Motor Union

Kgge Kommune

DIF - Roskilde amtsudvalg
SIFA / Aalborg Idreetsarkiv

DIF - Fyns amtsudvalg

DIF - Kgbenhavns amtsudvalg
Danmarks Idreets-Forbund
Idreettens Analyseinstitut
Psykiatrisk veerested

Tress, Sport & Leg

KFUMs ldreetsforbund i Danmark
Sejlflod Kommune

Nordjyllands Idraetshgjskole

Elite Idreet Aarhus - Arhus Kommune
Skanderborg Kommune

Ribe Kommune

Dansk Handbold Forbund

Rgdovre Badminton Club

TEAM DANMARK

Nordjyllands ldreetslaererforening
Danmarks Idreets-Forbund

Team Copenhagen

Sekretariatsleder
Uddannelseskonsulent
Borne- og kulturformand
Fritidskonsulent
Formand Folkeoplysningsudvalget
Formand

Naestformand

Sekreteer Folkeoplysningsudvalget
Bestyrelsesmedlem
Analytiker

Idreets- og foreningskonsulent
Bestyrelsesmedlem
Folkeoplysningsudvalgsmedlem
Studerende

Underviser

Direktgr

Projektleder
Aktivitetsudvalgsformand
Formand
|dreetskoordinator
Projektleder

Konsulent

Event- og elitekonsulent
Amtsudvalgsmedlem
Formand

Pkonomisk medarbejder
Formand
Bestyrelsesmedlem
Fritidskonsulent
Folkeoplysningsudvalgsmedlem
Sportschef
Administrationschef
Formand

Lektor

Adjunkt
Forbundssekretaer
Konsulent

Fuldmaegtig

Direktgr

|draetskonsulent
Naestformand
Kulturudvalgsmedlem
Naestformand Folkeoplysningsudvalget
|dreetskonsulent
Hovedbestyrelsesmedlem
|draetskonsulent
Amtsudvalgsmedlem
Arkivleder

Formand

Sekreteer
Bestyrelsesmedlem
Analytiker
Veerestedsmedarbejder
Udviklingskonsulent
Formand

Souschef

Hgjskolelaerer
Elitekoordinator
Fritidskonsulent
Sekretariatschef
Formand

Formand

Direktgr

Formand
Bestyrelsesmedlem
Specialkonsulent



Tommy Kristoffersen
Torben Frglich
Torben Hjelm

Torben Aaquist Elgaard Hansen

Ture Bay

Vagn Mattson

Vibeke Franzen

Viggo Pedersen

Villy Grgn

Winnie Brandt Madsen

@vrige deltagere
Anne Gry Skiver

Ari Zelenko

Brian Mikkelsen

Carl Holst

Helle Rasmussen
Jens M. Henriksen
Kai Holm

Karl Chr. Koch

Kurt Trangbaek

Lars Werge

Mathias Vejen

Morten Bangsgaard
Morten Olesen

Peter C. Andersen
Preben Kragelund
Sgren-Mikael Hansen
Thomas Mgller Kristensen

DIF - Kgbenhavn

Lokale- og Anleegsfonden
Kgbenhavns Idraetsanlaeg

Elite Sport Aalborg

Aarhus Crocodiles Ishockey Klub

DIF - Sgnderjyllands amtsudvalg
Veteransport

Idreetssamvirket Lyngby Taarbaek

DIF - Ribe amtsudvalg

Kgbenhavns Kommune, Fritid & ldraet

DK4/4SPORT
DK4/4SPORT
Kulturministeriet
TEAM DANMARK

Herning Kommune - Bgrn- og Kult.forv.

Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
DIF - Eliteidreetsudvalget
Ekstra Bladet
DK4/4SPORT

Det Konservative Folkeparti
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
DK4/4SPORT

Politiken

Jyllands-Posten

Medarbejdere under kongressen

Anne Birgitte Madsen
Asbjgrn Nordam
Birthe Linddal Hansen
Camilla Kruse
Carsten Beck

Casper Hollerup
Dorthe 0. Andersen
Ena Christiansen
Hanna Britt Milling
Hanne Sejer

Helle Carlsen
Ing-Britt Andersen
Jan Darfelt

Jan Milandt

Jens Meibom

Jette Lohmann

John Aage Petersen
Malene V. Henriksen
Marianne Bender
Merete D. Bernth
Mikael Friis Rasmussen
Morten Mglholm Hansen
Nina Bundgaard

Rosa Middelboe

Sofie Amalie Sggaard
Steen B. Hansen
Susanne Klein Nielsen
Sgren Ggtzsche

Tom Jensen

Torben Bundgaard
Torben Freij Jensen
Uffe Palludan

Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Instituttet for Fremtidsforskning
Danmarks Idreets-Forbund
Instituttet for Fremtidsforskning
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Danmarks Idreets-Forbund
Instituttet for Fremtidsforskning

Udvalgsmedlem
Direktgr

Teknisk chef
Koordinator
Forretningsfgrer
Formand

Formand

Dirigent
Amtsudvalgsmedlem
Idreetskonsulent

Journalist
Journalist
Kulturminister
Formand
Fritidskonsulent
Sekretariatschef
Formand
Direktgr
Formand
Journalist
Journalist
Generalsekreteer
@konomichef
IT-chef
Journalist
Sportsredakter
Journalist

Laboratorieassistent
Laboratorieassistent
Laboratorieleder
Sekretariat
Laboratorieleder
Info-medarbejder
Laboratorieassistent
Sekretariat
Info-medarbejder
Info-medarbejder
Laboratorieassistent
Info-medarbejder
Kongresledelse
Laboratorieassistent
Laboratorieassistent
Sekretariat
Laboratorieassistent
Sekretariat
Sekretariat
Sekretariat
Laboratorieassistent
Pressemedarbejder
Kongresledelse
Info-medarbejder
Sekretariat
Laboratorieassistent
Kongresledelse
Laboratorieassistent
Laboratorieassistent
Laboratorieassistent
Laboratorieassistent
Laboratorieleder
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