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Forord fra Idraettens Analyseinstitut

Da Idreettens Analyseinstitut (Idan)
i etableringsfasen tidligt i 2005 plan-
lagde de fremtidige indsatsomrader
for instituttets egne analyser, stod
det hurtigt klart, at dansk topidraets

tiltagende kommercialisering og pro-

fessionalisering var et af de omrader,
hvor der kun var begraenset analytisk
materiale til radighed herhjemme.
Idan gjorde derfor idraettens rolle i
oplevelsesgkonomien til et vigtigt
satsningsomrade ved siden af insti-
tuttets andre opgaver, som bl.a. om-
fatter formidling af aktuel forskning
og styrkelse af den idreetspolitiske
debat.

Det stod samtidig klart, at dansk
elitehandbolds lynhurtige opstigen
fra foreningsbaseret landsbysport’
til professionel forretning og den
mest populaere hjemlige idraetsgren
pa danske tv-kanaler treengte til
en narmere belysning. Vi satte os
derfor for at undersgge udviklingen
i perioden fra 1993 til i dag, hvor
dansk klubhandbold pa ryggen af
bl.a. kvindelandsholdets succes har
gennemgdaet en kraftig udvikling fra
at veere foreningssport til - i de bed-
ste raekker - at blive professionalise-
ret, kommercialiseret og ikke mindst
medieeksponeret i en sadan grad, at
dansk tophandbold nu er en vaesent-
lig ingrediens i det, man kan kalde
den 'nye oplevelsesgkonomi’.

Researchperioden begyndte i
august 2005. De forgangne mane-
der har til fulde bekraeftet behovet
for en dokumentation og analyse af
udviklingen. 'Boldene’ er nermest
foget om grerne pa os i undersogel-
sesperioden i form af dramatiske
agkonomiske sammenbrud, staerke
konflikter mellem klubber, liga, spil-
lere og forbund, trusler om udbryder-
ligaer og klubudflytninger, juridiske
stridigheder, stigende kommunalt
engagement i sporten og kontrover-
ser om handboldens tv-aftaler og
kommercielle rettigheder.

Idans ambition med undersggel-
sen er at bidrage til debatten om
muligheder og trusler for den danske
elitehandbold og klubberne bag og
samtidig give et konkret og veldoku-
menteret eksempel pa, hvordan en
sportsgren under kraftig kommercia-
lisering udvikler sig. Da udviklingen
inden for dansk elitehandbold ikke
tidligere er beskrevet systematisk,
tilstraeber rapporten ogsa at foretage
en erfaringsopsamling, som kan bru-
ges inden for andre dele af sports-
verdenen, selv om handboldens
karakteristika pa flere omrader er
saregne i forhold til mere globalise-
rede sportsgrene som bl.a. fodbold.

Henrik H. Brandt,
direktor
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Indledning

Undersggelsen "Handboldgkonomi.
dk — fra forsamlingshus til forret-
ning’ fokuserer pa dansk klubhand-
bolds udvikling siden 1993, fordi det
er i klubregi, at de storste forandrin-
ger i dansk handbold finder sted i
disse ar. Pa forbunds- og landsholds-
plan har der ogsa veeret en markant
udvikling, men klubberne er kernen

i udviklingen af spillere, og det er i
klubregi, at den skonomiske udvik-
ling har haft mest gennemgribende
konsekvenser for dansk handbold.

Der er ikke tale om en komplet af-
daekning af de gkonomiske forhold,
hvor alle pengestremme er beskrevet
i deres helhed. Dertil er det tilgeenge-
lige og frembringelige datamateriale
- specielt fra den forste del af under-
sogelsesperioden - for fragmentarisk.
| stedet tegner vi billedet af udviklin-
gen ved at sammenkoble kildedata
fra bade kvalitative og kvantitative
undersggelser. P4 den made er det
lykkedes at skabe et detaljeret billede
af udviklingen i de senere ar.

Idan tilbyder gerne i samarbejde
med handboldens organisationer at
folge op pa det foreliggende materi-
ale ved senere lejligheder. Materialet
danner en unik basis for en lgbende
vidensopsamling pa nggleomrader
inden for dansk handbold, som man
ikke har inden for sarlig mange
idreetsgrene herhjemme.

Undersggelsen bestar af to rap-
portbind:

« Bind 1 - denne udgivelse - sam-
menfatter i forkortet form undersg-
gelsens vigtigste resultater og giver
forslag til, hvordan man kan arbejde
med nogle af de problemstillinger,
som udviklingen inden for handbol-
den har rejst.

« Bind 2 - hovedrapporten - er et
langt mere omfattende vaerk, som
indeholder de udfoldede metodiske
og analytiske refleksioner vedrgrende
undersggelsens gennemfarsel. Dette
bind har desuden detaljerede afrap-
porteringer af de empiriske delanaly-
ser og en lang raekke faktuelle data,
som det ikke har veeret muligt at
bringe i denne sammenfatning.

Undersggelsen er gennemfort af
Idan ved analytiker Rasmus K. Storm
og projektmedarbejder Ulrik Alm-
lund i perioden august 2005 til april
2006. Rasmus K. Storm har ledet un-
dersggelsen og staet for undersggel-
sesdesign og planlegning. Desuden
er Rasmus K. Storm hovedforfatter
pa bade Bind 1 og Bind 2.

Ulrik Almlund har arbejdet som
taet sparrings- og samarbejdspartner
i hele processen og har ligeledes
bidraget som forfatter til centrale
delafsnit og delanalyser i undersg-
gelsen.

Medieanalytiker Martin Hedal har
bidraget med materialet om hand-
boldens eksponering og perspekti-
verne opstillet pa baggrund heraf,
mens journalist og researcher Sgren
Bang har gennemfert rundringnin-
gen vedrgrende facilitetsbyggeri til
elitehandbolden, der gennemgas i
kapitlet om det kommunale engage-
ment i dansk elitehandbold. Ende-
lig har Idans gvrige medarbejdere
hjulpet pa en lang raekke praktiske
omrader og kommenteret deludkast
af begge rapportbind.

En tak skal rettes til alle, der
har stillet op til interview, besvaret
sporgeskemaer og medvirket ved
frembringelsen af materiale til under-
sogelsen. Herunder takker vi seerligt
Rasmus Haagensen og Stine Ranne,
Handbold Spiller Foreningen, Hans-
Christian Jacobsen, Dansk Handbold
Forbund (DHF), samt de danske
kommuner og elitehandboldklubber,
som har leveret regnskabsmateriale
og gvrige oplysninger og svaret pa
spargeskemaer til brug i undersg-
gelsen.

Ogsa en tak til professor Klaus
Nielsen, Institut for Samfundsviden-
skab og Erhvervsgkonomi ved Ros-
kilde Universitetscenter, og professor
Gertrud Pfister, Institut for Idreet ved
Kgbenhavns Universitet, for kom-
mentarer til rapportens analyser og
spargeskemaundersggelserne.

Hermed er der kun tilbage at
gnske leeseren god forngijelsel!

Ulrik Almlund og Rasmus K. Storm,
Idreettens Analyseinstitut
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Undersagelsens

udgangspunkt og fokus

Bo Spellerberg, KIF Kolding. Foto: Polfoto/Jens Dige

Denne undersggelses centrale eerin-
de er at kaste lys over udviklingen i
dansk handboldgkonomi fra 1993 til
2005." Fokus er lagt pa klubberne i

landets bedste herre- og dameraekke.

Undersggelsen tager udgangs-
punkt i dansk elitehandbolds hastige
gkonomiske vaekst og konstaterer
forst og fremmest, at udviklingen pa
mange omrader har vaeret preeget af
massiv fremgang - naeermest uden
sidestykke i dansk idreet.?

Saledes er det sportslige niveau
heevet, interessen fra tilskuere og
tv-seere er steget, og klubberne
har oplevet et boom i sponsorind-
teegterne som falge af den massive
tv-deekning pa de landsdeaekkende
kanaler. Kort sagt peger en raekke
forhold pa en stigende og set med
klubgjne gunstig professionalisering
og kommercialisering af den danske
nationalsport nr. to.

Udviklingen har dog ikke medfart
en tilsvarende hensigtsmeessig ud-
vikling i klubbernes gkonomiske re-
sultater. Saledes har mange klubber
vaeret i gkonomiske vanskeligheder
som folge af deres hgje sportslige
ambitioner - ofte gentagne gange.
For enkelte klubber er vanskelighe-
derne endt i konkurs og brat sports-
lig nedtur.

Historisk er der talrige eksempler

pa dette med sasonen 1999/2000
som et egentligt reedselsar med et
gennemsnitligt underskud i klub-
berne pa 1,2 mio. kr. Veerst gik det i
Viborg Handbold Klub og Virum-Sor-
genfri Handboldklub. Sidstnaevnte
blev i 2002 tvangsnedrykket pa grund
af sine gkonomiske vanskeligheder.
Pa trods af den stigende kom-
mercialisering og professionalisering
kerer nogle klubber altsa af sporet i
takt med, at de i stigende udstraek-
ning lader markedets rationaler
herske. Spargsmalet er derfor, om
der populeert sagt er en pris at betale
for det hgje sportslige niveau? Er det
i bund og grund muligt at opbygge
en beaeredygtig forretningsbaseret
handboldsport pa grundlag af en
traditionel foreningsidraet? Ser vi en
vaekstboble, der er taet pa at briste
- eller er der trods alt bedring i sigte,
sa forretningen pa sigt kan labe
rundt?

Problemstilling og
undersggelsens gennemforsel
Pa denne baggrund koncentrerer
undersggelsen sig om at undersoge,
hvilken udviklingsproces dansk
handboldgkonomi har gennemgaet
fra 1993 til 2005 med henblik pa at
vurdere, om udviklingen er baeredyg-

tig.



Undersggelsen ser i den forbin-
delse pad kommercialiseringen, pro-
fessionaliseringen og medieekspone-
ringen af dansk elitehdndbold. Men
ogsa den kommunale involvering i
handboldgkonomien er bergrt.

Endvidere belyser undersggelsen
bade spillernes og klubbernes for-
hold med henblik p4 at give en nuan-
ceret og helhedsorienteret analyse af
udviklingen og drivkrefterne bag.

Konkret er undersggelsen foreta-
get ved anvendelse af bade kvalita-
tive og kvantitative undersogelses-
metoder. Disse er:

e Litteraturstudier.
e Gennemfgrelse af kvalitative inter-

view med relevante personer inden
for handbold- og medieverdenen.

¢ Gennemfgrelse af spargeskema-
undersggelser blandt danske og
udenlandske kontraktspillere samt
klubber i handboldligaen.

e Indsamling af regnskabsmateriale
fra klubberne i den bedste raekke.

e Analyse af datamateriale vedrgren-
de medieeksponering og seertal for
handbold pa danske tv-kanaler.

e Indsamling af statistisk resultat-
materiale vedrgrende klubbernes
sportslige resultater.

Samlet danner undersggelsens
dele et omfattende kildemateriale,
som de analytiske konklusioner og
vurderinger af beeredygtigheden af
udviklingen bygger pa.?
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Overordnede konklusioner

Det indsamlede materiale doku-
menterer, at dansk elitehandbold pa
en raekke omrader har oplevet en
udvikling i retning af mere profes-
sionaliserede og kommercialiserede
tilstande. Analyserne viser:

e At vaeksten i dansk handboldgko-
nomi har veeret markant. Klubberne
har set under ét haft en gennem-
snitlig veekst i omseetningen pa 21
procent hvert ar i undersggelsespe-
rioden. | dag omseetter de danske
ligaklubber for 10,4 mio. kr. i gen-
nemsnit.

e At vaeksten skyldes medieekspone-
ringen og seernes 'handboldforbrug’,
der har veeret markant stigende gen-
nem hele undersggelsesperioden. 85
procent af klubbernes sponsorind-
taegter og 75 procent af klubbernes
samlede omsaetning kan tilskrives
indteegter direkte relateret til den
ogede tv-eksponering.

e At der er sammenhang mellem
klubbernes gkonomiske styrke og
sportslige placering. Denne sam-
menhang er blevet stadig mere klar
de senere ar.

e At det kommunale engagement
pa anlegssiden har veeret stort i
undersggelsesperioden. Siden 1995
har det offentlige investeret kraftigt
i opvisningsanlaeg, der benyttes til
elitehandbold.

e At spillerne er blevet mere professi-
onelle. Saledes har spillerne bevaeget
sig mod mere professionelle ansaet-
telsesforhold (der er flere pa deltids-
og fuldtidskontrakt end tidligere),
ligesom antallet af kontraktspillere
totalt set er steget gennem hele
perioden.

e At de danske kontraktspillere

har opnéet en paen gennemsnitlig
indteegtsstigning fra 201.000 kr. til
280.000 kr. siden &r 2000, om end
udviklingen ikke er eksplosiv. Det
svarer til en stigning pa godt 20 pro-
cent mere end udviklingen i den pri-
vate sektor, nar der tages forbehold

for den almindelige lenudvikling.

e At de danske kontraktspillere bru-
ger mere tid pa sporten og mindre
tid pa job/uddannelse end tidligere.
Saledes brugte spillerne i 2005 over
tre timer mere pa sport og naesten
10 timer mindre pa job/uddannelse
om ugen end i 2002.

Overordnet har udviklingen i dansk
elitehandbold altsa vaeret preeget af
gkonomisk veekst, professionalise-
ring og fremgang pa en lang raekke
andre omrader.

Dette er set fra klubbernes side
positivt og peger generelt pa et fort-
sat fremtidigt udviklingspotentiale
for dansk elitehandbold.

| den forstand er dansk elitehand-
bold flyttet ud af forsamlingshuset
og er ikke laengere for ligaklubbernes
vedkommende at betegne som en
traditionel foreningssport, men sna-
rere som egentlig forretning.

Héandboldgkonomiens
udfordringer

Samtidig med de positive udvik-
lingstraek har analyserne blotlagt en
reekke problemer, der truer udviklin-
gens baeredygtighed.

Analyserne peger pa:

e At den primaere fremtidige trussel
mod dansk handboldgkonomi er an-
dringer i det fremtidige mediebillede,
fordi indteegtsgrundlaget i klubberne
i stigende udstraekning er baseret pa
sponsorater, der er direkte athaen-
gige af tv-eksponeringen.

e At der er en kraftig polarisering i
medievisningen, der gor de bedste
klubber staerkere skonomisk og
omvendt gor det svert for de mindre
gode klubber at etablere og udvikle

sig.

e At de skonomisk bedst stillede
klubber er blevet sa sportsligt steer-
ke, at den sportslige (kompetitive)
balance er mindsket. Dette betyder,
at det gkonomiske potentiale i
dansk elitehandbold ikke er optimalt



udnyttet, ligesom der er fare for en
faldende interesse fra tv-seere og
tilskuere.

e At klubberne (stadig) har gkono-
miske problemer pa trods af den
kraftige akonomiske vakst. Arsagen
er de folelsesmaessige aspekter

i branchen, professionel idreaets
sarlige markedskendetegn, samt de
store styrkeforskelle mellem top og
bund, der fordrer overinvesteringer.

e At en polarisering i spillerlgnnin-
gerne kombineret med, at mange
klubber har sveert ved at fa regn-
skaberne til at haenge sammen, gor
klubberne skonomisk sarbare.

e At det lavere tidsforbrug til job/ud-
dannelsesmassige aktiviteter blandt
spillerne varsler et fremtidigt civilt
karriereproblem.

Samlet vurderer vi ikke, at handbold-

gkonomien kan betegnes som en
decideret boble, der er ved at briste.

Omvendt peger undersggelsens ana-

lyser pa en raekke konkrete proble-
mer, der risikerer at skubbe sportens
udvikling i en uheldig retning.

Forslag til forbedringer
Pa denne baggrund foreslar Idraet-

tens Analyseinstitut:

e At handboldens parter malrettet

arbejder pa at udvikle et bredere ind-

teegtsgrundlag og en mediestrategi,

der rekker ud over 2011, hvor den
nuvaerende aftale med de landsdaek-
kende danske public-service tv-kana-
ler udlgber.

e At handboldens parter i feellesskab
bliver enige om at indfere regule-
rende tiltag med henblik pa at skabe
en bedre balance mellem klubberne
i savel sportslig som gkonomisk
forstand.

e At udstedelse af godkendelse til
at drive kontrakthandbold og indga
professionelle spillerkontrakter flyt-
tes til et uafhaengigt organ med de
relevante faglige kompetencer.

e At handboldens parter iveerksaet-
ter strategiske og forebyggende
tiltag, der medvirker til at sikre, at
den stigende professionalisering af
sporten ikke besveerliggar spillernes
overgang til den efterfglgende civile
karriere.

De folgende kapitler uddyber og
kommenterer rapportens konklusio-
ner og anbefalinger.

Strukturen fglger punktopstil-
lingen: Farst uddybes hovedkonklu-
sionerne, og derefter problemstil-
lingerne til hvilke, konklusionerne
knytter sig.

Vi henviser desuden til den langt
mere udferlige behandling og det
starre faktuelle og teoretiske mate-
riale i bind 2 af denne rapport.



Den gennemsnitlige
handboldligaklub omsatte
for 10,4 mio. kr. i seesonen
2004/05.

Handboldgkonomiens vakst

e Undersggelsen viser, at vaeksten i
dansk handboldgkonomi har veeret
markant. Klubberne har set under
ét haft en gennemsnitlig vaekst i
omsaetningen pa 21 procent hvert
ar i undersogelsesperioden. | dag
omsaetter de danske ligaklubber for
10,4 mio. kr. i gennemsnit.

Udviklingen har siden 1993 budt
pa en naermest eksplosiv vaekst i
klubbernes indtjening. Omsaetnin-
gen i klubberne i den bedste raekke

Udviklingen i dansk handboldegkonomi

Foto: Jan Christensen

for bade herrer og damer er saledes
vokset fra i gennemsnit lidt over én
million kroner i seesonen 199394 til
over 10 millioner kroner i seesonen
2004/05. Det svarer til en gen-
nemsnitlig arlig vaekst pa godt 21
procent.

Figur 1 viser udviklingen over tid,
hvor den bla linje repraesenterer den
faktiske udvikling i den gennemsnit-
lige omsaetning, mens den stiplede
orange linje er en tendenslinje, der
illustrerer, at udviklingen tilneer-
melsesvis har veeret eksponentiel i
perioden.

Figur 1: Udviklingen i klubbernes gennemsnitlige omsaetning, 1993-2005
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Handbolden sidder pa 29
procent af det samlede
sponsormarked.

Tv-seernes forbrug af
handbold er steget kraftigt
siden 1993, mens de gvrige
sportsgrene har ligget kon-
stant.

Figur 2: Handboldens andel af sportstransmissioner

@VRIGE
27%

MOTORSPORT
7%

FODBOLD
29%

HANDBOLD
14%

CYKLING
13%

Eksponering gennem sportstransmissioner 1993-2005 pé de syv starste danske sports-

transmitterende kanaler®.

Udviklingen er del af et mere
generelt billede, der viser, at dansk
elitehadndbold sidder pa en stadigt
storre del af sponsormidlerne her-
hjemme. Ifglge Dansk Oplagskontrol
er handboldens andel af det samlede
sponsormarked steget fra godt 16
procent i 1999 til 29 procent i 2004. |
faktiske tal omsatte handbolden sile-
des for 280 mio. kr. ud af et samlet
dansk sponsormarked pa 973 mio.
kr. i 2004.

Dette er et baeredygtigt udvik-
lingstraek set fra dansk elitehand-
bolds side, og der synes ikke pa
baggrund af klubbernes regnskabstal
samt de naevnte tal for sponsormar-
kedet som helhed at vaere dokumen-
tation for, at den gkonomiske vaekst
er stagneret eller vil falde i fremti-
den.*

Medieeksponering, seertal
og den gkonomiske vaekst

e Undersogelsen viser, at vaeksten
skyldes medieeksponeringen og
seernes 'handboldforbrug’, der har
vaeret markant stigende gennem hele
undersggelsesperioden. 85 procent
af klubbernes sponsorindtaegter og
75 procent af klubbernes samlede
omsetning kan tilskrives indtaegter
direkte relateret til den ggede tv-eks-
ponering.®

Dansk elitehandbold (klub- og
landshold) har vaeret den neestmest
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eksponerede sportsgren pa dansk
tv lige efter fodbold siden 1993 med
i alt 14 procent af sendetimerne.
Ovenstaende figur angiver hand-
boldens procentvise andel af den
samlede eksponeringstid pa de syv
starste sportstransmitterede kanaler
i Danmark i undersogelsesperioden.
Med hensyn til den effektive seer-
tid er billedet endnu mere markant.
Handbolden har alene staet for over
én fjerdedel af seernes sportssening
i perioden. Det er et markant tal,
som vidner om den store kommer-
cielle veerdi, der ligger i handboldeks-
poneringen.

Eksponering og seertid ar for ar
Figur 3 og 4 viser udviklingen i hen-
holdsvis eksponering og seertid for
transmissioner af handbold og for
alle gvrige sportsgrene i undersogel-
sesperioden.

Antallet af bade handboldtrans-
missioner og tv-sportstransmis-
sioner er generelt eksploderet i
perioden med tilkomsten af nye
kommercielle kanaler som TV 2
Zulu, TV3+ og TV Danmark 1 om-
kring artusindskiftet. Dertil kommer
kanaler uden for denne opggrelse
som Viasat Sport 1, 2 og 3, Canal+,
Eurosport m.fl., der tilbyder tv-sport
degnet rundt. For handbolden har
eksponeringen pa de syv storste dan-
ske sportstransmitterende kanaler
udviklet sig eksplosivt fra 33 timer i
1993 til 270 timer i 2005.



Der har siden 1993 veeret
en stor stigning i ekspone-

ringen og seernes forbrug
af handbold.

"Der er ingen tvivl om at
tv-aftalen har en keempe
betydning for handbolden.”

Figur 3: Handboldens relative eksponeri

ng siden 1993
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Figur 4: Udvikling i seertid siden 1993

Seertid handbold = Seertid gvrige sportsgrene

450

400 /\
350 / ~
300

AN~
AV

150 /

Procent af 1993-niveau

- P e,

50

0

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1999
Ar

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Udvikling i tv-seernes sening af handbold i forhold til gvrige sportstransmissioner pa
de danske tv-kanaler i procent af 1993-niveauet.

Samtidig har handbolden gene-
reret mere og mere seertid i mod-
setning til alle gvrige sportsgrene
under ét, hvor seernes tidsforbrug
trods veekst i udbuddet har veeret
konstant. Den steerkt ggede ekspo-
nering af handbold kan altsa i kom-
mercielt gjemed ’'betale’ sig bedre for
handbold end for tv-sport generelt,
fordi seerne rent statistisk har gget
tidsforbruget pa at se handbold i takt
med, at udbuddet er steget. Det gor
dansk elitehandbold til en interes-
sant vare for tv-stationerne, selv om
seertiden i 2005 dykkede med 16
procent i forhold til 2004 - det forste
fald i seertid til handbold efter artu-
sindskiftet.”

Handbold er altsa generelt en me-
get seereffektiv og populeer tv-sports-
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gren. Gennem den gamle tv-aftale,
der blev indgaet mellem DR1, TV 2,
Team Danmark og DHF i 2001, og
den nye mellem DHF, Divisionsfor-
eningen og TV 2, der lgber frem til
2011, har dansk elitehandbold sikret
sig en dominerende plads i sportens
mediebillede. En af de interviewede
klubledere udtrykker det sadan:

"Der er ingen tvivl om, at tv-aftalen
har en keempe betydning for hand-
bolden som imagebeerer, som den
stgrste vintersport. | visse segmenter er
héandbolden mdske den mest populcere
sport og i alle segmenter i Danmark
den anden mest populeere sport. Der er
ingen tvivl om, at laver du et hierarki,
sd er fodbold nummer ét og handbold
nummer to. Og sd er afstanden ned til



Tv-eksponeringen af
handbold har afgerende
betydning for klubbernes
gkonomi.

idreetsgrene som basket og tennis - ja,
den er usammenlignelig. Tv-aftalen
har gjort, at man har et produkt, der
appellerer til virksomheder, der ikke pr.
autopilot var der for.”

Neermere statistiske analyser
dokumenterer, at en klubs sponsor-
indteegter for 85 procents vedkom-
mende er bestemt af, hvor mange
tv-seere der genereres til klubbens
kampe.® Ikke overraskende slar
effekten pa sponsorindtaegterne af
medieeksponeringen ogsa klart igen-
nem pa omsatningen. Statistisk set
kan 75 procent af omseetningsfor-
skellene mellem klubberne forklares
ved forskellene i seertid mellem klub-
berne.

Det er derfor uomtvisteligt, at tv's
generelle eksponering af handbold
er en meget vaegtig grundpille for
handboldens og klubbernes gkono-
mi, hvilket handboldens aktgrer har
formaet at udnytte til at skabe stor
gkonomisk veekst i perioden, som
undersggelsen omfatter.

Klubbernes gkonomiske styrke
gor en forskel

e Undersggelsen viser, at der er
sammenhang mellem klubbernes
gkonomiske styrke og sportslige
placering. Denne sammenhaeng er
blevet stadig mere klar de senere ar.

Efterhdnden som der er kommet

flere penge i dansk elitehandbold,
kraever det ogsa vaesentligt flere
gkonomiske ressourcer at bega sig i
toppen af ligaen. Isaer er spillerlgn-
ningerne presset i vejret pa grund

af gget konkurrence om spillerne
mellem klubberne. Samtidig stil-

ler udviklingen stgrre krav om en
professionaliseret administration

i klubberne til at handtere savel de
sportslige aspekter som de rent
gkonomisk-administrative opgaver,
herunder salg af sponsorater og
sponsorpleje. Selv om klubberne
genererer flere indtaegter, kan de ikke
undga medfelgende ggede sportslige
og administrative udgifter, hvis de

vil holde deres relative sportslige
niveau, da alle ligaklubbernes gkono-
miske omsaetning er steget.

Vores statistiske analyser viser, at
det i dag kraever flere skonomiske
ressourcer at holde sig i toppen eller
forbedre sin sportslige placering end
tidligere. | seesonen 1993/94 kunne
en klub rent statistisk "kebe sig til’
en forbedring pa to pladser i tabel-
len ved at gge omsaetningen med én
mio. kr., mens det i 2004/05 kun gav
en statistisk forbedring p4 0,3 plad-
ser i tabellen at age omsatningen
med samme belgb.?

Desuden viser beregningerne, at
en klubs gkonomiske styrke (omsaet-
ningsvolumen) forklarer cirka 50 pro-
cent af en klubs sportslige placering
set over én saeson. De resterende 50
procent er tilbage til andre faktorer

Figur 5: Sammenhang mellem omsaetning og sportslige resultater
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65 procent af variationen
i sportslige resultater kan
forklares med forskellen

i klubbernes gkonomiske
styrke.

sasom held, treening, ledelse og
ekstraordinaere spillerpraestationer
m.v. Set over en laengere periode
betyder storrelsen af en klubs om-
satning imidlertid endnu mere, da
tilfeeldigheder her i mindre grad er
en vaesentlig faktor. Set over fem ar
fremkommer figur 5% (se side 13).

Den bla linje i figuren viser sam-
menhangen mellem klubbernes
relative omsaetning og deres bedste
ligaplacering set over en femarig
periode. Der er tale om en sakaldt
‘regressionsmodel’, hvor resultatet
viser, at 65 procent af variationen
i klubbernes sportslige praestatio-
ner kan forklares med forskellene i
deres gennemsnitlige omseetning i
perioden. Der er altsa en mere klar
sammenhang mellem omsetning
og placering set over en laengere
periode, end de 50 procent, som er
geeldende over én saeson.

Dette er for sa vidt ikke overra-
skende, da de tilfeeldigheder, som
afger succes eller fiasko sportsligt
set pa kort sigt, udjeevnes pa len-
gere sigt. Dermed far de klubber, der
kan opretholde en hgj omsatning og
derved bruge flere penge pa spillere,
over en lengere periode (her fem
saesoner) bedre ligaplaceringer end
de, der har lavere omsetning. Der
er altsa en statistisk sammenhang
mellem gkonomisk styrke og sports-
lige resultater.

Men samtidig skal det understre-
ges, at skonomisk styrke ikke alene
er nok til at opna en topplacering.

Figur 6: Investeringer i opvisningsanlaeg

Seerligt pa kort sigt skal den gko-
nomiske styrke kombineres med
hensigtsmeessige sportslige priorite-
ringer som keb af 'de rigtige spillere
til holdet’, 'en god treener’, god
ledelse’ og 'rigtig taktik’, held eller
lignende.

Pa den ene side betyder ikke-gko-
nomiske forhold alts& noget, men
pa den anden side er det samtidig
uomtvisteligt, at et solidt gkonomisk
grundlag er essentielt for at komme
til tops, ligesom kravene til volumen
i omsetningen er skaerpet markant
siden 1993. Derfor gor klubbernes
gkonomiske styrke en forskel.

Det kommunale engagement i
dansk elitehandbold er stort

e Undersogelsen viser, at det kom-
munale engagement pa anlaegssiden
har vaeret stort i undersggelsespe-
rioden. Siden 1995 har det offentlige
investeret kraftigt i opvisningsanlaeg,
der benyttes til elitehandbold.

Der er over de seneste ti ar gen-
nemfart et betydeligt anleegsbyggeri
til glaede for dansk elitehandbold
herhjemme.

Gennem en rundringning har Idan
i anden forbindelse undersggt om-
fanget af investeringer i opvisnings-
anlaeg, der i saesonen 2005-2006 blev
benyttet af handboldligaholdene.

Figur 6 viser starre afsluttede
investeringer siden 1995 og peger pa
en stor investeringslyst. Isaer siden

2005
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2001

& 2000
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222,4

Mio. kr.

Feerdiggjorte investeringer i anleeg, der benyttes som opvisningsbane for de aktuelle

handboldligahold, 1995 — 2005.
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Siden 1995 er der investeret
cirka 679 mio. kr. i opvis-
ningsanlaeg, der benyttes af
de nuveerende ligaklubber.

32 procent af kontraktspil-
lerne er pa fuldtidskontrakt.

artusindskiftet er der afsluttet en
reekke investeringer rundt om i lan-
det, som ligaklubberne har gleede af.
Samlet belgber investeringerne sig til
ca. 679 mio. kr. over hele perioden."
Ud over de her skitserede anlegs-
investeringer kommer andre opfarte
eller moderniserede anlaeg i byer,
hvor elitehandboldholdet ikke var
repraesenteret i den bedste raekke i
sasonen 2005/06, samt anleaeg, der
stadig er under opfarsel eller projek-
tering. Planer om nye opvisningshal-

ler spiller aktuelt en stor rolle i debat-

ten i mange kommuner, og der kan
meget vel vaere investeret vaesentligt
mere i anlaeg for elitehandbolden
gennem arene end det, der er omfat-
tet af denne opggrelse.

Generelt peger de seneste ars
investeringsiver pd, at der pa det
kommunale niveau er villighed til at
investere i anleeg, som kan anvendes
til handboldeliteformal. For inve-
steringerne geelder, at hovedparten
af de bergrte opvisningshaller er
kommunalt ejede eller med et steerkt
kommunalt engagement. Saledes er
87 procent'? af de samlede investe-
ringer offentligt finansierede, langt
overvejende gennem kommunerne.

Det er vigtigt at understrege, at
alle anleegsinvesteringerne ikke kun
er foretaget til gleede for elitehand-
bolden, men i den lokale debat om
starre anlaegsinvesteringer spiller
handboldens behov og potentiale for
lokalomradet ofte en stor rolle.

Spillerne er i professionel
fremgang

e Undersggelsen viser, at spillerne er
blevet mere professionelle. Saledes
har spillerne beveeget sig mod mere
professionelle anseettelsesforhold
(der er flere pa deltids- og fuldtids-

kontrakt end tidligere), ligesom
antallet af kontraktspillere totalt set
er steget gennem hele perioden.

Der er kommet flere spillere

pé kontrakt

Det fremgar af DHF’s statistik over
antal registrerede kontrakter i alle
reekker (tabel 1), at antallet af kon-
traktspillere nu er ca. 8,5 gange stor-
re end i begyndelsen af 1990’erne.
Antallet af kontrakter voksede saerlig
kraftigt i perioden 1998 — 2002. Efter
et lille fald i 2003 synes vaeksten dog
at fortseette.

Spillerne er blevet

mere professionelle

Undersggelsen viser ligeledes stigen-
de professionalisering af klubberne.
Andelen af spillere pa fuldtidskon-
trakter er steget, ligesom der er kom-
met flere spillere pa deltidskontrakt.

Tabel 2 viser fordelingen pa
kontrakttype for hele populationen
af spillere i spargeskemaundersggel-
sen, dvs. bade danske og udenland-
ske.

Lidt under hver tredje kontrakt-
spiller er pa fuldtidskontrakt', 41
procent er pa deltidskontrakt' og lidt
over en fierdedel er pa bibeskeeftigel-
seskontrakt.’ Dermed er den typiske
kontrakttype for hele populationen af
spillere deltidskontrakten.

Renser man tallene for udenland-
ske kontraktspillere, kan en under-
sogelse af danske kontraktspilleres
vilkar fra 2002" tjene som indikator
for udviklingen. Af tabel 3 pa side 16
fremgar den procentvise fordeling pa
kontrakttyper for de danske spillere i
hhv. 2002 og 2005. Fodbold er indsat
som reference.

Som tabellen viser, er der sket
en udvikling derhen, at 22 procent
af de danske kontraktspillere er pa

Tabel 1: Kontrakter i dansk handbold opgjort pr. 1. januar, 1993-2005

mmmmmmmmm

73 148 164 105 148
Alder: 17+, Kilde: DHF."

447 568 660 582 656 722

Tabel 2: Fordeling efter kontrakttype i 2005, danske og udenlandske spillere

_ Fuldtidskontrakt | Deltidskontrakt | Bibeskaftigelseskontrakt “

Handbold alle 2005 32%

15

41 %

27 % 253



Danske spillere er typisk
deltidsprofessionelle, mens
de udenlandske spillere er
pa fuldtidskontrakt.

Tabel 3: Fordeling efter kontrakttype, danske spillere 2002 & 2005

_ Fuldtidskontrakt | Deltidskontrakt | Bibeskaftigelseskontrakt “

Handbold 2002 3%
Handbold 2005 22 %
Fodbold 2002 64 %

43 %
45 %

54 % 184
32% 202
21 % 16 % 199

Tabel 4: Fordeling efter kontrakttype, udenlandske spillere

_ Fuldtidskontrakt | Deltidskontrakt Blbeskaeftlgelseskontrakt

Handbold 2005 75 %

fuldtidskontrakter i dag mod kun 3
procent i 2002. Det er en paen vaekst.
Pa fa ar er det altsa blevet mindre
usaedvanligt at have handbold som
fuldtidsjob.

Desuden viser udviklingen, at
andelen af spillere pa bibeskaeftigel-
seskontrakter er faldet, og andelen af
deltidsbeskaeftigede spillere er steget
en anelse.

Sagt anderledes er der altsa sket
en forskydning i retning af flere
fuldtids- og flere deltidsbeskaeftigel-
seskontrakter, hvilket ogsad ma tages
som indikator pa en stigende profes-
sionalisering.

Set i forhold til danske kontrakt-
fodboldspillere, der ligeledes blev
spurgt om deres kontraktlige forhold
i 2002, har professionaliseringen af
spillerne ikke naet samme niveau,
som fodbolden var pa i 2002 malt pa
kontraktforhold. Dansk handbold er
altsa, malt pa denne parameter, ikke
pa samme stade endnu som dansk
fodbold i 2002.

Hvad angar de udenlandske kon-
traktspillere i ligaen, spiller langt de
fleste pa fuldtidskontrakt. Fordelin-
gen af kontrakttyper for udenlandske
spillere fremgar af tabel 4.

Det kan ses, at 75 procent af de
udenlandske spillere spiller i Dan-
mark pa en fuldtidskontrakt og 25
procent pa en deltidskontrakt. Ingen
spillere er pa bibeskaeftigelseskon-
trakter.

Som naevnt ovenfor er det desveer-
re ikke muligt at male udviklingen
over tid for udenlandske spillere, da
der ikke indgik udenlandske spillere
i kontraktspillerundersggelsen fra
2002.

Dog ma den hgje procentandel
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25 % 0%

pa fuldtidskontrakter vidne om en
udvikling i retning af et hgjt profes-
sionelt stade.

Spillerne tjener mere

e Undersogelsen viser, at de danske
kontraktspillere har opnéet en peen
gennemsnitlig indtaegtsstigning fra
201.000 kr. til 280.000 kr. siden ar
2000, om end udviklingen ikke er
eksplosiv. Det svarer til en stigning
pa godt 20 procent mere end udvik-
lingen i den private sektor, nar der
tages forbehold for den almindelige
lgnudvikling.

Det tjener spillerne

Danske kontraktspillere tjener godt i
forhold til normalbefolkningen, men
udviklingen i spillernes indtegter
over de seneste par ar har ikke vaeret
s eksplosiv som veksten i klub-
bernes omsetning. En forklaring er,
at de ggede pengestremme i dansk
elitehandbold er géet til bredere
spillertrupper, mere administrativt
personale og andre omkostninger
forbundet med driften af klubberne.
Det betyder imidlertid ikke, at der
ikke er sket en udvikling i lenstruktu-
ren blandt spillerne, eller at lgnudvik-
lingen ikke har haft konsekvenser for
klubberne.

Overordnet betragtet tjener
kontraktspillerne i undersggelsen
298.000 kr. i gennemsnit, nar ind-
taegter fra savel handbold som civilt
erhverv telles med.

Udspecificeret pa udenlandske
og danske kontraktspillere er den
gennemsnitlige indkomst hen-
holdsvis 388.000 kr. og 278.000 kr.
Fordelingen pa indkomstintervaller



Handboldspillernes ind-
komst er fra 2000 til 2004
steget 20 procent mere end
den stigning i indkomsten,
som almindelige lanmod-
tagere ansat i den private
sektor har haft.

Figur 7: Fordelingen af spillernes samlede indtagt
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Samlet indtaegt for danske og udenlandske kontraktspillere i 2004.

for danske og udenlandske spillere
fremgar af figur 7.

Som figuren viser, er den gen-
nemsnitlige forskel mellem de
danske og udenlandske spillere ogsa
tydelig i figuren. Saledes placerer
flest danske kontraktspillere sig i de
lavere indkomstintervaller, mens de
udenlandske tilsvarende placerer sig
i de hgjere intervaller.

Enkelte danske spillere placerer
sig i de hgjeste intervaller. Dette
skyldes, at de danske spillere i hgjere
udstraekning end de udenlandske
supplerer deres indtaegter fra spor-
ten med indtaegter fra job ved siden
af handboldkarrieren.

Indtaegten er steget

Den gennemsnitlige indkomst fra
handbold og civilt erhverv for de
danske kontraktspillere i 2000 var
201.000 kr. Indkomsten er altsa
steget siden da, og der er sket en for-
skydning i retning af mere lentunge
kategorier, hvilket er et umiddelbart
tydeligt tegn pa professionaliserin-
gen af dansk elitehandbold.

Hvis spillernes indtegtsfremgang
korrigeres med den almindelige
lgnudvikling i den private sektor, har
spillerne dog ikke oplevet en eksplo-
siv gennemsnitlig indkomststigning.
Udviklingen i den private sektor er
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séledes ogsa fulgt med: 15,75 pro-
cent fra 2000 til 2004." Med andre
ord ville de kontraktspillere, der blev
spurgt til deres indtaegt i 2000 have
tjent 233.000 kr. i dag, hvis de havde
fulgt den almindelige indkomstud-
vikling.

Holdt op imod, at den samlede
gennemsnitlige indkomst for de
danske kontraktspillere i dag er pa
278.000 kr. giver udviklingen altsa
en forskel pa ca. 45.000 kr. svarende
til en stigning pa 20 procent mere
end den almindelige lenmodtager
i den private sektor. Det er en paen
stigning, men den er ikke 'eksplo-
siv’, sddan som man kan fa indtryk-
ket af, nar ledende personer fra flere
ligaklubberne udtaler sig til pressen.

Desvaerre foreligger der ikke
sammenligneligt talmateriale for de
udenlandske kontraktspilleres ind-
taegter tilbage i 2000. Vi kan derfor
ikke vurdere disse spilleres indtegts-
stigninger.

Klubberne betaler mere

af spillernes indtaegter

Spillernes indtaegter fordeler sig pa
bade civile indkomster og lgnninger
fra klubberne. Generelt set tegner
klubberne sig for en stigende del

af spillernes samlede indtaegter.
Hvor 43 procent af indteegten i 2000



Handboldspillerne bruger
gennemsnitligt 27,4 timer
om ugen pa sporten.

stammede direkte fra klubben, er
tallet i dag steget til i gennemsnit 56
procent.

Afhaengigt af kontrakttypen, som
spillerne har tegnet med klubben
er der dog forskelle. Fuldtidsspil-
lere modtager 77 procent af de-
res samlede indteegt fra klubben,
deltidsspillere 56 procent og spillere
pa bibeskaeftigelseskontrakter 40
procent. | 2000 var de tilsvarende tal
henholdsvis: 76 procent, 51 procent
og 34 procent.

Spillerne bruger mere tid
pa sporten og mindre pa
job og uddannelse

e Undersogelsen viser, at de danske
kontraktspillere bruger mere tid pa
sporten og mindre tid pa job/uddan-
nelse end tidligere. Saledes brugte
spillerne i 2005 over tre timer mere
pa sport og neesten 10 timer mindre
pa job/uddannelse om ugen end i
2002.

Sport

Spillernes samlede tidsforbrug pa
sportskarrieren inkl. transport er
27,4 timer ugentligt. De udenlandske
spillere har et samlet tidsforbrug pa
25,9 timer om ugen, mens tidsfor-
bruget for de danske kontraktspillere
er knapt to timer hgjere, nemlig 27,7
timer om ugen.

Opdelt pa ken, danske og uden-
landske spillere ser det samlede
ugentlige tidsforbrug pa sport ud
som vist i tabel 5.

Det fremgar, at bade de danske og
udenlandske maend bruger en smule
mere tid pa sportslige aktiviteter end
kvinder.

Set i forhold til undersogelsen
af kontraktspillerne fra 2002 har de

danske spillere oplevet en samlet
stigning i tidsforbruget inklusive
transport pa naesten 3,3 timer. | 2002
var tallet for kontraktspillerne 24,4
timer ugentligt (ligeledes inklusive
transport) mod et nuveerende tids-
forbrug pa 27,7 timer.

Job/uddannelse

Det samlede tidsforbrug pa job/ud-
dannelsesmassige aktiviteter for
alle kontraktspillerne omfattet af
undersggelsen viser et gennemsnit-
ligt ugentligt tidsforbrug pa knapt 20
timer ugentligt (19,7 timer). Herun-
der er de danske kontraktspilleres
tidsforbrug opgjort til 22,4 timer om
ugen i gennemsnit, mens de uden-
landske kontraktspillere bruger 8,1
timer ugentligt.

Opgjort specificeret pa ken,
danske og udenlandske spillere kan
tidsforbruget pa civilt job/uddan-
nelse inkl. transport ses af tabel 6.

Tabellen viser, at danske kvinder
ligger i toppen med 23,1 timer i
ugentligt tidsforbrug med maendene
lige efter pa 21,9 timer.

Opdelt efter kontrakttype er der en
klar sammenheng i forhold til spil-
lernes tidsforbrug pa civilt job/ud-
dannelse. Fuldtidskontraktsspillere
bruger séledes 10,6 timer ugentligt,
deltidskontraktspillere 21,8 timer og
spillere pa bibeskeeftigelseskontrakt
27,9 timer ugentligt pa job/uddan-
nelse.

Blandt danske kontraktspillere
er der sket et fald i tidsforbruget til
civile aktiviteter siden 2002, hvor det
samlede tidsforbrug pa job/uddan-
nelse inkl. transport var pa 32 timer
ugentligt.

| forhold til den nuveerende situa-
tion for de danske kontraktspillere,
er der altsa sket et fald pa naesten 10

Tabel 5: Gennemsnitligt sportsligt tidsforbrug pr. uge fordelt pa

nationalitet og ken

Kvinder, alle 26,6 timer/ugentligt
Mend, alle 28,1 timer/ugentligt
Kvinder, danske 27,3 timer/ugentligt
Mend, danske 28,0 timer/ugentligt

Kvinder, udenlandske 24,7 timer/ugentligt
Mend, udenlandske 28,3 timer/ugentligt
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Tabel 6: Gennemsnitligt civilt ugentligt tidsforbrug fordelt pa

nationalitet og ken

Kvinder, alle 19,4 timer/ugentligt
Mend, alle 19,9 timer/ugentligt
Kvinder, danske 23,1 timer/ugentligt
Meend, danske 21,9 timer/ugentligt

Kvinder, udenlandske 9,2 timer/ugentligt
Mend, udenlandske 5,8 timer/ugentligt

timer (9,6) ugentligt. De danske kon-
traktspillere bruger dermed vaesent-
ligt mindre tid pa civile aktiviteter i
dag i forhold til 2002.

Sat i forhold til stigningen i
tidsforbruget til sportslige aktiviteter
er dette endnu et udtryk for profes-
sionalisering af dansk handbold.
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Mgnsteret ligner dermed udviklingen
inden for andre professionaliserede
sportsgrene, hvor tidsforbruget til
sport gar op, mens det tilsvarende
gar ned, hvad angér civile aktiviteter,
nar professionaliseringen slar igen-
nem.



Sponsorindtegterne
udgjorde 86 procent af
klubbernes indtjening i
saesonen 2004,/2005.

Handboldgkonomiens udfordringer

%

Som den forudgdende gennemgang
af undersggelsens hovedkonklusio-
ner viser, har mange forhold udviklet
sig gunstigt for klubberne. Blandt
andet er den gkonomiske vaekst stor,
spillerne er mere professionelle,
og tv-eksponeringen samt seernes
forbrug af handbold pa tv er steget
markant. Alligevel er der tegn p4, at
udviklingen pa flere omrader ikke er
beeredygtig for klubberne. Disse tegn
beskriver vi i dette kapitel.

| forbindelse hermed opstiller vi
en raekke forslag, som handboldens
parter kan bruge som udgangspunkt
for en videre droftelse i handteringen
af de skitserede udfordringer.

Mediebilledet og fremtiden

e Undersggelsen viser, at den pri-
meere fremtidige trussel mod dansk
handboldgkonomi er eendringer i
det fremtidige mediebillede, fordi
indteegtsgrundlaget i klubberne i
stigende udstraekning er baseret pa
sponsorater, der er direkte afhaen-
gige af tv-eksponeringen.

Klubbernes gkonomi har udviklet sig
fra at veere baseret pa mange forskel-
lige indteegter i starten af 1990’erne
til i dag at veere fuldstaendigt
afheengig af sponsorindtaegter, som
udgjorde 86 procent af omsaetnin-
gen i seesonen 2004/05. 1 1993/94
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Foto: Jan Christensen

udgjorde sponsorindtaegternes andel
blot 41 procent af den dengang vae-
sentligt mere beskedne omseetning.

Udviklingen i sponsorindtaegter-
nes andel af den samlede indtjening
illustreres af figur 8. Den generelle
tendens er klar og utvetydig.

| starten af 1990’erne havde
klubberne et langt mere varieret
indteegtsgrundlag, hvor klassiske
foreningsindtaegter som kontingen-
ter og kommunale tilskud udgjorde
vaesentlige indtaegtsposter. Desuden
var mindre indtaegter fra arrange-
menter som halballer, koncerter eller
omdeling af telefonbager en vaesent-
lig faktor.

Klubbernes bogfarte entréindtaeg-
ter 1a dengang pa et niveau, der er
sammenligneligt med nutidens, og
udgjorde siledes ogsa en veesentlig
indtegtskilde dengang. | dag udger
entréindtaegter kun en marginal del
af omsaetningen.

Sponsorindtagter og tv

Dansk handbolds udvikling som tv-
sport har radikalt eendret sammen-
saetningen af klubbernes indteegter.
| modseetning til f.eks. professionel
fodbold, er indteegter fra salg af
tv-rettigheder i sig selv aldrig blevet
nogen vesentlig indtegtskilde for
klubberne. Dagens ligaklubber tjener
séledes nogle fa hundrede tusinde
kroner pa tv-rettigheder ud af en



| modsetning til fodbold bi-
drager entreindtaegter ikke
vaesentligt til gkonomien i
handboldklubberne.

Figur 8: Udviklingen i klubbernes indtaegter fra sponsorater
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Andelen af klubbernes indteegter fra sponsorater i procent af de samlede indteegter.

gennemsnitlig omsaetning pa over
10 millioner kroner. Klubbernes gavn
af tv-aftalerne er mere indirekte, idet
eksponeringen udnyttes til salg af
sponsorater, hvilket har vist sig at
veere en ganske indbringende for-
retningsmodel.

Udviklingen byder altsa pa mar-

kant vaekst i indtegterne, men samti-
dig en storre athaengighed af tv-gene-

rerede sponsormidler. Spgrgsmalet
er, om det er baeredygtigt at vaere sa
afheengig af enkelt finansieringskilde.
Saledes vil klubbernes indtaegter
falde, hvis medieeksponeringen gar
ned, fordi der er s& teet sammen-
haeng mellem indtegter og udviklin-
gen i tv-dekning og seerinteresse.
En ledende medarbejder fra en
af de to landsdaekkende tv-kanaler
udtrykker det pa denne made:

"Klubberne ligger i et smgrhul. Men
alligevel er det ikke sikkert, at medie-
eksponeringen fortscetter pd samme
niveau. Derfor er der ikke garantier for,
at de belpb, der gives i sponsorater, kan
opretholde samme hgje niveau, hvis
eksponeringen falder.”

Med den sakaldte tv-aftale er eks-
poneringsniveauet sikret frem til
2011, men om dansk elitehdndbold
herefter kan fastholde eksponerings-
niveauet og seertiltreekningen afhaen-
ger helt og holdent af mediebilledet
til den tid.
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Da de landsdaekkende tv-kanaler
indgik den forste tv-aftale med DHF
og Team Danmark i 2001, havde de
mistet tv-rettighederne til superliga-
fodbold til Modern Times Group, der
star bag TV3 og TV3+. Handboldens
produkt var pa det tidspunkt et me-
get attraktivt alternativ og udfyldte et
hul i sendefladen.

P4 det seneste har DR nedpriori-
teret ligahandbold, ligesom TV 2 af
mediestrategiske arsager har flyttet
en del handboldkampe over pa TV
2 Zulu, hvor der ikke er samme
seerpotentiale. Det medferte et fald
i tv-seningen i 2005. Yderligere fald i
seertiden vil medfgre faldende spon-
sorindteegter pa leengere sigt, hvorfor
det er afggrende, at eksponeringen
fortsaetter pa de store landsdeaek-
kende tv-kanaler.

Der er dog ingen garantier for,
at de landsdaekkende kanaler star
med de samme behov i 2011, som
de gjorde i 2001. Meget kan sendre
sig i de kommende ar i en tid med
digitalisering af sendenettet, konver-
gens mellem medieplatforme, nye
medievaner, ny offentlig mediepolitik
og hard kamp om de attraktive tv-ret-
tigheder til sport og underholdning
m.v. Faktorerne gor det svaert at
forudsige, hvordan det samlede me-
diebillede former sig, og hvilken rolle
tv-sport, herunder handbolden, vil
spille for tv-stationerne i fremtiden.

Bredere forretningsstrategier



Fem damehold har siddet
pa 78 procent af seernes
tidsforbrug pa transmissio-
ner fra kvindekampe i dansk
klubhandbold.

bliver altsa vigtige, fordi det ikke er
givet, at elitehandbolden bliver ved
med at vaere landsdaekkende medie-
darling i samme dominerende grad
som i dag.

Derfor foreslar vi:

e At handboldens parter malrettet
arbejder pa at finde et bredere ind-
teegtsgrundlag og en mediestrategi,
der raekker ud over 2011, hvor den
nuvaerende aftale med de landsdaek-
kende danske public-service tv-kana-
ler Igber.

Det er naturligvis vanskeligt at pege
pa alternative finansieringskilder,

men en bedre kapitalisering af kamp-

arrangementerne, som i dag fylder
relativt lidt i klubbernes indtegtspor-
tefolje, synes at kunne fa betydning,
hvis mediesituationen aendrer sig i
fremtiden.

Der ligger en kollektiv opgave for
handboldens parter i at overveje,
hvilken strategi der skal anlaegges.
Herunder ligger ogsa en vigtig udfor-
dring i at afpreve nye medieplatfor-
me til promovering og eksponering
af dansk elitehandbold. En strategi
pa dette omrade er vital.

Polarisering i medievisningen
og klubbernes gkonomiske
styrke

e Undersogelsen viser, at der er en
kraftig polarisering i medievisningen,
der gor de bedste klubber steerkere

gkonomisk og omvendt gor det
sveert for de mindre gode klubber at
etablere og udvikle sig.

Trods handboldens popularitet pa tv-
skeermene har sportens mediesucces
vaeret uhyre skeevt fordelt mellem
klubberne. Figur 9 viser eksponerin-
gen af dameligahold i perioden fra
1993 til 2005. Det fremgar, at klubber
som Viborg, lkast-Bording og GOG
har vaeret toneangivende i hele perio-
den, mens Slagelse DT har indtaget
tv-skaermen med storm de senere ar
som felge af klubbens store sports-
lige succes. Det er sldende, hvor

lidt de gvrige danske klubber bliver
eksponeret pa tv.

Nar sa forholdsvis fa hold sidder
pa sa stor en del af sendetiden,
er der meget i hgj grad tale om
en polarisering af dameholdenes
eksponering, hvor relativt fa klubber
placerer sig gunstigt i mediebilledet.
De fem viste hold i figuren nedenfor
har séledes siddet pa 73 procent
af eksponeringen og 78 procent af
seernes tidsforbrug pa klubhandbold
set over hele perioden. Viborg er
herunder topscorer med 25 procent
af eksponeringen og 27 procent af
seertiden til klubhandbold.

De fem viste hold har alle haft
sportslig succes og har derfor veeret
attraktive at sende pa tv, hvilket giver
sig udslag i flere seere til transmis-
sioner med de dominerende klubber
i forhold til deres eksponeringsandel.
Der er altsa flere seere til de kendte
hold.

Figur 9: Tv-eksponering af danske damehold, 1993-2005
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Gennem hele perioden har
GOG og Kolding IF hos her-
rerne staet for 43 procent
af eksponeringen og 45
procent af seertiden.

Figur 10: Tv-eksponering af danske herrehold, 1993-2005
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Det samme geelder for herrerne.

GOG og Kolding IF har sportsligt
set veeret pa et konstant hgjt niveau,
ligesom Viborg HK hos kvinderne,
gennem hele perioden. Det smitter i
meget hgj grad af pa eksponeringen
og seertallene.

Gennem hele perioden har GOG
og Kolding IF alene staet for intet
mindre end 43 procent af ekspone-
ringen og 45 procent af seertiden til
klubhandbold. Virum/Sorgenfri HK
har i slutningen af 1990’erne, deref-
ter Skjern Handbold, ligget lige efter
de farende klubbers eksponering og
seertal. FIF/FCK har ogsa faet en lille
del af kagen. Eksponeringen fremgar
af figur 10.

Samlet har de fem viste hold staet
for 67 procent af eksponeringen og
69 procent af seertiden i perioden.
Det ligner billedet hos kvinderne,
om end polariseringen er lidt mindre
udtalt.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Feelles for bAde maendene og
kvinderne er altsa, at relativt fa hold
sidder pa en stor del af medieka-
gen efterfulgt af et par andre hold,
der har en betragtelig mindre del i
festen. Derefter folger sa de gvrige
hold, som mé dele den resterende
beskedne del af eksponerings- og
seertiden mellem sig.

Konsekvensen af denne skaevhed
er en stor forskel i klubbernes gkono-
miske styrke. Dette fremgar af, at de
mest eksponerede klubbers omseet-
ning ogsa herer til blandt dem med
de storste omseetninger i ligaerne.

Forskellene mellem klubberne kan
ogsa ses, hvis vi opger hgjeste og
laveste omseetninger fordelt pa de
enkelte ar, som det fremgar af tabel 7
pa neeste side. For de enkelte saeso-
ner er medtaget den gennemsnitlige
klubomsaetning samt den hgjeste og
laveste klubomseetning.

Billedet er klart. Der er enormt

Figur 11: Omsatningen i nogle af de mest eksponerede klubber, 1999-2005%
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Kommercialiseringen af
dansk ligahandbold har
medfert en gget sportslig
ubalance i ligaerne.

Tabel 7: Klubbernes omsatning, 1993-2005

Seon ———Gomemsnit—[HojosteLavese |

1993/94 Kr. 1.226.126
1994/95 Kr. 1.506.838
1995/96 Kr. 1.758.562
1996/97 Kr. 1.882.472
1997/98 Kr. 2.166.528
1998/99 Kr. 3.391.917
1999/00 Kr. 4.746.575
2000/01 Kr. 5.438.134
2001/02 Kr. 7.100.113
2002/03 Kr. 7.941.558
2003/04 Kr. 8.974.432
2004/05 Kr.10.418.168

stor forskel i ligaklubbernes omseet-
ning. 1 2004/05 var der over 23 mio.
kr. mellem den stgrste og mindste
klub. Den meget store gkonomiske
polarisering mellem klubberne, hvor
mindste klub har under 10 procent
af den stgrste klubs omsaetning, er
relativt stabil i hele undersggelsespe-
rioden.

Da der som neavnt samtidig er
sammenfald mellem de hgjest om-
sattende klubber og de mest ekspo-
nerede, méa det konkluderes, at den
hgje medieeksponering af relativt fa
hold og den deraf fglgende sko-
nomiske styrke giver de fa klubber
ggede muligheder for at fastholde
deres position i forhold til de mindre
gkonomisk steerke.

Dette bidrager til en stigende
sportslig (kompetitiv) ubalance i
ligaerne, som fremgéar af den sports-
lige udvikling i perioden.

Sportslig polarisering

e Undersggelsen viser, at de gkono-
misk bedst stillede klubber er blevet
sa sportsligt steerke, at den sportsli-
ge (kompetitive) balance er mind-
sket. Dette betyder, at det gkonomi-
ske potentiale i dansk elitehandbold
ikke er optimalt udnyttet ligesom,
der er fare for en faldende interesse
fra tv-seere og tilskuere.

De mest viste klubber pa tv er de

gkonomisk sterkeste, men samtidig
ogsa dem, som vinder flest mester-
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Kr. 3.815.050 Kr. 296.061
Kr. 4.156.412 Kr. 354.053
Kr. 4.308.693 Kr. 477.728
Kr. 5.984.985 Kr. 639.000
Kr. 6.277.765 Kr. 601.104
Kr. 8.900.806 Kr. 954.184
Kr. 12.260.786 Kr. 435.283
Kr. 17.819.461 Kr. 679.793
Kr. 15.981.737 Kr. 468.093
Kr. 17.586.735 Kr.1.108.172
Kr. 22.948.565 Kr. 2.345.807
Kr. 28.595.232 Kr. 2.479.858

skaber. Dette betyder, at de bedste
klubber fastholdes i toppen. Kom-
mercialiseringen af dansk elitehand-
bold bidrager til at forsteerke denne
udvikling.

Udviklingen kommer til udtryk i
figur 12 og 13, hvor sakaldte Lorenz-
kurver? for fordeling af mesterska-
berne i to tidsperioder er indtegnet.
| figur 12 er perioden 1979-1992, der
er praeget af amaterisme, sat i for-
hold til perioden 1992-2005, praeget
af tiltagende kommercialisering.

Lorenzkurverne er de buede linier
i figuren. Den lige diagonale linie
repraesenterer den sikaldte 'perfekte’
kompetitive balancesituation, hvor
alle deltagende klubber over tid deler
mesterskaberne ligeligt i mellem sig.
Jo leengere mod venstre i figuren, de
buede linier befinder sig, jo lengere
fra denne teoretiske idealtilstand be-
finder ligaen sig, og jo mere sports-
ligt ubalanceret er den dermed.

Det fremgar forst og fremmest,
at Lorenzkurverne for savel herrer
som damer i begge perioder ligger
meget langt fra den ideelle balance:
fa hold deler mesterskaberne mellem
sig. Der sker samtidig en forrykkelse
af Lorenzkurverne mod venstre i
figuren fra den ene periode til den
anden. | perioden med kommerciali-
sering er der kommet en stgrre kom-
petitiv ubalance, end det var tilfeeldet
i perioden praeget af amatgrisme.

Dette manifesterer sig ogsa ved,
at mesterskaberne fra perioden med
amatgrisme (bade herrer og damer)



Der er i dag ringere sports-
lig balance i handboldli-
gaerne end i superligaen i
fodbold.

Figur 12: Udviklingen i handboldligaernes sportslige balance
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Lorenzkurver for den bedste raekke i dansk dame- og herrehandbold i perioderne 1979-

1992 og 1992-2005.

Figur 13: Handboldens sportslige balance sammenlignet med superligaen
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Lorenzkurver for dansk dame- og herrehandbold samt superligafodbold, 1992-2005.

falder fra at fordele sig pa syv klub-
ber til at fordele sig pa fire i perioden
praeget af kommercialisering.
| figur 13 sammenlignes den
sportslige balance i dame- og her-
rehandboldligaerne med superligaen
i fodbold i perioden 1992-2005.
Overraskende viser vores analy-
ser, at dansk elitehdndbold er blevet
mere sportsligt ubalanceret end
fodbolden, og damehandbolden
har oplevet den kraftigste udvikling
i retning af koncentration af me-
sterskaberne pa de samme klubber.
Udviklingen er samtidig sket over
en kortere periode med professio-
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nelle tilstande sammenlignet med
fodbold, hvor professionaliseringen
startede allerede i 1978.%

Konkret er det de samme fire
klubber: Viborg, Slagelse, GOG og
Ikast-Bording, der gennem de sidste
ar har keempet om mesterskaberne i
den bedste dameraekke med FIF/FCK
lige haelene. For herrernes vedkom-
mende er det primert Kolding IF og
GOG med Skjern noget efter, der
gor sig i slutspillet. Disse klubber
kan i stor udstraekning siges at ligge
lunt i svinget, da de ud over at ligge
sportsligt i toppen samtidig er de
mest medieeksponerede klubber og



Der synes at vaere skabt
et handboldgkonomiens
forste- og andethold.

gkonomisk set meget steerke.

Strukturelt peger dette pa, at der
synes at veere skabt et handboldgko-
nomiens forste- og andethold, hvor
farsteholdets styrke holder andethol-
dets klubber fra fadet.

Effekten af den sportslige
polarisering

De beskrevne mekanismer fasthol-
der de bedste klubber i 'den gode
sportsgkonomiske resultatcirkel’,
hvor stor medieeksponering med-
farer stgrre sponsorindtaegter, der
giver bedre muligheder for styrkelse
af spillertrupperne gennem indkeb af
spillermateriale, der igen giver bedre
muligheder for sportslig succes, som
igen giver mere medieeksponering
osv. jf. figur 14.

Omvendt er det svaert for de
gvrige hold for alvor at etablere sig
i ligaen. De ikke har de forngdne
gkonomiske ressourcer, da de ikke
medieeksponeres i samme omfang
som de bedste klubber. De befin-
der sig, firkantet sat op, i en darlig
sportsgkonomisk resultatcirkel,
hvor manglende resultater pa banen
forer til faerre tv-seere, der igen giver
feerre sponsorindtegter og darligere
spillere.

Procenttallene i figur 14 er baseret
pa neermere statistiske analyser af
datamateriale vedrgrende seertal,
klubbernes omsetning og klubber-
nes sportslige meritter®. Tallene an-
giver, hvor stor en del af variationen

mellem klubberne, der kan forklares
med den foregaende faktor i figuren.
F.eks. kan 50 procent af variationen
i antallet af mesterskaber forkla-
res med forskellene i klubbernes
indteegter. De andre tal er ligeledes
beregnet over et enkelt ar, men ellers
pa samme made som illustreret i
forbindelse med figur 5.

Man kan haevde, at polarise-
ring af klubberne er en naturlig og
uundgaelig konsekvens, nar selve
fundamentet for ligaen er sportslig
konkurrence, der netop udskiller
vindere og tabere. Man kan ogsa
mene, at det ikke bgr vaere anderle-
des, da de sportsligt bedste klubber
er de mest interessante at vise som
folge af deres slutspilsdeltagelse og
internationale turneringsaktiviteter.

Imidlertid gor selve handboldgko-
nomiens institutionelle struktur det
nedvendigt at fokusere pa uligheder,
nar de bliver for store. Selve funda-
mentet for sportsgkonomiske marke-
der, som handboldgkonomien er et
eksempel p4, er nemlig defineret ved
en ngdvendighed af savel sportslig
og skonomisk konkurrence som en
vis grad af lighed. | modsaetning
til 'normale’ markeder gaelder det
ikke om at eliminere eller overtage
konkurrenterne totalt. | sa fald kan
den succesrige sportsvirksomhed
ikke leengere levere sit produkt i form
af spendende og seveerdige kampe
mod en kvalificeret modstander.

Pa den ene side er det altsa

Figur 14: Den handboldgkonomiske resultatcirkel

Succes pa banen

Flere tv-seere

Flere sponsorindtaegter

bedre spillere

| den handboldgkonomiske resultatcirkel angiver pilene, hvor steerk en sammenhang
der er mellem de forskellige faktorer, som skaber den gode cirkel.
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Det er grundleeggende
uhensigtsmaessigt at have
fa meget magtfulde klub-
ber, da det destabiliserer
ligaerne.

ngdvendigt at konkurrere intenst

for overhovedet at have et salgbart
produkt (speendende sportskampe),
men pa den anden ma ingen klub-
ber blive for dominerende, da det
mindsker usikkerheden om udfaldet
af kampe samt mesterskaber og
saledes medvirker til at underminere
selve det kommercielle grundlag for
sportsligaerne.

Desuden er det grundleeggende
uhensigtsmaessigt at have fa meget
magtfulde klubber, da det destabili-
serer ligaerne. Dels ved at det giver
starre risiko for gkonomiske proble-
mer for de darligere hold, dels fordi
det skaber voldsomme interessekon-
flikter, som den helt aktuelle debat
om nogle klubbers trussel om at
skabe deres egen lukkede privatliga
eksempelvis er et udtryk for. | dansk
superligafodbold kan man betegne
FCK’s kraftige orientering mod skan-
dinavisk og europeisk fodbold som
eksempel pa noget tilsvarende.

Politisk set er det formentligt van-
skeligt at overbevise eller tvinge de
bedste klubber til at regulere deres
relative styrke af hensyn til helheden,
men problemet bor tages alvorligt.
Fortseetter udviklingen, vil dominan-
sen af fa hold blive langt mere tydelig
end i dansk superligafodbold, hvor
Brendby og FCK mere og mere ligner
entydige bud pa mesterskabsfavorit-
ter hver eneste saeson. Manglende
spaending om udfaldet kan resultere
i, at handboldens fulde kommercielle
potentiale ikke udnyttes og maske
initiere en nedgang i interessen pa
leengere sigt.

Dette er ikke baeredygtigt, og set i
lyset af, hvor hurtigt dansk elitehand-
bold er blevet sportsligt polariseret i
forhold til fodbold, er der god grund
til at overveje en regulering af klub-
bernes styrkeforhold.

Derfor foreslar vi:

e At handboldens parter i feellesskab
bliver enige om at indfere regule-
rende tiltag med henblik pa at skabe
en bedre balance mellem klubberne
i savel sportslig som gkonomisk
forstand.

Disse tiltag kan antage forskellige
former og ber efter vores mening
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angribes fra bade den sportslige og
gkonomiske side. Lige fra at mind-
ske antallet af hold i raekkerne til
starre omfordeling af de gkonomiske
midler, eksempelvis gennem en gget
tv-eksponering af ogsa de lavere ran-
gerede hold, er mulige angrebsvink-
ler.

Sidstnaevnte lgsningsforslag
kunne indga med forgget veegt i
fremtidige tv-aftaler eller sikres pa
anden vis, selv om det umiddelbart
virker sveert (maske umuligt) at
diktere tv-stationernes sendevalg. Et
mere realistisk alternativ kan derfor
vaere en justeret fordelingsmodel
af tv-pengene mellem klubberne,

s& de svageste klubber, herunder
sasonens op- og nedrykkere, far en
relativt starre del af det faste belab,
klubberne modtager som falge af
tv-aftalerne.

Endelig kan man overveje at gore
noget ved den nuvaerende turne-
ringsstruktur, der favoriserer de
bedste klubber, nar slutspillet giver
dem ekstra tv-tid og eger klgften i
tv-eksponeringen. En turnerings-
struktur uden slutspil - eller andre
mekanismer, som kan udjaevne an-
tallet af kampe mellem ligaklubberne
- vil kunne medvirke til at formindske
den gkonomiske forskel mellem top
og bund og dermed ogsa medvirke
til at forbedre den sportslige balance.

P4 den anden side kan indgreb,
som reducerer antallet af meget hgj-
intensive kampe mellem de bedste
hold, sluge gevinsten ved at gge den
kompetitive balance, fordi indgrebe-
ne modsvares af mindre tv-ekspone-
ring og seerinteresse. S& medmindre
den samme mangde tv-eksponering
deles ud pa flere hold, er forslaget
nytteslgst skonomisk set.

Andre mulige tiltag er sportslige
reguleringer af antallet af talenter el-
ler lokale spillere pa klubholdene.

Det er dog uhyre vanskeligt at
pege pa en simpel lgsning, men
handboldens parter bgr indgaende
drefte, hvilke tiltag, de finder hen-
sigtsmaessige.

Darlige okonomiske resultater
e Undersogelsen viser, at klubberne

(stadig) har skonomiske problemer
pa trods af den kraftige skonomiske



Eksempler pa klubber,
der har haft gkonomiske
problemer:

« Ikast

« Ajax Kgbenhavn
« Otterup

« HK Roar

o Virum

« Odense

« Helsinge

« Avedgre

« FIF

« Viborg HK

« Skovbakken

« Arhus HK

« Frederikshavn
« Team Esbjerg
« Horsens

« Randers

« Rgdovre

« Helsingor

« Tvis Holstebro

Figur 15: Klubbernes gkonomiske udvikling siden 1993
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Klubbernes driftsresultater, omszetning og egenkapital 1993-2005, gennemsnitstal.

vaekst. Arsagen er de folelsesmassi-
ge aspekter i branchen, professionel
idraets seerlige markedskendetegn,
samt de store styrkeforskelle mellem
top og bund, der fordrer overinveste-
ringer.

Til trods for den ggede kommercia-
lisering af handbolden og impone-
rende vaekst pa indtegtssiden, har
klubberne ikke veeret i stand til at
tjene penge. Det fremgar af figur 15,
hvor ligaklubbernes gennemsnitlige
driftsresultater er indtegnet i forhold
til den stigende omsaetning og klub-
bernes egenkapital. Den stigende
egenkapital kan forklares med til-
forsler af kapital udefra til klubberne,
herunder ansvarlig lanekapital.

Som det ses i figuren, svinger
driftsresultatet for klubberne efter
skat omkring nul i hele perioden,
men gennemsnitligt er det negativt.
Den stgrste variation fra dette gene-
relle billede er saesonen 1999/2000,
hvor de fleste sterre klubber havde
store underskud, og Viborg Hand-
bold Klub og Virum/Sorgenfri HK
havde enorme underskud. Resultatet
blev et gennemsnitligt underskud pa
1,2 mio. kr. for ligaklubberne under
ét. | seneste afsluttede regnskabsar
(2004/05) er klubbernes gennem-
snitlige underskud pa godt 0,5 mio.
kr., hvilket er det naesthgjeste i
undersggelsesperioden.

Grafen for klubbernes driftsresul-
tater viser, at det gar ret tilfeeldigt op
og ned i handboldgkonomien, om
end resultatet primeert ligger under
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nul. Der er ikke nogle markante ten-
denser i retning af en forbedring eller
forveerring af denne situation.

Sammenholdes udviklingen i
klubbernes gennemsnitlige under-
skud med den samtidige vaekst pa
indtaegtssiden kan man konkludere,
at en meget gunstigere gkonomisk
situation pa indtaegtssiden ikke har
medfgrt, at driftsresultat er haevet
med op i niveau.

Gennemgas klubbernes regnska-
ber naermere, er det desuden ken-
detegnende, at hgj som lav i dansk
klubhandbold har oplevet underskud
og skonomisk krise.

For eksempel er Viborg Handbold
Klub pa mange mader den finansielt
mest stabile klub gennem perioden
og har ogsa sportsligt holdt sig i
den absolutte top. Imidlertid er det
ogsa Viborg Handbold Klub, der har
praesteret det suveraent stgrste un-
derskud i dansk handbold overhove-
det, nemlig pa 5,3 millioner kroner i
sasonen 1999/2000, svarende til 43
procent af omseetningen.

Det var Viborg dog ikke alene
om. Samme ar havde syv ud af de
11 ligaklubber, vi har kunnet skaffe
regnskaber fra i den pagaeldende
sason, underskud, selv om kun Vi-
rum-Sorgenfri neermede sig samme
spektakulzere niveau som Viborg
Handbold Klub.%

| seneste regnskabsperiode,
2004/05, havde ni ud af 17 klubber
underskud, hvoraf fem havde et
underskud pa over én mio. kr., heri-
blandt bade GOG, SK Aarhus, Team




Handboldklubberne straeber
ikke efter store overskud,
men derimod efter sportslig
succes.

Figur 16: Klubbernes holdning til deres skonomiske forhold
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Pastand: Det er generelt set vanskeligt at fa klubbens gkonomi til at heenge sammen.

Helsinge og Aalborg DH. Noget
peger altsa pa, at den gkonomiske
styring af klubberne er uhyre van-
skelig, og sperger man klublederne
direkte, er de meget enige.

Figur 16 viser sdledes, at et klart
flertal af klubberne, 63 procent, er-
klzerer sig enten ’enige’ eller 'meget
enige’ i udsagnet: "Det er generelt
set svaert at fa klubbernes gkonomi
til at heenge sammen!” Kun 6 pro-
cent af klubberne var uenige.

Som understegning af klubbernes
generelle vanskeligheder med at fa
budgetterne til at balancere sam-
menfatter en respondent fra en af
de gkonomisk bedre stillede klubber
den generelle holdning pa denne
made:

"Jeg synes, det er sveert for os at fd tin-
gene til at haenge sammen gkonomisk.
Og vi er endda ret godt stillet, fordi vi
er ejet af et selskab, der har en meget
stor egenkapital. Sa hvordan vil det
ikke veere at veere en lille handboldfor-
ening, der skal fa det til at ga op? (...)
Jeg tover ikke et sekund med at veere
bekymret for branchen.”

Der er altsa pessimisme blandt klub-

ledelserne vedrgrende udviklingen
og den aktuelle situation. Udviklin-
gen har ikke medfert en egentlig
bedring, tveertimod har mange klub-
ber stadig problemer med at fa styr
pa skonomien.

Men hvorfor har handboldklub-
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berne sa vanskeligt ved at fa enderne
til at mades gkonomisk? Vores analy-
ser peger pa to primaere arsager.

Folelsernes gkonomi

For det forste er handboldskono-
mien en fglelsernes gkonomi, der
satter de sportslige resultater i
forreste raekke. Virksomhederne i
handboldligaen er ikke dikteret af
den ideelle fysiske eller demografiske
placering set ud fra forretningsmaes-
sige hensyn, men er primeert betin-
get af historiske, sportslige og lokale
traditioner.

De gkonomiske aspekter er for
klubberne i hgj grad midlet til at
opna malet om at vinde mester-
skaber. @konomisk gevinst er ikke
et mal i sig selv. En handboldleder
udtrykker det saledes:

"Et handboldhold er et lokalt flagskib,
der beveeger hele lokalomrddet, endog
regionen i nogle tilfeelde. Der er folelser
pd spil, og det giver stolthed at veere
med og i top. Det er det, det handler
om, og hvis det ikke lykkes, vil mange
gore meget for, at det skal lykkes. En
nedrykning er katastrofal ikke bare gko-
nomisk, men ogsd emotionelt for de,
der er engagerede. Bdde spillere, ledere,
fans osv. Derfor er der en tendens til

at scette det sportslige meget, meget
hgjt.”

Selv om de fleste handboldklubber i
ligaerne har omdannet deres juridi-



Kasper Jorgensen, da han i 2000 spillede DM-finale for Virum-Sorgenfri, der senere gik kon-
kurs. Han spiller nu for den daveerende modstander, GOG. Foto: Polfoto/Lars Poulsen

ske status fra forening til kommer-
cielt selskab, lever de i hovedsagen
ikke op til normen om, at erhvervs-
virksomheder optreeder profitmaksi-
merende.

Der er ganske vist enkelte klubber,
som har formaet at levere overskud
over en arraekke, og udefra betragtet
agerer som en egentlig erhvervsvirk-
somhed, men der er endnu ingen
handboldklubber, der har vaeret en
god forretning i den forstand, at de
over en lengere periode har veeret i
stand til at levere en god forrentning
af den investerede kapital. Sna-
rere er der tendens til permanente
underskud og negativ forrentning af
kapitaltilfgrsler.

Til trods for dette er der ikke
nogen, der har valgt at forlade
branchen frivilligt med henblik pa
at investere i mere indbringende
aktiviteter pa andre markeder, selv
om man typisk ville forvente dette af
forretningsvirksomheder.

Denne adfeerd peger utvetydigt pa
det folelsesmaessige element. Det
er det sportslige samt de identitets-
og folelsesmaessige dimensioner
omkring sportsaktiviteterne, der er
omdrejningspunktet for handbold-
klubberne, og ikke profitten i sig selv.

| bredere forstand kan dette
betegnes som en seaeregenskab ved
sportsgkonomiske markeder: Det er
undtagelsen, der bekreefter reglen
om at klubberne setter det sports-
lige i forreste raekke, nar sportsvirk-
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somheder agerer profitmaksime-
rende.

Klubber tilskyndes til
overinvesteringer

For det andet skaber polariserings-
tendensen af handbolden sportsligt
og skonomisk en incitamentsstruk-
tur, der fordrer overinvesteringer.
Gevinsterne henholdsvis tabet ved
at komme pa eller blive smidt af den
gode sportsgkonomiske resultatcir-
kel er store.

Konkret er det for de bedste hold
noget naer en katastrofe at forpasse
slutspillet - bade sportsligt, folelses-
maessigt og gkonomisk - ligesom det
for de svagere hold er forbundet med
tilfarsel af store gkonomiske midler,
prestige mv. at komme i slutspillet,
jf. de eksponeringsmuligheder, det
giver.

Resultatet er, at klubberne ud-
giftsmaksimerer med henblik pa at
optimere de sportslige resultater
og forventer — eller satser pa — at
dette giver de nedvendige indtegter
i sidste ende. Dette er imidlertid en
meget usikker strategi. Selv om vo-
res analyser viser, at der ér sammen-
haeng mellem volumen af klubbernes
gkonomiske midler og dermed
sammenhang mellem, hvor mange
penge klubberne bruger pa spillere
og gode sportslige resultater (jo flere
penge man bruger, jo hgjere place-
res klubben), sa er sammenhaengen
kraftigst i et langt tidsperspektiv,



Ogsa klubber, der drives
ansvarligt, far edelagt gko-
nomien af andre klubbers
overinvesteringer.

ligesom penge i sig selv ikke er en
garanti for succes.

| praksis foretager klubledelserne
derfor ofte den fejlvurdering, at
de i habet om at opna sportslige
resultater investerer kraftigt i bedre
spillermateriale, hvilket logisk set vil
give sportslige resultater og i anden
omgang sterre gkonomisk formaen
(der sa igen giver bedre forudseet-
ninger for sportslig succes, storre
omsaetning osv.). Problemet er bare,
at pa kort sigt (set over én sason) er
der lav sandsynlighed for, at strate-
gien lykkes, og dermed stor risiko
for ikke at fa investeringen hjem med
det samme.

| de tilfelde, hvor klubberne
overinvesterer, fordi der er budget-
teret med tv-relaterede indtaegter,
som udebliver, hvis den sportslige
placering ikke bliver som man havde
forventet, er det ikke sveert at indse
problemstillingen.

Kommer resultaterne heller ikke i
den efterfalgende saeson - hvilket alt
andet lige er sandsynligt, hvis klub-
ben som fglge af akut darlig skono-
mi har skaret ned pa investeringerne
i spillertruppen - forveerres situatio-
nen. Séaledes "konsoliderer’ klubben
sig pa den darlige sportsgkonomiske
cirkel, hvorved det bliver vanskelige-
re og vanskeligere at komme tilbage
i kampen. Populeert sagt.

| langt de fleste tilfelde munder
det beskrevne adfeerdsmegnster ud i
en sver linedans, hvor underskud-
dene optraeder oftere end overskud-
dene, og hvor der opstér tilfeelde
med oppustet skonomi eller egentlig
insolvens i klubberne.

Ikke alle klubber agerer som
skitseret, men mange ger, hvilket
ud over at gare sektoren gkonomisk
ustabil er med til at skabe en "unfair’
konkurrence blandt klubberne. Typisk
sker det ved, at spillerlenningerne
bydes op pa et niveau, hvor klubber,
der drives gkonomisk ansvarligt,
ikke har mulighed for at veere med.
Dermed afskeeres de fra at konkur-
rere sportsligt, og de risikerer at blive
presset ud af markedet.

Problemet forsteerkes af, at ogsa
effektive klubbers indtraeden pa
markedet vanskeliggeres, da hand-
boldgkonomien som marked kun
har plads til en relativt afgreenset
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maengde aktgrer (pt. maksimalt
26 klubber i de bedste raekker, 12 i
damehandboldligaen og 14 i herre-
handboldligaen).

Nar klubber i skonomiske proble-
mer dermed keber sig tid, handler
gkonomisk uansvarligt el. lign.
optraeder de altsa bade konkurrence-
forvridende og medvirker samtidig
til skabe ineffektivitet og 'overophed-
ning’ i branchen set over ét.

Krav til egenkapitalen

Hidtil har en del klubber opereret
med noget optimistiske budgetter
baseret pa best case-scenarier sna-
rere end realistiske forudseetninger,
hvilket har resulteret i meget store
driftsmaessige underskud. Klubberne
har heevet indsatsen, gget investe-
ringerne i den sportslige satsning og
regnet med, at det ville sla igennem
i form af forbedrede sportslige savel
som gkonomiske resultater. Maske
har nogle klubber glemt at taenke p3,
at de andre klubber har gjort prae-
cis det samme. | hvert fald har de
sportslige og skonomiske resultater
af investeringerne mange steder ikke
levet op til forventningerne.

Denne adferd gdelaegger ikke blot
gkonomien for de pagaeldende klub-
ber. P4 grund af det kompetitive spil-
lermarked gores det ogsa vanskeligt
for de andre klubber at klare sig savel
sportsligt som gkonomisk. Derfor er
det et skridt i den helt rigtige retning,
at DHF nu har udstukket et nyt og
strammere regelsat vedrerende kon-
traktforeninger og spillerkontrakter
med henblik pa at komme uhen-
sigtsmaessig skonomisk klubadfaerd
til livs. Kravene gar ud pa at seette et
strammere forhold mellem ster-
relsen af klubbernes lgnudgifter og
egenkapitalen som forudsaetning
for at blive godkendt til at skrive
kontrakter med spillere.?

Disse nye regler fases gradvist ind
frem til 2008 og vil fuldt implemen-
teret helt sikkert afhjaelpe nogle af
problemerne. Men skal man uhen-
sigtsmaessighederne helt til livs,
mener vi kun, det kan gores ved at
overveje tilsvarende stramninger i
sagsbehandlingspraksis i forbindelse
med godkendelse af kontraktklubber-
ne. Med det nye regelseet har DHF
nemlig sat sig selv pa en sardeles



Der synes at vaere behov for
at overveje, om sportens
regulerende instituelle set
up er tidssvarende.

vanskelig opgave af flere arsager.

For det forste er det langt fra
en triviel opgave at vurdere, om
klubberne lever op til de skaerpede
kapitalkrav. Der er et stort element af
sken i vurderingen af, om en klubs
indsendte regnskabsmateriale er
'mangelfuldt’, og om der i sa fald
skal ivaerkseettes en sanktion. Her er
det afgerende, at dette sken ud-
gves pa en ensartet made, og at det
foregar pa baggrund af uangribelige
regnskabsfaglige kompetencer.

For det andet er der meget steerke
interesser pa spil i sager om mulig
fratagelse af en klubs ret til at drive
kontrakthandbold. Der kan veaere
bade arbejdspladser, millioner af kro-
ner og steerke folelser i en hel region
pa spil. Uanset udfaldet af en sadan
afgarelse, og uanset hvor fagligt vel-
funderet den matte vaere, vil den ga
pa tveers af nogle af disse interesser.
Samtidig vil der formentlig kunne
opsta et steerkt mediepres. | denne
situation er det vigtigere end nogen
sinde, at der ikke kan rejses tvivl om
afgarelsens rigtighed. Ved at lade
DHF's administration og bestyrelse
fungere som henholdsvis forste og
anden instans i behandlingen bliver
disse organer sarbare over for kritik
for at varetage bestemte interesser i
en hvilken som helst afggrelse.

Set i lyset af, at dansk elitehand-
bold har udviklet sig fra at veere
foreningssport uden naevneveardig
omsaetning i klubberne til at blive
en egentlig branche med virksom-
hedsdrift, hvor sarlige strukturer og
problemstillinger er pa spil, synes
der med andre ord at vaere behov for
at overveje om sportens regulerende
institutionelle set up er tidssvarende.

P4 denne baggrund mener vi, at
man ud over at fastholde de nuvee-
rende krav om forholdet mellem
egenkapital og lensum, lgbende
afrapportering af budget og regnskab
m.v. samt de skeaerpelser, der allerede
indbygget i regelseettet, burde over-
veje om forvaltningen af 'kontraktli-
censsystemet’ skal flyttes ud af DHF
til en uafhaengig instans. En sadan
kunne pa baggrund af reglerne om
licens til at drive kontrakthandbold
vaere farste instans i handhaevelsen
af reglementet om kontraktfor-
eninger og spillerkontrakter samt
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sanktionere i forhold til eventuelle
uhensigtsmaessigheder i klubbernes
gkonomiske forhold. Et uathangigt
organ med solid regnskabsfaglig
kompetence og klare retningslinier
vil have et bedre grundlag for at
treeffe de meget vanskelige be-
slutninger om klubbernes ret til at
tegne kontrakter og vil veere mindre
folsomt for beskyldninger om at lade
andre forhold end de rent saglige
indga i beslutningsgrundlaget.

Derfor foreslar vi:

e At udstedelse af godkendelse til

at drive kontrakthandbold og skrive
spillerkontrakter flyttes til et uaf-
heengigt og selvsteendigt organ med
relevante faglige kompetencer.

Polarisering af
spillerlenningerne

e Undersogelsen viser, at polariserin-
gen i spillerlenningerne kombineret
med, at mange klubber har sveert
ved at fa regnskaberne til at haenge
sammen, gor klubberne sarbare.

| handboldskonomien er der opstaet
en tendens til polarisering af spil-
lerlenningerne. Nar klubberne klager
over galoperende lgnudvikling skal
man blandt andet finde forklaringen
heri. Nar relativt fa spillere tjener
relativt meget, og mange af klubber-
nes gkonomier samtidig er spaendt
hardt op, bliver klubberne sarbare,
fordi de gkonomiske satsninger er
koncentreret pa relativt fa spillere.
Bliver en af disse profiler skadet,
eller falder vedkommende ikke til pa
holdet, giver det hurtigt sportslige og
dermed gkonomiske problemer.

Udviklingen ger altsa klubberne
sarbare, hvorfor det for sa vidt ogsa
er forstaeligt, at flere klubber er be-
gyndt at vise modvilje mod at sende
deres profiler til landsholdsamlin-
ger og -turneringer. Dels mindsker
fraveeret af profilerne klubbernes
forberedelsesmuligheder i forhold til
vigtige kampe, dels gges risikoen for,
at de skades med sportslig fiasko og
gkonomisk tab for klubberne som
mulig konsekvens.

Imidlertid beerer klubberne en del
af medansvaret for denne udvikling.



Udviklingen gar det vigtigt
at veere opmaerksom p3,
om den samtidige nedgang
i tidsforbruget til job- og

uddannelsesmaessige aktivi-

teter bidrager til at mindske
spillerne erhvervschancer
efter handboldkarrieren.

| bestreebelserne pa sportslig succes
har profilerne veeret de lanmaessige
vindere, nar klubberne overbgd hin-
anden og forsteerkede deres trupper
i jagten pa sportslig succes. Den
heraf afledte udvikling i lenstruktu-
ren kombineret med hardt spendte
klubgkonomier har derfor gjort klub-
berne mere sarbare og afhangige af
profilerne i gkonomisk forstand, og
det er ikke baeredygtigt strukturelt
set, da det gor sektoren ustabil.

Det er vores opfattelse, at pro-
blemet kan afhjaelpes gennem den
strengere skonomiske regulering
foreslaet ovenfor, hvorfor vi ikke vil
opstille en selvsteendig anbefaling i
forhold til problemstillingen skitseret
i dette afsnit. Hvis klubbernes gko-
nomi generelt kommer under bedre
kontrol, vil det saledes automatisk
have en gunstig effekt pa spillerlgn-
trykket.

Om det s& samtidig vil sikre, at
klubberne spreder deres lgnbudget
ud pa flere spillere, er svaerere at for-
udsige. Her kan en stgrre satsning
pa bedre talentudvikling, ikke mindst
af danske spillere, styrket administra-
tion og ledelse m.v. maske veere en
lgsning, selvom det er svaert at styre
fra centralt hold.

Kun en gensidig 'gentlemanaf-
tale’ mellem klubberne kan sikre
dette. Alligevel er det maske ikke sa
urealistisk, da vores pavisning af de
statistiske sammenhange mel-
lem gkonomisk styrke og sportslig
placering jo henleder opmaerksom-
heden p3, at andre ting end blot de
gkonomiske teller i det sportslige
regnskab.

Set over én seaeson betyder
gkonomien som tidligere naevnt ca.
50 procent for en klubs sportslige
placering, og selv om gkonomisk
styrke set over fem saesoner betyder
mere, 65 procent, efterlader det
ganske mange point at spille om
for forbedret talentudvikling, styrket
administration og ledelse m.v.

Opstar der blandt ligaklubberne
en kollektiv bevidsthed om dette,

vil den vilde jagt pa hgjt lgnnede
stjernespillerne formentlige aftage
og finde en bedre balance, ligesom
en bedre forstaelse af skonomiens
reelle betydning for sportslig succes
ogsa vil virke gunstigt pa de perma-
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nente underskud, som mange klub-
ber sleeber rundt pa.

Spillernes civile
karriereproblemer

e Undersogelsen viser, at det lavere
tidsforbrug til job/uddannelses-
meessige aktiviteter blandt spillerne
varsler et fremtidigt civilt karrierepro-
blem.

Spillernes ggede tidsforbrug pa
sporten peger pa en klar professio-
nalisering af dansk elitehandbold.
Imidlertid gar udviklingen det vigtigt
at veere opmaerksom pa, om den
samtidige nedgang i tidsforbruget til
job- og uddannelsesmaessige aktivi-
teter bidrager til at mindske spiller-
nes erhvervschancer efter handbold-
karrierens afslutning. Inden for den
mest professionaliserede sportsgren
herhjemme, fodbold, kan man se
tendenser til, at dette er ved at ske.

| en idreetsmodel som den dan-
ske, hvor der historisk set er stor
vaegt pa de sociale og samfunds-
messige dimensioner af eliteidreet-
tens udvikling, er dette naturligvis
ikke beeredygtigt. Der ligger derfor
en kollektiv opgave i at fokusere pa
tiden efter sporten og mulighederne
for at kombinere civilt rettede akti-
viteter med handbolden, sa udvik-
lingen ikke vender sig negativt mod
spillerne i fremtiden.

Vores forelgbige analyser af
datamaterialet vedrerende spiller-
nes uddannelsesniveau tyder i den
forbindelse p4, at det er i overgangen
mellem ungdomsuddannelsesni-
veauet og de videregdende kompe-
tencegivende uddannelser, man ber
fokusere?’, maske ved at skele til
den sakaldte Team Danmark-gymna-
sieordning, der i forhold til hand-
boldspillerne har veeret en succes.
Saledes er 47 procent af de kon-
traktspillere, der har taget en almen
eller erhvervsgymnasial uddannelse,
sakaldte 'Team Danmark-studenter’,
ligesom 55 procent af de, derer i
gang med en gymnasial uddannelse,
gor det via Team Danmark-systemet.

Set i lyset af, at andelen af hand-
boldspillere, der far en gymnasial
uddannelse, er veesentligt over gen-
nemsnittet for befolkningen som hel-



hed (90 procent af kontraktspillerne
har eller er i gang med at fa én), ma
man nok konkludere, at den fire-ari-
ge model har vaeret hensigtsmaessig
for et stort antal elitehandboldsspil-
lere, der ellers ville have haft svert
ved at gennemfore uddannelsen
sidelobende med sportskarrieren.
Det er veerd at overveje, om denne
succes kan overfores til de viderega-
ende uddannelser.

| takt med, at den sportslige
udvikling leber staerkere, synes det
vaesentligt at pege pa behovet for
at taenke kreativt. Jo mere profes-
sionaliseret handboldsporten bliver,
jo mere bliver der samtidig brug for
nye fleksible eliteordninger, der kan
hjaelpe spillerne videre i deres kar-
rierevalg efter studentereksamenen.
Skal dansk elitehandbold fastholde
sin nuvaerende kulturelle og politi-
ske legitimitet, er det vaesentligt at
forsege at sikre, at udviklingen ikke
skaber et egentligt 'professionelt
sportsproletariat’ pa laengere sigt.

Derfor foreslar vi:

e At handboldens parter ivaerkseetter
strategiske og forebyggende tiltag,
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der medvirker til at sikre, at den sti-
gende professionalisering af sporten
ikke medferer at spillernes overgang
til den efterfolgende civile karriere
besverliggores.

Med udgangspunkt i, at uddannelse
kan udggre et bolvaerk mod social
deroute for den enkelte bgr sadanne
initiativer ske i samarbejde med
landets videregdende uddannelsesin-
stitutioner.

Konkret har Syddansk Universitet i
skrivende stund taget initiativer til at
opstarte serlige eliteudeverforlgb pa
det kompetencegivende uddannel-
sesniveau, hvilket efter vores mening
er helt rigtigt set. Initiativet kunne
vaere en anledning for handboldens
parter til at byde nogle politikere pa
Christiansborg op til dans.

Maske kan erfaringerne fra Syd-
dansk Universitet danne grundlag for
en permanent ordning, der kan finde
udbredelse pa andre uddannelsesin-
stitutioner i landet pa laengere sigt?
En udvikling i denne retning vil veere
naturlig set i lyset af, at Danmark har
en tradition for at sikre en social og
samfundsmaessig ansvarlig udvikling
af eliteidraetten.



Efterskrift

| forbindelse med det afsluttende
arbejde med denne undersggelse
opstod den sakaldte 'Anja-sag’ i
dansk handbold, hvor Anja Andersen
efter en disciplinaerstraf og folgende
udelukkelse fra treenergerningen un-
der det etablerede handboldsystem
barslede med konkrete planer for op-
rettelse af en eller flere internationalt
baserede handboldligaer ved siden af
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den eksisterende struktur.

Resultatet af planerne, hvis de
realiseres, er i skrivende stund
ukendte, og undersggelsens analy-
ser, konklusioner og anbefalinger har
derfor ikke taget hgjde for eventuelle
konsekvenser af denne udvikling for
handboldgkonomien.

Fremtidige studier ma inddrage
disse eventuelle nye aspekter.
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Noter

! Undersggelsens analyser er baseret

pa datamateriale fra seesonperioden
1993 /94 — 2004/05.

2 Se Indledning og Problemfelt i bind 2.

* For neermere og detaljerede gennem-
gange af undersggelsens problemfelt,
problemstilling, teori, anvendte metoder,
empiriske analyser og perspektiver henvi-
ses til bind 2.

* Dette under forudsaetning af, den nu-
vaerende sportslige struktur, som under-
sogelsen analyserer, forbliver uandret.

> De syv stgrste sportstransmitterende
kanaler i Danmark er DR1, DR2, TV 2, TV
2 Zulu, TV3, 3+ og Kanal 5. Disse kanaler
danner grundlag for alle opggrelser af tv-
eksponering og seertid i undersggelsen
medmindre andet er angivet.

¢ Gennemgaende opereres der i dette af-
snit med to former for tv-tal: eksponering
og seertid. Eksponeringen er et udtryk
for den samlede varighed af transmissio-
nerne malt i timer, mens seertid - ogsa
benaevnt den effektive seertid - er et
udtryk for den akkumulerede tid som
seerne har brugt foran tv-skeermen malt i
antal opnaede seertimer.

7 Nedgangen skyldes formentlig DR’s
@ndrede prioriteringer, hvorunder sta-
tionen har omlagt sine satsninger til et
bredere antal sportsgrene, men generelt
betragtet synes danske elitehandbold
meget seereffektiv set i forhold til andre
tv-sportsgrene.

8 Se bind 2 for en naermere gennemgang.
° Se neermere herom i bind 2.

% Figuren er lavet med udgangspunkt i
den mest valide del af vores datamate-
riale, dvs. de seneste fem &r, hvor vi har
over 80 procent af klubbernes regnska-
ber. Nogle klubber har i perioden haft
bade et herre- og damehold i ligaen.

Her er valgt den bedste placering som
udgangspunkt for konstruktion af regres-
sionsvariablene. Den relative omsaetning
fremkommer ved at dividere en klubs
omsatning med den gennemsnitlige
omsetning for det pagaeldende ar. Se
nermere om disse ting i bind 2.

"' Da opggrelsen ikke er funderet pa
endelige byggeregnskabstal, men telefo-
niske interviews med anlegsansvarlige
kommuner, selvejende institutioner mv.,
kan der veere en vis usikkerhed i tallene.
Desuden skal man veere opmarksom pa,
at en del af anlaegsinvesteringerne ogsa
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bergrer andre idraetsgrene end handbold
eller kan bruges til bredere og idraets- og
kulturformal.

12 Cirka 591 millioner kr.

' Normalt opger DHF antallet af kon-
trakter pr. 1. juli. Dvs. uden for saesonen.
Her har vi valgt at foretage opgerelsen
pr. 1. januar, dvs. midt i kampseesonen,
da dette synes at give et mere palideligt
billede af de reelle antal gyldige kontrak-
ter, som klubberne indgar. Ved opge-
relse pr. 1. juli er nogle kontakter oftest
udlabet, og nye tegnes ofte pr. 1. august.
Det sparer klubberne for udgifter til spil-
lerlenninger i perioder, hvor turneringen
ikke er i gang. En opgerelse pr. 1. juli
tegner altsa et billede med numerisk
feerre kontrakter.

™ Fuldtidskontrakten er selvsagt den
mest professionelle kontrakttype, en spil-
ler kan underskrive. Kontrakten indbefat-
ter, at spilleren som hovedregel ikke ma
patage sig arbejde eller uddannelse ved
siden af sporten uden forudgaende aftale
med klubben.

'> Deltidskontrakten er den 'semiprofes-
sionelle’ kontrakttype, hvor spillerne
bruger nogenlunde lige meget tid pa
job/uddannelse og handbold om ugen.
'¢ Bibeskaeftigelseskontrakten er den
mindst professionelle kontrakttype i
dansk hiandbold. Spillere pa denne type
kontrakt bruger dermed - som hoved-
regel - mere tid pa job/uddannelse om
ugen end pa handbold.

"7 Det er tale om undersggelsen: 'Kon-
traktspillere i fodbold og handbold.
Undersggelse af sociale, uddannelses-
meessige og sportslige vilkar for danske
kontraktspillere 2002'. | det folgende
benaevnes denne undersagelse: 'kon-
traktspillerundersggelsen fra 2002’

'® Opggrelsen af fordelingen af spillere
efter kontrakttype i 2005 summer kun

til 99 procent, fordi enkelte spillere har
angivet at have en anden type kontrakt
end DHF's standardkontrakt.

1% Procentsatsen er beregnet med
udgangspunkt i indekstal fra Danmarks
Statistik.

2 Baseret udelukkende pa offentligt
tilgeengelige regnskabsdata.

2 Det har ikke veeret muligt at udskille de
enkelte klubbers aktiviteter pa dame- og
herrehold i regnskaberne. Det er sdledes
klubbernes samlede omszetninger



tabellen er baseret pa. Lees mere om

de metodiske problemstillinger i vores
regnskabsanalyse i bind 2.

22 For en naermere gennemgang af, hvad
Lorenzkurver er, og hvordan kurverne
konkret er konstrueret se bind 2.

2 Lorenzkurven for fordelingen af
mesterskaber er ikke et perfekt mal for
den kompetitive balance i en sportsliga.
Da en raekke godt kan vaere kompetitivt
balanceret, men samtidig domineret af
et eller fa hold, har vi i bind 2 inddraget
supplerende analyser. Disse viser, at

der trods den lave grad af kompetitive
balance malt p4 mesterskaber, er en vis
udskiftning i de klubber, der ender i top-
tre. Dermed er den sportslige balance
mere lige nar vi ser bort fra mesterskabs-
fordelingen. Det skal dog neaevnes, at
udskiftningen blandt klubberne i den om-
talte periode er noget mindre end for den
forudgaende periode praeget af amate-
risme, hvor 13 klubber delte medaljerne
(seesonerne 1979/1980 — 1991/1992).

% Se naermere herom i bind 2.
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% Det har ikke veeret muligt at frem-
bringe et fuldsteendigt deekkende regn-
skabsmateriale for alle klubberne i hele
perioden som undersggelsen daekker.
Komplethedsprocenten varierer saledes
over &rene fra ned til 40 procent af samt-
lige regnskaber op til over 90 procent. Se
neermere herom i bind 2.

% Se reglement for 'Kontraktforeninger
og Spillerkontrakter af 11. juni 2005’. De
nye regler implementeres gradvist frem
til 2008, hvor de nye skeerpede krav slar
helt igennem.

77| spergeskemaundersggelsen af spil-
lernes forhold var indbefattet spargsmal
vedrgrende spillernes job- og uddannel-
sesmaessige forhold. Disse er ikke afrap-
porteret selvsteendigt i rapporten, da
spergsmalene ikke har direkte relevans
for behandling af denne undersggelses
problemstilling. Data fra disse dele af
undersggelsen inddrages kun i relevant
omfang som her.



