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Forord

Idreettens Analyseinstitut (Idan) har i de forgangne maneder gennemfort en sterre analyse af den
kommercielle danske fitness-sektor i projektet 'Sved for Millioner’. | forbindelse med dette projekt opstod
interessen for at se neermere pa den anden store medlemsbaserede idretsaktivitet, som i de forgangne ar
har oplevet stor medlemsmassig vaekst og en hgj grad af kommercialisering, nemlig golfen. Samtidig
indgik Idan i efterdret 2006 en aftale med CBS om at kortlegge dansk idreet som branche, hvor
golfsporten indlysende indtager en stigende rolle som selvsteendig aktivitet og som katalysator for

investeringer pd omrader som byggeri, rejser og detailhandel.

Det folgende notat om dansk golf som gkonomi skal derfor ses som et forstudie til fremtidige mere
indgdende studier af den kommercielle idrets-sektor i Danmark. Dette vil blandt andet ske i et
samarbejde mellem Idan og Syddansk Universitet i et ph.d.-projekt om kebeidraet ved den ansvarlige for

Idans fitness-projekt, analytiker Kasper Lund Kirkegaard.

Researchen til og skrivningen af dette notat om dansk golf er primaert udfert af stud.scient.adm. Troels
Paulsen som led i dennes frivillige praktikophold hos Idan i foraret 2007. En stor tak til Troels Paulsen for

hans engagerede og kompetente indsats.

Notatet giver en god introduktion til golfsportens historiske forudseetninger herhjemme, golfsportens
gkonomi og aktuelle status samt potentialer og barrierer for sportens videre udvikling. Notatet bliver ikke
mindre relevant af den aktuelle udvikling i dansk golf, hvor et stort tal af privat finansierede golfprojekter
af et hidtil uset ambitionsniveau er pa vej, samtidig med, at veekstkurven pé det allerseneste er begyndt at

flade ud.
En stor tak til konsulent Lars Steen Pedersen (LSP Resolve), generalsekretaer Karsten Thuen (Dansk Golf
Union) samt formand Peter Arendorff (Foreningen Private Golfbaner) for deres dbenhed og vilje til at

medvirke i projektet.

Idreettens Analyseinstitut, august 2007

Henrik H. Brandt, direktar
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Indledning

| lgbet af en periode pa 15 ar er golfsporten vokset fra at veere det 10. sterste specialforbund
under Danmarks Idrets-Forbund (DIF) til at vaere det naststerste forbund i 2006. Og
udviklingen synes ikke at stoppe, idet der anlaegges baner pa dansk jord som aldrig for. Aktuelt
er der 35 nye baneprojekter pa forskellige stadier i Danmark. Sammenligninger med udlandet
peger trods veaeksten i retning af, at golf kan blive vaesentligt stgrre i Danmark. Eksempelvis var
5,4 % af den svenske befolkning medlem af 'Svenska Golfférbundet’ i 2006, mens ’kun’ 2,5 % af
den danske befolkning var medlem af den danske pendant, Dansk Golf Union (DGU)." P4 det
nordamerikanske kontinent er sporten endnu sterre. | ar 2005 anslog man, at ca. 27 mio.
personer spillede golfi USA, og i Canada spillede naesten 15 % af befolkningen.”

Den nedenstiende boks praesenterer nogle udvalgte fakta om golf som globalt feenomen.

Fakta: Golf som globalt feenomen

e Omkring 59 millioner mennesker spiller golf pa verdensplan.
Nordamerika og Oceanien har langt det stgrste antal spillere

e Der eksisterer mere end 32.000 golfbaner i verden. Ca. 60 % af disse
er beliggende i Nordamerika.

e Der er anlagt én golfbane pr. 211.000 mennesker af verdens
befolkning. P4 Island er der kun 5.000 indbyggere pr. bane.

e | Europa er der 127.000 mennesker for hver 18 huller. | USA er der
kun 18.383 mennesker pr. 18 huller.

e | det vestlige Europa er der anlagt 5.739 baner. Halvdelen af disse er
pa de Britiske ger.

¢ Antallet af golfbaner er vokset med 5 % siden ar 2000, og forventes
ligeledes at vokse med 5 % frem til 2010.

¢ Antallet af registrerede golfspillere i Europa er over 10 ar vokset fra
2,2 millioner til 3,5 millioner i 2005. Dette svarer til en arlig vaekstrate
pa 5 %.

Figur 1: Golf som globalt faanomen. (Kilde: Salgsprospekt Liibker Golf Resort, januar 2006. Originaldata
udregnet af den amerikanske konsulentvirksomhed Golf Research Group.)

Dette notat beskaeftiger sig med golfs aktuelle status i Danmark. Hvor mange spillere er der?
Hvor mange klubber er der? Hvilken gkonomi ligger bag? Hvordan drives klubberne osv.? Kort
sagt: Hvordan er golf organiseret i Danmark? Derudover vil dette notat fokusere pa, hvilke
problemstillinger og udfordringer dansk golf star over for.

Farst og fremmest oplever golfsporten en stigende kommercialisering. Golf er i hgj grad gaet fra
at vaere en sport med udspring i det lokale foreningsliv til at veere resultat af private

investeringer med henblik pa skonomisk afkast. Fra forening til forretning med andre ord. Ifelge
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analyser fra det multinationale revisionsfirma KPMG, der har specialiseret sig i golfakonomi,
synes der ogsa at vaere en tendens til, at jo mere golf bliver udviklet i et land (flere baner og
spillere), jo mere bliver den primaere motivation bag anlaeggelsen af en golfbane en forventet
profit. | modsatning hertil var det tidligere driftige noglepersoners personlige engagement i
sporten, der var den vasentligste motivationsfaktor." Det er derfor interessant, hvad denne
kommercialisering betyder pa leengere sigt, og hvordan den far indvirkning pa den traditionelle

organisering af sporten.

| takt med kommercialiseringen er golf blevet en forretning, der ikke kun omfatter anleeggelsen
og driften af baner, men ogsa en raekke virksomheder i periferien af golf som kerneaktivitet. Her
kan eksempelvis vaere tale om de talrige producenter og leverandgrer af golfudstyr til den
enkelte spiller samt en raekke konsulentvirksomheder, som lever af at radgive landets baner i
optimal drift. Dertil kommer virksomheder, som udvikler produkter, der kan optimere den
enkelte spillers praestation, samt ikke mindst et veeld af virksomheder, der specialiserer sig i

maskiner til greenkeeping samt anleaeg af baner og alle de tilknyttede funktioner.

Inden de ovenstiende spgrgsmal diskuteres mere indgaende, vil dette notat forst anlaegge et
mere bredt og beskrivende perspektiv pa golf. Hvad er golf overhovedet, hvordan er den

historiske oprindelse, og hvordan er golf blevet udbredt i Danmark?

Notatet er opbygget efter tre overordnede afsnit:

e Del | giver et kort indblik i golfsporten og dens historiske radder. Blandt andet historien
for dansk golf og udviklingen af DGU.

e Del Il beskriver udviklingen og den nuvaerende status inden for golfverden — bade pa
globalt og nationalt plan.

e Del lll er en analyse og diskussion af de udfordringer, som golfsporten star over for som

folge af kommercialiseringen.

| analysens bilag er vedlagt en gennemgang af nogle fa udvalgte aktuelle baneprojekter samt en

liste over en del af den terminologi, der knytter sig til spillet.

Blandt notatets vigtigste pointer skal her naevnes:
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at golf fortsat er en sport, der primaert udeves af folk med hgje indkomster, men
tendensen gér i retning af en udjevning i forhold til indkomster.

at der er en tendens til, at golfbaner i dag hovedsagligt anlegges pa
kommercielt basis, hvor banerne tidligere ofte blev anlagt pd kommunalt basis
med det lokale foreningsliv som medspiller.

at der i gjeblikket foregar en segmentering med sma billige anleeg i den ene ende
af skalaen og store luksusanleeg i den anden ende, hvor golf kombineres med
by- og erhvervsudvikling.

at pa trods af en forventet fortsat medlemstilgang til golfsporten kan
anleggelsen af nye baner veere risikable investeringer, da der i forvejen er
uudnyttet kapacitet pa de danske baner, mens efterspargslen efter at spille golf
er meget koncentreret omkring de store byer.

at de danske golfspillere genererer en omseetning pa ca. 2,5 mia. kr. arligt. Den
samlede danske golfgkonomi inkl. anleegsobjekter omseetter dog for et langt

starre belgb.
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Del | — Golfspillet og dets historie

Spillet — kort fortalt

Golf gar ud pa at sla en lille, kompakt bold, der hgjst ma veje 45,93 gram og have en diameter pa
minimum 42,67 mm, i et cylinderformet hul pd 108 mm i diameter. En golfrunde bestar
traditionelt af 18 huller, selvom banerne kan variere med 9, 18, 27 og 36 huller. Begrebet 'hul’
henfarer ikke kun til hullet i sig selv, men mere generelt om det spilleareal, der er tilknyttet dette
hul. En traditionel golfbane med 18 huller kan derfor i en vis forstand siges at besta af 18 mindre

'baner’.”
Til hvert hul er tilknyttet felgende spillearealer:

1. Et udslagssted, 7eested.
2. Et kuperet areal, Fairway, hvor spillet forventes at forega.
3. Et teetklippet areal, Green, hvorpa selve hullet befinder sig.

Arealerne udenom disse omrader er som oftest ikke passede og betegnes som Rough.
Herudover findes eksempelvis naturlige eller kunstigt anlagte sger og vandleb, vandhazard eller

bunkers, der er sméa sandgrave, nedgravet i banen.” Den falgende tegning illustrerer et typisk

golfhul.
Rough *~
d Beplantning
& \g Green
Teested «s BA e hagp E RLEBEE G AR NSRS R EEEIETE REL AE e R e

Fairway

R&ugh

Eksempel p8 et golfhul. Der startes fra det sSkaldte ‘teested’ og spilles s§ langt op ad en kippet
graesplasne - en ‘fainway’ - som muligt. Herfra ‘puttes’ bolden i hullet pd en ‘green’, markeret med et
flag.

Figur 2: Eksempel pa et golfhul. (Kilde: Skov- og Naturstyrelsen (2006): ’Lokalisering af golfbaner’)
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Golfens historie

Golf har dog ikke altid veeret det spil, som er kort beskrevet ovenfor, men der hersker intet
entydigt svar pa golfens redder og oprindelse. Flere historikere har fremfart forskellige
hypoteser, der er indbyrdes modstridende. Striden star serligt mellem franskmaend, holleendere
og skotter, der hver iser heevder at have opfundet en leg eller aktivitet, der med tiden har

udviklet sig til moderne golf."

Et bud lyder, at 'Het Kolven’, der blev spillet i Flandern, Holland, fra 1297 kan veaere en af
forlgberne for moderne golf. Man spillede i et dbent landskab, hvor man skulle sla en bold/kugle
langt ud mod et bestemt mal (et tree f.eks.) | vaerket ” Golf: A Royal and Ancient Game” fra 1875

gjorde Robert Clarke sig til en de farste fortalere for, at dette var forlaberen for moderne golf.”

Et andet bud fremfert af Robert Browning i "A Aistory of Golf’ fra 1955 lyder, at golf er en
videreudvikling af 'Chole’ (soule), der ifglge skriftlige kilder blev spillet i Flandern og det nordlige
Frankrig fra 1353. Denne aktivitet gik ud pa, at det forste hold havde tre slag med deres keoller til
at fa en lille bold til at ramme et givent mal, typisk en stolpe. Efter de tre slag fik et
modstanderhold muligheden for at sla bolden tilbage eller forsgge at sla den til et darligt leje.
Herved adskiller denne aktivitet sig veesentligt fra moderne golf, hvor konkurrenterne ikke under
nogen omstendigheder ma have kontakt med modstandernes bolde.” Og i og med at man
spillede to hold mod hinanden med en felles bold, forekommer der ogsa store ligheder med

hockey.

Teorien om, at denne aktivitet skulle veere forlgberen for golf, bygger videre pa, at skotske
soldater skulle have stiftet bekendtskab med Chole i forbindelse med slaget ved Bauge
(Frankrig) i 1421, og derefter have bragt aktiviteten med til Skotland. Dette bud kan understottes
af, at golf blev forbudt i 1457 af Kong James den Il. P4 denne tid truede England med at angribe
Skotland, og kongen mente derfor, at vabenfgre maend hellere skulle treene bueskydning og
sveerdkamp frem for at spilde tiden med at spille golf. Dette forbud blev dog ignoreret i stor stil
pa trods af, at det blev genvedtaget i bade 1471 og 1491. | 1502 blev det igen lovliggjort for
skotterne at spille golf.* En lignede lov fra 1424 havde allerede forbudt fodbold, men pa
daverende tidspunkt blev det altsa ikke skannet nedvendigt at forbyde netop golf. Da kongen
saledes forbed spillet sma 30 ar senere, peger det i retningen af, at golf i perioden netop efter

slaget ved Bauge havde opnaet en stor folkelig udbredelse i Skotland. "
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Neert besleegtet med det forst beskrevne spil Het Kolven var legen ‘Jeu de Mail’, der blev spillet i
Frankrig allerede i det 16-arhundrede og som ligeledes heaevdes at kunne vaere forlgberen for

moderne golf. Saerligt med hensyn til regler og

attitude. Det er ogsa fra dette spil, at man kender det
forste nedskrevne regelset gennem Lauthier fra 1717.”
Ideen i denne leg var, at man med et minimum af slag
skulle sla en lille treebold mod et mal nogle hundrede
meter fremme. Og som i moderne golf var denne leg

karakteriseret ved, at hver spiller havde sin egen bold.”

En helt fierde udlegning af golfs oprindelse gar p4, at

Figur 3: lllustration af legen Jeu de Mail af
Lauthier fra 1717.°

golf blev opfundet af fiskere pa Skotlands gstkyst som

almindelig adspredelsesaktivitet, nar de vendte hjem
fra havet. Aktiviteten fandt sted, nar fiskerne tog et stykke drivitemmer op og slog smasten langt

xiv

af sted i det kystnaere links-omrade.

Selvom der er uenighed om, hvor golfens radder skal findes, synes der i dag at vaere konsensus
omkring oprindelsen af moderne golf. | denne tilskrives skotterne @ren for at have udviklet det
spil, der kendes som golf i dag. Selvom man saledes har spillet forskellige variationer af
golflignende lege flere steder i Europa, finder man de forste historiske beviser for golf, som det
kendes i dag, i Skotland i senest 1672." Til forskel fra de forrige legeaktiviteter spillede man her
pa serskilte baner frem for blot at benytte landskabet. Samtidig handlede det nu om at sla
bolden i hul frem for at ramme et bestemt mal. Selv i dag er dette et serligt karaktertraek ved

golfi forhold til andre boldspil.*

Selve navnet 'golf har ogsa skotske aner, idet man antager, at det udspringer fra den gamle
skotske verbe "to gowff”, der betyder at sla hardt. Ligeledes tilskrives skotterne seren for at have

xvii

skabt de formelle rammer for spillets udgvelse.™ | 1744 blev de farste 13 regler i golf nedskrevet i
forbindelse med stiftelsen af "The Honourable Company of Edinburgh Golfers’, og 10 ar senere
blev legendariske 'St. Andrews Society of Golfers’ dannet. Klubben fik i 1834 tilnavnet 'Royal &
Ancient Golf Club of St. Andrews’, og denne klub varetager i dag golfsportens reglement og
etiske retningslinjer for stgrstedelen af golfspillets udevelse, dog med en veasentlig undtagelse i

xviii

Nordamerika.
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Golfsporten til Danmark

| slutningen af det 19. arhundrede gjorde den organiserede golf sit indtog i Norden. Som den
farste golfklub i hele Skandinavien blev Kebenhavns Golfklub stiftet i 1898 af cand. jur. Vagn
Aagesen, fabrikant L. Friis, grosserer Gustav Hage, cand. merc. Folmer Hansen og inspektar
Eugen Schmidt. Allerede inden stiftelsen af klubben havde man dog spillet pa enkelte
herregarde og pa Ngrrefelled — Lammefelleden. Som det saledes berettes i et jubileeumsskrift
fra Kebenhavns Golfklubs 50 ars jubileum: ” Det var etatsrdd J. Gustav Hansens Datter og Son,
fru Ingeborg Aagesen (nu kammerherreinde Scavenius) og vor nuvarende konsul i Stockholm,
Folmer Hansen, der efter et ophold i England bragte koller og bolde med hjem, cyklede ud pa

Fzelleden og forbavsede Kobenhavnerne med dette ganske ukendte spil.”"

Den farste danske golfbane i Danmark menes at veere omkring Frijsenborg slot, hvor ” blomsten
af Danmarks adel”™ benyttede banen. Ogsa omkring andre danske godser har der ligget baner,
men man ved i dag ikke preecist hvor. Udgangspunktet for den farste golfklub i Danmark,
Kebenhavns Golfklub, var dog noget anderledes ved klubbens stiftelse den 6. december 1898.
Man havde ikke en egentlig bane, men man matte benytte terreenet, som det var. Pa
stiftelsestidspunktet spillede klubbens medlemmer derfor pa Lammefeelleden, men allerede éret
efter rykkede de til Eremitagesletten, hvor der blev anlagt en bane, som klubben fik stillet frit til
radighed af Magistraten.”

| de farste ar af klubbens levetid 14 medlemstallet rimeligt stabilt omkring 100 personer. | 1906
havde klubben 125 medlemmer, og to ar senere blev den anden danske golfklub stiftet i Aalborg.
Pa dette spaede tidspunkt for dansk golf bestod spillerne primaert af personer fra det velstillede

borgerskab som eksempelvis adelen og diplomater.™

Stiftelsen af DGU

At golf var forbeholdt det velstillede borgerskab kom til udtryk ved fremmedet i overretssagfarer
Lerches hus den 6. juni 1931, hvor repraesentanter fra Kabenhavns Golfklub, Helsingar Golfklub,
Esbjerg Golfklub og Odense Golfklub satte hinanden staevne "for at drofte bekvemmeligheden
af at danne en dansk golfunion”™ Ud over overretssagferer Lerche, der sammen med
grosserer Hvass repraesenterede Kegbenhavns Golfklub, bestod mgdekredsen af dommer Olrik
fra Helsinger, ingenigr Damgaard, landsretssagforer Petersen og bogtrykker Dreyer fra Odense
samt grosserer Eriksen fra Esbjerg. Alle personer fra det fine borgerskab. Den umiddelbare

tilskyndelse til medet var, at Odense Golfklub gnskede medlemskab af DIF. Eftersom

Kebenhavns Golfklub allerede var medlem heraf, og DIF’s regler tilsagde, at flere klubber fra
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samme idreet ikke kunne veere individuelle medlemmer, var det ngdvendigt at danne et egentligt
landsdeaekkende golfforbund. Ved mgdet besluttede deltagerne derfor at stifte DGU, der i 1931
blev ansldet at omfatte ;00 medlemmer. Halvdelen af disse var medlemmer i Kgbenhavns
Golfklub. Rollen og formalet var at veere det centrale faellesorgan, der skulle fremme og udvikle
sporten i Danmark. Som vasentlige arbejdsopgaver skulle DGU arrangere turneringer og
landskampe samt sikre overholdelse af reglerne.””

De danske golfklubber blev fra starten organiseret under DIF gennem DGU som specialforbund.
Og sammen med det primare formal om at udbrede golfsporten gennem turneringer og
landskampe far man ogsa et indtryk af golf som en aktivitet, der betonede konkurrence-aspektet.
Betoningen af det sportslige element var tet knyttet sammen med en faglighed omkring

sportens korrekte udfarelse, idet det endelige mal var at mestre alle spillets facetter.

Umiddelbart for 2. verdenskrig blev Rungsted Golfklub stiftet. Dermed kom DGU’s samlede
medlemstal op pa 1136 medlemmer fordelt pa otte klubber. Heraf en relativ stor andel kvinder,

XXV

som udgjorde 39 %.™ Golfspillets evne til at mobilisere kvindelige udgvere skulle senere vise sig

at veere mindre imponerende.

Under krigen blev golf i Danmark ramt af en raekke restriktioner. Blandt andet beslaglagde
tyskerne flere baner og brugte dem til opbevaring af tgrv til braendsel. Ligeledes opstod
knaphedssituationer med mangel pa bade bolde og gvrigt udstyr. Men efter krigen voksede
golfsporten hurtigt igen, og i 1946 rundede DGU’s medlemstal 1.500 medlemmer fordelt pa ni
klubber. Spillerne bestod stadig af personer fra de gvre samfundslag, men i takt med at

XXvi

anvendelsen af caddier™ fra andre samfundslag blev mere udbredt, s man en tendens til, at
golf gradvist bredte sig til andre samfundsgrupper. Hovedsagligt som fglge af at man typisk
anvendte yngre nabodrenge til anleegget som caddier, og disse havde frit spil pa banerne om
aftenen. Caddierne blev dog efterhianden erstattet af golfvogne og anvendes primaert i dag i
forbindelse med turneringer.””

I 1951 blev Fang Golfklub optaget i DGU som den 10. klub i Danmark, hvormed DGU’s samlede
medlemstal nidede 1.800. Noget atypisk blev greesset pa denne bane pa romantisk vis klippet
med en hestetrukket fairway-klipper. Ogsa klubbens historie er noget utraditionel, idet en raekke
private hotelejere allerede i 1901 havde anlagt banen som turistattraktion. Allerede her blev en
golfbane saledes anlagt i kommercielt gjemed, hvilket sarligt i dag er udbredt praksis. Den
private bane pd Fang kunne dog ikke tilknyttes DGU for 1951, da en forening blev tilknyttet

xxviii

banen.
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Umiddelbart for Tipslovens ikrafttraeden i 1949 oplevede de eksisterende klubber i DGU-regi en
mindre medlemsstagnation, som til dels blev forklaret med generel mangel pa kvalificerede
treenere/instrukterer. Tipsloven, der stillede DGU 10.000 kr. i udsigt det forste ar, medvirkede

XXix

dog til en generel forbedring af DGU’s arbejdsbetingelser.

Udviklingen tager fart

I 1960'erne begyndte der for alvor at komme fart pa udviklingen af dansk golf. 1 1961 havde DGU
12 klubber med naesten 3.000 medlemmer, men bare fem ar senere var 18 klubber med mere
end 4.000 medlemmer samlet under DGU. De seks nye klubber var resultatet af et stort lokalt

engagement og havde saledes ogsa deres rgdder i foreningslivet ligesom de hidtidige klubber.

Endnu sterre var udviklingen i den naeste femars-periode. | 1971 var der saledes tale om, at 15
nye klubber blev optaget i DGU, hvilket bragte medlemstallet op pa 28 klubber og 7.500 spillere.
Historiske kilder beretter om en skaev fordeling i spillernes sociale lag, og der blev meget
sigende alene afholdt mesterskaber for faglige sammenslutninger af hgjtuddannede som blandt
andre ingenigrer, laeger og jurister. Jens Wester-Andersen var som DGU’s nyvalgte formand i
1976 opsat pad at andre golfens image som en aktivitet, der var forbeholdt den sociale
overklasse; og i takt med golfs fortsatte vaekst i antallet af baner og spillere, blev golfsporten
ogsa introduceret til bredere samfundsgrupper. Antallet af klubber naede i 1976 op pa 44, og
antallet af spillere passerede 16.000.™ Til sammenligning havde Dansk Tennis Forbund og

Dansk Sejlunion hver ca. tre gange s mange medlemmer pa denne tid.”™

1981 fejrede DGU 50 ars jubileeum, hvor man kunne konstatere en fortsat tendens til
medlemsvakst. Medlemstallet steg til ca. 23.000 i 1983, hvilket fik DGU til at prognosticere
omkring 70.000 medlemmer fordelt pa 75 klubber omkring det kommende &rtusindeskifte.”" En
ambitigs fremskrivning, mente mange pa daveerende tidspunkt. Den store medlemstilgang
skabte dog visse problemer blandt landets mange nye klubber. Flere steder var der tale om
baneproblemer og gkonomisk traengte klubber med relativt uprgvede bestyrelser. Problemerne
fik DGU til at iveerkszette en lederuddannelse og udvide unionens kursusudbud. 1980’erne
indvarslede samtidig ogsa nye tider for eliten, idet fire spillere blev professionelle, selvom DGU
havde svaert ved at acceptere spillernes spring fra amater til professionelle. En stor del af

unionens ledere betragtede naermest dette som forraederi og en undergravning af spillets and.™"

| slutningen af 1980’erne blev der samtidig indvarslet nye tider for organiseringen af dansk golf.
Hidtil var stort set alle landets baner blevet anlagt pa statslig eller kommunal jord, hvorefter

klubberne organiserede sig som foreninger og fik stillet faciliteterne til radighed. Denne praksis
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var dominerende helt op til 1980’erne. Men i sen-80’erne blev kommunerne, ifslge DGU, mere
tilbageholdende omkring deres gkonomi, og man sa en opbremsning i anlaeggelsen af nye
baner. Dette medfarte et spillerum for det private marked, og golfsporten oplevede nu et udtalt
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privat engagement i anleggelsen af nye golfbaner.”™ De fgrste private baner i Danmark var
Simons Golf A/S i Humlebak og Hersholm Golf A/S, hvor anlaegsarbejdet blev pabegyndt i
1990. Begge blev etableret pa baggrund af privat kapital fra henholdsvis skibsrederen Arne
Simonsen og advokaten Peter Arendorff. De to private baner kunne tages i brug i 1992 og 1993.
Som en vesentlig forskel fra de hidtidige baner var disse privat anlagt som en langsigtet

XXXV

investering, der forst skulle forrente sig efter en lang arraekke.

Med 48.000 medlemmer i 1991 rykkede golf for forste gang ind pa top-10 listen over de storste
idreetsforbund i Danmark. Samme ar systematiserede DGU en del af uddannelserne, og listen
over golfrelaterede  uddannelser i  Danmark omfattede nu lederuddannelser,
dommeruddannelser, golftreneruddannelser, greenkeeperuddannelser samt golfbanearkitekt-
seminarer. 1996 blev betegnet som et "super-ar” for dansk golfsport, da den professionelle

danske golfspiller Thomas Bjern i Skotland vandt 'Loch Lomond World Invitational’, som er en
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del af ’European Tour™", der er den stgrste og vigtigste golfturnering i Europa.™" P& hjemlig
grund fortsatte interessen for golf med at stige. Gennem 1990’erne og de forste 4r i det nye
artusinde oplevede DGU en sjeldent set medlemstilgang for et dansk idreetsforbund pa ca.

7.000 nye medlemmer om aret.

Blandt andet p4 baggrund af den store medlemstilgang og en tendens til en lgsere tilgang til
golfens traditionelle regler og etikette i starten af det nye &rtusinde™" lancerede DGU i 2001
'Golfens Sande Verdier' — et stadigt geeldende officielt veerdiset, der skal medvirke til at
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fastholde traditionerne i golfsporten.™ Igennem disse betonede DGU blandt andet, at golf ogsa

har et funktionelt formal ved at medvirke til at fremme bade fysisk og psykisk sundhed.

| 2001 @ndrede DGU organisatorisk struktur ved at dele unionens aktiviteter mellem DGU og
nyetableret aktieselskab DGU Erhverv A/S med DGU som eneaktionzer. Hvor 'det gamle DGU’
saledes skulle varetage foreningsopgaverne, fik DGU Erhverv A/S til opgave at varetage
forbundets kommercielle interesser. Denne arbejdsdeling fandt DGU ngdvendig for at kunne
vaere relevante over for sponsorer og det stigende erhvervsmarked — det var ngdvendigt at mgde
dette marked pa professionel vis. Derfor fandt unionen personer, der havde erhvervsmaessige
eller repreesentative forudseetninger. Man ville undgd kulturklaften mellem erhvervsfolk og

sportschefer, der teenkte i turneringer, rating og foreningstraditioner.
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Hidtil havde DBU vearet det eneste specialforbund, der havde udskilt sine kommercielle
aktiviteter i et selvsteendigt selskab i forhold til selve forbundet. DGU Erhvervs opgaver relaterer
sig til sponsorforretning, annoncesalg til magasinet 'Dansk Golf, afholdelse af professionelle
golfturneringer samt salg af golfrelaterede varer og ydelser. Al forretningsorienteret virksomhed
ligger i DGU Erhverv, men datterselskabets overskud overfares direkte til DGU og anvendes til

at udvikle sporten.”
Ogsa i starten af det nye artusinde har golfsporten i Danmark oplevet medlemstilgang, s DGU i

dag omfatter mere end 160.000 medlemmer. Det efterfalgende afsnit vil ga yderligere i dybden

med dansk golfs aktuelle status.
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Del Il — Status pa dansk golf

Mulighederne for at spille golf i Danmark kan i hgj grad sidestilles med mulighederne for at
spille eksempelvis bowling eller squash. Man kan enten melde sig ind i en klub og dyrke sporten
i foreningsregi, eller man kan leje sig ind i en facilitet pa timebasis uden nogen

foreningstilknytning.

Foreningsbaseret spil

Den mest udbredte made at spille golf pa bestar i almindeligt foreningsbaseret spil. Nar en
person for forste gang melder sig ind i en golfklub, far vedkommende status som ’kanin’ — en
nybegynder, der bliver undervist i bade spillets faerdigheder, regler og etikette af klubbens
traenere. Spilleren skal gennemfare regelundervisning, et vist antal treeningslektioner samt besta
en efterfolgende regelprove og endelig en banepreve. Baneproven omfatter som regel en test af
spillerens faerdigheder samt spil pa nogle fa huller, der skal gennemfgres pa et vist antal slag.
Gennem denne prove sikrer man, at spilleren bade har kendskab til spillets teknik, regler og
etikette samt til generelle sikkerhedsbestemmelser. Dertil skal spilleren dokumentere sin evne til
at spille med et vist tempo, saledes at spillerens spillehastighed ikke generer andre spillere pa
banen. Nar spilleren har bestaet denne baneprave, tildeles han/hun et handicap®. Dertil far

spilleren udleveret sit personlige DGU-kort — det sakaldte grenne kort.

Greenfee

Via DGU-kortet far spilleren ret til at spille pa alle landets DGU-registrerede baner — ogsa de
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privatejede - gennem den séikaldte indbyrdes greenfee-aftale.™ Aftalen indebaerer, at klubbens
medlemmer far lov at spille pa andre DGU-klubbers baner, mod at den pageldende klub selv
abner for greenfee-spillere. Ved betalingen af et kontant belgb (greenfee) far spilleren saledes

«liii

lov til at benytte den pageeldende bane.™ Herved adskiller golfs organisering sig fra andre
idreetsgrene, hvor man sjeldent har adgang til traening pa andre klubbers faciliteter. Logikken i
dette forhold er, at golf i modsaetning til andre sportsgrene har en unik facilitet i sig selv. Hver
enkelt bane giver siledes spilleren mulighed for ny oplevelse af aktiviteten, hvilket ikke ses i

mange andre idreetsformer.

Pay & Play

Mens kun medlemmer af en DGU-klub kan spille medlemsrunder og greenfee-runder pa andre

baner, kan alle og enhver ogsa spille golf pa de sikaldte Pay & Play-baner. Som oftest er disse
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baner ikke tilknyttet DGU, hovedsagligt som falge af, at der ikke er en klub tilknyttet anleegget. |
andre tilfeelde kan klubben ikke blive medlem af DGU, da banen ikke opfylder specifikke krav.
Her kan eksempelvis veere tale om leengdemeessige krav, som betyder, at banerne ikke kan

benyttes til regulering af handicap.

Pay & Play-banerne vil typisk adskille sig fra mere traditionelle baner ved at besta af veesentligt
feerre huller, der ofte er af darligere standard. Og kombineret med den ofte manglende mulighed
for handicapregulering betyder dette, at disse baner er malrettet et andet publikum end de

allerede etablerede golfspillere.

Pay & Play-logikken har ogsa fostret andre varianter af golfspillet. F.eks. ser man flere steder en
tendens til anleeggelsen af sakaldte driving ranges, hvor man kan leje udstyr og eksempelvis
preve at sla bolde ud fra udslagsmatter. Driving ranges bliver derved en made for interesserede
at stifte bekendtskab med golfsporten samtidig med, at mere erfarne spillere kan treene deres
grundleggende slag. Ligeledes har kommercialiseringen af den traditionelle golf affadt
eksempelvis indenders golfsimulatorer samt minigolfbaner, der ogsa baserer sig pa Pay & Play-
logikken. Man genfinder samme logik inden for andre sportsgrene som eksempelvis squash,

tennis og gokart, hvor man ogsa uden forudseetninger kan leje udstyr og bane.

Ejerforhold

Nar der anlaegges en golfbane i dag, kan der veere tale om mange forskellige ejerforhold. Udover
jorden hvor banen ligger, omfatter selve golfanlaegget ogsa andre ejendomme som klubhus og
andre bygninger sdsom maskingard, veerksted, traeningslokaler osv. Ofte har disse ejendomme

dog mange forskellige ejere, hvor der blandt andet kan vaere tale om:

Golfklubben (foreningen)

e Kommunen, evt. amtet eller staten

e Et kommercielt selskab

e En kommerciel ejer

o Et ikke-kommercielt selskab under golfklubbens ledelse/ejerskab
e En parallel ejerforening

e En ikke-kommerciel jord- eller baneejer (maecen)

Som udgangspunkt anbefaler DGU, at det er golfklubben, der bade ejer jorden, bygger og driver

banen og star for den daglige drift af bane og klub, da dette vil sikre den hgjeste form for
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demokratisk medindflydelse for medlemmerne. Nar golfklubben selv ejer jorden, er den
eksempelvis selvbestemmende med hensyn til udnyttelsen af omradet under forudsaetning af de
nedvendige tilladelser fra det offentlige er indhentet. Ifglge DGU giver tilstedeveerelsen af
kommercielle ejere ofte anledning til sterre eller mindre interessekonflikter. Seerligt ved at det
sportslige eller foreningsmaessige aspekt seettes under pres af ejernes kommercielle interesser.
Et eksempel pa dette kan veere klubbens rideret over banen i forhold til antallet af

udefrakommende greenfee-gaester, hvor indteegten typisk tilfalder baneejeren.

Af folgende figur fremgar de forskellige ejerforhold for golfklubberne under DGU.

mKommunal M Privat Medlemmer Andet

16

48

27

Figur 4: Ejerforhold over anlag iblandt DGU-klubber pr. 30. sept. 2006. (Kilde: DGU (2006)
"Virksomhedsplan 2007-2009’)

Som det fremgar, havde 69 af klubberne hjemme pa privatejede baner i 2006, 27 pa
medlemsejede baner, 16 p4 kommunale baner, mens 48 klubber havde hjemme pa baner, hvis
ejerforhold bestar i kombinationer af de gvrige ejerforhold. Eksempelvis 50 % privat og 50 %
medlemsejet. Ifalge DGU gér tendensen i retning af, at naesten alle de klubber, der bliver
optaget i dag, harer hjemme pa privatejede baner. Denne udvikling kan illustreres ved, at DGU’s
beregninger pa baggrund af klubbernes indberetning viser, at 23 % af klubberne havde hjemme

xliv

pa privatejede baner i 2004, mens denne andel udgjorde 43 % i 2006.

Klubber

Siden DGU'’s stiftelse har dansk golf oplevet en konstant veekst bade i antallet af baner og

medlemstal. Pr. 14. marts 2007 var 172 klubber registreret under DGU, og syv af disse betegnes
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som medlemmer med 'begraensede rettigheder’, som DGU kan tildele anlaeg, "der bygges pd
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rent privat, kommercielt basis uden at have en egentlig golfklub tilknyttet”™" | Danmark er der
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165 klubber under DGU placeret pa 164 baner.™ Det reelle antal golfbaner er dog en del storre,

idet der ogsa forefindes de oven for omtalte Pay & Play-baner. En egentlig opgerelse over
antallet af disse eksisterer ikke, men DGU anslar, at der i alt eksisterer omkring 210-220 baner.""
Til sammenligning fandt Lokale- og Anlaegsfonden (LOA) i 2005, at der eksisterede 195
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golfbaneanleeg™, og samme ar havde DGU et medlemstal pa 154 klubber. Der har altsa vaeret
omkring 50 Pay & Play-baner uden tilknytning til DGU i 2005, og da udviklingen gar i retning af,
at der anleaegges flere af disse faciliteter, kan det anslas, at der eksisterer omkring 60-70 Pay &

Play-baner i Danmark i 2007.

Ud over de eksisterende baner er der i foraret 2007 desuden 35 kommende eller igangvaerende

baneprojekter, hvoraf de mest ambitigse er yderligere beskrevet i bilagene.

Folgende figur viser vaeksten i antallet af golfklubber under DGU. Som det fremgar, har vaeksten
vaeret serlig udtalt fra slutningen af 1980’erne og frem til 2007. Antallet af klubber i en 15-

arsperiode fra 1991 til 2006 er steget fra 69 til 160, hvilket svarer til en stigning pa ca. 130 %.
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Figur 5: Udviklingen i antal klubber under DGU fra 1936 til 2006. (Kilde: DGUplus.org: 'Bag om DGU’:
'Golfen i tal’: "Medlemsstatistik’ - http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital/medlemsstatistik)

| 2006 var de 160 klubber i Danmark under DGU fordelt pa falgende vis:
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90 (56,3 %) 57 (35,6 %) 0 (6,3 %) 3 (1,9 %)

Figur 6: Geografisk fordeling af DGU’s medlemsklubber i 2006. (Kilde: DGU (2007): *Arsberetning 2006’)

Sammenholder man denne fordeling med antallet af spillere i regionerne, er der en vis skaevhed.
Ifelge DGU havde hovedstadsomradet eksempelvis 29 % af alle medlemmer i DGU i 2006, men
kun 19 % af banerne, mens Syddanmark havde 27 % af klubberne, men kun 22 % af
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medlemmerne.

Starrelse pa klubber

En made at sige noget om storrelsen pa klubber pa er ved at se pa antallet af huller. Gennem
denne kan man sige noget om den arealmaessige storrelse af de forskellige klubber. Der er
eksempelvis stor forskel pa, om er der er tale om en klub med en bane pa ni huller, eller om der
er tale om en klub med en bane pa 36 huller. Som det fremgar af den fglgende figur har langt de
fleste klubber en bane med 18 huller. Kun to klubber (Himmerland Golf Klub og Smgrum

Golfklub) har en bane med 36 huller, mens 20 klubber har en bane med 27 huller.

WO huller m18 huller m27 huller m36 huller mintermediate []Par 3-bane

13

108

123

Figur 7: Fordeling af huller blandt DGU-klubber pr. 30. sept. 2006. (Kilde: DGU (2006): 'Virksomhedsplan
2007-2009’)

Ikke mange klubber har i dag en lille bane med ni huller, hvilket skal ses i lyset af, at der har
vaeret tale om en generel medlemstilgang til klubberne. Dette har fiet mange klubber, der

tidligere havde ni eller 18 huller, til at udvide banerne.
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Ogsa hvis man ser pa antallet af medlemmer, varierer de danske golfklubber kraftigt i storrelse.
Ved udgangen af 2006 havde Tullamore Golf Club i Ikast 2.392 aktive medlemmer som den
stgrste klub i Danmark. Fang Vesterhavsbad Golfklub havde det naeststerste antal med 1.982
aktive medlemmer. Herefter fglger Vejle Golf Klub, Harsholm Golf Klub og Furesg Golf Klub.
Danmarks mindste golfklub er Langesg Golfklub med 49 aktive medlemmer, efterfulgt af

Barlgseborg Golfklub med 66 aktive medlemmer.

Pr. 31. december 2006 havde hver golfklub i gennemsnit 885 aktive og 117 passive medlemmer.
Dermed adskiller golfklubberne sig veesentligt fra det ovrige foreningsliv ved i gennemsnit at
have langt flere medlemmer. | DGI's og DIF’s foreningsundersggelse fra 2004 svarede stort set
alle de adspurgte golfklubber (98,3 %), at de havde flere end 299 medlemmer. | forhold hertil
har kun 17,8 % af alle landets idraetsforeninger flere end 299 medlemmer. Men ogsa hvad angar
antallet af ledere, er foreningerne inden for golf markant stgrre end det samlede landsresultat. |
gennemsnit var der i 2004 séledes 38,6 ledere i golfklubberne mod 10,0 i alle landets

idraetsforeninger (inklusiv golfklubberne).'

Dyre indgangsbilletter

Forklaringen pa de store foreninger inden for golf er, at anlegs- og driftsomkostninger er
forholdsvis store. Derfor kraever det mange medlemmer samt hgje kontingenter at f4 budgettet
til at balancere. KPMG har eksempelvis beregnet den gennemsnitlige anleegsomkostning for

. . . . . li
golfbanerne i den nordeuropaeiske region til ca. 20 mio. kr.

Det gennemsnitlige kontingent for medlemskab af en DGU-klub udger for falgende grupper:

m Juniorer (under 18) Langdistance"

4.291 kr. 1.247 kr. 2.536 kr. 583 kr.

Figur 8: Gennemshitligt kontingent for forskellige typer af medlemskab blandt DGU’s klubber. (Kilde:
DGU (2006): 'Virksomhedsplan 2007-2009’)

Til sammenligning var det gennemsnitlige kontingent for alle landets idraetsforeninger 754 kr. i
2004." Et gennemsnitlig seniorkontingent pa ca. 4.300 kr. dekker selvfalgelig ogsa over store
forskelle fra klub til klub. | den dyre ende af skalaen har Simons Golf Club i Humlebaek
eksempelvis et arligt kontingent pa omkring 8.000 kr. Og i den billige ende finder man
Tullamore Golf Club med et kontingent pa 1.875 kr. samt Fang Vesterhavsbad Golfklub med

1.900 kr.
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Som noget karakteristisk for et medlemskab i en golfklub betales ofte ogsa indskud, der kan
betragtes som et indmeldelsesgebyr. | 2006 betalte man i gennemsnit 4.482 kr. i indskud for
medlemskab af en golfklub under DGU." Dette tal daekker ligeledes over store forskelle, idet
visse klubber ikke opererer med et indskud. Iblandt disse klubber finder man igen landets to
klubber med flest medlemmer: Fang Vesterhavsbads Golf Klub og Tullamore Golf Club. En klub
som Simons Golf Club kraever ikke et decideret indskud, men operer i stedet med krav om

aktieopkeb for ca. 100.000 kr., der berettiger til et spillecertifikat og medlemskab af klubben.

De billigste klubber er storst

Det er interessant, at landets to billigste golfklubber — bade i forhold til indskud og kontingent —
ogsa er landets to starste golfklubber malt pa antallet af medlemmer. Dette peger i retning af,
at prisen synes at veere en vaesentlig faktor for spilleren i valget af klub. Denne antagelse kan
bestyrkes af flere forhold: Fang Vesterhavsbad Golfklub er eksempelvis beliggende i et tyndt
befolket omrade, og det store medlemstal kan derfor ikke henferes til et stort opland. For
Tullamore Golf Clubs vedkommende er det pafaldende, at klubben kun har en meget kort bane
med ni huller. Dette betyder, at der gar 265,7 personer pr. hul, hvor gennemsnittet for de danske
klubber pr. 30. september 2006 var 48,8 personer pr. hul." En sadan ’trafik’ pa banen er uhgrt og
reelt ugnskelig. Mange af landets andre klubber har derfor sat begraensninger pa, hvor mange

medlemmer klubben kan rumme.

Nar Tullamore Golf Club og Fang Vesterhavsbads Golfklub tillader sa store medlemsskarer, er
arsagen, at banerne ikke har mange daglige brugere, da mange af klubbernes medlemmer er
bosat i omrader langt fra banen. Medlemskabet af disse klubber bliver siledes en genvej til at
kunne spille golf, nar man ikke kan opna medlemskab i en klub pa sin hjemegn, hvilket sarligt
er et problem i tet befolkede omrader. Nar man har til hensigt hovedsagligt at spille som
greenfee-gaest, er det indlysende, at man vil vaelge den klub, som billigst kan tilbyde det grenne

DGU-kort.

Heri ser man altsa et andet aspekt ved kommercialisering af sporten — bade fra spillerens og
klubbens side: Spilleren veelger ikke blot sin klub p& baggrund af tilknytning til det lokale
foreningsliv, men ofte den klub, hvor man for feerrest penge kan komme til at spille golf. Golf er
i stigende grad blevet en kebesport. Klubberne er omvendt begyndt at spekulere i og konkurrere
pa at lokke spillere til klubben langvejs fra, da disse nappe vil bruge banen i sarligt stort
omfang. For disse klubbers vedkommende forekommer det umiddelbart gkonomisk givtigt at

tilbyde billige medlemskaber til spillere, der sjeeldent vil benytte banen alligevel. Et kontingent pa
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ca. 2.000 kr. arligt overstiger umiddelbart langt de omkostninger, som vil veere klubben
forbundet med et medlem fra Kebenhavn, der maske spiller pa banen i Ikast eller pa Fang én
gang arligt. Det er eksempelvis begraenset, hvad denne spiller vil tilfoje klubben af ekstra

omkostninger i forhold til greenkeeping.

Golfspillere

Pr. 31. december 2006 havde DGU 143.629 aktive medlemmer og 17.691 passive medlemmer. |
alt 161.320 medlemmer. Derudover stod der opfert 13.229 personer pa venteliste." Malt efter
antallet af medlemmer er golf dermed ved indgangen til 2007 det naeststarste specialforbund
under DIF, kun overgéet af fodbold med godt 300.000 organiserede i Dansk Boldspil-Union.
Samtidig havde DGU med 128.484 medlemmer over 18 ar det storste antal voksne udgvere

blandt alle specialforbund i Danmark.
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Figur 9: Udviklingen i antallet af medlemmer af DGU fra 1936 til 2006. (Kilde: DGUplus.org: 'Bag om
DGU’: ’Golfen i tal’: '"Medlemsstatistik’. http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital/medlemsstatistik)

Den store tilgang af spillere kan ligeledes udtrykkes gennem Kulturministeriets
kulturvaneundersggelse fra 2004, som viste, at 5 % af befolkningen over 15 ar spillede golf
regelmassigt i 2004 mod kun 3 % i 1998 og 1 % i 1993."" Ifglge undersagelsen spiller 4 % af
befolkningen golf i forening, mens 2 % af den voksne befolkning stiller op i
konkurrencer/turneringer i golf. Tallene giver indtryk af, at gruppen, der opfatter sig selv som

golfspillere, er voldsomt forgget i de senere ar.
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Sammenholder man veaeksten i antallet af spillere med vaeksten i antallet af klubber, kan man
beregne den gennemsnitlige starrelse pa klubberne malt pa antallet af medlemmer. Udviklingen

i denne starrelse fremgar af nedenstaende figur.
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Figur 10: Udvikling i antallet af medlemmer pr. klub. (Antallet af medlemmer og klubber i 1940 samt 1941
mangler). (Kilde: DGUplus.org: 'Bag om DGU’: 'Golfen i tal’: '"Medlemsstatistik’.
http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital/medlemsstatistik)

Som det ses af figuren, har veeksten i antallet af spillere altsd vaeret forholdsvis sterre end
vaeksten i antallet af klubber. Derfor er antallet af medlemmer pr. klub vokset voldsomt. | 1996
havde klubberne i gennemsnit ca. 650 medlemmer, mens tallet i 2006 var ca. 1008 medlemmer

i gennemsnit pr. klub.

Kens- og aldersfordeling

DGU’s medlemstal deekker over en relativ skaev kensfordeling, hvor sterstedelen af udgverne er
mend eller drenge. Eksempelvis udgjorde de mandlige udgvere ca. 63 % af alle aktive

medlemmer i DGU-klubberne i bade 1997 og 2006, hvilket fremgar af falgende tabel.
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Mzend
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Drenge (under 18)
Piger (under 18)
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46.013 - 58,2 %
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42.133-29,3 %
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2412-1,7 %

143.629 — 99,9 %

94,5 %
51,3 %
136,5 %
113,5 %

81,7 %

Figur 11: Kensfordelingen af medlemmer i DGU (pr. 31.12.2006). (Kilde: DGU Medlemsstatistik 1997 og
DGU (2007): 'Arsberetning 2006’)

Tallene viser, at der har veeret tale om absolut veekst for samtlige grupper af spillere, men
vaeksten har forholdsmeessigt vaeret mindst for kvindernes vedkommende, saledes at gruppen af
kvinder i dag udger en mindre andel af den samlede andel af medlemmer af DGU end tidligere.
Over hele perioden har den samlede vaekst veeret storst for antallet af drengespillere. Ser man i
stedet kun pa udviklingen fra 2001 til 2006, som nedenstiende figur viser, har veeksten veeret
starst for unge piger. Samtidig synes tilgangen af drengespillere at veere stagneret siden 2004,

dog vil det pa nuvaerende tidspunkt veere for tidligt at tale om en egentlig tendens.
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Figur 12: Medlemsudvikling 2001-2006. (Kilde: Egne beregninger pa baggrund af DGU Medlemsstatistik
2001-2006)

Tilgangen af medlemmer til golfklubber har, som det fremgar, veeret forholdsmeessigt sterst for
unge mennesker under 18 i perioden 2001 til 2006. Pa trods af dette er golf stadig primeert en

sport for personer over 18. Dette fremgar af den fglgende figur.
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Figur 13: Aldersfordeling af medlemmer blandt DIF og DGU. (Kilde: Egne beregninger p& baggrund af
Dif.dk: ’Idraetten i tal’ : "Medlemstal’.
http://www.dif.dk/OmDIF [Forside/ldraetten%20i%20tal /Medlemstal.aspx)

Som det ses, udger medlemmerne under 19 ér lidt under 10 % af DGU’s samlede medlemstal.
Til sammenligning udger samme aldersgruppe 42,3 % af DIF’'s samlede medlemstal (inkl.
DGU). Ser man i stedet pa personer over 18, er billedet noget anderledes. Gruppen mellem 19
og 25 ar udger tilnermelsesvis samme andel af DIF’'s medlemstal som DGU’s medlemstal,
hvorimod personer mellem 25-60 ar udger 39,6 % af DIF’s samlede medlemstal, mens samme
aldersgruppe udger 60 % for DGU. Mere markant bliver forskellen ved personer over 60 ar.
Med 27,4 % mod 10 % er DGU’s andel af medlemmer over 60 ar neesten tre gange sa stor som
den gennemsnitlige andel blandt alle DIF's forbund. | 2006 var DGU siledes ogsi det
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specialforbund under DIF med den klart starste andel af personer over 60 ar.

Penetrationsrate

Penetrationsraten udtrykker hvor stor en del af befolkningen, der spiller golf. Som det fremgar af
nedenstidende tabel, er der ikke store forskelle pa denne i de forskellige danske regioner. Den
hgjeste penetrationsrate finder man i Nordjylland, hvor ca. 2,8 % af befolkningen er golfspillere,

men i denne region er udbudet af baner af baner i forhold til befolkningstallet ogsa hgjst.
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Region Medlemmer Indbyggertal || DGU-medlemmer pr.
indbyggere

Hovedstaden 40276 -28,7% 31-19,4 % 1.633.565 2,5%
Sjeelland 18.455-131% 27-16,9% 811.511 2,3%
Syddanmark 30.781-21,9% 40-250% 1.185.840 2,6 %
Midtjylland 32188-229% 36-224% 1.219.714 2,6 %
Nordjylland 16.433-117% 26-16,3% 576.802 2,8%
1 alt 138.133™ 160 — 100 % 5.427.432 2,5%

Figur 14: Antal af DGU-medlemmer fordelt pr. region pr. 30.09.2006 (ekskl. langdistance-medlemmer).
(Kilde: Beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Dguplus.org: 'Bag om DGU’: 'Golfen i
tal’ - http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital)

Samlet er penetrationsraten i Danmark pa 2,5 %. Til sammenligning var penetrationsraten 5,4 %

i Sverige i 2006, mens gennemsnittet for hele Europa var pa 0,7 %.”

Hvordan golfspillerne er fordelt pa mere lokalt plan, fremgar af den folgende figur.
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Figur 15: Lokal fordeling af golfspillere. (Kilde: 'Dansk Golf, nr.1 2006’)

Af ovenstaende kort ses det, at golfmedlemmerne i marts 2006 serligt var koncentreret i
Nordjylland, Midt-Vestjylland og Nordsjelland, hvor flere kommuner havde en andel af
befolkningen pa 3-4 %, der var medlem af DGU. Hersholm kommune havde med en andel af
lokalbefolkningen pa 13,2 % den storste andel af registrerede golfspillere for nogen dansk

kommune. Tallet svarer til, at ca. hver 8. borger i kommunen spiller golf.”
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Golfspillere uden for DGU

Ud over de registrerede medlemmer i DGU kommer det antal spillere, der ikke er medlem af
golfklubber, men i stedet spiller golf p4 landets forskellige Pay & Play-baner eller er medlem i
udenlandske klubber. Antallet af disse kan veere meget sveert at opgere, men som tidligere
neevnt angav 5 % af de adspurgte over 15 ar i kulturvaneundersegelsen 2004, at de spillede golf

regelmeessigt. Dette fremgar af tabellen herunder.

4 % 4 % 4 % 5% 7 % 5% 5%

Golf 6 % 3 % 10 %

Figur 16: Andel af befolkningen over 15 &r, der har spillet regelmaessigt inden for de sidste 12 méneder.
(Kilde: Bille m. fl. (2005): 'Danskernes Kultur- og Fritidsaktiviteter - med udviklingslinjer tilbage til 1964)

Samme undersoggelse finder som naevnt, at 4 % af alle respondenterne spillede golf som
medlemmer af en klub/forening. Hermed har man saledes en indikation af, at 1 % af
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befolkningen over 15 ar i 2004 spiller golf pa landets Pay & Play-anleeg.

Det er serligt bemerkelsesveerdigt ved tabellen, at 10 % i aldersgruppen 16-19 ar angiver at
have spillet golf regelmassigt inden for de sidste 12 maneder, og dermed er gruppen af 16-19-
arige tilsyneladende de mest regelmaessige golfspillere.

P4 baggrund af tal fra Danmarks Statistik kan man udlede, at der var 233.550 personer inden for
denne aldersgruppe i 2004. Nar et repreesentativt udsnit pa 10 % af denne gruppe angiver at
spille golf regelmaessigt, betyder det, at mere end 20.000 unge mellem 16-19 ar haevder at have
spillet golf regelmaessigt i denne periode. Til sammenligning havde DGU blot 13.324
medlemmer under 25 ar i 2004. Dette vidner om, at mange unge tilsyneladende spiller golf uden
at veere medlem af DGU - altsa pa Pay & Play-baner eller i udenlandske klubber. Her kan der
derfor antages at ligge en stor gruppe af potentielle registrerede golfspillere. En forklaring pa, at
denne gruppe ikke er medlem af nogle golfklubber, er formentlig de forholdsvis hgje priser for at
spille golf. Det kan saledes vaere vanskeligt for eksempelvis studerende at fa rad til medlemskab
af golfklubber pa trods af en udbredt praksis omkring nedsatte kontingenter for sakaldte

ungseniorer (typisk 18-25-arige) blandt mange golfklubber.
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Dansk golf i internationalt perspektiv

Som tidligere naevnt er golf ikke kun en stor sport i Danmark. Samme forhold ger sig ogsa
geldende i udlandet — bade malt pa antallet af udevere, men ogsa hvis man ser naermere pa

den gkonomi, der skaber rammerne for sportens aktivitet og samtidig er affedt af sporten.

Medlemskab

Priserne for medlemskab af en golfklub kan umiddelbart fremsta relativt hgje sammenlignet
med andre fritidsaktiviteter i Danmark, men som det illustreres i nedenstaende figur, er
gennemsnitspriserne for henholdsvis indskud og kontingent i Norden (Danmark, Norge,
Sverige, Finland og Island) blandt de billigste sammenlignet med evrige regioner i Europa,

Mellemgsten og Afrika.
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Figur 17: Gennemsnitlige priser for indskud og kontingent fordelt pa regioner. (Priserne er beregnet ved
en omregning af Euro til danske Kroner ved kurs 7,45). (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in
the EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses in the EMA region’ og DGU
(2006) ‘Virksomhedsplan 2007-2009’)

Seerligt i forbindelse med indskud er der tale om store forskelle mellem Danmark og de gvrige
regioner. Det skal dog bemzrkes, at de danske (og de gvrige nordiske klubber) samtidig
adskiller sig ved bdde at opkreeve indskud og kontingent. Dette er tilfeeldet i 77 % i klubberne i
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Norden, mens der omvendt ikke opkraeves indskud i 68 % af de vesteuropaeiske klubber.™ Dette
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giver samtidig et indblik i den nordiske idreetsmodel, hvor idraetsaktiviteten organiseres i

foreningsregi, som ikke kraever gkonomisk overskud i samme omfang, s

hvis aktiviteten eksisterede pa markedsvilkar.

Golf som arbejdsmarked

om tilfeeldet ville veere,

En yderligere indikation pa denne sarlige idreetsmodel finder man ogsa gennem den folgende

figur, der viser det gennemsnitlige antal ansatte i de udvalgte regioner.
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Figur 18: Gennemsnitlige antal fuldtids- og deltidsansatte i udvalgte regioner. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf
Benchmark Survey in the EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses in the

EMA region’ og Dguplus.org: 'Bag om DGU’: 'Golfen i tal’ -
http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital)

Figuren illustrerer, at der er langt faerre ansatte i Danmark og de ovrige nordiske lande end

eksempelvis i Sydafrika, hvor der gennemsnitligt er hele 53 fastansatte og 8 deltidsansatte. Disse

store forskelle skyldes i hgj grad, at en stor del af arbejdet baseres pa frivillig arbejdskraft fra

foreningsmedlemmerne i den nordiske idreetsmodel. DGU har saledes beregnet, at en dansk

golfklub i gennemsnit har tilknyttet 42,2 frivillige.™

For Danmark er der tale om 5,6 fuldtidsansatte og 7,2 deltidsansatte i gennemsnit pr. klub ifglge

en sporgeskemaundersogelse foretaget af det internationale revisionsfirma KPMG, som har

specialiseret sig i golfekonomi. Dette svarer til ca. 2.000 ansatte

i alle landets klubber.

Undersogelsen er dog baseret pa fa danske golfbaner som respondenter, hvorfor de

presenterede data fra KPMG ogsa i det folgende kun skal betragtes som indikative. DGU har
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beregnet, at der blandt de danske golfklubber i gennemsnit var 8,1 ansatte, men sondrer ikke
mellem fuldtid og deltid.” Dette vil sige, at der var beskaftiget ca. 1.300 mennesker i de danske

klubber. Stgrstedelen af disse bestar af fglgende grupper:

e Professionelle golfspillere, der uddannes hos Idratsskolerne lkast i et samarbejde
mellem DGU og Professional Golfers Association (PGA) Danmark. Uddannelsen er ikke
SU-berettiget og koster ca. 30.000 kr. De professionelle golfspillere er organiseret i PGA
Danmark, der blev stiftet i 1972. Foreningen omfatter pr. 14. maj 2007 335 medlemmer

fordelt pa klubtraenere, assistenter, pro-elever og tourspillere.

o Sekretaerer, forretningsferere og andet administrativt personale. Disse har ikke taget en
egentlig uddannelse, men kan evt. have gennemfart managerkurser i DGU. Personalet
er organiseret i Dansk Golf Sekreteer Forening (DGSF) - en forening stiftet i 1990 for
alle, der er ansat som administrativt personale i danske golfklubber samt ansatte ved
DGU. Pr. 14. maj 2007 omfattede foreningen 209 ansatte.
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e Greenkeepere, der uddannes tre steder i landet.™ Greenkeeperne er organiseret under
Dansk Greenkeeper Association (DGA) - en forening etableret i 1963, der har til formal
at fremme uddannelse og arbejdsforhold for danske greenkeepere og

greenkeeperassistenter. Pr. 14. maj 2007 omfattede foreningen ca. 650 medlemmer.

Ud over disse tre hovedgrupper af beskaftigede kommer det antal mennesker, der er
beskaeftiget med golf uden for klubberne — det veere sig pd kommercielle baner eller inden for
konsulentvirksomhed, rejser, udstyr eller produktudvikling. Her er det dog vaerd at bemaerke, at
golf kan udgere en meget varierende del af arbejdet. Managementkonsulenten Lars Steen
Pedersen, LSP Resolve, har foretaget adskillige undersggelser af danske golfklubber. Han
vurderer, at ca. 2.000 personer beskaftiger sig direkte med golf som hovederhverv. F.eks. som
greenkeepere eller ansatte i klubbernes sekretariater. Derudover er der formentlig ca. 7.000 lost
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tilknyttede.

Greenfee

Priserne for greenfee i Danmark er en smule lavere end i en del af de gvrige regioner — om end

der inden for Europa er tale om forholdsvis sma prisforskelle.
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Figur 19: Gennemsnitlige greenfee-priser for udvalgte regioner. | figuren er kun medtaget greenfee-priser
for seniorer. Juniorer spiller dog ofte til nedsat greenfee. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in
the EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses in the EMA region’ og DGU
(2006): ‘Virksomhedsplan 2007-2009’)

Ifelge DGU blev der i 2006 spillet 722.000 runder greenfee i Danmark. Dette giver i gennemsnit
4.512 greenfee-geester pr. klub i 2006. Der blev i 2006 omsat for mere end 200 mio. kr. i
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greenfee i Danmark. Hver klub havde i gennemsnit en greenfee-indteegt pa 1,2 mio. kr. i 2006.

Omsaetning

Golfklubbernes omsatning er sammensat af indteegter generet af greenfee, medlemsafgifter,
restaurantdrift og firma-arrangementer. Den folgende figur giver et indtryk af

omsatningssammensaetningen for golfbanerne i Europa, Mellemgsten og Afrika.

Golfi Danmark — et overblik « side 34 » www.idan.dk



EMedlemskab mGreenfee Restaurant, Companydays mv.

Norden 30%
Centraleuropa 47%
Storbritannien og Irland 38%
Vesteuropa 45%
Jsteuropa 46%
Sydafrika 45%
Mellemgsten 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 20: Omsatningsfordeling i udvalgte regioner. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in the

EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses in the EMA region’)

For de nordiske golfbaner stammer 51 % af omsatningen fra klubben. 19 % kommer fra

greenfee-spillere, mens de sidste 29 % kan henfares til restaurantdrift, firma-arrangementer
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osv.” Denne fordeling af omsetning star i kontrast til eksempelvis golfbaner i Mellemgsten

hvor kun 21 % af omsaetningen generes ud fra medlemskaber. Disse baner genererer i stedet en

starre del af deres omsaetning gennem greenfee.

Som det fremgar af den falgende figur genererer de nordiske baner en mindre gennemsnitlig

omsztning end banerne i det gvrige Europa, Mellemgsten og Afrika. Dette skal ses som

resultatet af, at priserne for indskud, kontingent og greenfee er mindre i Danmark og de ovrige

nordiske lande.
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Figur 21: Gennemsnitlig omsatning i udvalgte regioner. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in
the EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses in the EMA region’ og DGI
og DIF (2004): 'Foreningsidraettens vilkar i Danmark — En undersogelse foretaget i samarbejde mellem
DIF og DGI. Fokus pa golf’)

Det fremgar, at de danske golfbaner genererede en gennemsnitlig omsaetning pa 4,7 mio. kr.
Dette tal er dog baseret pa en undersggelse fra 2004, og med den fgromtalte mellemliggende
spillervaekst kan man forvente, at omsatningen er steget og formentlig ligger teet pA KPMG's
beregninger af den gennemsnitlige omsetning for de nordiske baner. Dette ligger dog stadig

langt fra golfbanerne i Mellemgsten, der i gennemsnit genererer en omsatning pa 35,2 mio. kr.

En gennemsnitlig omseetning pa 4,7 mio. kr. siger samtidig noget om golfklubbernes
gkonomiske starrelse i forhold til det gvrige foreningsliv. Til sammenligning havde samtlige

Ixx

landets idraetsforeninger en gennemsnitlig indteegt pa ca. 260.000 kr.” Forklaringen pa de hgje
gennemsnitlige indtegter skal findes i det tilsvarende hgje udgiftsniveau. Pa golfklubbernes
udgiftsside er gennemsnittet ca. 4,5 mio. kr. Den stgrste udgiftspost for golfklubberne var
Ixxi

'faciliteter og anlaeg’, der udgjorde 37 %, svarende til en gennemsnitlig udgift pa ca. 1,7 mio. kr.

Til sammenligning var de gennemsnitlige udgifter for danske idraetsforeninger ca. 250.000 kr.

Omsetningstallene for golfbanerne varierer ikke overraskende i forhold til ejerforholdene for
den enkelte bane. Dette fremgar af den nedenstdende figur, der viser den gennemsnitlige
omsetning for henholdsvis privatejede baner, kommunalt ejede baner og foreningsejede baner i
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Norden.
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Figur 22: Gennemsnitlig omsatning under forskellige ejerforhold. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark
Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and performance of golf courses in
Northern Europe’)

De private golfbaner genererede klart den stgrste omsaetning i 2006 med ca. 6 mio. kr. i
gennemsnit. De kommunale baner havde en gennemsnitlig omseetning pa ca. 5,71 mio. kr., mens
de medlemsbaserede havde en gennemsnitlig omseetning pa ca. 4,8 mio. kr. Som tidligere
bemaerket er disse tal ikke repraesentative, men kan bruges som indikatorer. Det er dog ikke
overraskende, at netop de private golfbaner genererer den stgrste omsetning. Dels ligger hele
eksistensberettigelsen for de kommercielle baner i at kunne generere et overskud, hvorfor man
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mé& forvente en mere markedsorienteret tilgang.”™ Dels er en raekke private baner ogsa af en

bedre kvalitet, der tillader ejeren at tage en hgjere pris end gennemsnittet.

Udnyttelse af golfbanernes kapacitet

| lighed med andre sportsfaciliteter er der en tet sammenhaeng mellem medlemmets
idreetsoplevelse og antallet af andre udevere. Denne sammenhang relaterer sig direkte til
facilitetens kapacitet, dvs. hvor mange medlemmer/kunder, der kan vaere pd banen samtidig.
Sammenhaengen kan kort beskrives ved en darligere oplevelse af aktiviteten, nar der er for
mange andre udgvere at dele faciliteten med. Derfor er golfbanens optimale drift en balance
mellem at optimere udnyttelsen af den eksisterende kapacitet og samtidig undgé at forringe den

enkelte golfspillers oplevelse.
| 2000 var der i gennemsnit 831 medlemmer om en 18-hulsbane i Danmark, mens

gennemsnittet for europeeiske golfbaner var pa 571. Kun Holland og Sverige 13 hgjere end

Danmark. Vaeksten i antallet af spillere har som fgrnaevnt siden 2000 veeret sterre end vaeksten
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af baner. DGU har beregnet, at antallet af registrerede spillere i perioden 2001 til 2006 er steget
med 36 %, mens antallet af huller er steget med 23 %.”" Udbudet har altsa ikke kunne falge

med efterspargslen. | 2006 var der siledes 1008 medlemmer pr. klub.

Ifalge formanden for Foreningen Private Golfbaner, Peter Arendorff, har DGU hidtil veeret af den
opfattelse, at et forhold mellem antal spillere og 18-hulsbaner i denne storrelsesorden skulle
fastholdes. En tilgang af ca. 1000 nye golfspillere matte derfor kreeve et nyt 18-hullers anlaeg. |
grove treek har dette hidtil dannet grundlag for vurderinger af det fremtidige behov for golfbaner.
Men udviklingen i de seneste 2-3 ar har vist, at visse baner har haft problemer med at fa et
tilstraekkeligt antal medlemmer i de nye klubber. Dette peger pa behovet for at revurdere den

reelle udnyttelse af kapaciteterne inden anlaeggelsen af nye baner.

European Golf Course Owners Association (EGCOA) har beregnet, at fra den 1. april til den 30.
september har langt de fleste 18-hulsbaner en kapacitet pa ca. 55.000 runder. Og gennem
internettidsbestillinger har flere danske anlaeg faet et vaerktgj til at kunne male udnyttelsen af
deres kapacitet. Ifolge Arendorff har det herigennem vist sig, at mange danske anlaeg har en

Ixxv

kapacitetsudnyttelse pa under 50 %.

Ser man samlet pa antallet af spillede runder i Danmark beregner Arendorff, at der blev spillet
4.675.000 runder i Danmark i 2005, mens den samlede kapacitet pad de danske baner var pa
9.075.000 runder. Dette svarer til en uudnyttet kapacitet pa ca. 50 %.” Til sammenligning har
KPMG beregnet, at den gennemsnitlige kapacitetsudnyttelse pa de nordiske golfanleeg i 2006

var 36,2 %, hvilket fremgar af den falgende figur.
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Figur 23: Gennemsnitlig kapacitetsudnyttelse for nordiske baner under forskellige ejerforhold. (Kilde:
KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators
and performance of golf courses in Northern Europe’)

Det er igjnefaldende, at kapacitetsudnyttelsen er markant hgjere hos privatejede og
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foreningsejede baner end hos de kommunalt ejede.”" Arsagen til dette kan findes i, at de private
baners eksistensberettigelse bestar i at kunne tiltreekke kunder og fa gkonomisk afkast af
investeringerne. En kommerciel golfbane vil derfor veere tvunget til at fokusere pa banens
udnyttelsesgrad som et afgerende styringsinstrument. Pa det private marked er dette en

nedvendighed, mens dette blot er en mulighed under andre organisatoriske rammer.

Den gennemsnitlige kapacitetsudnyttelse pa 36,2 % er beregnet pa alle baner — dvs. baner med
9 huller, 18 huller og 27 huller. Ser man kun pa 18-hulsanlaeggene ligger kapacitetsudnyttelsen
pa 39,4 % for hele Norden. Sammenlignet med de ovrige EMA-regioner ligger dette tal meget
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nar gennemsnittet.

Mellemast Sydafrika Storbri- | Central- | Vesteuropa || Osteuropa
tannien og | europa
Irland
2 %

Kapacitets-
udnyttelse

58 % 39 % 39 % 35 % 34 % 20 %

Figur 24: Kapacitetsudnyttelse i Europa, Mellemgsten og Afrika for 18-huls anleg. (Kilde: KPMG (2006):
‘Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses
in the EMA region’)

Af ovenstdende tabel fremgar det, at de nordiske golfbaner placerer sig side om side med de
britiske golfbaner og marginalt foran de centraleuropaeiske og vesteuropzeiske baner. Med en

kapacitetsudnyttelse pa 39 % er der siledes tale om en langt bedre udnyttelse af golfbanerne
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end i Qsteuropa, som har den laveste kapacitetsudnyttelse med 20 %. Stadig er nordiske

golfbaner dog et godt stykke fra kapacitetsudnyttelsen i Mellemgsten, der er pa over 60 %.

Ud fra KPMG’s beregninger har Finland den hgjeste kapacitetsudnyttelse i Norden med 43 %.
Herefter folger Sverige med 40 %, Norge med 30 %. Ud af dette kan man udlede, at Danmark
har en kapacitetsudnyttelse, der ikke overstiger 30 %, hvilket betyder, at de danske golfbaner har
en gennemsnitlig kapacitetsudnyttelse langt under gennemsnittet i de fleste europzeiske lande.
Umiddelbart er der derfor en del uudnyttet kapacitet pa de danske golfbaner og dermed ogsa en
reguleer risiko for en overkapacitet ved anleggelsen af nye golfbaner, selvom det igen ma

bemeerkes, at KPMG’s beregninger baserer sig pa relativt fa respondenter.

Helarsgolf i Danmark
En del af forklaringen pa de danske baners forholdsvist lave kapacitetsudnyttelse er, at KPMG
har beregnet kapacitetsudnyttelsen pa baggrund af det gennemsnitlige antal abningsdage. Den

falgende figur illustrerer det gennemsnitlige antal dbningsdage for udvalgte lande.
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Figur 25: Gennemsnitlige antal abningsdage om aret. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in the
EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf courses in the EMA region’ og KPMG
(2006): ‘Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and per-
formance of golf courses in Northern Europe’)

Med gennemsnitligt 361 dbningsdage om aret ligger de danske baner mere end 100 dage over
de islandske baner, der er de baner i Norden, der har naestmest dbent om aret. Nar de danske
baner saledes har abent naesten aret rundt, indebzerer det, at banerne ogsa er abne i

vinterperioderne, hvor besgget pa banerne er meget lavere end i hgjsasonen (1. april — 30.
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september). Derfor bliver den gennemsnitlige kapacitetsudnyttelse altsd meget lav for

Danmarks vedkommende.

At de danske baner er dbne sa store dele af aret giver dansk golf et beskedent turismemeessigt
potentiale for at tiltraekke greenfee-spillere fra neertliggende lande som Norge og Sverige. Ogsa
visse tyske spillere vil kunne gare brug af de danske baner tidligere pa saesonen, idet de tyske
baner "kun’ har abent 303 dage gennemsnitligt om aret. Mange danske baner er saledes anlagt
pa 'god’ jord, der gor det muligt at spille golf tidligt pad saesonen, hvorfor banerne kunne
markedsfare sig over for golfspillere i disse lande, som et af de forste steder, hvor spillerne kan
’komme pé grees’. Potentialet er dog beskedent, da en dansk golfbane neppe forekommer som
en stor attraktion i vinterperioderne, hvor danske baner ma konkurrere med sydeuropeiske
baner og et mere attraktivt klima. Potentialet ligger forst og fremmest i det tidlige forar og det
sene efterar, men det vil kraeve en stor markedsfegringsindsats at fare Danmark frem som en
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attraktiv golfdestination.

Den danske golfekonomi

Der eksisterer ingen offentlig tilgaengelig opgerelse over den samlede omsztning i den danske
golf-gkonomi. Dette skyldes dels vanskeligheder med at lave en klar afgraesning af, hvad golf-
gkonomien egentlig ber indbefatte, dels usikkerhed om tallene.

yhoxx

Organisationen 'Golf 20/20"™, som er en strategisk samarbejdsorganisation for en raekke
golfinteressenter under '"World Golf Foundation’ har lavet en opgerelse over den amerikanske
golf-gkonomi for 2002. Opgerelsen kan fungere som inspiration til en analytisk ramme for en
tilsvarende dansk opggrelse. Ifglge Golf 20/20’s sakaldte '2002 Golf Economy Report’ omsatte
den amerikanske golf-skonomi for omtrent 62 mia. dollars i 2002. Den danske golf-gkonomi
ligger uden tvivl langt under dette niveau. Eksempelvis findes der ingen danske virksomheder,
der producerer noget af det basale udstyr til golf. Men den metodiske tilgang giver nogle
interessante implikationer. Blandt andet ma anlegsinvesteringerne pa de ferielejligheder i
boxxi

tilknytning til golfbaner, som der eksempelvis for tiden anleegges omkring Lubker Golf Resort

ogsa tages i betragtning som en del af golfgkonomien.

| 'Golf Economy Report 2002’ foretages en vaesentlig sondring mellem kerneindustrier (Core
industries) og de relaterede industrier (enabled industries). Sammen udger de et sakaldt 'Golf
Cluster’ - en erhvervsgkonomisk klynge, hvor golf enten udger kerneomradet eller er et relateret

omrade til virksomhedernes produktion. Denne klynge kan illustreres gennem folgende figur:
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Figur 26: The Golf Cluster (Kilde: Golf 20/20 (2002): 'The Golf Economy Report’)

Kerneindustrierne omfatter blandt andet faciliteterne samt de industrier, der producerer det
udstyr og de serviceydelser, som er en forudseetning for at kunne spille spillet og drive
faciliteterne. Her finder man blandt andet golfbanearkitekter, golfudstyrsproducenter, selskaber
med speciale i bane-vedligeholdelse og klubmanagement. Disse industrier relaterer sig direkte

til golf som aktivitet.

De forbundne industrier omfatter golfrelateret turisme og ejendomshandel. Disse industrier er
nert forbundet med golf, men har mange andre gkonomiske forgreninger. F.eks. kan
erhvervsfolk forlenge en forretningsrejse for at spille golf. Derfor forbindes denne del af
turismesektoren ofte med golf, men ofte er der en anden primar motivationsfaktor, der kan
relateres til forretning eller fritid (leisure). Derudover ses det ofte, at golfbaner pavirker
ejendomspriserne. Dette sker primaert gennem nyanlagte golfrelaterede boligomrader og

gennem nyanlagte golfbaner omkring eksisterende boligarealer.
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Ved at kortleegge starrelsen af hvert af disse segmenter er det muligt at give et estimat over
starrelsen af golfskonomien. Processen bliver dog vanskeliggjort af, at producenterne bag
golfrelaterede varer og serviceydelser sjaldent udelukkende befinder sig inden for
golfindustrien. Et dansk tgjfirma som H20 producer saledes ikke kun golftgj, men ogsa tgj til

andre fritidsaktiviteter.

Af denne arsag er det kun muligt at give et estimat over, hvor stor en gkonomi, golf i Danmark
genererer. Man kan her tage udgangspunkt i klubbernes gennemsnitlige omsatning. Som
tidligere naevnt var klubbernes gennemsnitlige omsaetning i 2004 ca. 4,7 mio. kr. for de danske
golfklubber. Anvender man gennemsnitstallet for 2004 pa de 165 danske klubber i 2007,
omseettes der (lavt sat) for ca. 775 mio. kr. i selve klubberne. Hertil kommer den omszetning, der

genereres pa de Pay & Play-baner, der ikke har tilknytning til DGU.

Nedenstaende figurer fra KPMG’s undersggelse af golfbaner i Norden illustrerer, hvordan den

forretningsmeessige drift af en golfbane ser ud:
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Figur 27: Gennemsnitlig omsztning, driftsomkostninger og samlet drift for nordiske golfbaner. (Kilde:
KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators
and performance of golf courses in Northern Europe’)
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Figur 28: Forretningsmaessig drift af nordiske golfbaner. Som overskudsskabende golfbaner er her
medregnet golfbaner, hvis totale omsztning oversteg de totale driftsomkostninger. (Kilde: KPMG (2006):
‘Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and performance
of golf courses in Northern Europe’).

Banernes gennemsnitlige brutto-driftsomkostninger var i 2006 ca. 4,8 mio. kr., mens deres
gennemsnitlige omsaetning var ca. 5,4 mio. kr. Dette giver i gennemsnit et afkast pr. bane pa ca.
10 % af omseetningen. Men som det fremgar af figuren til venstre, rapporterede 'kun’ 46,8 % af
klubberne i undersggelsen om overskud, mens 35,1 % var i balance og 18,2 % gav underskud.

Hos de 46,8 % overskudsgivende baner var afkastet derfor omkring 25 — 30 % af omseetningen.

Maler man i stedet pad danske golfspilleres forbrug pa golf, bliver belgbene noget starre.
Managementkonsulent Lars Steen Pedersen, LSP Resolve, konkluderer ud fra en raekke survey-
undersggelser blandt danske golfspillere, at registrerede golfspillere herhjemme i 2005 i
gennemsnit forbrugte ca. 16.000 kr. arligt pa forskellige golf-relaterede ydelser, herunder
greenfee, kontingent, indskud, udstyr og rejser, hvoraf rejser er den stgrste udgift. Bruger man
dette tal pa antallet af registrerede golfspillere i 2006 (143.629 aktive), giver det en omsaetning
pd 2,3 mia. kr. Denne omsatning deaekker dog ogsad over spillernes forbrug pa udenlandske

markeder.

Belobet pa 2,3 mia. kr. er kun baseret pa de DGU-registrerede golfspillere. Disse udger som
neevnt ca. 2,5 % af den danske befolkning. Hertil kommer den omseetning, der genereres af Pay
& Play-spillere. Denne gruppe betaler hverken indskud eller kontingent og bruger formentlig
helle ikke penge i samme storrelsesorden pa eksempelvis golfrejser som de registrerede
golfspillere. Anslar man, at pay and play-spillere anvender blot 10 % af det belgb, de registrerede
golfspiller anvender pa golfrelaterede varer og ydelser, omseetter danske golfspillere hvert ar for

omkring 2,5 mia. kr. arligt.
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Oven i dette belgb kommer investeringer i anleeg af golfbaner og relaterede ferielejligheder. Her
er selvfglgelig tale om engangsinvesteringer, men de mange nye anlaeg pa vej giver et billede af,
at for den danske golfgkonomis reelle volumen er meget hgjere end de ovennaevnte 2,5 mia. kr.
Eksempelvis belgber de samlede investeringer i Liibker Golf Resort p4 Djursland sig for mindst
1,2 mia. Ogsa Palm City Golf & Family Resort i Frederikshavn er et projekt til 1 mia. kr. Ved

Ixxxii

Farum anlzegges en ny golfbane, der alene er et projekt til 245 mio. kr.

Lars Steen Pedersen, LSP Resolve, forklarer en del af den enorme amerikanske golfindustri med
det faktum, at ejendomsspekulation og golfbaner ofte haenger teet sammen. Golfbanerne bruges
som gulerod for at szelge grundstykker, men nar grundstykkerne er solgt, lukkes banerne ofte for
udefrakommende, og banerne fremstar som en 'felles facilitet’, der star gabende tom en stor

del af tiden. Lars Steen Pedersen forudser, at en lignende udvikling kan ske i Danmark.
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Del Il - Fremtiden for dansk golf — udvikling, potentialer

og barrierer

Som det er fremgéet af de foregiende afsnit, er dansk golf pa fa ar vokset til at veere en af de
storste idretsgrene herhjemme. Saerligt gennem de seneste 15 ar har udviklingen veeret
markant. Antallet af klubber er steget fra 69 i 1991 til 170 i 2007, og ligeledes er antallet af
spillere under DGU vokset til 160.000. Udviklingen placerer DGU som Danmarks naeststerste
specialforbund under DIF malt pa antallet af udgvere.™"

Flere steder, seerligt omkring de starre byer, meldes om lange ventelister til golfklubberne.
Eksempelvis stiller Kolding Golf Club interesserede medlemmer 5-6 ars placering pa venteliste i
udsigt, for de kan blive optaget i klubben, og 6-8 ar pa venteliste er ikke useedvanligt i de
nordsjaellandske klubber.

Samtidig anlaegger private investorer baner i Danmark som aldrig fer, heraf er der flere projekter
i milliardklassen som Liibker Golf Resort pa Djursland.

Samlet vurderer DGU, at op mod 35 nye baner er pad vej, mens mange af de allerede
eksisterende baner har planer om at udvide med flere huller. Alt sammen indikerer, at golf i
Danmark ogsa i de kommende &r vil opleve stor veaekst. Sammenligner man golfsportens
udbredelse i Danmark med Sverige spiller 5,4 procent af befolkningen i Sverige golf, mens "blot’
2,5 procent af befolkningen i Danmark spiller golf. Alene af den grund forventer DGU en
stigning i antallet af golfspillere i Danmark.™ Det folgende afsnit vil fokusere pa, om

investorernes forventninger maske er for optimistiske.

DGU har gennemgaet en stor udvikling fra at veere et lille specialforbund for ganske fa klubber i
de forste ar af forbundets levetid til et stort specialforbund, der i 2007 gennem DGU og DGU
Erhverv A/S omfatter 30 fuldtidsstillinger og samtidig har ca. 175 frivillige tilknyttet pa forskellige
tillidsposter. @konomisk er DGU sa steerkt, at forbundet vurderer, at det uden store problemer
ville kunne klare sig uden et specialforbunds gkonomiske tilskud fra tipsmidlerne.

| 2007 budgetterer DGU saledes med en omsatning pa 32 mio. kr., mens datterselskabet DGU
Erhverv A/S, der varetager DGU’s kommercielle interesserer, budgetterer med en omsatning pa
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20 mio. kr..”™ | 2006 havde DGU Erhverv ligeledes en omsaetning pa 20 mio. kr. og et overskud
pa ca. 3,2 mio. kr. Overskuddet indbefatter underskud pa nogle af de professionelle turneringer i

DGU Erhvervs regi.”"
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Stigende kommercialisering

| takt med tilgangen til golfsporten er der gennem de seneste 15 ar sket en stor vaekst i det
private engagement i anleggelsen af golfbaner. Ifglge DGU var 23 % af klubberne under DGU
pr. 30. september 2004 beliggende pa privatejede anleeg, mens dette tal i september 2006 var
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steget til 43 %.

Ifolge generalsekreter i DGU, Karsten Thuen, er der "en staerk tendens, at de nye anlzeg alle er

e" Ixxxviii

kommercielt drevn . Disse baner drives i store treek som professionelle virksomheder med
langsigtede strategier og handlingsplaner som nggleord. At basere driften pa frivillig
arbejdskraft, som det i mange ar har veaeret karakteristisk for nordiske idraetsforeninger, er ikke
leengere tilstreekkeligt i driften af en golfklub. 83,1 % af golfklubberne anvender lgnnede
medarbejdere til andre opgaver end traener- instrukterarbejde. Til sammenligning aflenner kun
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8,6 % af landets idraetsforeninger administrative medarbejdere.

Kommercialiseringen af golf afspejler sig ligeledes ved den stigende anlaeggelse af Pay & Play-
baner, hvor man mod betaling kan komme ’ind fra gaden’ for at spille golf. Tendensen er alts3,
at kommercialiseringen indebeerer et brud med foreningsidreettens traditioner og en udvikling af
nye oplevelsesgkonomiske produkter som eksempelvis Pay & Play-baner. Andre eksempler er
oprettelsen af kommercielle driving ranges, der tager et delelement fra sporten og udvikler et

eget produkt med relation til kerneidraetten.

Det er dog interessant, at Pay & Play-baner ikke blot anlaegges af kommercielle baneselskaber,
men ogsa ved foreningsejede baner. De foreningsejede klubber har altsa ogsa gjnet et
kommercielt potentiale i golf. En Pay & Play-bane vil nemlig ofte, som minimum, kunne hvile i
sig selv rent gkonomisk. Derved kan en serskilt Pay & Play-bane i en foreningsejet klub dels
bidrage til flere spilmuligheder for klubbens medlemmer, dels bidrage til at forbedre klubbens

gkonomiske situation til gleede for medlemmerne.

Bade golfforeningernes anleggelse af Pay & Play-baner og det stigende private engagement i
anlaeggelsen af golfbaner indikerer, at rationalet bag anleg og drift af golfbaner i Danmark
@ndrer karakter. Hvor investeringer i golfsporten tidligere var drevet af gnsker om at skabe
foreningstilbud til lokalbefolkningen, er det i dag i stigende grad forretningsinteresser, der driver
projekterne, selvom der fortsat ofte ligger et idealistisk engagement bag mange af projekterne.
Som indikation pa udviklingen beregner KPMG ud fra en spergeskemaundersggelse, at 43 % af

de nordiske golfbaner drives med et rent profitsigte.”
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Konflikt mellem FPG og DGU

At nye golfbaner i dag oftest anleegges i privat regi er ikke uden visse indbyggede
problematikker. 1990’erne manifesterede tendensen med private investeringer i anleeggelsen af
golfbaner, da de forste private baner i Harsholm og Humlebak udviklede sig til succeshistorier.
Herigennem fik andre investorer et vidnesbyrd om, at folk var villige til at betale mere i indskud
end det, der hidtil havde vaeret saedvane, nar man meldte sig ind i en klub. Tidligere havde de
fleste jyske klubber ikke opkraevet indskud, mens nogle af de sjzllandske opkraevede mindre
belob pa 1000-2000 kr. Private investorer opfattede det som en mulighed for at gere gode
forretninger at potentielle golfspillere tilsyneladende var parate til at betale betydeligt mere for at
komme ud at spille golf. Derfor s man i disse ar for alvor det private engagement spire frem i
anleggelsen af golfbaner, hvilket efterhanden gav anledning til konflikter mellem de private

baneejere pa den ene side og DGU og golfklubberne pa den anden.™

DGU havde hidtil veeret ret alene om at repraesentere klubbernes interesser over for kommuner
og amter. Nu stod foreningsstrukturen over for private baneejere, der gnskede at drive

virksomhed pa drift af golfbaner.

Ifolge Peter Arendorff - manden bag den privatejede golfbane i Hgrsholm — forsegte DGU at
spille baneejerne ud mod hinanden. | slutningen af 1990’erne var der spirende konflikter mellem
baneejerne og DGU og DIF, der bundede i uoverensstemmelser om, hvem der skulle have

kontrol over pengestrammene fra anleeggets brugere til indehaverne af banerne.

Peter Arendorff peger pa, at konflikten seerligt bestod i, at hvor foreningsdrevne klubber selv
bestemmer prisen pa brugen af anlegget pad de arlige generalforsamlinger, er det i et
kommercielt driftssystem udbud og efterspoargsel og bane-ejerens prissatning, der bestemmer
prisen. Dette havde DGU og i seerdeleshed paraplyorganisationen DIF sveert ved at acceptere,

ifolge Peter Arendorff.

De spredte konflikter mellem DGU og forskellige bane-ejere farte til stiftelsen af Foreningen
Private Golfbaner (FPG) i 2001, hvor Peter Arendorff i dag er formand. Med FPG fik de private
bane-ejere for farste gang en felles stemme i de politiske diskussioner med eksempelvis DGU
og DIF. Formalet med FPG er "at varetage fzlles interesser for danske privatejede golfbaner og

yy xciii

at vare den interesseorganisation, der reprasenterer disse”.
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Konkret udsprang konflikterne af, at golfklubberne blev bevidste om, at de private golfbaners
gkonomi er afhangig af lejeindtaegter fra klubberne, greenfee-spillere og firmaarrangementer. |
dette spil kan der let opsta interessekonflikter mellem baneejeren og klubben. Baneejeren er
interesseret i at optimere alle tre indtegtskilder, mens klubben typisk ikke @nsker sa mange
greenfee-spillere og virksomhedsarrangementer til at optage leegge beslag pa 'dens’ bane.

To sager omkring artusindeskiftet tiltrak sig seerligt opmaerksomhed. Klubberne i Naestved og
Vallensbzk ville ikke betale det, som baneejeren forlangte i leje.

Naestved Golfklub gik konkurs, men der blev lavet en ny aftale med baneejeren, og klubben
spiller stadig pa banen i dag. Vallensbaek Golfklub star derimod uden bane, mens en ny klub er
rykket ind pa anlaegget. Ifalge DGU blev baneejerne gennem disse konflikter opmaerksomme pa,
at 'fa fat i’ foreningsdemokratiet, fordi det er risikabelt at investere i anlaegget, hvis den

xciv

hjemmehgrende klub ikke har styr p4 gkonomien.

Foreningsstrukturen som haemsko?

Konflikterne mellem FPG og DGU bunder i al vaesentlighed i, at samarbejdet med klubber med
raderet til banen i mange tilfelde narmest bliver et ngdvendigt onde for de kommercielle
golfbaner. Ifglge DGU er klubberne pa de kommercielle anlzeg saledes ofte kun til af den grund,

at bane-ejeren gnsker medlemskab af DGU.

Men hvorfor er dette overhovedet sa vigtigt for baneejerne? Umiddelbart er den mest indlysende
arsag, at DGU-medlemskabet giver klubmedlemmerne adgang til ogsa at benytte andre DGU-

klubbers baner gennem den gensidige greenfee-aftale.

Dette er dog langt fra den eneste arsag. Eksempelvis har man ophaevet en lignende aftale i
Sverige, uden at det fik praktisk betydning. Og da alle baners gkonomi er afhaengig af greenfee-
indtegter, kan man naeppe i praksis forestille sig, at klubberne ikke gnsker at tage imod

greenfee-spillere fra andre foreninger.

Hvis det stod til nogle af de private baneejere, kunne man forestille sig flere baner uden klubber
tilknyttet, hvor man altsa kun kan spille greenfee, som man eksempelvis allerede ser det i USA.
For at kunne forsta det komplicerede samspil mellem private baneejere og golfklubber naermere,
ma man grave et spadestik dybere i den saeregne organisering af golfsporten.

DGU har som specialforbund eneret herhjemme pa flere af de centrale reguleringssaet, som
golfen er funderet i. For det farste er det unikke handicapsystem ejet af Royal & Ancient Course

of St. Andrews, der kun tillader én organisation at administrere systemet i hvert land.
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| Danmark ejer DGU denne rettighed. Dvs. at kun klubber under DGU er berettiget til at gore
brug af handicapsystemet. Handicapsystemet haenger sammen med ratingsystemet, som
anvendes til at bestemme banernes svaerhedsgrad. Dette system ejes af 'European Golf
Association’ (EGA), der ligeledes kun tillader én instans i hvert land at administrere systemet.

DGU ejer denne rettighed i Danmark.

Det centrale er, at kun baner med en hjemmehgrende klub, som er medlem af DGU, kan altsa
blive ratet og regulere spillere i handicap. De faerreste golfspillere vaelger en bane, hvis de ikke
ved, hvad deres aktuelle handicap berettiger dem til af ekstra slag. En stor del af
konkurrenceelementet i sporten, hvor god som darlig — i princippet pa lige fod — kan konkurrere
med hinanden, vil forsvinde, hvis ikke banerne er officielt ratet og dermed giver spillerne

mulighed for handicapregulering.

For at kunne fa del i DIF’s tipsmidler kan DGU kun optage foreningsbaserede klubber med
demokratiske foreningsvedtaegter. En golfbane ma altsd have en demokratisk organiseret klub
tilknyttet for at fa del i golfens reguleringssystem. Foreningsstrukturen bliver derfor ofte en
haemsko i de kommercielle golfbaners bestraebelser pa at udvikle banernes kommercielle

potentiale.

Den kommercielle golfverden har mulighed for at frigares sig fra foreningerne ved at opbygge
konkurrerende systemer, som i deres udformning skal adskille sig veesentligt fra de eksisterende

regler.

Der har veret retssager i Tyskland om rettighederne til at administrere handicapsystemet og
ratingsystemet, og disse retssager er hidtil faldet ud til de nationale golfunioners fordel: Royal &
Ancient Course of St. Andrews og EGA ejer rettighederne til de respektive systemer, og disse
tillader altsa fortsat kun én instans i hvert land at administrere disse systemer. Der ma dog
gerne etableres alternative handicap- og ratingsystemer, men disse ma ikke krenke de

eksisterende systemer.

Spergsmalet er, om de kommercielle baner kan etablere at andet handicap- og ratinglignende
system, der kan konkurrere med det eksisterende. Man kunne forestille sig, at de forskellige
nationale sammenslutninger af private golfbane-ejere ville forsgge at udvikle et alternativt
system, der ville kunne bevare det starke konkurrenceelement og dermed pa sigt vaere

konkurrencedygtigt.
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| dag ser man allerede mange forskellige former for golfspil. Et eksempel er slagspil, hvor
spillerne konkurrerer om laveste samlet score eller hulspil, hvor de spiller om at score lavest pa
flest huller. Den mest udbredte form for spil pad amatgrniveau er dog ’Stableford’, som det
serlige handicapsystem netop er udviklet til. Hvis de kommercielle golfbaner derfor formar at
udvikle et andet spil, der kan udfordre Stablefords position som det mest populzere golfspil, vil
man formentlig ogsa i Danmark kunne se konstellationer med rendyrkede kommercielle

golfbaner uden hjemmehgrende golfklubber pa anlegget.

Sammenslutningen af private europaeiske golfbaner, 'European Golf Club Owners Association’
(EGCOA), kunne taenkes at veere en drivkraft i denne udvikling. Incitamentet for at udvikle et
konkurrerende system er dog givetvis sterst hos de danske private baneejere, da kun fa andre
europziske lande har samme betingelser om, at sportsklubber skal veaere foreningsbaserede for

at veere stotteberettigede, som man har i Danmark.

Ifalge DGU vil det dog samtidig veere sardeles vanskeligt at udvikle et konkurrerende system, da
det eksisterende system er meget komplekst. Dette forsteerkes yderligere af, at det 300 ar gamle
regelsaet, som golf stadig er funderet p4, bade er selvmodsigende og ulogisk. Regelszettet ejes
ligeledes af Royal & Ancient Course of St. Andrews, som igen har tildelt én national rettighed til
at administrere systemet til DGU. At udvikle et helt nyt spillesystem vil derfor samtidig kreeve
udviklingen af et helt andet regelsat. Udfordringen for de danske kommercielle baner bestar
derfor i, som generalsekreteer Karsten Thuen fra DGU udtrykker det, at "de kan kun komme i
nzerheden af golfspillets regelsaet og reguleringssaet, hvis de har en klub, der er medlem hos

0s.

I en vis forstand beskytter golfsporten derfor sig selv gennem historikkens struktur og tradition.

Konflikterne mellem DGU og FPG udspillede sig seerligt i starten af det nye artusinde. | 2007
synes forholdet mellem parterne at vaere mindre konfliktfyldt. Man er naet til en felles

forstaelse, og begge parter udtrykker tilfredshed med forholdet.

Formanden for FPG, Peter Arendorff, taler om en ’borgfred’, hvor DGU har accepteret, at de
private baneejere driver forretning. Baneejeren bestemmer derfor adgangsbillettens pris - hvad
det skal koste at have lov til at faerdes pa anlaegget, mens det foreningsmaessige hgrer under
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foreningernes bestemmelsesret.
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Ogsa DGU synes tilfreds med de private baner. Blandt andet ud fra det faktum at uden de
private investorer, havde sporten haft et mindre antal golfbaner og meget lngere ventelister."
| dag satser DGU derfor officielt pa et samarbejde med FPG og har tilbudt foreningen optagelse
i DGU som associeret medlem ud fra en opfattelse af, at FPG bgr veere med til at drofte en
reekke forhold, som ogsa vedrgrer de private baneejere. Eksempelvis om ratingsystemet skal
simplificeres, eller reglerne skal moderniseres. Rationalet er, at samarbejde er den eneste made
at holde sammen pa sporten. P4 lengere sigt synes foreningsstrukturen dog at vaere en
heemsko bade for de private golfbaner og for DGU’s ambition om at holde sammen pa sporten.
Derfor vil DGU i de kommende ar arbejde for at f4 @ndret betingelserne om, at en klub skal
vaere foreningsstruktureret for at vaere stotte- og optagelsesberettiget, men at golfklubberne i

ix

stedet ma vaelge den struktur, som passer til den virksomhed, den enkelte golfklub driver.”

Flere spillere, men stadig et rigt publikum

Det private engagement i anleggelsen af nye golfbaner har skabt helt nye rammer for
mulighederne for at udgve sporten i Danmark. Dels er der kommet mange flere baner, end der
ellers ville have veeret. Dels har de kommercielle interesser affedt en raekke under-industrier.
Som eksempel kan neevnes de kommercielle minigolf-baner, driving ranges samt ikke mindst

Pay & Play-banerne.

Disse tilbyder andre produkter end den traditionelle golfsport, men har samtidig gennem deres
markedsorienterede tilgang ogsa formaet at gere den traditionelle’ golf mere attraktiv.

DGU fremhaever saledes Pay & Play-banerne som en fremragende fadekaede til golfklubberne.
Det er derfor vaerd at understrege, at pa trods af de udfordringer, som kommercialiseringen af
sporten har givet DGU, har kommercialiseringen samtidig skabt flere baner og medlemstilgang
til sporten, ligesom den har lgftet kvaliteten pa mange af de gamle baner ved at sztte en hgjere

kvalitetsstandard.

Kommercialiseringen af sporten og de deraf afledte stgrre udbud af baner har siledes ogsa
vaeret en medvirkende faktor i golfsportens appel til bredere samfundslag end tidligere. | en vis
forstand har det private engagement bade gjort golf til en billigere og en dyrere sport at stifte
bekendtskab med, idet kommercialiseringen samtidig har skabt en stigende segmentering

mellem banerne, pris- og kvalitetsmaessigt.

Der er dog fortsat tendenser til, at golf er mest udbredt blandt den rigeste del af befolkningen,

hvilket finder sine naturlige arsager i, at adgangsbilletten for at komme i gang med golf er dyr i
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forhold til andre idraetsgrene. Pa trods af, at golf i dag ofte lanceres som en sport for alle, er der
klare indikationer p, at golf fortsat forst og fremmest appellerer til et bestemt publikum. Den

nedenstaende figur giver et sigende billede af dette.
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Figur 29: Sammenhangen mellem idraetsgrene, erhvervsuddannelse og familieindkomst (voksne over 15
ar). (Kilde: Socialforskningsinstituttets undersegelse af danskernes kultur- og fritidsvaner i 1998)

Som det ses, var golf den mest udbredte idraetsgren blandt de hgjest uddannede i 1998 foran
idreetsgrene som tennis og ridning. Samtidig var der tale om en klar sammenhaeng mellem
indkomstniveau og valg af idreetsgren, hvilket igen haenger sammen med uddannelsesniveauet.
Nedenstaende tal fra Sponsorbarometer viser, at der ogsa i 2005 var en sterk sammenhang

mellem indkomstniveau og valg af golf som idraetsgren.

0-300.000 kr. | 300-499.000 kr. ||  500.000 +

1% 6 % 9%

Figur 30: Andel af befolkning, der dyrker golf fordelt efter indkomst. (Kilde: Egen gengivelse af data fra
Sponsorbarometer, Danmark, 2005)

Ud fra tabellen er det abenlyst, at der ogsa i 2005 var en tydelig sammenhang mellem indkomst
og idraetsgren. Selvom golf altsa har udviklet sig fra at veere en sport for adelen og det ovrige

fine borgerskab til at veaere en sport, hvor alle samfundslag i princippet kan deltage, er det stadig
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primaert personer med hgje indkomster, der spiller golf. | takt med den stigende generelle
velstand i samfundet gar tendensen i retning mod en udjeevning i forhold til hvilke grupper, der

spiller golf. Dette illustrerer den nedenstaende figur.
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Figur 31: Personlig indkomst over 300.000 kr. (Kilde: Dansk Golf, nr. 5 2004)

Selvom golf saledes stadig primaert spilles mest af folk med hgje indkomster, er tendensen, som
det ses af figuren, at der sker en udligning, hvor golf ikke laengere er forbeholdt den absolut

rigeste del af befolkningen.

Segmentering

Som omtalt ovenfor har det private engagement i anleggelsen af golfbaner betydet en storre
forskel mellem banerne. Med flere nye private baner pa vej synes skellet kun at blive starre.

| bilagene til denne analyse er nogle fa udvalgte nye baneprojekter beskrevet. Segmenteringen
giver sig udtryk i, at der bade anlegges smad mere simple Pay & Play-baner og store
luksusanlaeg, hvor golf teenkes ind i byplanleegningsprojekter, feriecentre og wellnessfaciliteter

for at skabe en oplevelsesgkonomisk synergieffekt.

Formanden for FPG, Peter Arendorff, anser segmenteringen for at veere tiltraengt. Dels er der
sket en tilgang af anleeg, som er nemme at komme til at spille golf gennem Pay & Play-banerne.
Her kan folk komme til at spille for 50 kr. f.eks. og fa afmystificeret deres fordomme omkring
golf. Dels oplever man i den modsatte anden ende af skalaen flere dyre og luksuspregede

tilbud. Der kommer altsa et bredere udbud af golftilbud til gavn for sporten.

Ogsa DGU er relativt positiv over for udviklingen. Det giver et helt andet finansieringsgrundlag,
at eksempelvis byplanlegning eller ferielejligheder i stigende grad tenkes ind i nye
baneprojekter. Herigennem kan man komme op i helt andre stgrrelsesordener, hvilket betyder,

at standarden pa disse nye baner kan komme op pé et hidtil uset niveau efter dansk standard.
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De danske baner kan med andre ord komme op pa et internationalt niveau og veere
konkurrencedygtige med udenlandske mesterskabsbaner. Blandt sadanne baneprojekter er
Lubker Golf Resort pa Djursland, et nyt projekt i Farum/Allered samt Royal Golf Center i
QDrestaden, som alle er naermere omtalt i bilagene.

DGU haber, at anlaeggelsen af disse nye luksusanlaeg kan vare en lgftestang, som kan inspirere

de nuvaerende baner til at forbedre banerne.”

Ifalge DGU bliver den sterste udfordring for de nye luksusprojekter at lgfte greenfee-niveauet.
Hidtil har man oplevet et meget homogent greenfee-niveau i Danmark, som ogsa kan henfares
til den relativt lave indkomstspredning i det danske samfund.

Den danske managementkonsulent Lars Steen Pedersen konkluderer ligeledes, at man har set
et lille spend mellem de 25 % dyreste og de 25 % billigste greenfee-belgb i Danmark
sammenlignet med andre lande, hvilket er et vidnesbyrd om, at det kommercielle golfmarked

endnu er relativt umodent.

Den aktuelle udvikling indikerer dog en modning af markedet. P4 baggrund af en revideret
udgave af en teoretisk model udarbejdet af lederen af Institute for Strategy and Competitiveness
ved Harvard Business School i USA, Michael Porter, finder Lars Steen Pedersen, at golfbanerne i

Danmark er i faerd med at differentiere sig inden for tre forskellige typer af baner.

e 1) 'Customer value experience’, der er de klassiske medlemsbaserede baner.

e 2) 'Best price performance’, der er meget serviceorienterede og meget fokuseret pa en
steerk tilgang af kunder.

e 3) 'Top end exclusivity’- luksusbaner, som man, ifglge Lars Steen Pedersen, ikke havde
forventet, at der var et marked for i Danmark. Her er der tale om baner som Simon’s
Golf Club, Ledreborg Palace Golf, Liibker Golf Resort og det kommende Royal Golf

Center pa Amager.

Segmenteringen mellem banerne sker netop nu, hvor der anlaegges store eksklusive baner, der
saetter priserne gevaldigt op og forsgger at differentiere sig, samtidig med, at der anlegges rent

kommercielle Pay & Play-baner, hvor man kan spille for ganske fa penge.
Denne mere udtalte differentiering mellem banerne er ngdvendig, hvis de skal kunne overleve

pa leengere sigt. Michael Porters teori bygger siledes pa, at kun de virksomheder, der formar at

maélrette deres produkter til en af de tre idealgrupper, vil have et produkt, som kunderne vil

Golf'i Danmark — et overblik « side 55 « www.idan.dk



eftersparge. Overfort til golfbanerne vil dette sige, at de baner, der ikke formar at veelge position
og profil gennem en entydig produktdifferentiering og i stedet sammensaetter elementer fra alle
tre idealtyper, vil fa vanskeligheder.

Det er ifolge Lars Steen Pedersen forventeligt, at det fremover sarligt er banerne inden for de
sidste to af Porters grupperinger, der vil vokse i antal.

| forhold til de klassiske medlemsbaserede klubber oplever man i denne type baner en stgrre

orientering og vidensopbygning i forhold til kundernes efterspargsel.

Behovet for nye baner og efterspargslen pa at spille golf

Med 35 projekterede nye baner og flere udvidelser, der ogsa vil medvirke til at oge kapaciteterne
hos de danske klubber, bliver det afgarende for golfsporten at kunne fastholde en fortsat

medlemstilgang.

Fremskrives DGU’s medlemstal med en hidtidig arlig medlemsstigning pa 6 %, vil DGU i 2017
have ca. 306.000 medlemmer og dermed laegge sig tet op ad DBU’s medlemstal pa ca.
300.000." Med udgangspunkt i svenske og hollandske nggletal for forholdet mellem antallet af
spillere og antallet af baner, vil dette antal af spillere skabe et behov for mellem 166 og 230
baner.”" Det centrale spargsmal bliver, om en tilgang i denne starrelsesorden er realistisk. Vil

der med andre ord vere et marked for alle disse baner?

Det fremhzves ofte, at andelen af golfspillere i Sverige er meget hgjere end i Danmark og pa
denne baggrund er det, ifelge DGU, plausibelt at forvente en stadig tilgang af spillere i

Danmark.

Men Sverige har for forste gang i mange ar oplevet tilbagegang i antallet af medlemmer i 2005
og 2006." Ogsa i Frankrig og Storbritannien faler golfsporten konsekvenserne af, at der blev
anlagt for mange baner gennem 1980’erne og 1990’erne ifglge formanden for FPG, Peter
Arendorff.” Om dette er udtryk for, at markedet er meettet i netop disse lande, eller der er tale
om en mere generel tendens til, at golftrenden har toppet, er endnu uvist. Men det ligger fast, at
oprettelsen af nye golfbaner bgr overvejes og koordineres ngje, sa danske golfbaner ikke ender i
en situation som eksempelvis Storbritannien, hvor man, ifglge Peter Arendorff, matte omlaegge
15 % af banerne til landbrugsareal.” Allersenest har DGU’s generealsekretaer Karsten Thuen pa
et bestyrelsesmade den 17. juni 2007 forudsagt et fald i vaeksten i medlemstallet, s& DGU nu

forventer en medlemstilgang pa 2% i 2007.
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Ventelister som indikator

Et forste signal om den fremtidige efterspargsel pa at spille golf i Danmark er klubbernes
ventelister, hvor der pr. 30. september 2006 stod 13.229 personer opfert. Dette indikerer en vis
uopfyldt efterspargsel pa at spille golf, men giver ikke ngdvendigvis et fyldestggrende billede af

den reelle eftersporgsel.

For det forste kan visse personer vaere opfert pa ventelister i flere klubber og derved tzlle
dobbelt. For det andet star visse pa venteliste for at fa adgang til banen den dag, de muligvis far
lyst til at spille golf, hvorfor ventelisterne ikke nedvendigvis udtrykker en gjeblikkelig
eftersporgsel. Omvendt kan efterspergslen pa golf ogsa vare langt hgjere end ventelisterne
indikerer. Alene udsigten til at skulle sta pa venteliste i maske fem ar kan skremme en del
personer fra overhovedet at lade sig opfare. Dette viste sig blandt andet, da Aalborg Golfklub i
2006 pa ganske fa dage kunne optage 120 nye medlemmer, der ikke allerede stod opfert pa

klubbens venteliste. Udbuddet af nye pladser skabte her sin egen efterspargsel.

Ventelisternes leengde giver heller ikke noget billede af regionale forskelle i efterspgrgslen pa
golf. Her er der tale om betydelige forskelle. Ventelisterne er laengst pa Sjelland — i
Nordsjeelland meldes eksempelvis om ventelister pa op til seks-otte ar. Ud af de 13.229 personer
pa ventelisterne var 9.946 pa venteliste til en sjallandsk klub.”" Omvendt har flere klubber i
mere tyndt befolkede omrader, seerligt Nordjylland, ingen ventelister og allerede i dag sveert ved
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at fa medlemmer nok ifelge DGU.™ DGU-formand Sgren Clemmensen mener dog, at det er
heevet over enhver tvivl, at der er behov for flere golfbaner — det store spargsmal er bare hvornar

og ikke mindst hvor.

Problemet med at skaffe tilstraekkeligt med medlemmer synes sterst i Nordjylland, mens der
vurderes at vaere plads til nye klubber pa Sjzlland, iseer omkring Kebenhavn. Det seneste ar har
dog vist, at ogsa klubber pa Sjelland har stigende problemer med at fa tilstreekkeligt med
medlemmer. Greve Golfklub, der blev stiftet i 2005, havde budgetteret med 1000 medlemmer i
2006, men matte ngjes med 600. | 2007 kaeemper klubben stadig med at fa besat pladserne.

Klubbens formand, Allan B. Corfitsen, udtalte i april 2007 til Dagbladet:

" Klubberne kommer til at slds indbyrdes om medlemmerne i de kommende 4r. [...] hvis ikke
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man pd to ar kan 13 fuld medlemstegning, sd er der mdske for mange golfbaner.
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Formanden for Skovbo Golfklub pa Sjelland, Henning Larsen, er pa linie med Allan B. Corfitsen,
nar han forudser, at der i de kommende ar bliver intens kamp om medlemmerne mellem
klubberne, fordi antallet af golfbaner og udvidelser af eksisterende baner stiger s& markant.
Samtidig er han uforstaende over for DGU'’s officielle udmeldinger om, at der er behov for flere
golfbaner i visse regioner, idet han har sveert ved at se, hvor tilgangen skal komme fra i

fremtiden.™

Nar enkelte klubber pa Sjalland har svert ved at skaffe medlemmer, viser det saledes, at en
regional opgarelse af efterspargslen maske er lige sa lidt anvendelig som en landsdeaekkende.
Efterspargslen er ofte meget lokal og atheengig af den enkelte banes profil. Et klart eksempel pa
dette er, at Kolding Golf Club har 250 personer pa venteliste, mens Birkemose Golf Club fa
kilometer derfra ingen venteliste har. Ofte skal ventelisterne derfor ses som et udtryk for
eftersporgslen pa at blive medlem af bestemte klubber snarere end en mere generel
eftersporgsel pa at spille golf. Faktorer som medlemmernes sociale omgangskreds, den enkelte
banes standard og udfordringer, prisniveau samt andre klubforhold har betydning for, hvorvidt

den enkelte klub har venteliste eller ej.

Potentiel eftersporgsel

Selvom ventelisterne er vanskelige at anvende som entydig indikator pa eftersporgslen pa at
spille golf, er der uden tvivl fortsat et stort antal potentielle nye golfspillere i Danmark.

Dette kan sandsynliggeres ud fra, at nar nye baner planlaegges, sker det blandt andet pa
baggrund af tilkendegivelser fra lokalsamfundet om interesse for medlemskab af en eventuel
kommende golfklub. Millioninvesteringen, som anlaeggelsen af en golfbane har udviklet sig til,
stiller automatisk krav om et realistisk budget. Seerligt private baneejere har saledes matte
opstille budgetter og prognoser til brug for finansieringen.” Samtidig opfordrer DGU i dag
lokale politikere til at vaere opmaerksomme pa behovet ved behandlingen af nye golfbaner i
lokalomradet. Kommunalbestyrelserne bgr indhente dokumentation for, at der er et reelt behov
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for endnu en golfbane eller endnu en udvidelse.”™ En aftale mellem Miljgministeriet og DGU om
lokalisering af golfbaner har yderligere sat fokus p&, at godkendelsen af nye golfbaner skal bero
pa realistiske vurderinger af, om der er tilstreekkeligt med brugere til anlaegget, samt hvilken type
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af bane, der er tale om.”™ Generelt synes der altsa at veere kommet stgrre fokus end hidtil pa

behovet for golfbaner og opstillingen af holdbare budgetter ved projekteringen af nye golfbaner.
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Hvilke krav ma imedekommes?

Selvom anlaeggelsen af nye baner saledes beror pa en indikation af efterspgrgslen, har de
seneste ars vanskeligheder med at skaffe medlemmer i visse klubber vist, at man ikke blot kan
saette sin lid til, at et foraget udbud af baner automatisk stimulerer efterspgrgslen pa at spille,
som det i hgj grad var erfaringerne fra 1990’erne og i begyndelsen af det nye artusinde. |
stigende grad er det ngdvendigt at arbejde med nogle af de barrierer, der far spillere til at forlade

golfsporten igen.

Konsulent Lars Steen Pedersen har med en raekke spgrgeskemaundersogelser beskaftiget sig
med netop disse barrierer. P4 baggrund af sine undersggelser opstiller han en raekke punkter,
som efter hans opfattelse kan veere medvirkende til at fremme en medlemstilgang pa mellem
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30.000 og 60.000 nye golfspillere inden for en 5-8-arig tidshorisont.

- Kvinder bgr tenkes mere ind i golfbanernes udformning. En typisk 18-hullers bane
fokuserer typisk for meget pa maends oplevelser i dens udformning. F.eks. ber
teestederne udformes, sa ogsa kvinder oplever nogle af banens smukkeste omrader og
udsigtspunkter.

- Malrettede aktiviteter for kvinder. | nogle klubber udger antallet af meend 70 %, og
procentdelen af runder, der spilles af maend, er endnu hgjere. Malrettede aktiviteter for
kvinder kombineret med kortere rundetider kan gare golf mere attraktivt for kvinder.

- Rundetiderne bgr forkortes. Aktuelt tager det for lang tid at spille en runde pa 18
huller. Rundetider pa 4-5 timer appellerer ofte ikke til kvindelige spillere. Man kan i
stedet etablere akademibaner (mellemlange baner med ni huller), hvor det vil veere
muligt at korte rundetiderne ned til to timer.

- Mindre spring mellem treningsbane og ’'rigtig’ bane. Mange oplever, at springet
mellem treningsbanen og den ’rigtige’ bane er for stort. Man far ikke gode
golfoplevelser fra starten, og mange forlader derfor golfsporten. Lasningen kunne igen
vaere en akademibane, der bliver en mindre udfordring end den ’rigtige’ bane og derfor
tilbyder en mere glidende overgang fra treeningen.

- Et mere varieret udbud af services. Mange golfspillere oplever et utilstraekkeligt udbud
af services ved de danske baner. Golfspillerne gnsker varieret udbud som eksempelvis
driving ranges med den nyeste teknologi, mentaltraening, vintertreening osv. Dette
kraever professionelle organisationer, der lgbende kan udvikle deres koncept.

- Sterre kultur for traening. Undersggelser har vist, at gleeden ved golf haenger relativt

sammen med evnen til at ramme bolden. Mere traening kan derfor resultere i flere gode
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golfoplevelser for spillerne. Klubberne ber blive derfor bedre til at markedsfare
traeningens indflydelse pa den gode golfoplevelse.

- Bedre servicekoncept. Spillerne oplever ofte klubbernes service som
usammenhangende og utilstreekkelig. Pro’shoppen er en egen forretning, ligesom
sekretariatet er. Lesningen kan vaere at etablere en samlet servicestrategi med en
ledelse, der varetager spillerens samlede golfoplevelse pa banen fra ankomst til afrejse.

- Flere ungdomstranere. Kun fa unge mennesker spiller golf. Derfor ber klubberne
forsege at gere det mere attraktivt at spille golf gennem iveerkseettelsen af flere
programmer for unge mennesker, der bygger pd de unges praemisser. Eksempelvis
gennem starre variation i traeningen og flere felles aktiviteter.

- Differentierede medlemskaber. Det er stadig for dyrt at melde sig ind i en golfklub for
den enkelte spiller. Et differentieret udbud af medlemskaber, der maske tilbyder

afgreensede tidsrum til benyttelse af banen, kunne veere en mulighed.

Foroge kapacitet og kapacitetsudnyttelse

Imedekommes de ovenstiende punkter, vurderer Lars Steen Pedersen, at der er basis for en
medlemstilgang pa mellem 30.000 og 60.000 personer til sporten inden for 5-8 ar. Hermed vil
DGU’s medlemstal narme sig 190-220.000 medlemmer og behovet for at gge den samlede
banekapacitet veaere dbenlys. Dette vil dels kunne ske ved anlaeggelsen af nye baner, dels ved at

udvide de eksisterende baner og ved at forbedre udnyttelsen af de enkelte baners kapacitet.

Skal der anlaegges helt nye baner, synes det afgerende, at disse baner bliver placeret i bynaere
omrader. Udviklingen har vist, at det iseer er afsides beliggende golfbaner, der oplever
problemer med et utilstreekkeligt antal medlemmer. Lars Steen Pedersens
spargeskemaundersogelser viser endvidere, at den mest afggrende faktor for golfspilleres valg
af klub er afstanden til klubben. Jo teettere klubben er pa spillerens bopzel, jo mere attraktiv
bliver denne klub.™ Derfor kan det ofte vaere en bedre ide at udvide eksisterende anleeg med
ventelister end at anlaegge nye. Gennem baneudvidelser frem for nyanleggelser undgar man
endvidere situationer, hvor klubberne vil skulle konkurrere hardere indbyrdes om
medlemmerne. En sadan kamp vil i sidste ende kunne fore til, at visse klubber udkonkurreres og

lukker.

DGU taler ligeledes for flere udvidelser frem for nyanleggelser blandt andet ud fra en

betragtning om, at en udvidelse af en 18-hulsbane med ni huller yderligere, ikke vil foranledige
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en tilsvarende 50 % stigning i vedligeholdelse af banen. Samtidigt vil udvidelser ofte give en

Vi

bedre udnyttelse af maskinpark og klubhusfaciliteter.”

En anden mulighed for at skabe plads til tilgang er at forbedre kapacitetsudnyttelsen pa
banerne. Som tidligere omtalt har de danske anleg en gennemsnitlig meget lav
kapacitetsudnyttelse. Peter Arendorff peger p4, at det vil veere mere forsvarligt at udnytte den
eksisterende kapacitet bedre i de kommende ar frem for at anlaegge nye baner. Ved en bedre
udnyttelse af kapaciteten vil klubber, der ellers havde lukket for medlemstilgang, kunne abne for
flere medlemmer.

Som eksempel p&, hvordan kapacitetsudnyttelsen vil kunne forbedres, foreslar Arendorff et
centralt greenfee bookingsystem, som man blandt andet har i Sverige. Systemet gor det muligt
for den enkelte spiller at se en aktuel oversigt over spillemulighederne pa udvalgte baner og
foreslar automatisk alternative spillemuligheder, safremt banerne ikke har ledige tider. Et andet
tiltag kunne veere at ggre ofte ubenyttede starttider mere attraktive gennem rabatteret greenfee. |
den forbindelse kunne et 'bars-system’, hvor udbud og efterspargsel styrer prissetningen veere
et konkret veerktgj, p4 samme made, som man ser flyindustrien udbyde differentierede priser pa
forskellige afgange. Endeligt forslar Arendorff ligesom Lars Steen Pedersen, at differentierede
medlemskategorier kan forbedre udnyttelsen af kapaciteten. Det er veerd at bemeerke, at
udviklingen allerede gar i denne retning i Danmark. Man har saledes set eksempler pa, at
pensionister har fiet nedsat kontingent i visse klubber mod, at de eksempelvis kun benytte

banen om formiddagen.

Fremtidsforventninger

Pa trods af, at der i 2007 kan konstateres visse tegn pa matningstendenser for
golfeftersporgslen og afmatning i den automatiske tilgang af medlemmer i takt med
anleggelsen af nye baner, hersker der en udbredt positiv tiltro til den fremtidige
forretningsmeessige drift af golfbanerne. KPMG har séledes spurgt til de eksisterende baners
forventninger til fremtiden, og generelt regner de nordiske baner med at klare sig yderst positivt

som virksomheder. Dette fremgar af den falgende figur.
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Figur 32: Forventninger til forretningsmassig drift. (Kilde: KPMG (2006): ‘Golf Benchmark Survey in the
EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and performance of golf courses in Northern

Europe’)

Som det fremgar af figuren, er optimismen sterst i Island og derneest i Danmark. 56 % af de
danske golfbaner regner med, at banen vil klare sig 'godt’ i forretningsmaessig sammenhang,
mens de resterende 44 % regner med, at banen vil klare sig 'fremragende’. Ingen af de danske
baner forventer saledes at ga en darlig eller blot middelmadig forretningsmaessig fremtid i
mgde. Alle er overbeviste om, at deres golfbane vil kunne klare sig fornuftigt som virksomhed i

fremtiden, hvilket kan forekomme optimistisk i betragtning af de aktuelle tendenser i

golfsporten.
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Perspektivering - fremtidige analysebehov

Dette notat har af tidsmaessige arsager beskaeftiget sig med dansk golf ud fra en bred
erhvervsmaessig indgangsvinkel. Dette forhold har ikke gjort det muligt at ga yderligere i dybden
med flere interessante omrader. Et af de abne spargsmal er storrelsen pd den danske
golfgkonomi. Golfens skonomiske effekt er saledes ikke afgrenset til de industrier, som
traditionelt forbindes med golf (udstyr, tej, facilitetsdrift og turneringer etc.). Golfklyngen
indeholder en raekke afledte industrier, der genererer en betydelig omsaetning. Sportens
stigende popularitet og veaeksten i antallet af baner og spillere har enorm betydning for

golfsportens fremtidige erhvervsmaessige potentiale.

| en udarbejdelse af en egentlig opggarelse over starrelsen pa den danske golfgkonomi vil den
tidligere preesenterede analytiske ramme fra Golf 20/20’s 'The Golf Economy Report’ vaere en
farbar vej. Dette notat baserer sig udelukkende pa eksisterende litteratur/datamateriale og
vurderer pa baggrund af dette materiale, at danske golfspillere arligt bruger ca. 2,5 mia. kr.
Golfsportens egentlige skonomiske effekt er givetvis meget hgjere, og en periodisk opgarelse ud
fra Golf 20/20’s model fremstar relevant ud fra det faktum, at den vil kunne bidrage til at
kortleegge udviklingen inden for industrien, hvorved man kan identificere potentialer og

udviklingsomrader for dansk golf naermere.

Notatet bergrer desuden kort bergrt nogle barrierer, som danske golfklubber skal overvinde for
at mindske frafaldet af spillere. Nert beslaegtet hermed vil det vaere oplagt for fremtidige
undersggelser at afdaekke gruppen af ikke-registrerede golfspillere, og hvad der afholder denne
gruppe fra et egentligt medlemskab af en golfklub. Herved vil det veere muligt at identificere
konkrete omrader, hvor golfklubberne kunne optimere deres udbud og sikre en

medlemsfremgang ogsa i de naeste mange ar.
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Bilag 1: Nye baneprojekter

Pr. 9. marts 2007 har DGU vurderet, at der er 35 igangvaerende golfbaneprojekter rundt om i

Danmark. Disse er som falger:

Jylland

Mariager Fjord Forventes abnet i 2007
Tollundgaard Golfklub, Silkeborg Forventes dbnet juni 2007
Lubker Golf Resort, Djurs Forventes abnet i 2007

Lyngbygaard, Arhus
Dronninglund
Storadalen, Holstebro
Hobro Fjord Golfklub
Sydthy Golfklub

Morsg

Bredballe
Assentoft, Randers
Bredeng, Arhus
Kildebjerg Ry

Ejstrupholm
Steensballe
Vojens

Redding

Ikast

Hvalpsund (Farsg)
Hadsund
Wedelslund Gods

9 huller abner i 2007. 18 dbner i 2008
12 huller &bner sommer 2007
Forventes &bnet forar 2007

Forventes abnet 2007/2008

Er stiftet. Anlegsfase starter i 2007.
Forventet 2008.

Ny bane. Anleegsfase starter i 2007

Regionplantilleeg

Plangrundlag — problemer med

lodsejere

Lokalplanforslag 2006.

Lokalplan
Forslag til lokalplan
Lokalplanforslag

Frederikshavn (Palmcity)

Fyn

Assens, Barlgseborg

Ringe

Optaget i DGU, forventes abnet juni
2007

Forventes abnet efterar 2007
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Gudme (Broholm gods) Forventet dbning 2008

Drbaek/Kongshgj Ligger i kommunen. Endnu ikke
lokalplan

Renninge (Langeskov) Lokalplan.

Ejby

Sjelland

Ledreborg Palace Golf Forventes abnet forar 2007. Er optaget
i DGU.

Farum Forventes dbnet 2008

Royal Golf Center Forventes abnet sommer 2009. 9-

hulsbane abner 2007.

Mgllekilde, Hundested Dkologisk. g huller. Lokalplan maj 06
Sjeellands Odde Dkologisk.

Vestsjallands Golfbane, Garlev Lokalplanforslag
Slutterupgard/Sjaelsmark kaserne Forslag til lokalplan, sommer 2007

De ovenstaende projekter spander over baner, der allerede er ved at blive anlagt, til projekter,
hvor der kun er fort indledende samtaler med de involverede kommuner. Projekterne er meget
forskellige og indbefatter siledes bade stort anlagte kommercielle resorts, hvor en golfbane
kombineres med wellness og ferieboliger, samt mere 'konventionelle’ golfbaner, hvor der blot

anlaegges en bane. Et par af de mere interessante projekter beskrives i det falgende.

Palm City Golf & Family Resort, Frederikshavn

Palm City Golf & Family Resort i Frederikshavn (http://www.palmcity.dk/) er et nyt ferieprojekt,
der omfatter 700 ferieboliger, indenders legeland, vandland, tyrkisk bad, golfbane og
idreetsfaciliteter. Samlet drejer det sig om 700 arkitekttegnede ferieboliger pa et 8o ha stort
omrade beliggende mellem palmestranden og Frederikshavns golfklub.™"  Alene
centerbygningen, der skal indeholde restaurant, wellness og familieaktiviteter, er pa 15.000 kvm
og koster 300 mio. kr. at opfgre. Projektets samlede pris anslas til en mia. kr. Projekteringen er i

fuld gang, og salget af andele begynder efter planen i sommeren 2007.
Projektet skal efter planen ga i haind med andre aktuelle planer om at opfere en kunstskibakke i

Frederikshavn i lgbet af 2008. Ferie-resortet er planlagt til at besta af tre bydele: én med en 18-

hullers golfbane omkranset af ferieboliger i forleengelse af Frederikshavns golfklub nuveerende
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bane, én family-afdeling med boliger omkring et stort center samt én beach-afdeling med

ferieboliger med udsigt over havet.

Selskabet bag projektet hedder Holiday Invest A/S, der har stiet bag mange tyrkiske
byggeprojekter, men nu ogsé vil satse p4 det skandinaviske marked. Ifglge en pressemeddelelse
vil projektet betyde 1100 arsvaerk over en periode pa syv ar. Fuldt udbygget vil Palm City Golf &

Family Resort betyde omkring 200 helarsjob.”"

Lysholtparken, Vejle

Lysholtparken (http://www.lysholtparken.dk) er planlagt til at koste 1,3 mia. og annoncerer med
at kunne skabe 4.400 nye arbejdsplaner. Bagmandene forventer, at Lysholtparken vil sta
feerdigbygget om fem ar. P4 det tidspunkt omfatter parken et areal pa 117.000 kvm, hvor der
blandt andet skal opferes tre 35 meters hgjhuse. Derudover rummer planen en ni hullers
golfbane, fitnesscenter, sportshotel, multihus, wellnesscenter, sundhedshus, bagrnehave og en
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junglesti for voksne.™ Selve golfbanen bliver saledes kun en mindre del af projektet, der skal

medvirke til at gore Vejle-omradet attraktivt for arbejdskraft i fremtiden.

Bag projektet star investeringsselskabet Vecata A/S, og udviklingsselskabet Landmark, der
planlegger at skabe en ny erhvervspark baseret pa smuk arkitektur. | stedet for at satse ensidigt
pa at fa klemt s& mange virksomheder som muligt ind pa det 88.000 kvm store areal i Lysholt,
bliver der tale om et mangesidet tilbud til de kommende erhvervsvirksomheder og deres
ansatte. Placeringen teet pa motorvejen skal lokke virksomheder til fra andre regioner.

Malgruppen er vidensvirksomheder inden for IT, fedevarer og medico-industri.

Den beerende idé er, at det ikke lzengere er nok at tilbyde virksomhederne det traditionelle
byggeri med hurtigt opfert betonbyggeri. Hvis man skal sikre sig den nedvendige arbejdskraft
og fastholde de kvalificerede medarbejdere, skal der mere til. Lysholtparken er baseret pa den
sakaldte “new ways of working”, som stiller seerlige krav til de fysiske omgivelser, arbejdstider
og perioder samt mulighed for at skabe meningsfyldt sammenhang mellem arbejdsliv, fritidsliv

X

og familieliv.”

Vejle Kommune medvirker til markedsfering af projektet, som vurderes at blive en
erhvervsgkonomisk gevinst med mange nye arbejdspladser. Golfbanen udger en mindre del af
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projektet.
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Lubker Golf Resort, Djursland

Pa Djursland anlzegges pt. det hidtil mest ambitigse danske golfresort (http://www.lubker.com),
hvor arkitekttegnede ferielejligheder opfares direkte i tilknytning til golfbanen, der er designet af
den kendte amerikanske golfarkitekt, Robert Trent Jones Il. Projektmager er Poul Anker Libker,
der ikke selv er golfspiller og heller ikke har umiddelbare planer om at blive det. Tidligere har

han medvirket ved etableringen af lignende resorts i udlandet.

Lubker Golf Resort bliver et indhegnet omrade pa ca. 197 ha. med adgangskontrol. Faciliteter
som driving range, putting greens, golfklubhus, maskinpark og udstyr til vedligeholdelse af
golfbanen samt bygningsfaciliteter for greenkeepermaskiner indgar i arealet. Hele anlaegget skal
lejes af Lubker Golfklub, som senest etableres, nar anleegget et klar til brug. Klubben skal ogsa

varetage den daglige drift af anlegget.

Klubhuset, 'Liibker Lodge’, opferes midt pa grunden og i forbindelse hermed etableres
ferielejligheder. Disse er en del af 'Lubker Village’. Derudover opferes ’'Libker Square’, der
betegnes som et ’oplevelsesmekka’ med blandt andet subtropisk bad, fitness- og
wellnessaktiviteter, butikker og tagterrasse med café. "Er luksuriost livsstilsparadis, hvor

beboerne i Liibker Golf Resort har fri adgang til at pleje bide krop og sjzl.”

Liibker Golf Resort markedsfgrer sig som et byggeri i harmoni med naturen. | omradet er der
foretaget omhyggelig naturpleje gennem flere ar, og der er en "sund og naturlig fauna med
blandt andet sjaldne orkideer i stort antal’ og " tre sjaeldne padder i terraenet.” Et central begreb
for hele resortet er 'Luibker Easy Living’ — et sakaldt 'overfladighedshorn’ af luksusting sasom
kontrolbokse, der ger det muligt at overvage golfferieboligen hjemmefra via internettet,
gartnerservice, fyldt keleskab ved ankomst, rengering, babysitning, vedligeholdelse af boliger,

hjaelp til indretning af hus, hjelp med salg af hus og meget mere.

Golfanleegget finansieres af Libker Golf A/S ved tegning af aktier. Libker Golf A/S er Danmarks
forste golfselskab pa aktier. Allerede fra starten har der veret store interesse i at tegne aktier,
hvilket har resulteret i, at selskabet bag har tilkebt 26 ha jord i oktober 2006. | stedet for de
oprindeligt planlagte 27 huller anlaegges derfor i stedet 36 huller og samtidig opfares 150 ekstra

oxxii

ferieboliger, sa der er i alt opfares 500 ferieboliger. Desuden indgar et golfhotel i planerne.
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Ledreborg Palace Golf

| arealerne omkring Sjellands sterste privatejede slot, Ledreborg Slot, anleegges Ledreborg
Palace Golf, der ligger knap 30 minutter fra Kebenhavns centrum. Ambitionen er at skabe
Danmarks smukkeste golfbane. Tanken om at anleegge en bane omkring slottet kan fores helt
tilbage til 1973, hvor muligheden for anleeggelsen af en golfbane blev indskrevet i den frivillige

fredning af slottet.

Banen bliver en 18-hullers international mesterskabsbane, der ligesom Libker designes af en af

verdens fgrende golfbanearkitekter i skikkelse af Nick Faldo.

For at kunne blive medlem af klubben skal man investere i en B-aktie, der vil blive udbudt i tre
klasser afhaengigt af, hvornar aktien kebes. Introduktionsprisen pa aktien var 55.000 kr. ved

pabegyndelsen af anleegsarbejdet 1. juli 2005
Den officielle dbning af golfklubben ventes at blive i foraret 2007.

| omradet omkring Center Boulevard i @restaden 7 kilometer fra Radhuspladsen anlaegges Royal
Golf Center — "the first international golf course in Copenhagen, Denmark”, som den private

golfbane prasenterer sig selv (http://www.royalgolf.dk)™"

Et projekt med en vision om at alt skal vaere 1. klasses hele vejen igennem. Dette afspejler sig
blandt andet ved driving rangen, som er abnet i 2007 eksempelvis har automatiske tee up-
maskiner, gulvteepper og stralevarme, sa golfsvinget kan gves i alt slags vejr. Samtidig er
graesset forsynet med target greens og bunkers og lysanleeg. En standard, der ikke tidligere er
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set pa de danske driving ranges.

Royal Golf Center, Amager

Ved Royal Golf Center anlaegges to baner: en ni-hullers pay & play-bane, der dbnes i 2007 samt
en 18-hullers internationale mesterskabsbane, der er tiltaenkt at vaere en serigs kandidat som

CXXV.

vaertsbane for Ryder Cup™ i 2018. Den internationale 18-hullers mesterskabsbane forventes at

abne i 2009.

Ambitionerne om at skabe et luksusanlaeg skinner igennem pa priserne for et medlemskab.

Royal Golf Center har saledes udbudt sine 1.000 spillercertifikater i tre puljer: De farste 500
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koster 125.000 kr., de naeste 300 koster 187.500 kr., og de sidste 200 vil blive udbudt pa

cxxvi

markedsvilkar. Det arlige kontingent bliver pa 15.000 kr.

Men for disse belgb far man ogsa noget unikt, ifslge manden bag projektet, Poul Sundberg.”
[.--Jfolk skal have en oplevelse. De skal forkaeles, og de skal have valuta for pengene. Men det er
klart, at hvis man vil have cremen, si koster det. En folkevogn koster jo heller ikke det samme
som en Mercedes. [...]Man fér en bane i verdensklasse, der ikke er set i Danmark for, og ndr folk
kommer, bliver de forkaelede. De far VIP-parkering, deres egen loge, og de far vasket deres grej,
ndr de er fzerdige. Og vi har en helikopterlandingsplads, sd vi kan give de store stjerner en

yy CXXvii

perfekt modtagelse.
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Hele projektet er budgetteret til ca. 100 mio. kr.

Allered/Farum

Pa Farum kasernes tidligere gvelsesterraen - et 200 hektar stort naturomrade i Allergd/Farum -

planleegger selskabet GB4 et golf og naturgenopretningsprojekt.

Direktaren for selskabet er Lars Peter Vilhelmsen, der sammen med tre andre, gamle venner fra
IT-branchen (blandt andet Jesper Baltzer, der er stifteren af Navision) meldte sig sammen pa
banen i forbindelse med det offentlige udbud, da Farum kaserne for et par ar siden blev sat til

cxxix

salg. De fire venner og deres planer vandt, og kaserneomradet var deres for 25 mio. kr.

Fra starten har planerne mgdt en del modstand. Blandt andet fra de lokale
naturfredningsforening i henholdsvis Allered og Farum. Naturklagenzevnet har i efteraret 2006
afvist lokalforeningernes betaenkeligheder, og GB4 oplyser saledes pa deres hjemmeside, at
planerne nu kun afventer Farum kommunens interne sagsbehandling. Forudsat den endelige

CXXX

godkendelse vil golfbanerne formentlig sta klar i 2008.

Navnet pa golfbanen ligger endnu ikke fast, ligesom der heller ikke er taget stilling til indskud,
aktier, kontingent eller antallet af medlemmer. ” Vi har taget den beslutning lige fra begyndelsen,
at vi ikke vil optage medlemmer, for banerne er spilleklar. Vi synes, det er rimeligt, at folk kan se,

oxxxi

hvad det er de far, for de betaler,” siger direktgr Lars Peter Wilhelmsen.

Men ambitionerne peger i retning af et anleeg af hgjeste kvalitet. Planerne er 2 x 18 huller, der

skal designes af det kendte arkitektfirma Robert Trent Jones Il, og som skal satte "en ny
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standard hvad angdr naturpleje og baeredygtighed', og " vaere et pejlemarke for, hvordan man

oxxxii

forener en autentisk naturoplevelse med god golf” som GB4, selv praesenterer det.

Den danske arkitekt Henning Larsen har tegnet klubhuset p4 3500 kvm, som vil blive bygget af

miljerigtige materialer og byggemetoder. Huset vil i sterst muligt omfang blive selvforsynende
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med el og vand via solenergi, jordvarme og vandopsamling/genbrug.

Projektet var oprindeligt budgetteret til omkring 100 mio. kr., men pga. forsinkelser og udgifter

til ekstra undersggelser, vurderede direkteren i marts 2006, at omkostningerne ville na op

CxXxXiv XXXV

omkring 175 mio. kr.”* DGU har i marts 2007 vurderet projektet til omkring 245 mio. kr.

Lars Peter Wilhelmsen fra GB4 forventer, at anleegget vil give 25-30 faste arbejdspladser, nar det
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er ferdigt.
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Bilag 2: Forklaring af begrebet handicap

Handicap er et tal, der udtrykker en golfspillers absolutte styrke. Jo taettere tallet er pa o, jo
bedre er spilleren. Nybegyndere starter typisk med et handicap pa 54, hvilket som udgangspunkt
vil sige, at spilleren har tre slag ekstra pr. hul (3 x 18 = 54). Elitespillere har typisk et positivt

handicap.

Gennem handicapsystemet er det muligt for gode og mindre gode golfere at spille mod
hinanden. Jo hgjere ens handicap er, des flere slag ma man bruge og omvendt. Systemet bestar
i princippet i, at den enkelte golfer far tildelt et handicap - et antal slag spilleren ma bruge pa at
ga banens runde. Ved at treekke handicappet fra anvendte slag pa en runde, opnas i slagspil en
sammenlignelighed, rettoscore. | hulspil far spilleren med hgjst handicap et antal slag forud,
som er forskellen mellem spillernes handicaps. Handicappet reguleres af klubben pa grundlag

af et scorekort, athaengig af om golferen gar en bedre eller darligere runde.
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Bilag 3: Terminologien

Som i alle andre sportsgrene findes der en speciel sprogbrug knyttet til golfsporten.

BANEN:

For ni: De farste ni huller pa en 18-huls bane.

Bag ni: De sidste ni huller pa en 18-huls bane.

19. hul: Gaengs udtryk for restauranten/baren.

Bunker: En sandgrav pa fairway.

Fairway: Det tetklippede greesomrade mellem teestedet og green.

Green: Det helt taetklippede omrade hvorpa flaget star, og hvor man putter bolde i hul.
Ground under repair: Et omrade pa banen, som er markeret med bl pzele og som normalt er
under reparation. Herfra mé/skal bolde droppes ud uden straf.

Out of Bounds: Det omrade uden for banen hvorpa spil ikke er tilladt. Det tildeles strafslag,
hvis spilleren slar bolden ud i dette omrade.

Rough: Det hgje graes uden for fairway.

Par: Det antal slag en spiller med handicap o skal ga et hul i. Pa f.eks. et par 3 hul mé denne
spiller hgjest bruge 3 slag.

Par-3 bane: En kort bane hvor alle huller er par 3 huller.

Teested: Det tetklippede omrade hvorfra man slar det farste slag pa et hul. Der er typisk 3 szt
tee's pa en bane: red (damer), gul (herrer) og hvid (elite). Disse er sat med forskellig afstand og
gor saledes afstanden fra tee til hul (pa green) enten kortere eller leengere.

Tilfeeldigt vand: En ikke-permanent vandansamling pa banen, hvorfra man kan tage lempelse
uden straf.

Turf: Den graesterv, som slas op, nar golfspilleren slar til bolden med et jern.

Vandhazard: Et omrade pa banen, som er markeret med gule eller rade peele. P4 trods af

navnet er der dog ikke altid vand i en vandhazard.

SPILLET:

Adressere: Maden man satter kellen ned bag bolden for et slag gennemfares.

Chip: Et meget kort indspil til greenen (ca. op til 20m).

Pitch: Et mellemlangt indspil ind til greenen (ca. 20 til 1oom).

Draw: Et kontrolleret slag, let kurvet mod vaek fra kellens svingbane. Til venstre for en
hgjrehandet spiller

Drive: Det lange slag fra teestedet, der typisk udferes med 'driveren’.
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Duffer: Et nedseettende ord for en darlig golfspiller eller nybegynder.

Etikette: Det szt af "regler” som ger golfspillet mere smidigt og ufarligt.

Flaekket slag: Nar 'salen’ af kgllehovedet rammer midten af bolden, stryger bolden normalt for
langt hen over jorden.

Fade: Et kontrolleret slag let, der kurver let vaek fra kellens svingbane. Til hgjre for en hgjre
hgjrehandet spiller.

Grip: Fallesbetegnelse for den made, man holder med haenderne pa golfkeallen og det handtag
af gummi, der er pa golfkellen.

Hook: Et slag, som kurver ukontrolleret vaek fra kellens svingbane. Til venstre for en
hgjrehandet spiller.

Hulspil: En serlig spilleform hvor spillere gar to pa hvert hold og spiller direkte, og kun mod
hinanden. Her konkurreres i antallet af vundne huller over en hel runde.

Lempelse: De regler, der geelder, nar golferen skal flytte/droppe/placere bolden. Lempelse kan
afheengigt af situationen foregd med eller uden tilleg af strafslag.

Markgr: Betegnelsen for den medspiller, som fgrer, kontrollerer og underskriver spillerens
scorekort.

Mulligan: Traditionelt udtryk for et gratis (straffrit) omspil af farste slag som kikser. En
Mulligan er dog ikke en del af golfreglerne og kan derfor ikke anvendes i match-spil.
Nedslagsmaerke: Det aftryk som bolden laver, nar den rammer green fra stor hgjde. Der bruges
en 'pitchfork’ til at rette hullet op.

Scorekort: Det kort hvorpa man farer sin score under en golfrunde. Kortet er normalt patrykt
banens huller med index, par og lengde.

Slagspil: En spilleform hvor det er den samlede netto/brutto score som teeller (i modsetning til
Stableford).

Slice: Et slag, som kurver ukontrolleret vaek fra kellens svingbane. Til hgjre for en hgjrehandet
spiller. Dette er de fleste amatgrgolferes storste problem.

Stableford: Det pointsystem, som alle golfspillere anvender, nar resultater af slagspilsmatcher
skal opggres. At spille et hul til spilleren eget par (athaengigt af spillerens handicap) giver 2
point. Pointscoren for samtlige huller lzegges herefter sammen til en endelig score.

Stance: Den made man star med fedderne pa, nar man gor klar til at gennemfore sit slag til
bolden.

Toppet slag: Et slag hvor salen af kellehovedet rammer toppen af bolden, hvilket forarsager en
jordtriller.

Straf: De ekstra slag man skal tilleegge din score i bestemte situationer.
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UDSTYR:

Bag: Tasken hvori man transporterer sine golfkaller. Golfbags fas i to udformninger: beere-bag,
som er beregnet til at baere over skulderen eller pa ryggen og en bag, som er starre og beregnet
til at blive kert pa en vogn, manuelt eller eldrevet.

Jern: Golfkeller til det korte og mellemlange spil. Jern produceres med numrene fra 1-g og som
'wedges’. Nummeret pa jernet viser, hvor meget slagfladen er vinklet (kaldet loft). Jo hgjere
nummer, jo sterre vinkel. Lave jern slar fladere (og dermed laengere), mens hgjere jern slar
hojere (og dermed kortere).

Kaller: Der findes principielt to slags keller: fra teestedet bruger man oftest en 'driver’, (den
leengste kelle, der anvendes til at sla de leengste slag med), og nar man har forladt teestedet
anvendes 'fairway-kgller’.

Pitchfork: En pitchfork er en lille form for gaffel, som anvendes til at rette boldens
nedslagsmaerker i greenen op med.

Putter: Putteren er den specielle golfkalle, som man bruger til at putte bolden i hul med p4
green.

Tee: En lille pind af trae eller plastik, som man laegger bolden op pa (tee’er bolden op) for at
heeve bolden en smule fra jorden pa teestedet. Dette gor det nemmere at ramme, saerligt med
en kolle.
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Bilag 4: Kontaktoplysninger

Dansk Golf Union

Idraettens Hus

2605 Brandby

TIf. 43 26 27 00

Hjemmeside: http://www.dgu.org
Email: info@dgu.org

Foreningen Private Golfbaner

Formand Peter Arendorff
Harsholm Golfbane

2970 Harsholm

TIf. 45 76 51 50

Hjemmeside: http://www.fpg.dk
Email: info@fpg.dk

Professional Golfers Association of Denmark

Centervej 1

9640 Farsg

TIf. 98 66 22 35

Hjemmeside: http://www.pga.dk
Email info@pga.dk

Danish Greenkeepers Association

Kirkedalsvej 6

8732 Hovedgard

TIf. 75 66 28 99

Hjemmeside: http://www.greenkeeper.dk
Email: dgf@greenkeeper.dk

Dansk Golf Sekretaer Forening

Michael Nielsen

Haderslev Golfklub

Viggo Carstensensvej

6100 Haderslev

Hjemmeside: http://www.dgsf.dk
Email: mail@haderslevgolfklub.dk
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** Dansk Golf, nr. 3, 2006, side 131
Dansk Golf, nr. 3, 2006, side 131-134

Dansk Tennis Forbunds hjemmeside http://www.dtftennis.dk/default.lasso?section=24&page=6101 og Dansk
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Sejlunion
Dansk Golf, nr. 3, 2006, side 134-137 og DGUplus.org: 'Bag om DGU’: 'Golfen i tal’: '"Medlemsstatistik’
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http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital/medlemsstatistik
http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital/medlemsstatistik

xxii

Nielsen & Caruso (2003), side 25

XXxiv.

Man havde dog haft nogle enkelte Pay & Play-baner tidligere.

X000V

Interview Karsten Thuen, DGU
** En raekke af europeeiske turneringer
Dansk Golf nr. 3, 2006, side 138

Politiken 24. september 2006: ” Man kan jo hdbe, man til sidst falder om pa banen”

Xxxvii
xoiii

x0xxix

Golfens Sande Verdier: - Golf er en sport for livet, - Golf belenner malrettet treening, - Golf er alsidigt, banen og
naturen spiller udfordrende med, - Golf fremmer fysisk og psykisk sundhed, - Golf beskytter natur og miljg og giver
gode naturoplevelser, - Golf udeves pa lige fod af begge ken og alle aldre, - Golf fremmer medmenneskeligt ansvar, -
Golf styrker etisk adfeerd, fordi man er sin egen dommer, Golf fodrer god etikette og hensyntagen til andre, - Golf
stiller krav til ansvarlighed. Kilde: Dansk Golf, nr. 3 2006, side 138

* Interview med Karsten Thuen, DGU og DGUplus.org: 'Bag om DGU’: ’Arbejdsomrader’
http://www.dguplus.org/bagomdgu/arbejdsomrader

xli

Se forklaring pa handicap i bilagene
" Endvidere tillader DGU-kortet, at medlemmet kan spille pa alle registrerede baner under den Europziske Golf
Association (EGA), som DGU er medlem af.

" Typisk ser man dog, at mange baner har bestemte begraensninger i mulighederne for at spille greenfee.
Eksempelvis kan der vaere krav om maksimum tilladte handicap eller banen vzere lukket for greenfee-geester pa
bestemte tidspunkter.

" Ifglge DGU var 34 ud af 152 klubber i 2004 hjemme pa privatejede baner. | 2006 havde 69 ud af 16 klubber hjemme
pa privatejede baner. DGU (2004): Virksomhedsplan 2005-2007 og DGU (2006): Virksomhedsplan 2007-2009

* Blandt disse syv klubber er Golf Club Danois i Frankrig samt to baner i Grgnland. DGU (2003): Sddan stifter man
og anlagger en golfbane.

* Gennem en andring af vedtaegterne i 2004 tillod DGU flere klubber at have tilhgrsforhold pa samme anlzg. Indtil
videre har dette kun resulteret i, at Smgrum Golfcenter har faet mere end én klub tilknyttet.

¥ Interview med Karsten Thuen, DGU.

*" | OA-fonden.dk: 'Facilitetsdatabase’

http://www.loa-fonden.dk/template/t16.php?menuld=27

“* Dansk Golf nr. 6, 2006, side 111

' DGl og DIF (2004): Foreningsidraettens vilkir i Danmark — En undersagelse foretaget i samarbejde mellem DIF og
DGl. Fokus pa golf:

"KPMG (2006): Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and per-
formance of golf courses in Northern Europe

" Spillere, der er fuldgyldige medlemmer af en klub i geografisk naerhed, men som maske ofte er pa ferie i en anden
egn kan veere langdistance-medlemmer i en klub i denne egn. Betaler derfor et nedsat kontingent. Kan ogsa
forekomme at en spiller flytter X antal km fra sin klub og derfor kan blive "omdgbt” til langdistance-medlem.

"' DGl og DIF (2004): Foreningsidrzettens vilkdr i Danmark — En undersogelse foretaget i samarbejde mellem DIF og
DGl. Fokus pa golf.

" DGU (2006): Virksomhedsplan 2007-2009

" DGU.org: 'Golfen i tal’

http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital

Ivi

DGU (2007): Arsberetning 2006
" Bille m. fl.: (2005): Danskernes kultur- og fritidsaktiviteter 2004 — med udviklingslinjer tilbage til

" DIF.dk: "For presse’: ‘Idratten i tal’: 'Medlemstal’

http://www.dif.dk/OmDIF /Forside/ldraetten%20i%20tal /Medlemstal.aspx

™ Tallet varierer en smule fra DGU’s officielle medlemstal fra dette ar, da der i disse beregninger ikke er medtaget
langdistancemedlemmer, som allerede er medlemmer af andre klubber.

" KPMG (2006): Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and per-
formance of golf courses in Northern Europe

Ixi

Dansk Golf, nr. 1 2006
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Ixii

Undersggelsen " Danskernes kultur- og fritidsvaner’ rummer endvidere en vis usikkerhed i spgrgemetoden, da det
er op til den enkelte at definere, hvad der ligger i 'regelmeessigt’. Dermed er der risiko for at medtage personer, der
opfatter sig selv som golfspillere pa trods af, at de sjeldent udever aktiviteten.

"' KPMG (2006): Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Benchmark indicators and performance of golf
courses in the EMA region

"V bGUplus.org: 'Bag om DGU’: ' Golfen i tal’

http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital
> DGUplus.org: ' Bag om DGU’: ’Golfen i tal’

http://www.dguplus.org/bagomdgu/golfenital
™ AMU Nordjylland, Roskilde Tekniske Skole og Dalum Uddannelsescenter.

Ixvii

Interview med Lars Steen Pedersen, LSP Resolve.

Ixviii

Dansk Golf, nr. 1 2007
" Denne fordeling stemmer fint overens med den som formanden for FPG, Peter Arendorff, gav til udtryk. Han
pegede pa, at ca. 50 % af omsaetningen kom fra klubben.

"™ Til sammenligning fandt KPMG i 2006, at omsatningen i de danske klubber var 525.191 EUR, svarende til ca. 3,9
mio. kr. Hertil bemzrker KPMG dog, at der var meget fa respondenter i Danmark, og tallet derfor kun er indikativt.
(KPMG 2006)

™ DGl og DIF (2004): Foreningsidrattens vilkdr i Danmark — En undersogelse foretaget i samarbejde mellem DIF og
DGl. Fokus pa golf.

"™ Omfatter Island, Norge, Sverige, Finland og Danmark.
Interview med Peter Arendorff, FPG

" DGU (2007): Arsberetning 2006

Ixxv

Ixxiii

Arendorff, Peter (2006): Hvordan vurderes kapacitet og behov for nye golfbaner
™ Arendorff, Peter (2006): Hvordan vurderes kapacitet og behov for nye golfbaner

Ixxvii

KPMG anfgrer dog, at kapacitetsudnyttelsen er beregnet pa relativt fa kommunalt ejede anlag.

Ixxviii

EMA:-regionerne bestar af Europa, Mellemgsten og Afrika.

Ixxix

Interview med Lars Steen Pedersen, LSP Resolve

Ixxx

Se ogsa http://www.golf2020.com/index.asp

Doxxi

Mere om Liibker Golf Resort i bilagene.
" |as mere om disse projekter i notatets bilag

" DIF: ’|dreetten i tal’
http://www.dif.dk/index/idraettenital-medlemstal-3.htm
™" Dansk Golf, nr. 6 2006, side 111

" DGU (2006): Virksomhedsplan 2007-2009

"' DGU (2007): Arsberetning 2006 og interview med Karsten Thuen, DGU

Docxvii

DGU (2004): Virksomhedsplan 2005-2007 og DGU (2006): Virksomhedsplan 2007-2009
" Dansk Golf nr. 5 2006

™ DG og DIF (2004): Foreningsidreettens vilkir i Danmark — En undersogelse foretaget i samarbejde mellem DIF og
DGl. Fokus pa golf:

“KPMG (2006): Golf Benchmark Survey in the EMA region 2006. Regional report: Benchmark indicators and per-
formance of golf courses in Northern Europe

“ Interview med Karsten Thuen, DGU

" Interview med Peter Arendorff, FPG

Fpg.dk: 'Historie’

http://www.fpg.dk/

xciv

xciii

Interview med Karsten Thuen, DGU
“ Interview med Karsten Thuen, DGU
“ Interview med Karsten Thuen, DGU
Interview med Peter Arendorff, FPG

Interview med Karsten Thuen, DGU

xcvii
xeviii

XCix

Interview med Karsten Thuen, DGU
¢ Interview med Peter Arendorff, FPG
¢ Interview med Karsten Thuen, DGU
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cii

Egne beregninger pa baggrund af udvikling i DGU’s medlemstal

" Arendorff, Peter (2006): Hvordan vurderes kapacitet og behov for nye golfbaner
% Golf.se: 'Statistik’: "Metlemsutvikling’
http://sgf.golf.se/extra/pod/?action=pod_show&id=423&module_instance=1

“ Arendorff, Peter (2006): Hvordan vurderes kapacitet og behov for nye golfbaner
“ Arendorff, Peter (2006): Hvordan vurderes kapacitet og behov for nye golfbaner
“' DGU (2006): Virksomhedsplan 2007-2009

“" Dansk Golf, nr. 6 2006

cix

Dagbladet Kage/Ringsted/Roskilde 4. april 2007: Golfklubber mangler medlermmer og Dagbladet Roskilde 4. april
2007: Sjllandske klubber i modvind

“ Dagbladet Kage/Ringsted/Roskilde 4. april 2007: Golfklubber mangler medlemmer

* Arendorff, Peter (2006): Hvordan vurderes kapacitet og behov for nye golfbaner

i

Dansk Golf nr. 6, 2006, side 111

cxiii

Skov- og Naturstyrelsen (2006): Lokalisering af golfbaner
" Golfliv — Golfmagasin for Smgrum Golfcenter, marts 2007: Golf i fremtiden
“ Interview med konsulent Lars Steen Pedersen

cxvi

Dansk Golf, nr. 6, 2006, side 111

cxvii

Nordjyske Stiftstidende 14. februar 2007: Milliardsatsning i nordjysk turisme

oxviii

Skagen Onsdag 21. februar 2007: Planer om nyt stort feriecenter

cxix

Vejle Amts folkeblad, 16. januar 2007: Store Planer
“ Jyllandsposten 23. januar 2007: Blode vaerdier i Vejle
“ Lysholtparken.dk

http://www.lysholtparken.dk

" lubker.com

http://www.lubker.com

“ Royalgolf.dk

http://www.royalgolf.dk/

oxxiv

Politiken 24. september 2006: Man kan jo hdbe man til sidst falder om pd banen
““ Ryder Cup er en turnering, der afholdes skiftevis i Europa og USA, hvor de 10 bedste spillere fra Europa hvert andet
ar dyster mod de 10 bedste spillere fra USA.

cxxvi

Politiken 24. september 2006: Man kan jo habe man til sidst falder om pd banen

oxxvii

Politiken 2. oktober 2006: /nterview: Hvad er meningen? Hvis man vil have cremen koster det

cxxviii

Berlingske Tidende 11. marts 2006: 200 golfbaner i Danmark i 2011

exxix

Berlingske Tidende 2. september 2006: Golf pa kasernen
“* Gbg.dk
http://www.gb4.dk

o

Berlingske Tidende 2. september 2006: Golf pa kasernen
" Gbg.dk
http://www.gb4.dk

oxoxiii

Farum Avis 23. maj 2006: Golfklubbens "flagskib” godkendt

oxaiv

Erhvervsavisen 22. marts 2006: Gol/f-investor: Slov sagsbehandling

oy

Interview med Karsten Thuen, DGU.

cxoxvi

Frederiksborg Amts Avis 16. december 2005: Byrddet gleeder sig over golfplanen
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