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Resumé: Foreningsgymnastik — vardier, habitus og markedslogik

De danske gymnastikforeninger oplever til stadighed stor sggning blandt bade bgrn og voksne til
trods for, at de i dag ikke ene om at udbyde motionstrening. Langt de fleste af
gymnastikforeningerne er medlem af DGI, og en mindre del er ogsa medlem af DGF. Gruppen af
foreninger der er medlem af begge landsorganisationer, er omdrejningspunktet 1 dette speciales
analyse af, hvorledes foreningslederes forstaelse af disse foreningers praksis med at treene
gymnastik og organisere denne trening influeres af landsorganisationernes verdier, en
markedslogisk tankegang og foreningsledernes habitus i form af personlige erfaringer med
gymnastik gennem livet. Disse tre faktorer opfattes ikke som udtgmmende 1 forhold til mulige

pavirkninger, men vurderes at spille vasentlige roller.

Med inspiration fra diskursanalyse leegger specialet ud med at analysere centrale verdier og deres
betydning i DGI gymnastiks og DGF’s gymnastikdiskurser og konkluderer, at grundstoffet i DGF’s
diskurs kan siges at vere ’gymnastikken’, hvorimod ’foreningen’ udggr grundstoffet 1 DGI

gymnastiks diskurs.

Specialet opererer med en hypotese om, at foreningernes praksis indgar i et komplekst samspil med
omgivelserne, der kan analyseres ud fra Norbert Elias’ figurationsbegreb. 1 de konkrete analyser af
foreningsledernes forstaelse af foreningens praksis anvendes begreber fra gkonomisk teori,
diskursanalyse samt Pierre Bourdieus habitusbegreb. For at reducere kompleksiteten i specialets
empiriske interviewmateriale opererer specialet med tre foreningsidealtyper: motionsforeningen,
konkurrenceforeningen og helhedsforeningen. Motionsforeningen udelukker kategorisk at arbejde
med konkurrencegymnastik, hvorimod det for konkurrenceforeningen ikke giver mening at arbejde
med gymnastik uden malet om konkurrencedeltagelse. I helhedsforeningen arbejder man pa at
forene de to forskellige gymnastikkulturer, som motions- og konkurrencegymnastikken opleves at

repraesentere.

Konklusionen er, at de tre faktorer spiller sammen og i flere tilfeelde fletter sig ind i hinanden i
foreningsledernes forstaelse af foreningens praksis. Landsorganisationernes veardier er ofte habituelt
forankret 1 lederne, der i gvrigt frit fortolker disse verdier og lader sig inspirere af markedslogikken

fra den kommercielle fitnessbranche i relation til foreningens motionsgymnastiktra@ning.



Summary: association gymnastics — values, habitus and market logic

Danish gymnastics associations continue to experience a large recruitment among both children and
adults, even though they are no longer the sole providers of motion and fitness, or exercise training.
The great majority of gymnastics associations are members of the Danish Gymnastics and Sports
Associations (DGI), while a lesser number are members of the Danish Gymnastics Federation
(DGF). A group of associations are members of both these national organisations. It is this group
who are the analytical focal point of this Danish master’s thesis into how the understanding of the
praxis these associations — the organisation of training in gymnastics and the training itself — by the
heads of these associations is influenced by the national organisations’ values, by market logic and
by the habitus prevalent among the association heads, which is built up via a life-time’s personal
experience with gymnastics. These three factors are not regarded as exhaustive in relation to all

possible influences, but they are seen as playing a decisive role.

Taking inspiration from discourse analysis, the master’s thesis begins with an analysis of central
values and their importance for both the gymnastics wings of DGI, DGI Gymnastics, and DGF. It
concludes that the basic element of discourse within DGF can be said to be ‘gymnastics’ whilst

within DGI Gymnastics it is ‘the association’.

The master’s thesis builds upon a fundamental view that the associations’ praxis takes part in a
complex interaction with its environment, which can be analysed using Norbert Elias’s concept of
figuration. In its concrete analysis of the understanding by association heads of their association’s
praxis, concepts are applied from economic theory and from discourse analysis, and in Pierre
Bourdieu’s concept of habitus. To reduce the complexity latent in the empirical data of the master’s
thesis, its interviews, the thesis deploys three ideal types for the associations it studies: exercise
training associations, competitive associations and comprehensive associations. Exercise training
associations categorically exclude competitive gymnastics, in contrast to competitive associations
that could not conceive of practicing gymnastics without a competitive goal. In comprehensive
associations, the ambition is to unify the two differing gymnastics cultures that exercise and

competitive gymnastics seem to represent.



The conclusion is that the three factors interact and in several cases are woven together in the
understanding by association heads of associations’ praxis. The values of national organisations are
often habitually anchored to the association heads, who freely interpret these values whilst allowing
themselves to be inspired by a market logic found in the commercial fitness sector when

considering the association’s exercise training.



Indledning

Gymnastikforeningen er en velkendt institution i mange danskeres hverdag. En stigende andel af de
danske bgrn introduceres til gymnastik i den lokale gymnastikforening, og en del af deres foraeldre
— sa@rligt mgdrene — kommer der fortsat. Siden 1998 er andelen af bgrn, der dyrker gymnastik i
forening saledes steget fra 59 % til 71 % (Pilgaard, 33). For de voksnes vedkommende er der i lgbet
af samme periode stort set den samme andel, som dyrker gymnastik i1 forening — nemlig 45 % 1

1998 og 44 % 1 2007 (Pilgaard, 58).

Som gymnastikforening har man siden gymnastikkens udbredelse i Danmark omkring ar 1900 haft
to gymnastikretninger at referere og forholde sig til i sin lokale praksis som gymnastikforening; den
sakaldte svenske gymnastik, der primert fik sin udbredelse pa landet, og en sports- og
konkurrenceorienteret gymnastik, som primert blev dyrket i byerne. Fortalerne for de to forskellige
gymnastikretninger organiserede sig 1 foreningsgymnastikkens landsorganisationer; dem vi i dag
efter forskellige fusioner kender som Danske gymnastik- og idretsforeninger (DGI) samt Danmarks
Gymnastik Forbund (DGF), der fem ar efter stiftelsen i 1899 blev optaget i Danmarks Idraets-
forbund (DIF). Striden om de to gymnastikretninger lagde — pa et ideologisk niveau savel som i den
konkrete praksis - grundstenen til en tvedeling af idratten i Danmark i henholdsvis en ’folkelig’
samt en sportiv og eliteorienteret idretsudgvelse. En tvedeling som stadig - i hvert fald pa
landsorganisatorisk niveau - viser sig levedygtig, som man sa det ved fusionssammenbruddet
mellem DGI og DIF i oktober 2008. Pa foreningsniveau rummes den ’folkelige’ og den sportive
konkurrenceorienterede gymnastik typisk i de samme foreninger, hvoraf langt stgrstedelen er
medlem af bade DGI og DGF (under DIF). Set fra et landsorganisatorisk perspektiv burde dette
altsa principielt ikke kunne lade sig ggre. Det bekrafter imidlertid, hvad flere undersggelser har
papeget; at idealer og veerdier fostret centralt i idraettens landsorganisationer sjeldent nar ud i
foreningerne (Berggren, Ibsen og Jespersen, 1987; Molin, 1996; Agergaard, 2004) til trods for, at
90 % af de danske idretsforeninger er medlem af enten DGI eller DIF (Ibsen, 1999, 258).

Tvedelingen af foreningsidratten — herunder gymnastikken - i Danmark synes dog ikke at tegne
hele billedet. Det skyldes primert, at den foreningsorganiserede gymnastik ikke lengere star sa
alene pa feltet for frivillige idraetsudgvelse, som den har gjort. For den gren af gymnastikken, hvor
motionen er i fokus, er gymnastikforeningen i dag saledes blot én af flere arenaer med tilbud. Inden

for de seneste artier har aftenskoler og kommercielle fitnesscentre tilbudt gymnastiklignende



motionsaktiviteter til iser voksne. Specielt fitnesscentrene oplever en stor sggning, og vurderes 1
dag at have omkring 500.000 kunder, hvoraf 63 % deltager 1 holdtrening (Kirkegaard, 2009, 4 og
15). Nogle af disse fitnesscentre er nu ogsa begyndt at henvende sig til bgrn. De nye arenaer har
foruden nye deltageformer bragt nye motionsformer med sig som f.eks. aerobic og yoga, der
efterhanden ogsa er dukket op i gymnastikforeningerne. Feltet for motionsgymnastikaktiviteter
synes altsa at udvikle sig kraftigt i disse ar med forskellige og nye udbydere samt et veeld af nye

treeningsformer.

I en reekke kvalitative interviews med foreningsledere i efteraret 2008 erfarede jeg, hvordan disse
ledere bade refererede til ’gymnastikken i DGI og DGF’ og til inspirationen fra den kommercielle
fitnessbranche i deres forstaelse af foreningens virke. I forhold til beskrivelsen af det felt
gymnastikforeningerne befinder sig pa, foreckommer dette ikke overraskende. Foreningslederens
personlige og kropslige erfaringer med gymnastik dukkede desuden ofte op, som begrundelse i
forstaelsen af foreningens konkrete praksis. Men hvad bestar disse tre forskellige faktorer n@rmere
i, og hvilken rolle kan de siges at spille i forhold til forstaelsen af praksis omkring treening i

gymnastikforeningen?

Med udgangspunkt 1 Verner Mgllers kritik af den hidtidige danske idratsforskning, der ifglge
Mgiller har politiseret i relation til den beskrevne tvedeling af dansk idret, sa fglger dette speciale
Mgllers opfordring til at beskaftige sig med en *praksisner idratsforskning’, hvis sigte er “at skabe
forstaelse af idreetskulture(r)n(e)” (Mgller, 21). Med udgangspunkt i foreningsledernes egen optik
seetter specialet sig saledes for at forsta, hvordan gymnastikforeninger i dag treener gymnastik og
organiserer trening, som de ggr, og hvad der kan forstas at influere denne praksis. Specialet ggr sig
imidlertid ingen hab om at kunne afslgre kausale sammenhange, men opererer med en hypotese
om, at der er tale om et komplekst samspil mellem flere faktorer, hvor forskellige arenaer og deres

aktgrer gensidigt pavirker hinanden.



Problemformulering
Med udgangspunkt i en hypotese om at foreningsorganiseret gymnastik er et fenomen, der influeres
af flere forskellige faktorer, er det specialets mal at undersgge fglgende:
Hvilke faktorer influerer pa foreningsledernes forstaelse af foreningernes
gymnastikpraksis og traeningsorganisering?
Gymnastiktrening udbudt og organiseret udenfor foreningerne f.eks. landsholdstrening i DGF og

landsdelsholdstrening i DGI gymnastik falder saledes udenfor undersggelsen.

Specialet vil undersgge den foreningsorganiserede gymnastikpraksis som udsp@ndt mellem 1)
landsorganisationernes vardier, 2) markedslogikken fra de kommercielle motionsudbydere og 3)
foreningsledernes habitus, og analysen styres derfor af fglgende underspgrgsmal:
* Hvorledes influerer landsorganisationernes verdier pa foreningsledernes
forstaelse af maden at trene gymnastik og organisere treeningen pa?
* Hvorledes influerer en markedslogisk tankegang pa foreningsledernes forstaelse af
maden at treene gymnastik og organisere treeningen pa?
* Hvorledes influerer foreningsledernes habitus pa, deres opfattelse af maden at traene
gymnastik og organisere tr&ningen pa?
De tre faktorer udkrystalliserede sig i forbindelse med interviews af udvalgte foreningsledere. De
opfattes ikke som udtgmmende, men vurderes at spille vaesentlige roller. Andre mulige faktorer som
f.eks. pragmatiske kompromisser og forhandlinger internt i foreningen ville kreve en del flere
ressourcer at undersgge, end dette speciale har haft til radighed. For bedst muligt at kunne
undersgge indflydelsen fra landsorganisationerne ’vardier’, analyseres centrale vaerdier og deres
betydning i begge organisationers gymnastikdiskurs. Ved *markedslogisk tankegang’ forstas en
praksisopfattelse, hvor begrebet om ’efterspgrgsel’ udggr det centrale pejlingsmarke, og ved
foreningsledernes habitus forstas de personlige, kropsligt-idraetslige erfaringer, som disse
idraetsledere har draget sig igennem livet. De tre n@vnte faktorer undersgges i relation til udvalgte
foreningslederes forstaelse af *deres’ forenings praksis med at treene gymnastik og organisere

trening. Analysen omfatter gymnastikforeninger, der er medlem af bade DGI og DGF.



Teori

De anvendte teorier i specialet er udtryk for pragmatiske valg i forhold til specialets problemstilling
og det anvendte datamateriales beskaffenhed. Foruden Max Webers idealtypebegreb bidrager flere
forskellige teorier til at strukturere og perspektivere specialets analyser.

Diskursteorien fungerer som forstaelsesramme for landsorganisationernes virke i relation til
foreningsorganiseret gymnastik, og som konkret analyseteknik af landsorganisationernes verdier i
deres ideologiske diskurser. Diskursteoriens begreb om subjektposition anvendes i analysen af
verdiernes indflydelse pa foreningsledernes forstaelse af foreningens praksis. Pierre Bourdieus
begreb om habitus anvendes i analysen af foreningsledernes kropsligt-idratslige erfaringsmassige
baggrunds influeren pa praksisforstaelsen i foreningen. Endelig anvendes efterspgrgselsbegrebet fra
den gkonomiske teori i analysen af markedslogikkens indflydelse pa forstaelsen af foreningens
praksis.

Med valget af disse teoretiske begreber er det specialets ambition at ga sa vaerdineutralt til verks
som muligt i analysen af foreningslederes opfattelse af *deres’ forenings praksis, forstaet som et
socialt fenomen blandt andre 1 det danske samfund i dag jf. ambitionen om Verner Mgllers

“praksisnere idretsforskning’.

Max Webers idealtypebegreb

For at reducere kompleksiteten i specialets empiriske interviewmateriale er den tyske sociolog Max
Webers idealtypebegreb anvendt til at kategorisere de valgte foreninger i tre idealtyper.

Weber udviklede og anvendte selv begrebet som et konkret verktgj til bl.a. at systematisere social
adferd. Begrebet idealtype ser bort fra uvasentlige eller seregne treek ved et givent feenomen for i
stedet at sgge at indfange dets essens, dets berende, karakteristiske elementer, der udggr
felleskomponenter for i princippet alle forekomster af fanomenet. Idealtyper skal derfor betragtes
som en teoretisk konstruktion, et vigtigt sociologisk verktgj og ikke som en detaljeret og pracis
beskrivelse af virkeligheden (Manson, 91). Foreningsidealtyperne i specialet er induktivt udviklet
pa baggrund af det empiriske interviewmateriale med udvalgte foreningsledere. Specialet
indkredser fglgende tre foreningsidealtyper: 1) motionsforeningen, 2) konkurrenceforeningen, og 3)
helhedsforeningen. Hver foreningsidealtype er udtryk for essentielle og dominerende trek ved
konkrete praksisser i foreninger med at treene gymnastik og organisere traeening. Der er fokus pa

foreningslederens udsagn om og argumenter for foreningens gymnastikaktiviteter, deres



treeningsindhold og den made de organisatorisk foregar pa. Dette greb indebzrer en voldsom
reduktion af perspektiver pa foreningens praksis, hvilket behandles narmere i metodedesign

afsnittet.

Diskursteori

Den franske filosof Michel Foucault har udviklet fundamentet for diskursteoriens begreber og teori
(Winther Jgrgensen og Phillips, 21). Der findes forskellige retninger inden for diskursteorien. Jeg
benytter mig i specialet af Ernesto Laclau og Chantal Mouffes diskursteori. Deres perspektiv s&tter
fokus pa diskurser som politiske processer, der har effekt pa skabelsen af interesser og strukturer i
den sociale virkelighed. For Laclau og Mouffe - som for Foucault - kan politiske processer udspille
sig 1 alle institutionelle sammenhange: familien, foreninger, gymnastikholdet (Thomsen, 1997, 83).
Laclau og Mouffe opererer altsa med et meget bredt politikbegreb. Politik er handlinger, der har
med vilkarene for fastleggelse og forandring af den sociale orden at ggre (Thomsen, 2000, 187).
Hvor Foucault imidlertid fokuserer pa kun at identificere én diskurs (vidensregime) for hver
historisk epoke, sa opererer Laclau og Mouffe med flere samtidige diskurser inden for den samme
historiske epoke (Winther Jgrgensen og Phillips, 22). Laclau og Mouffes samfundsmodel er saledes
kendetegnet ved pluralitet og en omskiftelighed svarende til de mange samtidige diskursers
forskellige konstruktioner af den sociale virkelighed (Thomsen, 2000, 181). Det centrale spgrgsmal
for Laclau og Mouffes er, hvordan forskellige diskurser kemper mod hinanden om at definere og
fortolke den sociale virkelighed. Formalet med kampen er at opna stgrst mulig tilslutning til

diskursens virkelighedsfortolkning.

Diskursteoriens centrale begreber

Diskurs

En *diskurs’ er betegnelsen for det system, der styrer hvilke begreber vi forstar den sociale
virkelighed med. Ved at navngive eller betegne tingene i verden omkring os pa en bestemt made
legges betydningen af tingene fast (Winther Jgrgensen og Phillips, 36). Diskursen danner et

bagvedliggende organisationsprincip for vore konkrete fortolkninger og holdninger.

Diskursen ngjes ikke med at fastleegge betydning, den er ogsa med til at definere de

handlemuligheder, vi har som mennesker. Man kan sige, at maden vi taler om og forstar vores



sociale virkelighed og feenomenerne i den pa, er en aktiv, medskabende del af denne virkelighed

(Thomsen, 1997, 76).

Landsorganisationernes diskurser om foreningsorganiseret gymnastik fastlegger betydningen af
dette fanomen, og hver diskurs producerer, hvad der opfattes som ’selvfglgeligheder’ om
foreningsorganiseret gymnastik. Specialet opfatter landsorganisationernes diskurser som
ideologiske diskurser. En ideologisk diskurs er en diskurs, hvor bestemte verdier udpeges som
fundamentale (Thomsen, 1997, 98). I analysen af vardierne i landsorganisationernes diskurser
udkrystalliserer der sig bestemte handleanvisninger til de foreninger, der relaterer sig til
diskurserne. Gymnastikforeninger skal praktisere en bestemt adferd, hvis de indenfor henholdsvis
DGI gymnastiks og DGF’s diskurs vil betragtes som ’rigtige’. I de to diskurser knytter der sig altsa

en bestemt veerdsat adferd til maden at treene gymnastik og organisere denne treening pa.

Artikulation og &kvivalenskeder

En artikulation” opstar, nar specifikke begreber sammenfgjes med specifikke sociale objekter. En
artikulation hviler pa en fortolkning. Betoner artikulationen de ligheder, som forener begreberne,
kaldes artikulationen for en *&kvivalenskade’, men en artikulation kan ogsa besta i at fremhave
forskellen mellem to begreber. Det er altsa fgrst i artikulationen, hvor begreber relateres til andre
begreber eller sociale objekter, at der fastlegges et specifikt betydningsmassigt indhold for bade
begreb(erne) og det sociale objekt. Uden artikulation ingen fast betydning. En artikulation kan f.eks.
vere, nar *gymnastik’ settes i forbindelse med ’fellesskab’, eller nar *gymnastik’ kobles med
konkurrencesituationer. I sammenfgjningen modificeres bade begrebets og det sociale objekts
betydning. Artikulation er en vedvarende proces, der lgbende skaber og forandrer relationerne

mellem begreber og sociale objekter og saledes hele tiden skaber nye betydningssammenhange.

Alt i alt bliver diskursteoriens begreb om artikulation omdrejningspunktet i bestemmelsen af
landsorganisationernes diskurser, hvor landsorganisationernes sammenf@jning af ’gymnastik’ med

bestemte kerneverdier undersgges i forhold til hvilke betydninger og handleanvisninger, det giver.

Nodalpunkt

’Nodalpunkter’ er kernebegreberne i en diskurs — eller diskursens forankringspunkt, om man vil

(Andersen, 91). I sammenfgjningen med diskursens kernebegreber afgraeenses og fastlegges
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betydningen af en reekke af diskursens andre begreber. Nodalpunkter, der 1 sig selv ikke definerer
deres nermere betydning, kan i reglen praciseres via af diskursens gvrige begreber. (Thomsen,
2000, 184). Nodalpunktet indgar altsa i en gensidig relation til diskursens andre begreber, som hver
iser er med til at fastlegge nodalpunktets betydning. Man kan ogsa sige, at nodalpunkterne er de
tegn, som alle de andre tegn i diskursen ordnes omkring og far deres betydning i forhold til

(Winther Jgrgensen og Phillips, 37).

Begrebet gymnastik kan siges at vere et af nodalpunkterne i bade DGI gymnastiks og DGF’s
diskurs. I sig selv siger dette begreb ikke, hvad der preacist forstas ved ’gymnastik’, men i koblingen
til andre begreber som for eksempel *fellesskab’ og "konkurrence’ opstar der forskellige
betydninger af *gymnastik’. Analysen af gymnastikdiskursen i DGI gymnastik og DGF indkredser
diskursens andre verdiladede kernebegreber (vardier) og undersgger hvilke betydninger, der opstar

1 disse koblinger.

Subjektposition

En ’subjektposition’ er udtryk for de bestemte interesser, holdninger og de sarlige vardier, vi har
som mennesker. Pa baggrund af de mange forskellige sociale relationer som vi indgar i i samfundet,
udvikler vi en sammensat identitet, der manifesterer sig i vores selvforstaelse. Afh@ngig af hvilke
relationer vi orienterer os imod vil forskellige interesser trede i1 forgrunden svarende til de
forskellige subjektpositioner (Thomsen, 1997, 85-86). Begrebet subjektposition betegner saledes de
bestemte interesser og forventelige adferd, der afgreenses og treeder i forgrunden, nar vi indgar i

bestemte sociale relationer.

Begrebet subjektposition har i forhold til foreningsidealtypernes praksis leveret et vaerktgj til at
undersgge, hvordan foreningsledernes forstaelse af foreningernes praksis kan forstas som udtryk for

subjektpositionerne; *'medlem af DGI’ og 'medlem af DGF’.

Hegemoni

"Hegemoni’ er betegnelsen for den situation, hvor koalitioner af grupper bestaende af aktgrer med
samme subjektpositioner dominerer over de grupper, der ikke indgar i denne koalition.
Forudsatningen for at tale om et hegemoni er, at der er tale om en politisk-ideologisk diskurs, hvor

bestemte verdier udpeges som fundamentale. At diskursen ogsa har en politisk dimension skal
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forstas pa den made, at en diskurs for at opna bredest mulig tilslutning ma stykke sin ideologi
sammen af mange forskellige uensartede elementer, sa den tilgodeser sa mange forskellige
interesser som muligt. Foruden et fzlles sprog forudsatter hegemoni skabelsen af og opbakning til
en ny virkelighedsforstaelse samt konstruktion af sakaldte antagonister’ forstaet som illegitime
oppositionelle grupper (Thomsen, 2000, 190-191). Opnar en diskurs hegemoni, vil det altid vere pa
bekostning af andre diskursers virkelighedsforstaelse, der sdledes mister politisk virkningskraft.
Undervejs i den hegemoniske proces omformes gruppens subjektpositioner og mgdes i en helt ny
subjektposition, hvor nye interesser og holdninger skabes. Diskursteorien kalder denne proces for

"den hegemoniske effekt” (Thomsen, 1997, 99-100).

I forhold til landsorganisationerne har diskursteoriens hegemonibegreb fungeret som verktgj til at
beskrive og forsta landsorganisationernes virke pa centralt ledelsesniveau som to forskellige
ideologiske diskurser, der internt keemper om at fortolke og dominere den foreningsorganiserede

gymnastikpraksis.
I forhold til foreningsidealtypernes praksis har hegemonibegreb fungeret som verktgj til at forsta
hvordan denne praksis er pavirket af forskellige diskurser, der hver s@tter foreningerne i bestemte

positioner jf subjektpositionerne: 'medlem af DGI og DGF’ og 'medlemmernes forening’.

Pierre Bourdieu

Den franske sociolog Pierre Bourdieu opererer med en samfundsoptik, hvor borgere fra forskellige
erhvervsmassige grupper i samfundet (’det sociale rum’ i Bourdieus terminologi) identificeres og
placeres i forhold til hinanden ud fra en vurdering af, hvor meget dels kulturel og dels gkonomisk
kapital de besidder. Bourdieus begrebsapparat er med andre ord udviklet til at beskrive og forsta,
hvordan menneskers, gruppers og institutioners forskellige interesser bliver til og brydes i kamp om
at opna den dominerende position pa feltet (Jarvinen, 349). Bourdieus teori udmarker sig i relation
til specialets problemstilling ved at betragte disse interesser, som et spgrgsmal om de delvist
kropsligt lejrede erfaringer, som vi har med os i bagagen. Specialet benytter sig af Bourdieus
habitusbegreb, der tilbyder en teoretisk indgang til forstaelsen af, hvordan menneskers tenke- og
handlemade kan forklares ved de ubevidste og delvist kropsligt lejrede erfaringer, vi har gjort os

samt ikke mindst det sociale milj@, som vi er vokset op i og aktuelt befinder os 1.
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Habitus

Habitusbegrebet bruger Bourdieu til at betegne forbindelsen mellem agenters positioner
(kapitalbesiddelser) i *det sociale rum’ og deres ’positioneringer’. Positioneringer skal forstas som
de valg vi foretager os, nar vi bedgmmer verden og handler i den, og de skal betragtes som mentale
strukturer. Den finske sociolog Magaretha Jarvinen kalder habitus for “et system af praktiske
(ubevidste) hypoteser”, der omsatter agenternes position pa feltet til maden de opfatter, bedgmmer
og handler i verden pa (Jarvinen, 350). Vores tenkemade og adferd er med andre ord styret af

habitus.

Habitus bliver til af de erfaringer, som vi ggr os 1 lgbet af vores liv. Habitus er "resultatet af en
internalisering af eksterne strukturer”, skriver den amerikanske sociolog LLoic Wacquant og betoner
hermed, hvordan de sociale strukturer, vi indgar i, er afggrende for habitus (Bourdieu og Wacquant,
30). Bourdieu tillegger vores sociale opvekstbetingelser — herunder familiebaggrunden - stor
betydning i forhold til hvilke reelle udfoldelsesmuligheder, vi vurderer at have 1 vores liv. Ifglge
Bourdieu vaelger vi mennesker at streebe efter det, vi opfatter som opnaeligt. Det betyder, at de
mader vi tenker og handler pa i vid udstreekning opretholder vores forestilling om de givne
handlemuligheder, vi har og de ngdvendigheder, der er i vores sociale omgivelser. Det kalder

Bourdieu for realitetssans.

Habitus kendetegnes saledes primert ved at vere et sat af varige dispositioner, der knytter sig til
objektive sociale strukturer i samfundet. Bourdieu ser det som sociologiens opgave at afdaekke

habitus.

Habitusbegrebet anvendes i specialet til at undersgge hvordan foreningsledernes
idreetserfaringsmaessige baggrund influerer deres forstaelse af den made ’deres’ forening traner
gymnastik og organiserer denne treening pa. Der er flere eksempler i specialets interviewmateriale
pa, hvordan foreningslederne selv antyder, at en bestemt made at praktisere pa er et spgrgsmal om
tradition, erfaringer opsamlet over lang tid samt pavirkninger af det sociale miljg, som de har

befundet sig i gennem la&ngere tid.
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Markedslogik

Principielt forstas gymnastikforeninger at vere private, formelle, non-profit organisationer, der dog
modtager betragtelige gkonomiske tilskud og andre goder fra det offentlige (kommunen).
Foreninger ma gerne generere gkonomisk overskud, nar blot foreningen, som
folkeoplysningslovens1 § 4, stk. 3, nr. 8 fordrer, driver ’virksomhed, der er almennyttig’. Dvs. at et
eventuelt overskud bliver i foreningen, og ikke anvendes til personlig berigelse. Frivillige
foreninger som gymnastikforeninger kan saledes placeres i den sakaldte ’tredje sektor’, der befinder
sig mellem tre andre sektorer: staten, markedet og civilsamfundet. Kendetegnende for den tredje
sektor er, at den er placeret pa skaringspunktet mellem fglgende opdelinger: offentlig/privat, for-
profit/non-profit og formel/uformel. Frivillige foreninger 1 den tredje sektor kan betragtes som en
blanding af de tre omkringliggende sektorer (staten, markedet og civilsamfundet) med hver deres

sociale orden og styringsprincipper (Pestoff, 18 ff.).

I et senmoderne samfund, der ofte karakteriseres som domineret af en markedslogik (Hochschild,
119; Jameson, 263; Gundelach, 65), er det plausibelt, at "'markedet’ med dets principper spiller en
rolle i gymnastikforeningernes virke med at udbyde motionsaktiviteter i fritiden. Helt konkret kan
man sige, at opkomsten og udbredelsen af kommercielle fitnesscentre 1 Danmark har frataget de
frivillige foreninger deres monopol pa at udbyde motionstreening i fritiden. Bjarne Ibsen konstaterer
saledes, at "iseer gymnastikforeningerne (...) ma konkurrere om motionshungrende danskers
opmeerksomhed” (Ibsen, 2006, 42), og hentyder til denne efterhanden omfangsrige kommercielle
fitnessbranche, der appellerer til en stadig stigende andel af de danske motionister (Kirkegaard,
2009, 4). Ibsen stiller det logiske spgrgsmal, om man ikke med tiden vil se markedslogikken’ fra
den kommercielle fitnessbranche “sive ind i mange foreninger” (Ibsen, 2006, 42). Argumenterne
lyder bl.a., at befolkningen i dag i langt hgjere grad end for 20 ar siden accepterer kommercielle
principper, og at foreningernes praksis pa flere omrader i dag leener sig opad den kommercielle
branches praksis som f.eks. foreningernes motionstilbud og forskellige gkonomigenererende

aktiviteter 1 foreningen.

Men udbredelsen af de kommercielle fitnesscentre i Danmark er der altsa kommet en ny og
anderledes tankegang til i maden at organisere og tilbyde frivillig motionstraning pa, end de danske
frivillige idreetsforeninger traditionelt har praktiseret. Som navnt s@tter folkeoplysningsloven nogle

rammer for, hvordan de frivillige foreninger skal agere og organisere sig, hvis de gnsker at vere
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stgtteberettiget, men inden for disse rammer er der rig mulighed for at forholde sig til f.eks.
efterspgrgslen pa motionsmarkedet. Men hvad forstar man ved et “'marked’, og hvilken logik

hersker her?

Marked
Ved et "'marked’ forstas den kontaktflade, der etableres mellem kgbere, der efterspgrger varer, og
selgere, der udbyder varer (Pedersen, Madsen & Nielsen, 21). Markedsbegrebet betegner med

andre ord forbindelsen mellem produktion og forbrug af varer og ydelser i et samfund.

Gymnastikforeninger kan betragtes som udbydere af tjenesteydelser forstaet som gymnastiktreening
i fritiden. Ifglge Ibsen er den sakaldte ’aktivitetsforening’, der baserer samvearet pa selve
aktiviteten, dominerende i foreningsbilledet i dag (Ibsen, 2006, 30). Disse aktivitetsbaserede
fellesskaber tager mere og mere tager karakter af det, som idratssociolog Jens-Ole Jensen kalder
’senmoderne abrupte og segmenterede fellesskaber’ (Jensen, 204), der underminerer den
langsigtede forpligtigelse til fordel for individuel valgfrihed og en forskydning fra at vere sammen
med ’den specifikke anden til den generaliserede anden’. En tendens der minder om de

fglelsesmaessigt distancerede og anonyme relationer, der kendertegner relationerne pa markedet.

Eftersporgsel

"Efterspgrgsel” er en central mekanisme, der er med til at forme markedet. Efterspgrgsel er udtryk
for kgbernes selvvurderede behov for en vare eller tjenesteydelse (Pedersen, Madsen & Nielsen,
39). Et behov opfattes at blive til forbrug i det gjeblik behovstilfredsstillelsen indeb@rer en handel
med en udbyder, som f.eks. nar et behov for motion tilfredsstilles ved at motionisten indgar en
handel med en udbyder af denne tjenesteydelse. Efterspgrgslen tillegges ofte stgrst betydning pa
markedet pa kort sigt og udbuddet stgrst betydning pa lang sigt (Pedersen, Madsen & Nielsen, 39
og 89). Mekanismen bestar i, at hvis efterspgrgslen pa bestemte varer eller tjenesteydelser stiger, sa
vil produktionen (eller udbuddet) af disse varer og tjenesteydelser gges. Sa nar f.eks. aerobic, pilates

og zumba bliver populert (efterspurgt), sa vil udbuddet og antallet af udbydere stige.
Konkurrence

Nar der findes flere udbydere af den samme vare opstar der ’konkurrence’ pa markedet for denne

vare. Pa markedet er det principielt efterspgrgernes opfattelse af varen, der afggr om de forskellige
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udbyders varer er *de samme’ eller sakaldte "differentierede’ produkter (Pedersen, Madsen &
Nielsen, 118). En tjenesteydelse som f.eks. en times motionstraning pa et hold med en instruktgr
kan saledes principielt bade optreede som den ’samme vare’ og som et differentieret produkt
athengigt af, om efterspgrgerne opfatter holdtreningen i fitnesscenteret som forskelligt fra
gymnastikforeningens hold eller ej. Der er tegn pa, at motionister ikke skelner mellem
treeningsaktivitetens organisationsform, nar blot selve treningsaktiviteten opleves at vaere
tilfredsstillende (Kirkegaard, 2009, 74), hvilket kan tale for en konkurrencesituation mellem

gymnastikforeninger og kommercielle fitnesscentre.

Alt i alt tillegges efterspgrgsel en stor og afggrende indflydelse pa et markeds kortsigtede form og
produktion. En orientering i forhold til dette centrale begreb i kataloget over markedets
styringsmekanismer vil derfor blive anvendt, som udtryk for en markedslogisk tankegang i

foreningsledernes forstaelse af foreningens praksis.

Kombinationen af diskursteori, habitus og markedslogik

I specialet kombineres begreber fra diskursteorien, Pierre Bourdieu og gkonomisk teori i en analyse
af, hvad der influerer pa foreningsledernes forstaelse af maden at treene gymnastik og organisere

denne trening pa.

Fordelen ved at kombinere Bourdieus habitusbegreb med diskursteori i denne analyse, ligger i
forskellen pa de to teoriers forstaelse af, hvordan social adfeerd skal forstas. Diskursteoriens
subjektpositionsbegreb tilbyder en forstaelse af social adfard som foranderlig og ikke fastlagt af
sociale strukturer. Ved at identificere sig med forskellige diskurser sammensattes den enkelte aktgr
af mange forskellige interesser og tilsvarende forskellige mader at handle pa. Bourdieus
habitusbegreb tilbyder en forstaelse af, at indlejrede kropslige erfaringer og praksisser har
indflydelse pa vores sociale adferd. Bourdieu betoner, at handlinger er praeget af de objektive
sociale strukturer, som opvakst og uddannelse har *plantet’ i os. De sociale strukturer har sa at sige
afgrenset horisonten af de handlingsmuligheder, som synes reelt eksisterende for os. Denne tendens
til determinisme hos Bourdieu opblgdes ved ogsa at anvende diskursteoriens
subjektpositionsbegreb. Markedslogikken fra den gkonomiske teori inddrages, fordi markedet

tillegges en fremtredende rolle i det senmoderne samfund i dag, saledes ogsa pa feltet for
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motionstrening i fritiden. Veksten i kommercielle fitnesscentre de seneste 20 ar er et konkret

eksempel pa, hvordan markedslogikken har ’indtaget’ omradet for motionsaktiviteter.

At inddrage tre sa forskellige teoretiske aspekter i forstaelsen af hvad, der influerer pa foreningens
praksis som foreningslederne forstar den, er udtryk for at specialets hypotese ikke opererer med en
kausal forstaelse, der tilbyder en komplet og enkel arsagsforklaring. Hypotesen foreslar derimod, at
der er komplekse sammenhange pa spil i forstaelsen af foreningsidealtypernes praksis, der kan
befrugtes af den tyske sociolog i Norbert Elias’ begreb ’figurationer’, forstaet som “netveerk af
gensidigt afhengige mennesker og grupper med skiftende asymmetriske magtbalancer mellem dem”
(Olofsson, 415). Ifglge Elias indgar mennesker savel som sociale grupperinger — saledes ogsa
gymnastikforeninger - i lange og komplekse ath@ngighedskader med andre mennesker og sociale
grupperinger. Elias afviser i sin grundbog om sociolog (Elias, 1970), at kausale forklaringer kan
overfgres fra naturvidenskaben til samfundsvidenskaben. Han mener, at menneskelige kulturer er
alt for komplekse til at kunne forklares via relativt enkle arsags-virkningsmekanismer som f.eks.
tyngdeloven. I dette speciales sammenhang betyder det, at hensigten ikke er at forklare
gymnastikforeningernes praksis med enten habitus, markedslogik eller verdier. Specialet sgger
derimod at demonstrere det komplekse samspil mellem de forskellige faktorer, der alle indvirker pa
den gymnastikorganisatoriske virkelighed, som sa virker tilbage pa marked, verdier og

fornemmelser for habitus i et komplekst samspil.

De tre faktorer med hver deres teoretisk ophav har som sadan suppleret hinanden og udvidet
mulighederne for at forsta dette komplekse samspil, som foreningsledernes forstaelse af praksis
indgar i. I praksis vil de tre forskellige faktorer vare svare at adskille, og deres rene former bgr
opfattes som teoretiske konstruktioner. Hvordan hvilke faktorer influerer og i hvilke
foreningsidealtyper, vil jeg lade vare op til specialets analyser af de tre foreningsidealtyper at

sandsynligggre.
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Metodedesign

Der er benyttet kvalitative metoder i savel indsamling som analyse af specialets datamateriale.
Dataindsamling er foregaet ved hjelp af spgrgende og dokumentariske metoder (Launsg & Rieper,
96). Interviewdelen bestar af i ni kvalitative interviews af udvalgte foreningsledere i efteraret 2008
samt et interview af DGI gymnastiks landsformand, Dorte With i juni 2010. De dokumentariske
metoder har fgrst og fremmest bestaet i indsamling af officielle dokumenter af idraetspolitisk
karakter samt diverse prasentationsmaterialer fra henholdsvis DGI gymnastik og DGF. Hertil
kommer en rekke dokumenter fra de foreninger, hvor jeg interviewede lederne. Endelig er
relevante kvantitative undersggelser blevet inddraget med henblik pa at perspektivere specialets

empiriske datamateriale.

I analyserne af landsorganisationernes vaerdier er der anvendt begreber fra diskursanalyse. 1
undersggelserne af indflydelsen af landsorganisationernes vaerdier pa foreningsledernes
praksisforstaelse anvendes diskursteorien begreb om subjektposition. Analysen af foreningsledernes
erfaringsmassige baggrund 1 relation til gymnastikpraksis anvender habitusbegrebet fra Pierre
Bourdieus teoriapparat, og den markedslogiske tankegang analyseres med begrebet om

efterspgrgsel fra den gkonomiske teori.

Dataindsamlingsteknikker

Dokumentarisk materiale

Et kriterium for det anvendte dokumentariske materiale fra DGI gymnastik og DGF har veret at det
skulle bidrage til at afdeekke organisationernes verdier i relation til maden treene gymnastik og
organisere gymnastiktrening pa i foreninger. Det indsamlede materiale bestar i begge
organisationers aktuelle prasentation af sig selv og deres virke, som de fandtes pa de respektive
hjemmesider i forsommeren 2010. Der indgar desuden en profilfolder fra DGF, som er hentet fra
forbundets hjemmeside. Herudover er der fra de to hjemmesider hentet formelt vedtagne og
gaeldende politiske beslutninger bestaende af ledelsesmassige styringsredskaber som f.eks.

vedtagter, idégrundlag, vision, politikker og strategier.

Desuden er der inddraget diverse dokumenter fra de ni foreningers hjemmesider i forbindelse med

forberedelse af interviewet og den efterfglgende analyse heraf. Materialet har dels bidraget med
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faktuelle oplysninger om f.eks. foreningens holdtyper og antal, men ogsa foreningens vedtagter og

eventuelle politikker er inddraget i det omfang, jeg har vurderet, at det var relevant.

Af gvrigt dokumentarisk materiale inddrages Bjarne Ibsens undersggelse af foreningsidrattens
udvikling og udfordringer (Ibsen, 2006), fordi den bidrager med perspektiver pa foreningernes
situation i samfundet i dag. Desuden inddrages kvantitative analyser af danskernes motions- og
sportsvaner (Pilgaard), de aktive fitnesskunder (Kirkegaard, 2009) og fitnessbranchens
treeningsformers indtog i DGI (Kirkegaard, 2008), fordi disse undersggelser tegner et billede af,
hvordan efterspgrgslen pa idreet ser ud blandt befolkningen herhjemme, og bidrager til at forsta

udbredelsen af det markedsinfluerede idraetsforbrug 1 Danmark.

Kvalitative interviews

Det kvalitative interview er velegnet til at fa indblik i menneskers forstaelse af sig selv og den
verden, de er en del af (Kvale, 15). Ved at lade mennesker tale sa spontant som muligt om, hvordan
de forstar udvalgte elementer i deres livsverden, kan man opna et personligt bud pa, hvilke
forstaelseskategorier, der er i spil for den enkelte. Denne eksplorerende funktion var et afggrende
argument for den valgte dataindsamlingsmetode i forhold til foreningerne. De anvendte interviews
af foreningsledere (bilag 3) har i udgangspunktet fungeret som en eksplorativ forundersggelse i en
foreningsundersggelse for DGF. Formalet med disse interviews var at indkredse relevante
perspektiver i relation til foreningernes selvforstaelse, og foreningernes relation til forbundet savel
som DGI gymnastik. Interviewmaterialet giver et indblik i foreningernes hverdagsliv og foreningens
medlemskab af landsorganisationerne set med de interviewede foreningslederes egne gjne. I disse
interviews ligger der altsa en mangde interessant information i forhold til specialets
problemstilling, og derfor benyttes disse interviews i specialet, selvom de blev gennemfgrt med et

andet formal.

Interviewet med Dorte With (bilag 3) har fungeret som uddybning af officielle udsagn fra DGI
gymnastik. Interviewet gav mig mulighed for at afprgve min forstaelse af udsagn, som jeg
vurderede at vaere centrale for analysen af organisationens gymnastikdiskurs. Interviewet har
bidraget til at mindske den forskel, der er i min relation til de to landsorganisationer i kraft af min
ansattelse hos DGF. Dette forhold behandles n@rmere 1 afsnittet om verificering 1 slutningen af

dette kapitel.
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Anvendt fremgangsmade

Den norskfgdte psykolog Steinar Kvale anbefaler, at en interviewundersggelse bestar af fglgende
syv stadier: 1) tematisering, 2) design, 3) interview, 4) transskribering, 5) analyse, 6) verificering og
7) rapportering (Kvale, 81). Jeg har varet inspireret af denne fremgangsmade og tilstrabt at fglge
stadierne. I det fglgende beskrives, hvordan jeg har arbejdet med de fem fgrste faser, og i slutningen
af kapitlet forholder jeg mig til mulighedernes for at verificere resultaterne i et selvstendigt afsnit,
der betragter specialet som én samlet analyse. Rapporteringsfasen er vigtig for Kvale, fordi
spgrgsmalet om interviewundersggelsers gyldighed og generaliserbarhed ifglge ham udvides til at
omfatte kommunikation med leserne af sadanne undersggelsers resultater. Da mine interviews
indgar som ét empiribidrag blandt andre i specialet, bliver rapporteringsfasen et spgrgsmal om

specialets anvendte metoder og analyseteknikker, som de beskrives i nerverende kapitel.

1) Tematisering

Med tematisering afklares formalet med interviewundersggelsen. Som navnt blev
Foreningslederinterviewene planlagt som fgrste fase i en foreningsundersggelse for DGF med det
formal at indkredse relevante perspektiver i relation til selvforstaelsen i foreningerne og deres

relation til forbundet savel som DGI gymnastik.

2) Design

Pa baggrund af formalet med interviewene valgte jeg det semistrukturerede interviewdesign. Kvale
kalder det semistrukturerede interview for ’en professionel samtale mellem to parter med en
asymmetrisk magtfordeling’. Asymmetrien bestar i, at intervieweren har defineret rammen for
samtalen og styrer den. Graden af styring er en harfin balance mellem at lade den interviewede tale
frit og bringe sin livsverden ind i samtalen, samtidig med at intervieweren holder samtalen pa rette
kurs, og far den til at bevage sig derhen, hvor der forventes at vare relevant information at hente i

forhold til undersggelsens formal (Kvale, 126).

Udvalgelse af interviewpersoner er med til at forme interviewmaterialet. Formodede faktorer med
indflydelse pa foreningers selvforstaelse og relation til landsorganisationerne har varet styrende for
udvelgelsen. Faktorerne var: foreningens geografiske placering, antal medlemmer, om foreningen
havde konkurrenceaktive hold eller ej og om foreningen inden for det seneste ar havde benyttet sig

af tilbud fra DGF. I udvelgelsen er DGF’s medlemsdatabase anvendt.
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Som foreningens repraesentant blev formanden interviewet, men ved flere interviews lod formanden
sig uventet supplere af enten sin nastformand eller forretningsfgrer. Jeg har valgt ogsa at lade deres
udtalelser indga i analysen. Med betegnelsen ’foreningsleder’ skelnes der ikke mellem disse

personer.

3) Interview — spgrgeguide og selve situationen

Fgr hvert foreningslederinterview opdaterede jeg mit kendskab til foreningen mht. holdtyper og
antal, bestyrelsens medlemmer, vedtaegter og politikker i det omfang, de var tilgengelige pa
foreningens hjemmeside. Dette forkendskab bidrog til, at jeg under interviewet bedre kunne indleve
mig i foreningslederens livsverden, men ogsa stille konfronterende spgrgsmal, nar udtalelser syntes

at stride mod mit forkendskab til foreningen.

En spgrgeguide (bilag 1) definerede den indholdsmassige ramme for interviewene. Guiden
opererede med tre overordnede emner: foreningens selvforstaelse, foreningens forhold til DGF samt
til DGI gymnastik og foreningslederens reaktion pa de mislykkede fusionsbestrebelser. Spgrgsmal
om konkrete aktiviteter og praksis i foreningen viste sig velegnede til *abningen’ af hvert emne,
fordi de var enkle at svare pa. Med udgangspunkt i beskrivelserne af foreningens praksis gav jeg
plads til de interviewedes egne perspektiver i uddybningen heraf. Pa den made nermede jeg mig en
forstaelse af, hvilke meningsfulde sammenhang denne praksis indgik i, og hvordan praksis blev
forstaet af den enkelte foreningsleder. Nogle af mine uddybende spgrgsmal satte refleksioner i gang
hos de interviewede, og i nogle tilfzlde opdagede de selv nye meningssammenhange. I tilfelde
hvor jeg var i tvivl om meningen i det sagte, afprgvede jeg min forstaelse heraf. Kvales ideal om at
analysen af meningen 1 det sagte bliver udfgrt undervejs i interviewet, har jeg derfor indfriet ved

konsekvent at reagere pa min tvivl med afprgvende spgrgsmal (Kvale, 178).

4) Transskribering

Alle interviews er optaget pa band og efterfglgende transskriberet af mig. Jeg har transskriberet
interviewene sa ordret, som det har veret teknisk muligt. Ordstillingen i s@tningerne er bibeholdt
og gentagelser af ord, hele s@tninger og pauseord som "hm’ og ’gh’ er gengivet. Uferdige
setninger star uferdige og pauser er angivet ved punktummer, hvor antallet af punktummer angiver
pausens lengde. Fglelsesmassige udbrud som f.eks. latter eller suk er noteret i parentes. Utydelige

ord er angivet med (mumlen). Citater i specialet er tilneermet skriftsprog, og idealet har i den proces
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veret at fa formuleret den interviewedes udtalelser, som vedkommende selv ville have skrevet dem

(Kvale, 170).

5) Interviewanalyse

I fgrste omgang har analysearbejdet drejet sig om at indkredse vasentlige trek 1 foreningernes
daglige praksis med at trene gymnastik samt organiseringen heraf. Fgrste fase af dette arbejde
foregik allerede under interviewet som navnt i forrige afsnit. Analysearbejdets anden fase har
bestaet i transskriptionsarbejdet. Den minutigse gennemlytning af hvert interview har bidraget til
min fornemmelse for meningen i de enkelte udsagn. Tredje fase i analysearbejdet kan bedst
sammenlignes med den metode, som Kvale kalder for 'meningskondensering’. I denne metode
kortes lange udtalelser ned til fa ord efter felgende fremgangsmade: f@rst gennemlases hvert
interview for at fa en fornemmelse af helheden. I den interviewedes egne formuleringer
identificeres og afgrenses hvert indholdsmessigt afsluttede afsnit i hver enkelt fortelling 1
interviewet fra naste afsnit i fortellingen ("naturlige meningsenheder’). Det dominerende tema i de
naturlige meningsenheder formuleres sa simpelt som muligt, og hvert tema udspgrges i forhold til
undersggelsens emne. Mit overordnede spgrgsmal var: hvad forteller dette tema mig om, hvorfor
foreningen tr&ner gymnastik og organisere denne trening som den ggr? Til slut bindes alle

essentielle, ikke-overflgdige temaer i interviewet sammen i ét samlende udsagn (Kvale, 194).

I formuleringen af det samlende udsagn for hvert foreningslederinterview fornemmede jeg
lighedstrek i en del af foreningsledernes forstaelse af foreningens made at treene gymnastik og
organisere treeningen pa. Ved at bruge Webers idealtypebegreb har fremgangsmaden vearet at
identificere de essentielle og karakteristiske treek i disse forskellige praksisforstaelser. Det
resulterede i de tre foreningsidealtyper: motionsforeningen, konkurrenceforeningen og
helhedsforeningen. Konstruktionen af foreningsidealtyperne uddybes og diskuteres i det fglgende

afsnit.

Anden del af interviewanalysen har drejet sig om at undersgge indflydelsen af forskellige faktorer i
foreningsledernes forstaelse af deres made at praktisere foreningsorganiseret gymnastik pa. Pa dette
niveau i analysen tr&kkes meningsenhederne 1 interviewene ud af deres kontekst 1

interviewmaterialet og undersgges i relation til de tre faktorer: landsorganisationernes vardier,
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foreningslederens habitus og markedslogiks tankegang. "Meningskategorisering’ kalder Kvale

denne analysetilgang, som vil blive beskrevet 1 naste afsnit (Kvale, 196).

Analyseteknikker

Konstruktion af foreningsidealtyper

Foreningsidealtyperne er konkret indkredset pa baggrund af foreningsledernes forstaelse af
foreningens made at treene gymnastik og organisere denne traning pa, suppleret af faktuelle
kendetegn ved foreningens konkrete holdudbud. Fokus har varet pa foreningsledernes argumenter
for, hvorfor foreningen tilbyder gymnastiktreening og hvordan den bgr forega. Ved kun at
interessere sig for foreningsledernes udsagn bliver foreningsidealtyperne udtryk for den typiske
praksisforstaelse af trening og dens organisering, som foreningslederne i hver foreningsidealtype
har til feelles. Der ville med stor sandsynlighed dukke en mangde andre forstaelser op i hver
forening, hvis jeg ogsa havde spurgt bestyrelsesmedlemmer, trenere og medlemmer.
Foreningslederens forstaelse kan altsa opfattes som én blandt andre. En forstaelse der i nogen grad
er preeget af, at der tales fra en position som foreningens formelle reprasentant. Der vil tilsvarende

derfor vaere tale om en ’officiel” og relativ ukontroversiel forstaelse af foreningens traeningspraksis.

Rent metodisk er interviewene med foreningslederne blevet suppleret med dokumentarisk materiale
om faktuelle forhold i foreningen som medlemsantal, formelle bestemmelser 1 vedtagter,
medlemskabs- og holdtyper i foreningen. Dette materiale har bidraget som en slags kontrolinstans,
som foreningsledernes personlige holdnings- og interessetilkendegivelser er blevet holdt op i mod
(under interviewet savel som i den efterfglgende analyse) i en kritisk vurdering af foreningsledernes

udsagn 1 forhold til reel praksis i foreningen.

Negligeringen af foreningsinterne variationer til fordel for én (foreningslederens) udlegning af
foreningens traeningspraksisser har gjort det muligt, at se forskelle og ligheder i denne forstaelse
foreningerne imellem i en sammenligning af forstaelsen af treningspraksis i de tre
foreningsidealtyper. Det betyder til gengeld, at forstaclsen af praksis er preeget af foreningsledernes

perspektiv, og saledes blot er én mulig forstaelse blandt andre.
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Analyse af praksisforstaelsen i foreningsidealtyperne

Foreningsidealtyperne og foreningsledernes praksisforstaelse vil blive udfoldet og analyseret hver
for sig for slutteligt at blive sammenlignet. Analyserne af foreningsledernes forstaelse af maden at
treene gymnastik og organisere treningen pa er en undersggelse af, hvad der influerer denne
praksisforstaelse. Med inspiration fra teoretiske begreber som Bourdieus habitusbegreb,
diskursanalysens subjektposition og den gkonomiske teoris begreb om efterspgrgsel undersgges for
hver foreningsidealtype, hvilket samspil disse faktorer indgar i i relation til praksisforstaelsen. Der
opereres med fglgende tre faktorer: 1) landsorganisationernes verdier, 2) foreningslederens habitus

og 3) markedslogisk tankegang.

I analyserne af landsorganisationernes vardier indflydelse vil diskursteoriens begreb om
subjektposition blive anvendt. Der opereres med subjektpositionerne: *'medlem af DGI’ og medlem
af DGF’. Hvis forstaelsen af praksis i foreningen skal kunne forstds som udtryk for denne
subjektposition, skal praksisforstaelsen vere praget af en orientering mod landsorganisationerne og
deres veerdier. Forstar foreningslederen foreningens praksis som udtryk for, at foreningen er
"medlem af DGI’ og/eller 'medlem af DGF’ vil foreningens selvforstaelse indebzre en
identificering som sadan, og forstaelsen af praksis vil vare defineret af disse diskursers

handleanvisninger til medlemsforeninger.

I analysen af hvilken rolle foreningsledernes kropsligt-idretslige erfaringsbaggrund spiller for deres
forstaelse af, hvordan foreningen traner gymnastik og organiserer tr&eningen pa, anvendes
Bourdieus habitusbegreb. Med udgangspunkt i beskrivelser af de karakteristiske treek af den typiske
foreningsleders personlige idratslige erfaringsbaggrund i hver foreningsidealtype, undersgges

praksisforstaelsen som influeret af denne (konstruerede) foreningsleders habitus.

En markedslogisk influeret praksisforstaelse vil indebare en efterspgrgselsorientering i
foreningslederens forstaelse af, hvordan foreningen indretter maden at treene gymnastik og

organisere treeningen pa i forhold til, hvad der efterspgrges mht. treeningsindhold og deltageform.
Som det vil fremga af analyserne af foreningsledernes praksisforstaelse i de tre idealtypeforeninger

vil ingen af de tre n&vnte faktorer optrade i ren form. Faktorerne vil flette sig sammen, og vil 1

flere tilfelde optrede som sammenfaldende. Det er ikke specialets @rinde at afdekke, hvad der
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ligger til grund for hvad, men at identificere de tre faktorer og udrede, hvordan de influerer
praksisforstaelserne. Hvad angar argumentet for specialets anvendelse af bade habitus- og
subjektpositionsbegreberne sa er den vasentligste pointe, at der med habitusbegrebet gives plads til
kropsligt lejrede erfaringer, som foreningslederne har erhvervet sig gennem f.eks.
gymnastikudgvelse, hvorimod subjektpositionsbegrebet abner mulighed for, at adferd og
tankemgnstre ikke ngdvendigvis er betinget alene eller overvejende af de erfaringer, som

opvakstbetingelsernes sociale strukturer har bidraget med.

Analyse af veerdierne bag landsorganisationernes ideologiske diskurser

Da Laclau og Mouffes ikke angiver konkrete analysemetoder, har jeg ladet mig inspirere af Winther
Jgrgensen og Phillips, der anbefaler, at en analyseindgang kan ligge i at "fokusere pd de konkrete
udtryk i deres egenskab af artikulationer” (s. 40). Artikulation er som sagt defineret som
sammenfg@jninger af begreber og sociale objekter, hvorved betydningen af objekterne fastlegges.
Den indledende opgave i diskursanalysen er derfor at undersgge sproglige udtryk for
sammenfgjninger af begreber og sociale objekter. Nevnes ’gymnastik’ for eksempel i sammenhang
med den enkeltes gymnastiske udvikling eller i forbindelse med muligheden for at indga i et

feellesskab?

Gymnastikdiskursen i henholdsvis DGI gymnastik og DGF analyseres som ideologiske diskurser.
Derfor tages der i analyserne udgangspunkt i de centrale vardier, der optreder i de to
landsorganisationers diskurser. Analyserne er en afdekning af de betydninger, der opstar, nar
vardier som for eksempel *fellesskab’ og *udvikling’ kobles med *gymnastik’. Diskursernes
handleanvisninger uddestilleres, og nodalpunkter ved siden af det centrale gymnastikbegreb

indkredses.

Verificering

Kvaliteten af specialet beror dels pa validiteten, generaliserbarheden og reliabiliteten af

undersggelsens resultater.
Validitet

Vil man vide, hvordan folk forstar deres verden, ma man spgrge dem, siger Kvale (Kvale, 1).

Derfor bygger specialet pa foreningslederes udsagn om foreningens praksis. Interviewmaterialet har
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givet en indsigt 1, hvordan denne praksis giver mening for foreningslederne. Analysen af disse
meningshorisonter i forhold til de tre faktorer i den meningskategoriserende analyse har udviklet
specialets bud pa det samspil, som disse faktorer indgar i for hver enkelt foreningsidealtype. Ifglge
Kvale skal gyldigheden en sadan undersggelse vurderes pa den handverksmassige mestring af den
valgte metode (Kvale, 240). Jeg har derfor bestraebt mig pa, at opna kohzarens, konsistens og intern
logik 1 min analyse. Med inspiration fra Launsg og Rieper har jeg tillige tilstrabt, at
interviewpersoner savel som landsorganisationerne som udforskede foruden at genkende sig selv

ogsa potentielt bgr kunne opna stgrre indsigt i sig selv (Launsg & Rieper, 30).

Reliabilitet

Som ne&vnt er det vaerd at holde sig for gje, at specialet altovervejende bygger pa foreningslederes
udsagn i konstruktionen af foreningsidealtyperne. Selvom foreningslederen i langt de fleste tilfalde
er en central figur 1 foreningen, er der ingen sikkerhed for, at hans udsagn er dekkende for en
eventuel felles eller udbredt forstaelse af foreningens praksis i bestyrelsen, blandt treenerne eller
medlemmerne i foreningen. Ogsa undersggelsens kontekst spiller ind, og her vil forhold omkring
min personlige relation til omradet spille ind. Som allerede nevnt stammer interviewmaterialet fra
en foreningsundersggelse 1 DGF, jeg som ansat gennemfgrte for organisationen. Interviewmaterialet
i specialet er altsa blevet produceret af en repreesentant fra DGF, og det har uvagerligt formet bade
spgrgsmal og de interviewedes svar. Min professionelle relation til DGF vil ogsa pavirke specialets
analyser, da jeg i nogen grad selv er forankret i DGF’s gymnastikdiskurs. Personligt har jeg dog

primart (kropslige) erfaringer med DGI gymnastiks gymnastiktradition.

Generaliserbarhed

Generaliserbarhed er et spgrgsmal om, hvorvidt specialets konklusion kan anvendes til at sige noget
om, hvordan andre idratsforeningslederes forstaelse af *deres’ forenings made at organisere og
udbyde treening pa kan forstas influeret af faktorer som beskrevet i specialet. Muligheden for at
generalisere specialets resultater kvantitativt er ikke til stede, men hvad specialet taber i
generaliserbarhed, vinder det til gengeeld i dybdeforstaelse. Via hermeneutiske metoder som
indlevelse og forstaelse kommer specialet tettere pa de analyserede foreningslederes livsverden,
end man ville vere kommet med de kvantitative metoders generaliserbare data og talvardier. Frem
for at sige noget bredt reprasentativt giver specialet en sikrere fornemmelse for foreningsledernes

verdier, motiver og praksisforstaelser.
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Landsorganisationernes vaerdier

Med det formal at indkredse DGI gymnastiks og Danmarks Gymnastik Forbunds
betydningsfastleeggelser af centrale verdier i relation til maden at treene gymnastik og organisere
treening pa i foreningsregi identificeres og analyseres centrale verdier i organisationernes

gymnastikdiskurser.

DGI symnastik

DGI gymnastik er betegnelsen for Danske Gymnastik- og idratsforeningers landsudvalg for
gymnastik, landsdelenes udvalg for gymnastik og de medarbejdere, der er koblet til disse udvalg

(DGI gymnastik, Helhedsplan 2011, 4).

Kildematerialer

DGI gymnastik Helhedsplan 2011 beskriver DGI gymnastiks arbejdsgrundlag i form af vision,
verdier, mal og indsatsomrader. Planen er udarbejdet af landsudvalget med henblik pa at danne et
overblik over den samlede indsats i DGI gymnastik. Den fremlegges, drgftes og godkendes pa den
arlige idreetskonference i DGI gymnastik, hvor det kommende ars indsatsomrader vedtages.
Arbejdsgrundlaget i DGI gymnastik Helhedsplan 2011 refererer til DGI’s Strategi 2012, der har til
formal at skabe et felles styringsredskab for alle folkevalgte og medarbejdere i hele DGI. Strategi
2012 bygger videre pa debatopleegget DGI mod 2010, der igangsatte processen med Strategi 2012.
Dorte With, formand for DGI gymnastik, bekreftede i mit interview med hende, at DGI mod 2010 -
til trods for dets titel - stadig er aktuelt i DGI. Dokumentet fungerede i fgrste omgang som oplag til
debat pa DGI’s arsmgde i 2002. Pa arsmgdet i 2004 blev fire mal for 2010 vedtaget pa baggrund af
denne debat. DGI mod 2010 er et forsgg pa, at tegne et billede af DGI’s opgaver i tiden fremover,
og ma fgrst og fremmest betegnes som et strategisk dokument. Blikket vendes ud mod det
omgivende samfund i et forsgg pa at imgdega den aktuelle samfundsmassige kontekst, som

organisationen befinder sig i, og som den gnsker at besta i.

I DGI gymnastik Helhedsplan 2011 indgar DGI’s idégrundlag, der ligger pa organisationens
hjemmeside. Pa hjemmesiden under ’gymnastik’ finder man desuden en kort beskrivelse af, hvad
der forstas ved gymnastik og hvordan der arbejdes med det i DGI gymnastik. Teksten er eksplicit

malrettet henholdsvis udgvere og trenere af gymnastik og barer prag af at vare et
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“udstillingsvindue’ af gymnastikken i DGI. Siden er redigeret af Lars Houbak, der er ansat i DGI

gymnastik, hvor han bl.a. arbejder med kommunikation og politik for landsudvalget.

Som supplement til det tekstlige materiale gennemfgrte jeg et interview med Dorte With.
Interviewet har bidraget med uddybninger og fortolkninger af det tekstlige materiale. Centrale
udsagn fra interviewet inddrages i analysen for at underbygge observationer af artikulationer i det

tekstlige materiale.

Gymnastikkens veerdier i DGI gymnastik
Af DGI gymnastik Helhedsplan 2011 (s. 33) fremgar det, at der er en del verdier er i spil indenfor
DGI gymnastik. De opremsede vardier kobles til selve organisationen DGI gymnastik med
formuleringen: ”DGI gymnastik beeres af (...)” og siger som sadan ikke noget om, hvilke verdier
DGI gymnastik forbinder med gymnastikudgvelse. Tre af de ni opremsede vardier kobles dog
eksplicit til konkret gymnastikudgvelse 1 andre tekster nemlig ’oplevelser’, ’glade’ og *fellesskab’.
De to sidstn@vnte vardier dukker op i beskrivelsen de tre verdier, der ifglge DGI’s idégrundlag
‘vaegtes’ 1 al idraet under DGI, og som i overskrifter bliver til fglgende tre vardier: udfordring,
sundhed og fallesskab. I teksten om gymnastik pa hjemmesiden, hvor de tre vardier presenteres og
kobles til ’gymnastikken’, optreeder *oplevelse’ som ’bevagelsesoplevelser’. Af DGI’s
hjemmesiden om gymnastik fremgar det saledes at:
"DGI gymnastik er "beveegelse hele livet". Der er tilbud om gode
beveegelsesoplevelser for alle aldre. Der er udfordring - sundhed og feellesskab i
gymnastikken. »?
De tre vardier (udfordring, sundhed og fallesskab) n@vnes her i samme rekkefglge, som i DGI’s
idégrundlag, hvor de uddybes med en kortfattet beskrivelse af hver vardi. Disse beskrivelser
afviger en smule fra de kortfattede beskrivelser, man kan leese pa hjemmesiden om gymnastik. Jeg
tager i analysen udgangspunkt i de beskrivelser, der findes pa hjemmesiden om gymnastik, da disse
formodes at vaere formuleret af DGI gymnastik, og saledes afspejler deres forstaelse og anvendelse
af vaerdierne.
Jeg undersgger de tre nevnte vardiers kobling til *gymnastik’ i omvendt rekkefglge end de bliver
navnt pa hjemmesiden om gymnastik, da isar ’fellesskab’ viser sig at vare en ganske central
verdi for gymnastikudgvelsen 1 DGI gymnastik. Interviewet med Dorte With bekrafter dette. Da

jeg spgrger hende, hvorfor man skal dyrke gymnastik, svarer hun:
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”Om man dyrker gymnastik eller nogen anden form for idreet — det er i bund og grund

mindre vigtigt. Men at man har mulighed for at dyrke noget i foreningen — det er helt

essentielt”.
Selve gymnastikudgvelsen underordnes her den organisatoriske ramme: ’foreningen’, der betegnes
som ’helt essentiel’. Spgrgsmalet om selve den konkrete idretsudgvelses karakter er *mindre
vigtigt’. *Idraetten’ glider faktisk helt ud i anden s@tning, hvor Dorte With slar foreningens forrang
fast. Det centrale spgrgsmal for Dorte With, synes at vaere muligheden for at kunne udfolde sig i en
foreningsorganiseret ssmmenheang. Som det vil fremga af det fglgende kobles *fellesskab’ teet til
foreningsbegrebet. *Fellesskabets’ forrang fremgar desuden af DGI’s motto: 'DGI e idreet &
feellesskab™ . 1 dette korte budskab valger organisationen at koble idret med ’fellesskab’ frem for
de to andre vardier (Cudfordring’ og ’sundhed’), der ogsa er i spil i relation til den praktiske
idretsudgvelse. I interviewet betegner Dorte With de tre vaerdier som ’de tre brand ord’. Hun
tenker tydeligvis disse vaerdier ind i en bevidst og veltilrettelagt konstruktion af DGI’s
idraetsbegreb malrettet omverdenen - en slags markedsfgringsstrategi af idretten i DGI. Analysen i
det fglgende vil undersgge, hvordan de tre vaerdier i denne *markedsfgringsstrategi’ kobles med
andre begreber i DGI gymnastik og hvilke betydninger, der opstar i disse koblinger, hvor

markedsfgringsattituden er knap sa dominerende.

Fellesskab
”Feellesskab betyder treening sammen med andre og foreningen som tilbud om
indflydelse.”
Teksten kobler her ’fellesskab’ med to sociale sammenhange: *trening’ og ’foreningen’. I forhold
til foreningskoblingen forstas *fellesskab’ her som et ’tilbud om indflydelse’ i foreningen for det
enkelte menneske. At ’indflydelse’ i foreningen er til tilbud’ praciserer, at der ikke er indbygget en
automatik eller en forpligtelse i det enkelte menneskes "indflydelse’, men at den enkelte selv valger
at tage imod dette tilbud eller ej. Det praeciseres imidlertid ikke n&rmere, hvad det er man konkret
har ’tilbud’ om at fa *indflydelse’ pa i foreningen.
Begrebet ’indflydelse’ optraeder ikke eksplicit i andre af de anvendte kilder, men i koblingen til
"forening’ bliver det for DGI gymnastik et spgrgsmal om at deltage i en organisationsform, der
forbindes med demokratiske processer. I formuleringen af indsatsomradet for Foreningsudvikling i
DGTI’s Strategi 2012, som DGI gymnastik ’arbejder 1 respekt for’ (DGI gymnastik Helhedsplan

2011, 5), kobles *foreningen som organisatorisk ramme’ direkte til 'unge og voksnes mulighed for

29



at fa erfaringer med (...) demokrati (...)’. Maske er anvendelsen af begrebet ’indflydelse’ DGI
gymnastiks forsgg pa at markedsorientere demokratibegrebet, sa det bliver klart for den enkelte,
hvad man far ud af sin investering. Men i hvilke konkrete fora i foreningen finder de demokratiske
processer sted?

I flere af de anvendte kilder er der eksempler pa, at ’demokrati’ kobles til fora i foreningen udenfor
de institutioner, der traditionelt forbindes med ’indflydelse’ som f.eks. bestyrelse og
generalforsamling. I kapitlet om udviklingen af idraetsforeningen i dokumentet DGI mod 2010 tales
der om, at DGI og foreningerne star overfor en kempe udfordring med at udvikle et ’fleksibelt
demokrati’, der ikke kvealer is@r de unges ’trang til at engagere sig’ i ’stive strukturer og fastlagte
valgperioder’(DGI mod 2010, 19). ’Demokrati’ kobles her med ’trangen til at engagere sig’ i
opgaver, som ifglge teksten historisk set har veret varetaget af serlige ’strukturer’, og vaeret
betinget af at vere valgt for *fastlagte valgperioder’, hvilket jeg her forstar som bestyrelsen. En
bestyrelses opgave bestar ifglge DGI i overordnet i at lede foreningens daglige virke, og treeffe de
ngdvendige beslutninger i den forbindelse (Spanggaard, Kragelund & Jespersen, 51).
Bestyrelsesarbejde er altsa indflydelse pa foreningens virke, men det bgr udvikles i retning af et
"fleksibelt demokrati’, sa man sikrer, at alle med "trang’ til at engagere sig i dette ikke hindres heri.
DGI tilkendegiver at ville ‘understgtte’ enhver sadan trang til at engagere sig (DGI gymnastik
Helhedsplan 2011, 32). ’Engagement’ opfattes som en foruds@tning for ’deltagelse i de felles
anliggender’ (DGI gymnastik Helhedsplan 2011, 32), og det viser sig at vaere en central og verdsat

menneskelig egenskab i relation til *fellesskabet’ i foreningen.

I kapitlet om udviklingen af idretsforeningen i dokumentet DGI mod 2010 tales der — i forlengelse
af ovenstaende - om, at maden, demokratiet fungerer pa, har @ndret sig i takt med en gget
individualisering i samfundet. Der introduceres et begreb om ’reelt demokrati’, der forstas som det,
der "opstar i spillet mellem de rammer, som bestyrelsen spiller ud med og medlemmernes reaktion —
udtalt eller uudtalt.” (DGI mod 2010, 19). Som menigt medlem i en forening opfattes man altsa at
deltage i en demokratisk proces ved at reagere pa bestyrelsens beslutninger. Enhver ’reaktion’
anerkendes, uanset om den manifesterer sig som en sprogliggjort "udtalt’ tilkendegivelse eller e;j.
Den demokratiske proces kan altsa bade besta i, at man konfronterer bestyrelsen med sine
synspunkter eller 1, at man 1 yderste konsekvens melder sig ud af foreningen. Foruds@tningen for en
‘reaktion’ er, at man som medlem har kendskab til bestyrelsens udspil, at man forholder sig til det

og endelig at man traffer et valg og handler derefter. For at deltage i en demokratisk proces skal du
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som medlem af foreningen altsa forholde dig aktivt til og reagere pa bestyrelsens beslutninger. Du

skal engagere’ dig i de beslutninger, der sker i foreningen.

Det enkelte medlems ’engagement’ er ogsa pa spil i relation til at dyrke gymnastik eller *treene
sammen med andre’, som det hedder i hjemmesideteksten. I DGI’s idégrundlag, hvor ’fellesskab’
prasenteres som én af de tre vaerdier 1 den praktiske idret, omtales ’fellesskabet’ som et
“engagerende faellesskab’, der udvikler den enkeltes erfaringer og identitet i mgdet med andre (DGI
gymnastik Helhedsplan 2011, 32). I mit interview med Dorte With kobler hun gentagne gange den
enkeltes gymnastikudgvelse med det at veere "'medlem’, “del af et feellesskab’ eller ligefrem at vere
et “foreningsmenneske’. 'Fallesskab’ skal ifglge Dorte With forstas som “et samveer, der reekker ud
over idreetten ”’, som hun siger. At dyrke gymnastik med andre er altsa ikke ’faellesskab’ med
mindre, man som medlem af gymnastikforeningen far mere ud af det end blot treeningen af sin krop.
Der skal opsta et ’samver, der reekker ud over idratten’, og som "udvikler den enkeltes erfaringer

og identitet’.

I interviewet med Dorte With bliver det desuden tydeligt, at den foretrukne medlemsadfaerd handler
om at "give noget til foreningen’. Dorte Withs udtryk om ’at give noget til foreningen’ leegger sig
tet op ad betydningen af den enkeltes ’engagement’ som beskrevet tidligere. Dorte With kobler
udtrykket om ’at give noget til foreningen’ med at forholde sig aktivt og bidragende til den sociale
sammenh&ng, man er del af. Og alle bidrag, der tjener til opretholdelse og udvikling af
feellesskabet, teller i den sammenhang. Dorte With forholder sig nemlig yderst pragmatisk til
denne fordring, idet hun mener, at man ikke kan udelukke, at motionsgymnasten, der kommer til
den ugentlige times treening i foreningen “for at fa sin egen motion”, ogsa giver et bidrag. ”For det
kan jo veere, at man er rigtigt givende i dén time, man er der”, som hun siger. Dorte Withs
mgnstereksempel pa den foretrukne medlemsadfeerd er dog gymnasterne pa Verdensholdet, der
efter endt turné bliver gymnastiklerere pa landets efterskoler, hvor de “skubber til de unge
mennesker (...) og giver dem gymnastiklyst (...) sa de gar [videre] pa landelsholdene og spger pa
Verdensholdet”. Dorte With forestiller sig dette som et stort kredslgb, hvor den opsparede “’kapital”

sa at sige bliver i systemet.

Alt i alt far *feellesskab’ den betydning, at man som menneske praktiserer en omgangsform

kendetegnet ved en engageret og aktivt deltagende attitude overfor de sociale omgivelser, man er en
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del af. Dyrker du gymnastik i en forening under DGI gymnastik konstrueres din identitet eller

subjektposition omkring betegnelsen 'medlem’.

Sundhed

”Sundhed bade fysisk, psykisk og socialt. Treening skal veere kvalificeret og forega i et

engagerende miljp - det kreever dygtige treenere. ”s
’Sundhed’ kobles her til ’fysiske, psykiske og sociale’ parametre. DGI gymnastik kobler *sundhed’
med ’treening’, der ‘kraever dygtige treener’. Traning skal nemlig vare ‘kvalificeret’, og sa skal det
"foregd i et engagerende milj@’. At treeningen skal vare "kvalificeret’ er for sa vidt ikke sa underligt
i en markedsorienteret tekst som denne, der sa at sige skal "s@lge’ gymnastikken i DGI gymnastik.
Men kravet om at den ogsa skal *forega i et engagerende miljg’, treekker ikke i samme grad pa en
markedsdiskurs. Det uddybes ikke narmere i teksten, hvad et sadan ’engagerende miljg’ bestar i, og
hvilke effekter det har pa menneskene i dette miljg. Engagementbegrebet optradte ogsa i forbindelse
med DGI gymnastiks begreb om ’fellesskabet’, hvor det betegnede den enkeltes aktive deltagelse 1
de sociale omgivelser, som vedkommende er en del af. Et ’engagerende miljg’ ma altsa vere et
miljg, hvor der inviteres til at engagere sig i forstaelsen: at tage aktivt del i de sociale omgivelser,

som man er en del af.

I omtalen af sundhedsvardien i relation til den praktiske idraet i DGI’s idégrundlag kobles
’sundhed’ med 'rammerne for den enkeltes mulighed for at tage hand om sit eget liv’. (DGI
gymnastik Helhedsplan 2011, 32). ’ At tage hand om sit eget liv’ betoner, at der her er tale om nogle
personlige handlingskompetencer. Kompetencer som: at kunne forholde sig aktivt til og handle pa
sin egen livssituation. Adferd som i1 DGI gymnastik knytter sig til begrebet ’engagement’. * At tage
hand om sit eget liv’ er altsa et spgrgsmal om at vere engageret i sit eget liv. Det er 'rammerne for
den enkeltes mulighed’ til dette engagement i eget liv, der kobles med *sundhed’. ’Sundhed’ bliver
saledes et spgrgsmal om de rette 'rammer’, sa muligheden for engagement i eget liv skabes.
Rammerne skal sa at sige sikre det enkelte menneskes mulighed for at engagere sig i eget liv. Vi
skal som mennesker opleve, at vi har denne mulighed. Den oplevelse far vi ved at befinde os i en
social virkelighed, hvor muligheden for at engagere sig i eget liv konstitueres og prioriteres. Vi skal
altsa befinde os i et *'miljg’, der anerkender en sadan adferd, og som inviterer os til at praktisere

den.
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DGI gymnastik opererer med et serligt gymnastikbegreb for den treening, hvor malet er sundhed. Af
deres vision fremgar det, at organisationen opererer med en tvedeling af gymnastikudgvelse i *den
astetiske gymnastik’ og “treeningsomradet generelt’ (DGI gymnastik Helhedsplan 2011, 33). Eller
som Dorte With siger det i interviewet: “treening for sundheds skyld og for opvisnings skyld — lige
preecis den cestetiske gymnastik og den ikke [cestetiske] . Som navnt i afsnittet om fallesskab er
adferden potentielt problematisk hos de medlemmer, der dyrker en af de mange nye treningstrends
inden for motionsgymnastikken. ’Trening for sundhedens skyld’ er et felt, der udfordrer DGI
gymnastik pa deres medlemsbegreb. Motivet om at "nu skal jeg motioneres. Jeg ved, at det er godt
for mig, og derfor kommer jeg”, som Dorte With udtrykker det, er pa greensen af det legitime i en
DGI gymnastik sammenhang. Hvad angar selv treeningen fortaller Dorte With i interviewet,
hvordan DGI gymnastik ’tils@tter’ en ’foreningsdimension’ til de nye trening-for-sundhedens-
skyld-trends, som DGI gymnastik velger at tage op. Med yoga som eksempel handler det om at
pille "den staerkt filosoferende del’ ud, fokusere pa ’det, det ggr ved kroppen’ og sa udbyde

treeningsformen i det ’fallesskab’, som foreningsrammen udggr.

’Sundhed’ bliver alt i alt et spgrgsmal om det rette miljg. Miljget skal befordre den enkeltes
engagement i eget liv. Resulterer dette engagement imidlertid i en selvcentreret adfaerd, hvor man
ikke tager aktivt del i sine sociale omgivelser (faeellesskabet), sa bliver det problematisk for DGI

gymnastik.

Udfordring
»Udfordring i treening og personlig udvikling. Fra tekniske feerdigheder - et sveert
spring, til realkompetencer som kan bruges resten af livet. »0
Koblingen af "udfordring’ med ’treening’ savel som med ’personlig udvikling’ udvider her endnu
engang forstaelsen af vaerdien fra udelukkende at vaere defineret i relation til den konkrete
gymnastikudgvelse (’treening’) til ogsa at omfatte et menneskeligt — her livslangt — perspektiv.
"Udfordring’ resulterer ifglge DGI gymnastik bade i "tekniske feerdigheder’ og i "realkompetencer’,
der vil komme den enkelte til gavn i livet udenfor gymnastiksalen. I DGI gymnastik Helhedsplan
2011 (s. 21) kobles 'realkompetencer’ med ’det totale projekt, som DGI er udtryk for’. Et projekt,
der - under overskriften: *de folkeoplysende kvaliteter’ - defineres ved at "alle, som involverer og

engagerer sig [far] et udbytte med pa vejen videre i livet”. ’Realkompetence’ refererer til

undervisningsministeriets begreb, hvor en ’realkompetence’ forstas som den samlede mangde af
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viden og ferdigheder, vi har erhvervet os gennem offentligt anerkendte uddannelser, 1 arbejdslivet,

ved deltagelse i folkeoplysende virke og i foreningslivet’.

Endnu engang er engagementet’ pa spil, som en central menneskelig egenskab. I beskrivelsen af
udfordringsvardien 1 den praktiske idret i DGI’s idégrundlag dominerer det folkeoplysende projekt
i DGL. I teksten kobles de "udfordrende’ aspekter i idreetten - bade fysisk, mentalt og socialt’ til at
vi bliver "klogere pa os selv’ (DGI gymnastik Helhedsplan 2011, 32). DGI gymnastiks tekst, der
etablerer en kobling til den enkeltes kropsligt tekniske ferdighedsniveau i relation til *udfordring’
er ret enestaende i denne sammenhzang. Ingen andre af de anvendte kilder fremhaver og anerkender
denne praestationsorienterede effekt af gymnastikudgvelse sa entydigt, som denne kortfattede tekst
pa hjemmesiden ggr. I kapitlet om Folkelig idreet mod 2010 i dokumentet DGI mod 2010 behandles
og diskuteres dette aspekt af idretsudgvelse. Der opereres her med tre dimensioner i den praktiske
idraet: den sociale, den sundhedsmassige og den prastationsorienterede (DGI mod 2010, 7).
Teksten henstiller, at DGI bgr ’vere forpligtet pa at, at alle tre dimensioner er til stede’, og nevner
Verdensholdet som eksempel pa en ’afprgvning’ af, hvor langt [DGI] kan ga ad preestationsaksen
uden at kneegte sundheden og de sociale dimensioner” (s. 8). Praestationsaksen opfattes dog som
lettere problematisk for DGI, idet "konkurrencen’ og ’udskillelsen’ kolliderer med organisationens
‘respekt for medmennesket’ og det *’demokratiske sindelag’ (s. 9). Teksten parkerer imidlertid
problematikken med at sla fast, at preestationsmotivet i form af *position og point’ ikke ma blive

vigtigere end ’livsglade og oplevelse af fellesskab’ (s.9).

Dorte With kobler i interviewet "udfordring’ til den enkeltes ’gnske om at blive bedre’. Hun "tror
ikke pd, at der er nogen, der gdr til noget som helst uden gnsket om at blive bedre”. *Udfordring’
opfattes altsa som et motiv hos de aktive udgvere, og Dorte With anerkender og imgdekommer
dette motiv. Hun betragter det som “helt essentielt, at der ligger en dygtigggrelse”, og ser en
opgave i, at "vi i (...) gymnastik er i stand til at give udfordring til den enkelte - pa det niveau man
nu matte veere”. Hun skelner mellem DGI gymnastiks og DGF’s praksis pa dette omrade, og
definerer forskellen til at besta i, at DGI gymnastik ikke sigter mod “at finde, den der er bedst”.
Selve opgaven med ’at blive bedre’ viser sig imidlertid ikke at vaere et anliggende for ’vi i
gymnastik’. Den opgave placerer Dorte With ’der’ pa landsdelsforeningernes bord i form af
"sparring’ med den enkelte gymnast om: “hvis du vil dygtigggre dig, hvad sa?’. I Dorte Withs

beskrivelse af, hvordan man som gymnast bedst kvalificerer sig til DGI gymnastiks Verdenshold,
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bliver denne proces et udpraget personligt anliggende, som gymnasten selv er ansvarlig for. Har
man deltaget i udtagelsen til Verdensholdet, men er blevet sorteret fra, sa har man ifglge Dorte With
gjort sig personlige erfaring med, at ”’hér skal jeg dygtigggre mig’ og (...) 'nu gar jeg hjem og gver
mig, og sa vil jeg bare med neeste gang!’”, eller ogsa ”[sa] finder [man] ud af [at] *OK, det her er

ba2)

altsa ikke mig’”’. Har man ikke deltaget i udtagelsen, kan man som gymnast fa 'rad’ af sin instruktgr

pa landsdelsholdet (reprasentations- eller aspiranthold).

Om at vere "dygtig’ siger Dorte With, at dette er "tilladt’ i DGI gymnastik. At vere *dygtig’ kobler
Dorte With med at leve "en dybt engageret gymnastikinteresse ud’, men ogsa at man har lidt mere
at give”. At vaere gymnast pa Verdensholdet kobler Dorte With med gnsket om, at veere en del af
et feellesskab og give”. Det er ifplge Dorte With et af kriterierne for at komme med pa holdet. Det
eneste kriterium som Dorte With satter ord pa i interviewet. Fordringen om at engagere sig i det
feellesskab, man er del af, bliver for de *dygtige’ pa Verdensholdet ligefrem til et eksplicit krav. Af
DGI gymnastik Helhedsplan 2011 (s. 11) fremgar det, at Verdensholdetsgymnasten er et forbillede
for neeste generation af gymnaster” og, at holdet skal vere “kulturbeerende for DGI’. Som ’dygtig’
gymnast pa det udtagede Verdenshold, udfylder man altsa en rolle som ’forbillede’ for "naeste

generation’ og bidrager til, at kulturen 1 DGI lever videre.

Selv om vardien "udfordring’ 1 koblingen med konkret gymnastikudgvelse synes, at volde lidt
problemer med grundlaeggende synspunkter i DGI gymnastik, sa bevager organisationen sig altsa
ind pa dette felt. At dgmme efter Dorte Withs udsagn ggr de det for at imgdekomme et
grundleggende motiv i det enkelte menneske om at ville blive bedre. Den enkeltes forbedring
forstaet som springet fra et niveau af passende udfordringer til et hgjere niveau er tilsyneladende et
personligt anliggende. At vaere dygtig er udtryk for en udlevet *dybt engageret gymnastikinteresse’,
og ’tilladelsen’ hertil opnar man ved at praktisere medlemsadfaerd. Udfordringsaspektet i
gymnastikudgvelsen ligger sa at sige i et grensefelt for DGI gymnastiks selvopfattelse. Den
enkeltes trang til at dygtiggore sig anerkendes af Dorte With, men DGI gymnastik spiller i selve

processen en tilbagetrukken og diffus rolle.
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Opsamling pa DGI gymnastiks vaerdier

i relation til organisering af og maden at traene gymnastik pa

Forankringspunktet eller nodalpunktet i diskursen er ’engagementet i fellesskabet’. Alle begreber
og sociale objekter i DGI gymnastiks univers far betydning i relation til *den enkeltes engagement i

faellesskabet’.

Det er tilladt at have ambitioner for sig selv om en bedre sundhed eller gymnastisk dygtigggrelse,
men den altdominerende handleanvisning for den enkelte udgver er den engagerede og deltagende
medlemsadfaerd, hvor man involverer sig i og bidrager til fellesskabet. Det galder bade for
motionisten og den dygtige gymnast, som begge er potentielt problematiske medlemstyper i DGI

gymnastik. Diskursen tilbyder de aktive en subjektposition som *medlem’.

I forhold til gymnastiktreeningens afvikling handler det om at skabe et ’engagerende miljg’, som
kan animere den enkelte til at engagere sig i sit liv og de forbindelser, det har til fellesskabet.
Gymnastiktrening skal tilgodese menneskets iboende trang til at ville dygtigggre sig ved at give
dem udfordringer. Selve dygtigggrelsesprocessen forbliver dog et personligt anliggende lgsrevet fra

DGI gymnastik..

Danmarks Gymnastik Forbund

Danmarks Gymnastik Forbund er som specialforbund under Danmarks Idrats-Forbund (DIF) en
selvstendig organisation med egne vedtagter og klart adskilte politiske institutioner og procedurer i
forhold til DIF. Som medlem af DIF er DGF underkastet DIF’s love og skal opfylde forskellige

betingelser, der s@tter nogle rammer for specialforbundets adfaerd.

Kildemateriale

Formalsparagraffen (§ 2) i forbundets vedtegter (DGF, 2009a), forbundets idégrundlag (DGF,
2006) og et dokument om ’Etik og moral’® inddrages i1 analysen af centrale begreber 1 forbundets
gymnastikdiskurs. Herudover inddrages folgende politikker: breddepolitik’, bgrne- og ungepolitik'°,
elitepolitik'' og sundhedspolitik'2. Alle politikker samt vedtzgter, idegrundlag og dokumentet Etik
og moral ligger pa DGF’s hjemmeside. I teksten praciseres hvilket dokument, der refereres til uden

yderligere henvisning end den, der er angivet i ovenstaende prasentation af kilderne.
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Af DGF’s idégrundlag fremgar det, at forbundets virke foregar indenfor rammerne af DIF’s
vardigrundlag. DIF opererer ikke eksplicit med et vardigrundlag, men i1 organisationens politiske
program (DIF’s politiske program 2006-2010) finder man ’idégrundlag’ (s. 5) og en beskrivelse af
“idraettens grundleggende vardier’ (s. 6). Specialet betragter disse to tekster som udtryk for DIF’s

vardigrundlag.

Foruden disse politiske dokumenter inddrages tekst fra DGF’s profilfolder (DGF, 2009b), der
fungerer som en kort prasentation af, hvad forbundet star for og arbejder med. Profilfolderen kan
downloades fra forbundets hjemmeside. Fra forbundets hjemmeside inddrages desuden tekster fra
flere forskellige menupunkter. Under menupunktet ’gymnastik’ inddrages presentationer af
gymnastikken i forbundet fra fglgende afsnit: ’om gymnastik’, 'motionsgymnastik’ og
"bgrnegymnastik’. Selve menupunktet ’gymnastik’ indeholder ogsa en kort preesentation af
forbundets made at arbejde med gymnastik pa, som inddrages i analysen. Under menupunktet ’elite’
inddrages presentationen af forbundets arbejde med talentudvikling pa en side af samme navn, og
under menupunktet "konkurrence’ inddrages prasentationerne af hver enkelt

konkurrencegymnastikdisciplin. Der henvises til de forskellige sites med noter i teksten.

Gymnastikkens vardier i DGF

Gymnastikforbundet kobler ikke eksplicit *vardier’ til deres virke og til begrebet ’gymnastik’, som
DGI gymnastik ggr det. I de anvendte kilder fra DGF sattes *gymnastik’ i forbindelse med en lang
rekke forskellige kvaliteter, men der er ikke samme grad af sammenheng og bevidst brug af fa og

udvalgte begreber, som hos DGI gymnastik.

Af bade formalsparagraffen i vedtegterne og idégrundlaget fremgar det, at DGF "vil bidrage til
foreningernes medlemmers fysiske, psykiske og sociale trivsel” ved ” afholdelse af konkurrence- og
motionsaktiviteter samt almen gymnastik”. Afholdelsen af de tre n@vnte aktiviteter er forbundets
bestrabelse pa, “at opfylde ethvert behov for at dyrke gymnastik”. Sigtet er altsa det enkelte
menneskes ’trivsel’, og midlet er ’konkurrence- og motionsaktiviteter samt almen gymnastik’. I
idégrundlaget kobles medlemmernes ’trivsel’ med DGF’s bidrag til “forbedring af den almindelige
folkesundhed set i et samfundsmeessigt perspektiv’. 1 et overordnet samfundsnyttigt perspektiv
handler ’trivsel” altsd om ’folkesundhed’, men hvad denne sundhed bestar i for den enkelte

praciseres ikke nermere her.
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Hvad angar de tre naevnte gymnastikaktiviteter dekker de ifglge forbundets formalsparagraf og
idégrundlag *ethvert behov for at dyrke gymnastik’. Forbundet velger altsa disse tre aktiviteter,
fordi de — i forbundets optik - tilsammen tilgodeser de forskellige *behov’ eller motiver, der er for at
dyrke gymnastik. Valget af aktiviteter kan betragtes som udtryk forbundets opfattelse af, hvorfor
man vil dyrke gymnastik og hvilke kvaliteter, der verdsettes 1 den forbindelse. Valget af de tre

aktiviteter udpeger med andre ord de vardier, som DGF knytter til *gymnastik’.

Betegnelserne for to af aktiviteterne angiver direkte to verdier: at konkurrence og motionere. Men
hvad der forstds ved *almen gymnastik’ er ikke umiddelbart tydeligt. Udtrykket ’almen gymnastik’
lagde 1 perioden 1986 til 1988 navn til et udvalg i forbundet: almen gymnastik udvalget’. Da man 1
forbundet imidlertid ikke kunne blive enige om, hvad denne gymnastikform omfattede omdgbte
man udvalget til *gymnastik-motions-udvalget’, der fire ar senere i 1992 blev lagt sammen med
forbundets bgrneudvalg, og blev til *breddeudvalget’ (Bjerg, 41-42). ’ Almen gymnastik’ er altsa et
foreldet udtryk, der siden 1992 har veret erstattet af > bredde’. Den tredje aktivitet bgr saledes
opfattes som "breddegymnastik’. I DGF’s breddepolitik kobles *breddegymnastik’ med
"motionsaktiviteter’, men ogsa med aktiviteter, der “giver mulighed for fordybelse i gymnastikken”.
Koblingen til *fordybelse’ anlaegger et lerings- og faerdighedsorienteret perspektiv pa
"breddegymnastik’, og ggr den til en gymnastikform, hvor man foruden motion ogsa kan opgve sin
gymnastiske kunnen. 'Breddegymnastik’ bidrager saledes med den tredje verdi: fordybelsen.
Foruden at konkurrere og motionere forbindes *gymnastik’ i DGF altsa med muligheden for

fordybelse i forstaelsen: at opgve sine evner og feerdigheder.

De tre centrale verdier, der er pa spil i DGF’s konstruktion af *gymnastik’, er derfor: konkurrence,
motion og fordybelse. Analysen i det fglgende vil undersgge, hvordan disse tre verdier kobles med
andre begreber i DGF og hvilke betydninger, der opstar i disse koblinger. I de sammenhange hvor
jeg vurderer, at DGF teksten tilkendegiver at trekke pa veardier fra DIF’s verdigrundlag bringes

disse veerdier ind. Nar det sker, ggres der i teksten eksplicit opmarksom herpa.

Konkurrence
Det er ikke tilfeldigt, at konkurrenceaktiviteterne er det, der n&vnes f@rst i opremsningen af de tre
vardier. Konkurrencegymnastikken viser sig at sta centralt i forbundets virke, og begrebet dukker

op i flere forskellige sammenhange. Af forbundets idégrundlag fremgar det, at ”’DGF opererer med
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et samlet gymnastikbegreb, der bade omfatter konkurrenceaktiviteter samt ikke-
konkurrenceaktiviteter”. Det uddybes ikke na@rmere, hvad der forstas ved et sadan ’samlet
gymnastikbegreb’, men samlingen af gymnastikbegrebet giver altsa anledning til en skelnen mellem
"konkurrenceaktiviteter’ og ’ikke-konkurrenceaktiviteter’. Opdelingen illustrerer, hvordan
’gymnastik’ for DGF er et spgrgsmal om "konkurrenceaktivitet’ eller ej. *’Konkurrence’ er begrebet,

som ’gymnastik’ forstas i forhold til i denne sammenhzng.

Argumenter for, hvorfor konkurrence er vaerd at beskaftige sig med, er svare at finde i DGF’s tale
om 'konkurrence’. I DIF’s idégrundlag navnes ’konkurrence’ som én blandt andre vaerdier i
idreetten, og her indkredses den ’vasentligste attraktionsverdi’ til at besta i et deltager- og
tilskuerengagement’ (DIF’s politiske program 2006-2010, 6). ’Konkurrence’ kobles med
’engagement’ hos bade tilskuere og deltagere, fordi ’intet er givet pa forhand’.
Konkurrencesituationer udmarker sig altsa ved at vere uforudsigelige og spandende gjeblikke for
deltagere savel som for tilskuere. Ifglge DIF skal konkurrenceidreet vere “et abent system, hvor alle
i princippet har en chance for at arbejde sig op pa hgjeste niveau og ggre sig geeldende” (DIF’s
politiske program 2006-2010, 6). Konkurrenceidret skal bygge pa sakaldte ’sportslige principper’,
hvor den enkelte deltagers egen indsats med at "arbejde sig op’ er omdrejningspunktet. Det er dine
ferdigheder og sin prastation 1 konkurrencesituationen, der teller. DIF tager 1 den forbindelse
afstand fra den amerikanske sportsmodel, hvor man kan kgbe sig plads i ligaer. Tankegangen i
udtrykket ’et abent system’ bygger pa ideen om meritokratiet, hvor man pa baggrund af sin
personlige ydelse indplaceres i et hierarki (Bonde, 30). Konkurrenceidrattens *abne system’ skal
foruden abenheden kendes ved sin ’gennemsigtighed’ i form af *vedtagne objektive regler’, der skal
ggre det klart indenfor hvilke rammer, konkurrencen foregar (DIF’s politiske program 2006-2010,
6). ’Konkurrence’ skal saledes vere kendetegnet ved upartiske regler, som man er enige om, og
som deltagerne indordner sig under ved at udvise *fair play’ (s. 6). Konkurrencen far karakter af et
spil eller en kamp med s&rlige bestemmelser for, hvad der er tilladt og forbudt, samt hvilke
prastationer der belgnnes. Under kampen forventes konkurrencedeltagerne at udvise 'respekt for

modstanderen’ foruden ’ordentlig opfgrsel pa og udenfor banen’ (s. 6).
I DGF’s dokument Etik og moral tales der om, at ’al deltagelse i idreet er forbundet med lighed i

betingelser, fair play og respekt for andre”. Alle tre udtryk er tet beslegtede med de vardier, som

DIF kobler med konkurrenceidrat. Udtrykket ’lighed i betingelser’ optrader i teksten eksplicit i
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forbindelse med, at forbundet vil bek&mpe ulighed ved konkurrencedeltagelse, og n&vner i den
forbindelse doping som eksempel pa ulighed. Ingen skal have serlige fordele i
konkurrencesituationen, men deltage pa lige vilkar med alle andre deltagere. I denne kobling er
forbindelsen til den meritokratiske tankegang tydelig. ’Respekt for andre’ kobles ligeledes med
"konkurrencesituationen’, men udvides til ogsa at omfatte ’treening’ med den lidt kryptiske
betegnelse: "konkurrence/tr&ningssituationen’. Betegnelsen kan betragtes som et konkret eksempel
pa, hvordan DGF sa at sige udvider virkningsfeltet for de konkurrencerelaterede udtryk. De tre
udtryk kobles som n@vnt alle med ’al deltagelse i idreet’. Udtrykkene understreges i teksten
ligefrem eksplicit at geelde "ogsa for alle, der udgver gymnastik, til hvilken idreet, der som
udgangspunkt ogsa er knyttet en sundhedsopfattelse”. Teksten afstar imidlertid fra at definere denne
form for ’idret’ nermere, da det er *vanskeligt’. Men ud af den ikke videre klare formulering
forstar jeg, at der her ma tales om en form for gymnastik, hvor konkurrenceaspektet treeder i

baggrunden til fordel for f.eks. et sundhedsaspekt.

Som allerede n@vnt i begyndelsen af dette afsnit spiller konkurrencebegrebet en eksplicit og
dominerende rolle i forbundets definition af sit *samlede gymnastikbegreb’, men ogsa forbundets
motto: "Gymnastik pa alle niveauer” (DGF’s profilfolder samt www.dgf.dk) treekker pa
konkurrencebegrebet. Nar ’gymnastik’ opdeles i "niveauer’, og opdelingen eksemplificeres ved at
besta i alle typer af gymnaster - fra barnet, der leerer at sla sin forste kolbgtte til OL-deltagere”,
som det fremgér af DGF’s profilfolder og hjemmesiden', s afspejler dette udtryk den
konkurrencerelaterede meritokratiske tankegang om, at menneskers personlige ydelse er afggrende
for deres plads i hierarkiet svarende til en placering pa et bestemt ’niveau’ i forhold til andre. Som
udgver af gymnastik i denne optik er man ’gymnast’. Med sit motto anlegger forbundet et
perspektiv pa gymnastik, der betoner den enkeltes feerdigheder og indsats indenfor gymnastikken.
Som endnu et eksempel pa konkurrencebegrebets dominerende position i forbundets
gymnastikdiskurs, sa dukker begrebet eksplicit op i forbundets breddepolitik. Her er et af mélene

s 9

bl.a. er at arrangere "konkurrencer’ “tilrettelagt efter breddegymnasternes behov og gnsker”.
Breddegymnastik udelukker altsa ikke konkurrence ifglge DGF, og i den sammenhang er man som

udgver 'breddegymnast’.

Alt i alt viser konkurrencebegrebet sig at blive koblet med det sportslige princip om, at det er

udgverens ydelse, der teller. Dette princip gennemsyrer gymnastikforbundets grundleggende
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opfattelse af gymnastikudgvelse. Med forbundets motto: ”Gymnastik pd alle niveauer”
kategoriseres alle udgvere efter feerdigheds- og treeningsniveau i et hierarki, hvor OL-deltageren
rangerer hgjest. I ssmmenhange, hvor det sportslige princip om udgverens ydelse dominerer,

betegnes man ’gymnast’.

Fordybelse

Nert besleegtet med konkurrencebegrebets fokus pa den enkeltes gymnastiske feerdigheder er
begrebet om ’fordybelse’. Man stgder som navnt eksplicit pa udtrykket *fordybelse’ i DGF’s
breddepolitik, hvor det kobles med ’at afprgve graenser savel fysisk som psykisk’. Nar *fordybelse i
gymnastikken’ handler om at ’afprgve’ vore fysiske og psykiske granser, forstar jeg det som et
udtryk for, at vi udfordrer vores gymnastiske evner og undersgger, hvor langt vi kan drive eller
udvikle disse evner. ’Fordybelse’ indebarer at finde grensen for vore gymnastiske evner; for hvor
dygtig en gymnast, man kan blive. Denne kobling mellem *fordybelse’ og dygtigggrelse finder man
hos DIF. I forbindelse med idrattens verdier taler DIF om ’fordybelse’ og kobler eksplicit dette
begreb til bgrn og unges erfaring med at ’blive bedre til ting’ (DIF’s politiske program 2006-2010,
7). ’Fordybelse’ settes i forbindelse med ’koncentration’ og ’engagement’, der i kombinationen

med “trening’ er det, der skal til for at "blive bedre’.

At ’blive bedre’ eller udvikle sig og sine evner er et udtryk, der forbindes med ’gymnastik’ i mange
forskellige sammenheange. Fgrst og fremmest anvendes udtrykket i et af de overordnede mal i
profilfolderens prasentation af, hvad forbundet ’arbejder for’. Her fremgar det, at forbundet gnsker
at bidrage til medlemmernes ’gymnastiske udvikling” foruden deres ’fysiske trivsel’. I forhold til
formuleringerne i idégrundlag og formalsparagraf om forbundets gnskede bidrag til medlemmerne,
sa er gymnastisk udvikling’ et nytilkommet bidrag. Helt nyt og enestaende er dette mal dog ikke. I
relation til bgrn og unge fremgar det nemlig af forbundets bgrne- og ungepolitik, at forbundet
gnsker at bidrage til denne aldersgruppes ’fysiske udvikling’. Gymnastikken skal bl.a. give denne
aldersgruppe ’udfordringer’ og mulighed for at dygtigggre sig’. Det 'udviklende’ kobles desuden
til *gymnastik’ i forbundets breddepolitik, uden dog at blive praciseret nermere i denne
sammenhang. Ogsa i afsnittet Faglighed og uddannelse i forbundets profilfolder fremhaves det

‘udviklende’ i forbindelse med, at ’gymnastikundervisning’ skal varetages af kompetente tr&nere.
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Ikke overraskende optreder udvikling’ i forbundets elitepolitik. Her betegner udtrykket "udvikling’
gymnasternes vej fra "talent’ til *verdensklasse’. Pa forbundets hjemmeside om talentudvikling
sammenfgjes ‘udvikling” med ’talent’ til begrebet ’talentudvikling’, som betegner det arbejde, der
skal optimere gymnasternes dygtigggrelse'®. "Traning’ er et vaesentligt begreb i den sammenhang,
men udtrykket "kraftcentre’, der betegner organisatoriske enheder med halvprofessionelle

traenerressourcer til gymnasternes radighed, spiller ogsa en central rolle.

I preesentationen af forbundets syv konkurrenceorienterede gymnastikdiscipliner pa hjemmesiden
bruges et deltagerhenvendt sprog, hvor den enkeltes engagement i gymnastikken fremhaves. Der
anvendes udtryk som “sjovt’ (idrtsgymnastik'> og rope skipping'®), *noget, der fascinerer’
(trampolin'”), "naturlig lyst til at bevage sig til musik’ (rytmisk gymnastik'®) og ’til gymnaster, som
elsker at springe’ (tumbling'®). Men teksterne kobler ogsi konkurrencegymnastikdisciplinerne med
begreber som ’trening’, *udfordringer’, ’koncentration’ samt "krav’ om forskellige fysiske
foruds@tninger. Udtrykkene sattes alle 1 forbindelse med selve gymnastikudgvelsen og de
muligheder, der her ligger for at *udfordre’ sig selv og ’trene’ sin gymnastiske kunnen. Denne
made at tale om idretsudgvelse ligger i trad med DIF’s omtalte kobling af *fordybelse’ med
"koncentration’, ’trening’ og ’engagement’. I et overordnet perspektiv knytter engagementet i selve
gymnastikaktiviteten an til DIF’s holdning om, at idretsudgvelse har vaerdi 1 sig selv (DIF’s
politiske program 2006-2010, 5). DIF ggr sig til talsmand for, at “det at dyrke idreet og have et godt
kammeratskab i foreningen er et mal i sig selv” (s. 5). DIF vedkender sig imidlertid, at idraet har
"positive sidegevinster’, som gavner samfundet, men idraet ma ikke blive et “middel til at lpse

sociale, sundhedsmeessige og andre sociale samfundsproblemer” (s. 5).

Foreningen som begreb spiller en meget tilbagetrukken rolle i preesentationen af

konkurrencegymnastikdisciplinerne. I brgdteksten optrader *forening” kun i forbindelse med

prasentationen af trampolin, hvor “foreningerne legger stor veegt pa sikkerheden”™

forbindelse med rope skipping som noget, du kan “ga til i gymnastikforeninger’’21

,0g1

. Hver
praesentation afsluttes dog med et link til det sted pa hjemmesiden, hvor man kan finde en forening,
der tilbyder den pagaldende konkurrencegymnastikdisciplin. Forbundets fokus pa selve aktiviteten
optraeder ogsa i preesentation af *gymnastik’ pa hjemmesiden. Foruden koblingen af *gymnastik’ til
et par kortfattede formuleringer om at "have det sjovt bade under treningen og bagefter”, at

gymnastik’ “giver nye bekendtskaber og i bedste fald venner”, og at der "rundt om i de danske
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gymnastikforeninger er et rigt og varieret udbud af gymnastikaktiviteter”, sa handler teksten
primart om koblingen mellem *gymnastik’ og et udviklingsbegreb i relation til en generel
treeningseffekt pa kroppen”.’Gymnastik’ kobles med "trening’, der har en forbedrende effekt pd en
rekke fysiologiske parametre som "koordination, kondition, styrke og smidighed. *Traening’ kobles
med ’forbedring’, og dette perspektiv dominerer i en indrammet tekstboks pa siden, hvor ’ti gode
grunde til at ga til gymnastik’ remses op. I ni ud af de ti n@vnte grunde handler det om at opgve og
forbedre sine evner. Gymnastik *gger’, *forbedrer’, ’styrker’ og giver 'mere’ og ‘'nye’ evner og
egenskaber”. De forbedrede evner, der n@vnes i boksen, er ikke specifikke gymnastisk tekniske
ferdigheder, men basale fysiske og fysiologiske evner som ’balance’, *'muskelstyrke’,
"forbreending’ og 'kropskontrol’. Opremsningen giver indtryk af, at gymnastik’ er "alsidig tr&ning’
af kroppen, hvilket *gymnastik’ eksplicit kobles med i teksten. Gymnastiktreening bliver i denne
sammenhzng ikke kun et spgrgsmal udvikling af konkurrencedisciplinernes specialiserede tekniske
ferdigheder, men kommer til at handle om basale fysiske evner og udviklingen af disse. I afsnittet
Alsidighed 1 forbundets profilfolder bliver gymnastik, for dem der ikke gnsker at dyrke
konkurrencegymnastik, et spgrgsmal om at bruge’, men ogsa "udfordre’ sin krop ’gennem
gymnastikken’. Uanset hvilken gruppe af gymnaster du tilhgrer i forbundets konkurrence-eller-ej

optik, sa er "udfordring’ og udvikling’ af dine evner altsa aktuelt for dig.

Alt i alt far *fordybelse’” den betydning, at man som udgver engagerer sig i sin gymnastiktreening og
udvikler sin krops evner og faerdigheder. Baret af engagement indebzrer fordybelsen ’traening’,
"koncentration’ og udfordringer’, og i relation til konkurrencegymnastikdisciplinerne stilles der
desuden en raeekke ’krav’ til udgveren. *Fordybelse’ tjener i udgangspunktet ikke andet formal end at

forbedre sine specifikke gymnastiske feerdigheder savel som basale kropslige og fysiologiske evner.

Motion

Motion kobles med breddebegrebet i forbundet. Ifglge forbundets breddepolitik skal
"breddegymnastik’ ”give medlemmerne mulighed for at dyrke motion igennem hele livet, med lyst
0g gleede som det beerende element”. 1 praesentationen af *motionsgymnastik’ pa hjemmesiden
angives dette udtryk ligefrem at vaere sammenfaldende med udtrykket *breddegymnastik’>*.
Koblingen af de to begreber betyder, at "'motion’ kategoriseres som en gymnastikform, der i
princippet ogsa kan besta i konkurrenceaktiviteter jf. forbundets breddepolitik, hvoraf det fremgar at

2 9

breddegymnastik ogsa indebarer *konkurrencer’ “tilrettelagt efter breddegymnasternes behov og
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gnsker”. ’Motion’ kobles dog ikke eksplicit med konkurrencebegrebet i nogen af de anvendte
kilder. Det optraeder tvertimod i flere sammenh@nge som den form for gymnastik, der giver
anledning til at skelne mellem ’konkurrencegymnastik’ og ’ikke-konkurrencegymnastik’. Pa
hjemmesiden prasenterer forbundet sig saledes som dem, der tilbyder “bdde motionsgymnastik og
konkurrencegymnastik.” *. I forbundets profilfolder er motionsbegrebet helt udeladt. Forbundets
retorik i relation til motionsbegrebet synes altsa ikke konsekvent, og betydningen af *motion’
fremstar derfor ikke hel skarp. Det skal imidlertid ikke atholde os fra at se naermere pa, hvilke

betydninger begrebet *'motion’ far i forbundets diskurs.

Som motionsform kobles gymnastikudgvelse i forbundets breddepolitik med en praksis, der kan
udgves ’hele livet’. Denne egenskab fremhaves ogsa i preesentationen af gymnastik pa
hjemmesiden®® og i forbundets profilfolder, hvor udtrykket "hele livet’” dog ikke kobles med
gymnastik som 'motion’, men med gymnastik som en ’idraetsgren’. Et af malene i breddepolitikken
er at udvikle *'motionstilbud til alle aldersgrupper’, men i relation til bgrn og unge er der flere
eksempler pa, at motionsaspektet glider i baggrunden. Nar forbundet pa hjemmesiden om
‘motionsgymnastik’ referer til Maja Pilgaards undersggelse: Danskernes motions- og sportsvaner
2007, sa er det tallene for de voksne danskeres (over 16 ar) deltagelse i gymnastik, der nevnes og
ikke tallene for bgrn (7 - 16 ar). En sammenligning af forbundets bgrn — og ungepolitik med
breddepolitikken viser samme tendens. I begge politikker tales der om at sikre alle "uanset alder,
kon, sociale- og fysiske forudseetninger de bedste vilkdar og mulighed for at dyrke gymnastik”, og
begge politikker vil fremme “forstaelse for og glede ved en sund og aktiv levevis” ved at fokusere
pa ”"sammenheenge mellem gymnastik og sund kost”. Men de to politikker adskiller sig fra hinanden
ved, at breddepolitikken derudover er optaget af at give mulighed for "at dyrke motion’, hvor bgrne
— og ungepolitikken er optaget af at ’sikre fortlgbende rekruttering til Forbundets gymnastik-
discipliner’. Forbundet opererer desuden med et begreb om *bgrnegymnastik’, hvor udviklingen af
"motorikken og barnets kropskontrol” er i centrum for gymnastikudgvelse pa dette alderstrin®’.
"Motion’ kobles ikke til dette begreb om ’bgrnegymnastik’. Motionsbegrebet er altsa eksplicit
fravaerende i relationen til aldersgrupperne "bgrn’ og *unge’, og bliver saledes et begreb, som

forbundet primert forbinder med gymnastikudgvelse fra voksenlivet og frem.

Pa hjemmesiden prasenteres *'motionsgymnastik’ som en af de mest alsidige former for motion, der

er kendetegnet ved “ar du fér rort dig og kommer hele kroppen rundt.” **. ”Motion’ kobles her med
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at ’fa rgrt sig’ og komme "hele kroppen rundt’. Det handler om ’dig’ og din krop, og aktiviteten skal
som sadan ikke fgre til noget udover, at du far beveaget din krop, sa kredslgb og alle legemsdele
aktiveres. Der gives eksempler pa de mange forskellige former for treening (aerobic, pilates, yoga
m.fl.), der betegnes som forskellige former for *motionsgymnastik’. Alle n@vnte tr&eningsformer er
udviklet til voksne og kan betragtes som endnu et eksempel pa forbundets kobling mellem *motion’
og voksne. Af teksten fremgar det, at de konkrete tilbud om *motionsgymnastik’ er noget, man

finder i foreningen’.

I forbundets sundhedspolitik kobles motion eksplicit med et ’sundhedsfremmende arbejde’.
"Motions- og bevagelsestilbud’ placeres i ’forenings-gymnastikken’, hvor de skal satte fokus pa
“sund livsstil’. Tilbuddene skal henvende sig til alle, men sarlige grupper med gget risiko for
livsstilssygdomme (’ikke-motionsvante’ og *overveagtige’) nevnes eksplicit i denne sammenhang.
Som sundhedsfremmende aktivitet skal *motionstilbud’ altsa indga i *forenings-gymnastikken’, og
tilbuddene skal bl.a. henvende sig til malgrupper, som ’ikke-motionsvante’ og ’overvegtige’. To
malgrupper der ikke har tradition for at komme i idraetsforeningerne. Politikken forholder sig
imidlertid ikke naermere til de to malgrupper, der for begges vedkommende stort set glider helt ud i
opremsningen af de mal, som forbundet vil arbejde pa at opna i relation til politikken. Malene
navner hverken *motion’ eller de serlige malgrupper, men angar idretshallernes udbud af sund
kost, forebyggelse af spiseforstyrrelser, indfgrelse af ryge- og alkoholpolitik i foreninger, kendskab
til dopingregler, skadesforebyggelse og et fokus pa psykiske og sociale verdier i gymnastikken.
Med god vilje kan nogle af malene siges at have relevans for malgrupperne, som f.eks. et fokus pa
de psykiske og sociale verdier, men ingen af malene synes direkte at forholde sig til gymnastik som
"motion’ i et ’sundhedsfremmende arbejde’. Forbundets kobling mellem motion’ og
“sundhedsfremmende arbejde’ viser, hvordan forbundet ser et potentiale for gymnastikken i denne
sammenh&ng, men ikke er i stand til at konkretisere, hvad denne forbindelse mellem *gymnastik

som motion’ og *sundhed’ bestar i.

Alt i alt optreeder motionsbegrebet som et ikke helt betydningsfastlagt begreb i forbundets
gymnastikdiskurs. Motion kendetegnes ved — trods koblingen med udtrykket "hele livet’ - at vaere
knyttet primert til voksnes gymnastikudgvelse. Motion handler om at fa rgrt hele sin krop igennem.
Gymnastik som motion vurderes at have et sundhedsmassigt potentiale, men 1 koblingen til

"sundhed’ mister forbundet fornemmelsen for, hvad dette potentiale n&@rmere indebarer.
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Opsamling pa Danmarks Gymnastik Forbunds vaerdier

i relation til organisering af og maden at traene gymnastik pa

Omdrejningspunktet eller nodalpunktet i diskursen er *fordybelsen i gymnastikken’, som den
fysiske aktivitet den er. Fordybelsen placerer den enkeltes kunnen og ikke mindst udviklingen heraf
i centrum. Alle begreber og sociale objekter i DGF’s univers far betydning i relation til besiddelse

og opgvelse af kropslige evner og ferdigheder relateret til gymnastik.

Som aktiv udgver af gymnastik er man ’gymnast’, der engagerer sig i gymnastiktrening og derved
bliver en bedre gymnast. Man forventes som gymnast at udvise sportslig optreden ved at respektere

andre og indordne sig konkurrencebestemmelsernes princip om retfaerdighed.

I forhold til gymnastiktreningens afvikling handler det om at sa@tte selve gymnastikken i centrum.
Man skal sgrge for en udviklende treening, der har deltagernes udvikling som mal i et miljg, hvor
man behandler hinanden med respekt. Gymnastiktrening skal fgrst og fremmest udvikle udgvernes
fysiske kompetencer. Man skal lzre nye feerdigheder, som man kan konkurrere i. Selv om malet
ikke er konkurrencedeltagelse skal gymnastiktreening bidrage til forbedring af den enkelte udgvers

evner.

Gymnastik skal dyrkes for udviklingen af og dysten i den enkeltes ferdigheder. Og en ’rigtig’
gymnastikforening er derfor en forening, der arbejder med gymnastik i forstaelsen: gymnastisk

dygtigggrelse.

Sammenligning af landsorganisationernes verdier

DGI gymnastik opererer med vardierne *fallesskab’, *sundhed’ og udfordring’ i en diskurs, der har
“engagementet i fellesskabet’ som forankringspunkt, og DGF opererer til forskel herfra ikke med
eksplicitte verdier, men med aktivitetsorienterede kategorier i form af ’konkurrence’, *fordybelse’

og 'motion’ i en diskurs, hvor omdrejningspunktet er *fordybelse 1 gymnastikken’.

En veasentlig forskel pa de to landsorganisationers diskurser er karakteren af de tre sakaldte
‘vardier’. DGF anlegger med deres tre “vardier’ en aktivitetsoptik 1 forbundets opfattelse af, hvad
deres virke bygger pa, og hvordan foreningsorganiseret gymnastiktreening skal forstas. DGF’s

aktivitetsfokus ligger i trad med DIF’s politiske statement om, hvordan idratten har verdi i sig selv,
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og er et mal i sig selv og ikke et middel’ (DIF’s politiske program 2006-2010, 5). Til forskel herfra
ma DGI gymnastiks gymnastikdiskurs siges netop at opfatte gymnastikaktiviteten som et middel til
at etablere fellesskab og opna et engagement i heri. Gymnastikaktiviteten far pa denne made en
noget mere decentral placering i DGI gymnastiks diskurs sammenlignet med DGF’s diskurs, hvor
den udggr selve omdrejningspunktet. Det viser sig bl.a. i diskursernes subjektposition for de aktive

udgvere, hvor man i DGF er ’gymnast’ og i DGI gymnastik er "'medlem’.

Som omdrejningspunkt installerer DGI gymnastik *fellesskabet’, der konkret kan forstas som
"foreningen’. Alle DGI gymnastiks tre vaerdier refererer til, far betydning og verdi i forhold til
“foreningen’ og engagementet her 1 — selv relativt aktivitetsrelaterede vaerdier som "sundhed’ og
‘udfordring’. *Foreningen’ spiller til sammenligning en meget diffus og tilbagetrukken rolle i
DGF’s diskurs. Hvor grundstoffet i DGF’s diskurs kan siges at veere *gymnastikken’, sa kan

“foreningen’ siges at vaere grundstoffet 1 DGI gymnastiks diskurs.

Samlet betragtet kan man sige, at DGI gymnastik er optaget af den organisatoriske foreningsramme,
som gymnastikaktiviteten foregar i og tilpasses til, og som organisationen ikke kan forestille sig at
undvere. Billedet spejlvendes sa at sige i DGF’s diskurs, hvor gymnastikken sattes over
"foreningen’ i et fokus, der lader den gymnastiske fordybelse eller dygtigggrelse definere behovet

for - og arten af - den organisatoriske ramme.
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Foreningsanalyser

I dette kapitel analyseres de tre foreningsidealtyper (motionsforeningen, konkurrenceforeningen og
helhedsforeningen) hver for sig. Fgrst praesenteres idealtypiske treek ved foreningsidealtypen og
foreningslederen i foreningen, og dernast analyseres praksisforstaelsen i foreningen. Analyserne
baseres pa foreningsledernes forstaelse af foreningens made at trene gymnastik og organisere denne

treening pa. Kapitlet afsluttes med en sammenligning af de tre foreningsidealtyper.

Motionsforeningen

Idealtypiske traek ved motionsforeningen

Motionsforeningen er kendetegnet ved at vere enstrengede foreninger, der geografisk ikke er
afgrenset til en bestemt lokalsamfundstype, men i princippet kan ligge midt i Kgbenhavn som i en
jysk landsby. Motionsforeningen har typisk mellem 150 og 500 medlemmer fordelt pa bade bgrne-
og voksenmedlemmer med en overvagt af bgrn (under 18 ar). Motionsforeningen kan foruden
gymnastik have andre idraetsgrene pa programmet som f.eks. volley, svemning eller stavgang, men
kerneaktiviteten er gymnastik. For bgrnene er der hold fra foraldre-barn aldersgruppen og op til
omkring 12 ar. Holdene teller bade springhold, rytmisk gymnastik- og dansehold som f.eks. Dance
Mix og Hip-Hop. For de voksne er der primart motionshold for kvinder i1 form af pilates, zumba,
fitness eller ’effektiv motion’. I motionsforeningen er der ingen gymnastikhold, der deltager i

konkurrence.

Foreningslederen

Foreningslederen i motionsforeningen har typisk selv en baggrund som forhenvarende aktiv
gymnast. Primart som almindelig foreningsgymnast’, men lederen kan ogsa have erfaringer med
udtagede gymnastikhold for dygtige gymnaster som f.eks. DGI gymnastiks representationshold
eller 'rejsehold’ 1 foreninger. Foreningslederen har ingen erfaringer med konkurrencegymnastik
hverken som aktiv eller som pargrende pa ’sidelinjen’. Den aktive gymnastkarriere har saledes
primart udfoldet sig i sammenh&nge, hvor DGI-gymnastikkens tradition har domineret.
Foreningsledere i motionsforeningen har i flere tilfelde personlig erfaring som gymnastikinstruktgr
gennem en lengere arrekke, og har i den forbindelse varet pa forskellige kurser i regi af DG/
gymnastik. Nogle har maske oven i kgbet vaeret elev pa Gymnastikhgjskolen i Ollerup.
Foreningslederen havde typisk ikke erfaring med foreningsbestyrelsesarbejde inden vedkommende

blev valgt som formand i foreningen. En post lederen typisk har bestredet i omkring 10 ar.
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Foreningslederen er 1 mange tilfelde vokset op 1 familier, hvor der er blevet dyrket gymnastik. Nu
har vedkommende selv familie med bgrn, hvoraf de mindre (skole)bgrn gar eller har géet til
gymnastik i foreningen. Foreningslederen kan lige sa vel vaeere mand som kvinde, og er i
gennemsnit 45 ar gammel. Lederen er aktiv pa arbejdsmarkedet og hovedsageligt beskeeftiget med

handels- og kontorarbejde, men kan ogsa have sundhedspadagogisk arbejde.

Praksisforstaelse

Lokalsamfundet spiller en yderst central rolle i motionsforeningens selvforstaelse. Foreningslederen
betragter foreningen som del af og tet sammenvavet med det n@re lokalsamfund og dets beboer, og
foreningen installeres som den lokale udbyder af bredde- og motionsaktiviteter. Et centralt
argument for foreningens made at organisere og treene gymnastik pa synes at vere, at det er
foreningens pligt til at imgdekomme lokalbefolkningens - dvs. de potentielle medlemmers - gnsker

og behov. Man kan kalde motionsforeningens praksisforstaelse for malgruppeorienteret.

Malgruppeorienteret

Foreningens aktiviteter teenkes ind i en lokalsamfundsmassig sammenhang i forhold til et bestemt
inklusionskriterium. En foreningsleder siger:
... i sadan et lille samfund - det hedder breddeidreet. Det hedder ikke konkurrence.
Det hedder ikke elite — sa man kan ikke veere bekendt at afvise nogen. Hvis folk har
lyst til at lave idreet, hvis de vil af sted, hvis de vil holde sig i gang... jamen...”
(Linda, 2)
"Folk’ skal fgle sig velkomne og opleve, at foreningen har et tilbud, der henvender sig til dem. Der
er nermest tale om en fglelse af forpligtelse overfor omradets beboere, der trekker pa en
velferdsideologisk lignende logik om at sikre *folk’ — ogsa de mindre idraetskompetente af slagsen
— adgang til trening. "Man kan ikke vaere bekendt at afvise nogen’, som foreningslederen i citatet
siger, og afviser 1 samme moment dem, der vil arbejde med konkurrence- og eliteorienteret
gymnastik. Det ligger altsa underforstaet, at inklusionsmekanismen sa at sige reekker "nedefter’ i
retning af dem, der hverken ngdvendigvis er dygtige, har talent eller ambition. I trad hermed
konstaterer en anden foreningsleder et accepteret og legitimt mgnster i, hvordan foreningens
motionshold for voksne rummer ’dem, der er lidt tungere i det’, hvorimod ’dem, der er lidt lettere i
det’ treener i de lokale motionscentre. Ingen skal fgle sig skreemt af det gymnastiske niveau pa

motionsforeningens hold. Der arbejdes tvertimod pa at fa folk til at fgle sig trygge, selvom det er
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mange ar siden, at de sidst stod i en gymnastiksal eller maske aldrig fgr har gjort det. Der raekkes ud

efter denne gruppe i motionsforeningen.

Inklusionsmekanismen udpeger altsa en malgruppe, der af foreningslederen i motionsforeningen
formodes ikke at ville ga andre steder hen for at dyrke idrat eller motion, hvis foreningen ikke var
der. Enten fordi den geografiske afstand ville besverligggre det, eller fordi niveauet andre steder
ville holde dem tilbage. Der er isa@r blik for den lettere idraetsusikre gruppe i motionsforeningen.
Ifglge foreningslederen i motionsforeningen er argumentet for valget af malgruppe, at det er udtryk
for en afspejling af lokalomradets beboers idretslige og sociale profiler. De andre
idealtypeforeninger kan imidlertid ogsa siges at vaere placeret i lokalomrader, der ikke adskiller sig
vasentligt fra motionsforeningens, men som valger anderledes som f.eks. konkurrenceforeningen.
Inklusionsmekanismen synes altsa ikke udelukkende at kunne forklares ved en 1:1 afspejling af
lokalomradets beboer. Foreningslederens forestilling om motionsforeningens *opgave’ eller mission

synes at spille ind.

Mission - forestillingen om foreningens rolle

Den opgave som foreningslederen i motionsforeningen mener at lgse - eller den forskel, som
lederen synes foreningen ggr i lokalsamfundet forbindes med de konkrete aktiviteter, som
foreningen tilbyder. Ambitionen er typisk at udbyde nogle ’gode tilbud’ for omradets bgrn og
voksne. Det *gode’ fastleegges i den sammenhang af foreningslederen, og bestar i at vaere fysisk
aktiv sammen med andre fra lokalomradet, og desuden for de voksne medlemmers vedkommende
ogsa i en positiv sundhedsmassig effekt pa helbredet. Der er generelt et indbygget "drive’ til at ville
"fa folk op af sofaen’ i motionsforeningen som en foreningsleder udtrykker det jf.
inklusionsmekanismen. Motionsforeningen er en slags motionsgymnastikkens fremskudte bastion’
i lokalsamfundet, der har sat sig for at ’fa gang i dem [lokalbefolkningen], pa den made vi nu bedst
kan’ (Ole, 2), fordi det er "teske vigtigt (...), at folk far rgrt sig rigtig meget’ (Nina, 22).
Folkesundheden synes altsa at ligge foreningslederen i motionsforeningen pa sinde, men det handler
ikke kun om at fa ’rgrt sig rigtig meget’. Det handler ogsa om at kunne tilbyde sig som et socialt
samlingssted i lokalomradet eller, som en foreningsleder udtrykker det: at sikre (...) at vores unge
mennesker og bgrn de kunne have noget i lokalsamfundet” (Ole, 2). Forestillingen om at ’sikre’ et
lokalt samlingspunkt i en tid, hvor centralisering pra&ger erhvervsliv, skoler og andre kommunale

institutioner, er kendetegnende for motionsforeningen. En foreningsleder siger: “hvis gymnastikken

50



dode, hvem dor sa neeste gang?” (Ole, 7) og kobler i den forbindelse ’gymnastikken’ med 'noget at

veere felles om’.

Alt i alt synes missionen i motionsforeningen at besta i fa motiveret lokalbefolkningen til at *fa rgrt
sig’, og i den forbindelse at generere noget socialt samvar blandt lokalbefolkningen. Men hvordan
bgr treeningen forega, og hvad forstar foreningslederen ved ’at rgre sig’ og *vere faelles om’ noget?
I det felgende undersgges fgrst argumenterne i motionsforeningen for maden at treene gymnastik pa,

og herefter de sociale aspekter ved at tr&ene gymnastik i en forening.

Traening

Hvad selve den fysiske treningsaktivitet helt konkret bestar i, er der ikke specielt fokus pa i
motionsforeningen. Det handler som n@vnt om at ’rgre sig’ eller "holde sig i gang’, som et par
foreningsledere udtrykker det. Der stilles ingen krav om at den treening, der foregar pa
motionsforeningens hold, holdes indenfor et afgrenset gymnastikbegreb med et tilhgrende
veldefineret gvelsessystem.

”Det er vigtigere (...) at fa dem op af sofaen end at det hedder gymnastik. Den

rytmiske del for pigerne (...) hedder heller ikke rytmisk gymnastik. Nej, den hedder

Hip-Hop, den hedder salsa, fordi det er det de har lyst til at komme til. ” (Linda, 3)
I motionsforeningen lader man sig i stor udstraekning inspirere af nye trenings- og dansetrends, som
leegger navn til foreningens forskellige hold eller, som integreres i selve treeningsindholdet pa
"klassiske’ motionshold for voksne. Hold iklaedes titler fra kendte holdtreningsformer fra den
kommercielle fitnessbranche eller fra forskellige danseformer kendt fra bl.a. MTV. Argumentet i
forhold til bgrnealdersgruppen lyder, som det fremgar af citatet ovenfor, at foreningen ellers ikke
kan fastholde dem. Pa motionsholdene for voksne kan foreningslederen tilsvarende merke, at hold

som f.eks. step-aerobic er noget, der trekker folk til foreningen (Lone, 3).

Treningens fokus ligger pa den aktive deltagelse og langt mindre pa selve udfgrelsen af gvelserne.
Missionen er lykkedes, hvis foreningens voksne medlemmer ’far deres motion” og medlemmerne i
gvrigt "oplever glede ved at bruge deres krop’ — for det skal fgrst og fremmest vere sjovt at ga til

gymnastik 1 motionsforeningen.
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En foreningsleder siger:

”Bgrnene [skal] komme for at have det sjovt, og de voksne skal selvfplgeligt ogsa

komme for at have det sjovt, men de skal jo ogsa mere komme fordi, at det skal veere

sundt og det skal veere godt, og at de har det godt, nar de gar hjem.” (Lone, 6)
Hvad det ’sjove’ nermere bestar i uddybes ikke eksplicit, men som udtrykket ’glaeden ved at bruge
sin krop’ antyder, synes det fgrst og fremmest at besta i den enkeltes subjektive oplevelse af
treeningen og den umiddelbare effekt, den har pa kroppen. ”Det er alfa og omega, at nar de gar
herfra, sa er de treette og har smil pd leberne”, som en foreningsleder udtrykker det (Ole, 10).
Derfor prioriteres der en trening, der teknisk, motorisk, koordinations- og arbejdskravsmassigt
rammer niveauet hos den brede og mindre veltrenede del af lokalbefolkningen. Tra&ningen
tilrettelegges, sa den ikke afskraekker de aktive ved at vere for teknisk sveer og for fysisk
kreevende. En foreningsleder, der ogsa underviser pa foreningens stephold, fortaller:

“det er (...) meget grundtrin med enkelte ting og sager, og (...) meget
konditionstreening. Og der havde jeg én, som havde gaet i et motionscenter (...) hun
kom [og sagde] "Ah, gud, hvor er jeg dog lettet, at jeg ikke skal dreje 130 gang rundt
om mig selv”” (Lone, 17)

I det hele taget skal treningen forega pa en made, hvor der er plads til at 'man kan hygge sig’, som
en foreningsleder udtrykker det. Det skal veare tilladt at "tage sig en tar vand, nar man vil’, ’kun
vere med til halvdelen’ og ’ga hjem, hvis man har det darligt den dag’. Og hvis gvelserne
overstiger evnerne, har man ’lov til at sta og fnise lidt henne i hjgrnet’ (Lone, 17-18). Der stilles
ingen krav til de aktive om engagement i treeningen, nar blot de ikke ’@gdelegger det for de andre’
pa holdet. En foreningsleder udtrykker lidt karikeret treningsindstillingen blandt foreningens
medlemmer som: Vi gider egentlig ikke rigtig noget scerligt, men vi vil gerne beveege os.” (Nina,

22).

Frem for alt arbejdes der ikke pa at dygtigggre sig i motionsforeningen. Der er ingen ambitioner om
bestemte treningsrelaterede resultater knyttet til treningsaktiviteterne i foreningen. Vi satser ikke
pa elite pa nogen mdde. (...) Det er der andre, der ggr for os”, siger en foreningsleder. Malet med
treeningen i motionsforeningen er ikke at blive dygtig. Gar nogen af foreningens bgrn hen og bliver
dygtige til f.eks. springgymnastik, sa henviser foreningen til andre foreninger i omradet, der har
treenere med kompetence til at udfordre disse gymnaster. Og det er typisk pa springholdene, at

motionsforeningen kommer til kort. Det kendetegnende for motionsforeningen i den forbindelse er,
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at man ikke fgler sig hverken i stand til eller motiveret for at tiltrekke de ’elitetrenere’, som
foreningslederen mener, at der skal til for at give foreningens gymnaster 'noget udfordring’. Det
bliver ’elitert’ i foreningens gjne, nar det begynder at handle om at leere bgrnene flik-flak,
kraftspring eller salto pa flad matte. Eliteudtrykket bruges desuden ofte som synonym for
konkurrencegymnastik og konkurrencegymnastikkens forskellige discipliner: ”Det er rope skipping,
det er trampolin og det er redskabsgymnastik (...) jeg har delelementer af det, men jeg har det kun i

bredden (...) ikke som elitesatsning” (Linda, 14), forteller en foreningsleder.

En malrettet treening hen mod opvisninger fylder heller ikke meget i motionsforeningen. De
regionale forarsopvisninger arrangeret af DGI’s landsdelsforeninger fraveaelges, fordi "det kan
skreemme flere veek end det kan gavne”, som en foreningsleder udtrykker det og fortsatter: “fordi
(...) der er altsa nogen, der godt kan give den gas [til disse opvisninger]”. Det bliver ved
foreningens egen "hyggelige’ opvisning "oppe 1 vores egen lille gymnastiksal’, hvor ’forazldrene kan

komme og fotografere deres bgrn” — "hverken mere eller mindre’, slar en foreningsleder fast.

Alt i alt kan argumenterne i forhold til treeningen i motionsforeningen siges, at handle om at
treeningen skal virke motiverende ved at vare ’sjov’, "hyggelig’ og tilbyde popul@re moderne
trenings- og dansetrends, sa rekruttering og fastholdelse af medlemmerne sikres. Der fokuseres
hverken pa dygtigggrelse eller opvisning, da en fokusering pa at skulle vise sig og sit gymnastisk
niveau frem formodes at ville skremme medlemmerne vak. Traeeningens mal er den umiddelbare

effekt af treningen, som den enkelte oplever i kraft af velvare, fysisk trethed og glede.

Det sociale
Tet forbundet med foreningens ’gode tilbud’ om gymnastiktrening er der en social dimension. Der
synes at vere en tendens til, at den sociale dimension for medlemmernes vedkommende i
motionsforeninger, hvor foreningsleder og bestyrelse i sig selv udggr en solid socialt sammentgmret
enhed, tillegges vardi som et utilsigtet men positivt ’biprodukt’ af foreningens aktiviteter. En
foreningsleder siger:
"Det skal ikke veere en forpligtigelse, ndr man melder sig ind (...) hvor man siger *Ah
mand, hvad fplger der ikke med? Skal man sa ogsa ga til klubmgder og strikke til

bankospillet’. Det skal vi simpelthen ikke! (...) Sa er der nogen, der finder sammen
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bagefter og sidder og drikker rodvin og har det hyggeligt og godt — fint med det”.

(Nina, 23)
I motionsforeninger, hvor bestyrelsen i sig selv ikke fungerer som en social "hygge-enhed’, arbejdes
der mere pa det sociale liv blandt foreningens medlemmer. I disse tilfaelde navner en
foreningsleder, hvordan han gerne ’give [medlemmerne] det sociale’ eller give dem ’en oplevelse af
feellesskab’, men det knytter sig typisk til selve treningsaktiviteterne. Kun 1 forbindelse med
foreningens voksen- og seniorhold kan der vare tradition for regelmassige sociale arrangementer
ud over treningerne. Den sociale dimension for motionsforeningens medlemmer synes i
overvejende grad at vaere knyttet til selve treningsaktiviteterne. En foreningsleder siger:

”De kommer op og gor gymnastik og sa gar de hjem igen. Der er ikke noget socialt.

(...) De har ikke rigtig lyst til at veere sociale, kun nar de ggr gymnastik. Det er ikke

sadan, at de sidder og hygger ude i omkledningsrummet eller noget som helst. De

hygger fint, nar de laver gymnastik, og sa gar de hjem igen.” (Lone, 1).
Der forekommer at vare en accept af, at medlemmerne i stor udtrekning fravalger det sociale liv
udenfor treeningerne og blot ’kommer og gar’ i forbindelse med treeningen. En foreningsleder
understeger, at "det er uforpligtende at komme hos os. Det krever ikke noget’.
Inklusionsmekanismen i motionsforeningen senker saledes ikke kun den ferdighedsmassige
terskel, ogsa kravet om medlemmernes involvering i foreningens sociale liv er meget lav. For, som
en foreningsleder siger, "vi har alle sammen en meget travl kalender (...) stress og jag, aftenmgder,
bgrn, noget vi vil, ambitioner pa jobbet og 37 timers arbejdsuge” (Linda, 5). Der er typisk ingen
forventninger om, at medlemmerne bidrager med noget socialt eller praktisk arbejde i

motionsforeningen, hvilket dog ikke udelukker, at det rent faktisk forekommer i motionsforeningen.

I forhold til motionsforeningens traenere er der en lignende indstilling, der bestar i, at de primeert
forventes at lgse afgraensede opgaver i relation til den ugentlige treening foruden at bista bestyrelsen
med hjelp til praktiske opgaver i forbindelse med andre medlemsrelaterede aktiviteter i foreningen
som f.eks. juleafslutningen. Derudover er der dog ingen sa&rlige forventninger til tr&nernes bidrag
til motionsforeningen. Der er en tendens til, at treneren betragtes som en "ansat’, der har forpligtet
sig til at udfgre et bestemt og afgraenset stykke arbejde. Foreningslederen i motionsforeningen taler
ligefrem om foreningens tre&nere 1 ’virksomhedstermer’, der tilnermelsesvis tillegger relationen
betydning af et arbejdsgiverforhold. Nogle foreningsledere holder *ans@ttelsessamtale’ med

treenerne, andre legger vagt pa - iser i forhold til foreningens unge trenere, at de “skal betragte det
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som et arbejde” og en tredje foreningsleder siger: ” Det er (...) vigtigt at treenerne ved hvem, det er
som — et eller andet sted — er deres arbejdsgivere” (Lone, 7). Der forekommer at vaere en klar
rollefordeling mellem bestyrelse, treenere og medlemmer i motionsforeningen som bestar i, at
trenerne udfylder den opgaveramme, som bestyrelsen har udstukket og ansat dem til at Igse, og at
medlemmerne modtager den ydelse, som de har betalt for. En opgave- og ansvarsfordeling der groft

sagt bestar i, at bestyrelsen beslutter, treenerne udfgrer og medlemmer modtager.

Den sociale dimension i motionsforeningen viser sig alt i alt at vere praeget af en pragmatisk
indstilling til, at foreningen skal Igse sin mission om at motivere lokalbefolkningen til at ’fa rgrt sig’
pa en made, der tilgodeser den fortravlede hverdag, som savel medlemmer, tr&ner og bestyrelsen
selv befinder sig i. Det betyder, at forventningen om medlemmers og tr&nernes sociale involvering i
foreningen er meget moderate, og at bestyrelsen tilstreber en effektiv styring og Igsning af
opgaverne i foreningen. Det udelukker imidlertid ikke det sociale, for — som en foreningsleder siger:

”Selv om vi ikke er sd sociale, sa er vi sociale, nar vi er der” (Lone, 18).

Opsamling pa motionsforeningen

Maden at treene gymnastik og organisere treeningen pa i motionsforeningens viser sig at veaere udtryk
for en “efterspgrgselsorientering’ i den forstand, at foreningen 1 hgj grad er optaget af at vere til for
lokalomradets beboere, der skal motiveres til og serviceres med motionsaktivitet. Selve treningen
og den sociale dimension indrettes stort set pa medlemmernes premisser ud fra devisen om, at

foreningen ikke vil udelukke mindre idraetsvante og fellesskabsengagerede grupper.

Det selvfglgelige for foreningslederen 1 motionsforeningens inklusionsmekanisme om at rekke ud
efter "bredden’, og den lige sa selvfglgelige afstandtagen til ’elite’ falder sammen med
foreningslederens baggrund som aktiv gymnast primert i DGI gymnastik og motionsgymnastik
sammenhange, hvor der altovervejende arbejdes med "bredde’. Disse selvfglgeligheder kan siges at
vare overvejende habituelt influeret, idet foreningslederen groft sagt er vokset op’ i DGI

gymnastik, der typisk betegnes som ’dem, der altid har veret der’.
Missionen om at bidrage til lokalomradet med et ’godt tilbud’ for beboerne, synes at treekke pa

forankringspunktet i DGI gymnastiks diskurs om et ’engagement i fellesskabet’ — i den forstand at

motionsforeningen gnsker bidrage til lokalsamfundet. I foreningslederens forstaelse af foreningens
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konkrete praksis spiller dette dog en noget mere tilbagetrukken rolle jf.
‘efterspgrgselsorienteringen’. Betoningen af at trening primart handler om at fa "rgrt sig’ samt det
legitime i bare at "’komme og ga’ for at *fa sin motion’, ligger mere i trad med DGF’s opfattelse af

motionsbegrebet og kolliderer med DGI gymnastiks opfattelse af den foretrukne *'medlemsadferd’.
Alt i alt ma foreningslederens forstaelse af motionsforeningens made at trene gymnastik og
organisere denne trening pa siges at vaere pavirket af en efterspgrgselsorientering, og influeret af

foreningslederens habituelle DGI gymnastik forankring.

Konkurrenceforeningen

Idealtypiske traek ved konkurrenceforeningen

Konkurrenceforeningen er kendetegnet ved at vere en enstrenget forening, der lige som
motionsforeningen ikke er geografisk afgranset til en bestemt lokalsamfundstype.
Konkurrenceforeningen har typisk mellem 150 og 400 medlemmer fordelt pa bade bgrne- og
voksenmedlemmer. Over halvdelen af medlemmerne er bgrn (under 18 ar). I
konkurrenceforeningen arbejdes der - som navnet angiver - med konkurrencegymnastik. Langt de
fleste konkurrenceforeninger arbejder med Spring-Rytme og den rytmiske Grand Prix disciplin,
som tilfeldet er for de konkrete foreninger, som denne foreningsidealtype bygger pa. For begge
disse discipliners vedkommende konkurreres der kun 1 hold. Stort set alle konkurrenceforeningens
bgrnehold er bygget op om konkurrencedisciplinen, og holdene fungerer som forberedelse til at
deltage i konkurrence — typisk fra bgrnene fylder 6 ar. Foreningens voksenhold er hold af samme

treeningsindholdsmassige type som motionsforeningens.

Foreningslederen

Konkurrenceforeningens foreningsleder har typisk selv dyrket konkurrenceorienteret idrat.
Relationen til specifikt konkurrencegymnastik kan besta i at veere forhenvarende udgver, trener
eller foreldre til bgrn, der dyrker konkurrencegymnastik. Foreningslederen havde typisk erfaring
med frivilligt lederarbejde inden lederen blev valgt som formand i foreningen. Der er stor forskel
pa, hvor l&enge foreningslederen har bestredet posten som leder i foreningen. Foreningslederen er
vokset op i familier, hvor der er blevet dyrket idret og arbejdet med frivilligt foreningsarbejde.
Foreningslederen har typisk selv varet pa Ollerup Gymnastikhgjskole. Nu har foreningslederen selv

familie med bgrn, der gar til gymnastik i foreningen. Foreningslederen kan lige sa vel vare mand
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som kvinde, og er i gennemsnit 45 ar gammel. Lederen er aktiv pa arbejdsmarkedet, hvor
vedkommende kan vaere beskaftiget med handels- og kontorarbejde, pedagogisk arbejde eller som

selvstendig erhvervsdrivende.

Praksisforstaelse

Selvforstaelsen i konkurrenceforeningen relaterer sig til det udviklingsorienterede arbejde med
konkurrencegymnastik, som ifglge foreningslederen ggr foreningen forskellig fra ”almindelige
[ikke-konkurrenceaktive] foreninger, hvor der ikke sker ret meget” (Torben, 3). Et centralt
argument for foreningens made at treene gymnastik og organisere denne traening pa synes at vere, at
treeningen skal fgre frem til et resultat, der manifesterer den enkeltes - savel som et helt holds -
gymnastiske udvikling. Praksis i konkurrenceforeningen kan siges at blive forstaet som

malorienteret.

Malorientering

I konkurrenceforeningen ’vil man noget med gymnastikken’ underforstaet, at man som traener og
gymnast arbejder hen imod et mal. Denne vardsettelse af det malrettede arbejde med
gymnastiktreening er karakteristisk for konkurrenceforeningen. Det udggr sa at sige
forankringspunktet i forstaelsen af gymnastikken i konkurrenceforeningen. En foreningsleder
tilkendegiver ligefrem, at et hvilket som helst arbejde uden et mal, det mener jeg ikke er noget”
(Marianne, 10). Det giver simpelthen ikke mening at ’arbejde’ med gymnastik uden at have et mal
med dette ’arbejde’. Malet sikrer, at der kommer 'kgd pa’ treeningstilbuddet, som en foreningsleder
udtrykker det, og kobler ligesom andre af konkurrenceforeningens foreningsledere det malrettede
fokus med, at det imgdekommer et ’drive’ hos bgrn og unge.

Vi arbejder hen imod nogle mal, og vi stiller krav. Og vi oplever, at de unge

mennesker — de vil gerne stilles krav til. Der er ikke noget der. Det er jo klart, at vi

fastholder dem pa den mdde.” (Torben, 3)
Det malrettede arbejde med gymnastiktreningen i konkurrenceforeningen kobles - foruden det
’indbyggede drive’ hos gymnasterne - med en reekke andre positive effekter som f.eks. fastholdelse.
Selve konkurrencedeltagelsen og resultatet heraf i form af en placering, pointantal eller maske en
medalje fremhaves som et meget handgribeligt produkt af det malorienterede arbejde, som bgrnene
nemt kan forholde sig til og formulere sig omkring i mgdet med f.eks. skolekammerater, der ikke

dyrker gymnastik. Men ogsa de mange sma delmal pa vejen mod selve konkurrencesituationen,
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hvor gymnasterne oplever, at de bliver dygtigere og tilegner sig nye gymnastiske ferdigheder,
fremhaves og tillegges en fastholdelsesvardi 1 kraft af de positive oplevelser, som denne udvikling
afstedkommer. Det malrettede treningsarbejde fremhaves saledes at bidrage positivt til den enkelte
gymnasts selvfglelse og identitet, og kobles fgrst og fremmest med gymnastens (formodede)
erfaring om, at treening forer til *noget’. Dette fokus pa resultaterne af traeningen i
konkurrenceforeningen udover den umiddelbare effekt efter hver trening indeberer, at der arbejdes
med en noget lengere tidshorisont for den enkelte gymnast, end man ggr i motionsforeningen.
Malet i konkurrenceforeningen om at praestere bedst muligt ved konkurrencedeltagelsen fordrer et
stykke “arbejde’ over en l&ngere periode. Kan man som gymnast honorere dette krav, er man ifglge
konkurrenceforeningens leder til gengeld nermest sikret en gymnastisk udvikling. Der er en
selvfglgelighed i troen pa, at alle, der yder en treeningsindsats, vil opleve at forbedre sig gymnastisk,
og malet ude i horisonten spiller en afggrende rolle i den forbindelse. For hvis ikke der er et mal om
bestemte, veldefinerede konkrete gymnastiske feerdigheder, sa er der ikke noget at "arbejde hen
imod’ hverken for treenere eller gymnaster. Malene giver ’arbejdet’ en retning og sikrer
gymnasternes gymnastiske udvikling. Og netop denne udvikling — at man som gymnast flytter sig
og kommer taettere malet — er yderst central i konkurrenceforeningens leders forstaelse af, hvilken
opgave konkurrenceforeningen er sat i verden for at lgse. Sat pa spidsen kan man sige, at
gymnastiktreening skal fgre til gymnastisk dygtiggerelse, ellers kan det vere lige meget for

foreningslederen 1 konkurrenceforeningen.

Mission - forestillingen om foreningens rolle

Arbejdet med gymnastisk dygtigggrelse udggr missionen i konkurrenceforeningen. Det er den
forskel, som foreningen ifglge foreningslederen ggr for sine medlemmer. Foreningen tenkes i den
sammenh&ng som et sted, hvor “de treenere og gymnaster, der vil nogle ting med deres gymnastik
0g har visioner, de far lov til at udvikle”. Man skal ’ville’ noget med gymnastikken i
konkurrenceforeningen underforstaet, at der skal ske en gymnastisk udvikling.
Konkurrenceforeningen skal vare stedet, hvor man kan ga hen for at dygtigggre sig i gymnastik. En
foreningsleder siger:

”Jeg synes, at det er en fiasko hvis et barn, der har gaet [til gymnastik] ikke er

kommet videre (...) Det er synd! Jeg ved godt, at hvis man har hygget sig, sd... men

jeg synes, at de skal udvikle sig” (Birgithe, 8)
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Det er ikke nok at "hygge’ sig 1 konkurrenceforeningen. Det betyder dog ikke, at det sociale element
ikke anerkendes eller, at man ikke ma have det sjovt i foreningen, for "du kan ikke fa bgrn til at
komme til treening, hvis ikke det er sjovt”, som en foreningsleder understreger. Foreningslederen i
konkurrenceforeningen fremhaver, hvordan gymnasterne ’skal vaere glade for det de ggr’ og have
det sjovt’, og en foreningsleder omtaler i den sammenh@ng konsekvent ’gymnastik’ som en ’sport’.
Der tales med stor selvfglgelighed om, hvordan de unge ’gar der hen, hvor de kan blive udfordret’,
og at dette ’sted”, er der, hvor ’de fgler glade’. Det er kendetegnende for foreningslederens
forstaelse, hvordan "glaeeden’ og det *sjove’ kobles med det sportslige princip om den enkeltes
ydelse som det, der teller. Konkurrenceforeningens foreningsleder har fokus pa alle de
succesoplevelser, som dygtigggrelsen giver gymnasterne. ’Glaeden’ og det ’sjove’ forbindes med
gymnasternes oplevelse af de kropslige kompetencer, som de erhverver sig i kraft af treningen. En
foreningsleder fortaller:
”De der succeser; ndr vi ser nogle bgrn (...) folde sig ud som de smukkeste roser.(...)
Nar man far kaldt den der lille stjerne ud af dem. Det er bare sa fantastisk, som de
rykker. Og foreeldrene kommer og siger: ’Vi ved ikke hvad du har gjort, men der er
sket et mirakel’. De har faet en selvsikkerhed.” (Marianne, 14)
Nar lederen i konkurrenceforeningen oplever den slags, sa er missionen fuldfgrt og arbejdet fgles
yderst meningsfuld. Det hverken bekymrer eller optager foreningslederen i konkurrenceforeningen
synderligt, at nogle bgrn skremmes vk eller *falder fra’, for “er man pa et hold, hvor man ikke
udvikler sig lige sa meget som de andre, sa er det heller ikke sjovt”, som en foreningsleder siger.
Foreningslederen sagtens leve med, at konkurrenceforeningen ikke kan rumme alle lokalomradets
bgrn og unge, for der er som regel en anden gymnastikforening i nabolaget, der har et tilbud til dem,
der falder fra undervejs mod malet. Det er langt vigtigere for konkurrenceforeningens leder, at
foreningen giver mulighed for dygtigggrelse med de positive effekter, som den medfgrer i den
enkelte gymnasts liv. En foreningsleder fortaller, hvordan hun i sammenligningen med
naboforeningens bgrn, der treener pa et ikke-konkurrencehold kan se, hvordan “der helt naturligt
bliver forskel pa de bgrn, der gar i de forskellige klubber med hvad det er, de vil”. Hun henviser til,
at der er ’lidt mere sadan disciplin’ pa konkurrenceholdene, hvor der ikke laves "alle mulige fjollede

spring’, selv om bgrnene ’synes, at det er sjovt’.

Ifglge foreningslederen hersker der altsa en sarlig arbejdsmoral omkring traningen i

konkurrenceforeningen, som lerer gymnasterne, at det betaler sig at ggre en indsats. Det indebarer
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en udskillelse af foreningens medlemmer, men opvejes af de positive effekter og succeshistorier,
som arbejdet med dygtigggrelsen afstedkommer. I det fglgende undersgges, hvilke konsekvenser
denne arbejdsmoral har for selve maden at treene gymnastik pa og for det sociale liv pa foreningens

konkurrencehold savel som i foreningen generelt.

Traening

Foreningslederen i konkurrenceforeningen, der i nogle tilfaelde ogsa er trener pa foreningens
konkurrencehold, fremhaver, hvordan treening ikke bare handler om at mgdes for at blive fysisk
aktiveret en times tid hver uge. Det skal vere ’ordentligt’ eller ’kvalitativ undervisning’, som en
foreningsleder udtrykker det og slar fast, at: ”Bgrn skal ikke underholdes — de skal undervises!”
(Marianne, 10). Traening er undervisning’, og det er ikke ligegyldigt, hvad der foregar og hvordan
det foregar. Hver treening er et skridt pa vejen mod et mal, og hver treening skal bringe gymnasterne
et lille skridt nermere dette mal. Det handler om at leere noget og laere ’det rigtige’ vel at marke.
Foreningslederen forklarer:

”Der er stor forskel pa at lukke en hal op og sige ’ veer sa god at lege’, og sa lukke en

hal op og sige: Vi har de her muligheder. Vi vil gerne sgrge for, at en kolbgtte bliver

lavet rigtigt’” (Marianne, 11)
Det er karakteristisk, hvordan foreningslederen i konkurrenceforeningen har et blik for at skelne
mellem ’‘rigtigt’ og forkert 1 relation til de gymnastiske gvelser. En anden foreningsleder relaterer
dette blik til konkurrencereglementerne, der fremhaves at fastlegge, hvad den "korrekte’ udfgrelse
af en gvelse eller et spring bestar i, og kobler reglementerne med ’en trend for, hvordan man
underviser i gymnastikken’. Reglementerne fremhaves saledes at s&tte spor i den konkrete made,
der undervises pa i foreningen ved at udpege det ’korrekte’ eller rigtige’. Der valges bestemte
gvelser ud, arbejdes med sa@rlige tekniske principper og systematiske metodikker i indleringen af
veldefinerede gvelser, og undervejs i dette forlgb stilles der konstant krav til gymnasternes
udfgrelse af disse gvelser. Optimalt set er der ikke noget, der er ligegyldigt eller tilfeldigt i den
malrettede treening frem mod konkurrencen. Alle gvelser frem mod den *ferdige’ gvelse tjener

formalet om at bringe den enkelte gymnast tettere pa malet.
En sadan kvalitativ undervisning’ kreever ’gode instruktgrer’. Foreningslederen i

konkurrenceforeningen fremhaver, hvor afggrende det er at have ’ordentlige folk til at undervise’,

hvis treeningen skal bidrage til gymnasternes udvikling. ’Ordentlige folk’ er tr&nere, der har en

60



karriere bag sig som aktiv gymnast i den gymnastikdisciplin, som vedkommende skal undervise i.
Man skal have prgvet det pa egen krop, og selv vere eller have varet dygtig indenfor den
gymnastik, man skal undervise i. Erfaring er en vigtig forudsatning for at vere en af ’de der
kvalificerede’, som en foreningsleder udtrykker det. Han siger:
”De der meget unge, dvs. de der 18-19 drige (...) de skal jo kobles med nogen (...),
der har erfaringen. Det er ngdvendigt.” (Torben, 2)
Foreningslederen i konkurrenceforeningen er meget opmarksom pa selv at oplare eller *producere’
nye trenere, som en foreningsleder udtrykker det. En foreningsleder, der har erfaringer med, hvor
svert det er at fa ordentlige folk’ ’ind fra gaden’, konstaterer ligefrem, at ”de skal simpelthen vokse

op nede fra i foreningen” (Marianne, 6).

Men treningen krever ikke kun *gode instruktgrer’, den stiller ogsa krav til gymnasterne. En
forening har ligefrem formuleret sig skriftligt om, hvad der forventes af gymnasterne pa foreningens
konkurrencehold. Beskrivelsen ligger pa foreningens hjemmeside, og foreningslederen fremhaver,
hvordan det hjelper til at give treenere og bestyrelse rygdaekning for de mange krav, som gymnaster
og deres foreldre mgder i Igbet af en treeningssason pa foreningens konkurrencehold. Af
beskrivelsen fremgar det, at:

“hvis man vil gad pa et konkurrencehold, er det fordi man gerne vil veere god til

gymnastik, og man gerne vil arbejde pd at blive endnu bedre.”
Gymnastik er et stykke kraevende ’arbejde’, der fordrer at man yder, investerer og legger sine
krafter i for at "blive endnu bedre’. Afbud til treening, ekstratreninger og konkurrence accepteres
kun, hvis der er tale om sa@rlige omstaendigheder som f.eks. sygdom eller skader. Foreningslederen i
konkurrenceforeningen anerkender fgrst og fremmest de gymnaster, der passer deres trening, *gver
sig’ og ’kommer videre’. Man skal ggre en indsats og arbejde malrettet pa at dygtigggre sig i
konkurrenceforeningen. En foreningsleder siger om gymnasterne pa konkurrenceholdet:

”De skal komme, fordi de vil ggre en indsats (...) de skal komme for at ville bruge dem

selv, fd lavet noget godt gymnastik, gode spring — komme videre” (Birgithe, 8¢).
Der er en forventning om, at gymnasterne engagerer sig i treningen og gver sig — ogsa gerne
derhjemme mellem de 2-3 ugentlige treeninger i foreningen. Skal man blive dygtigere, skal der
treening til. Det faktum kommer man som gymnast ikke uden om.

’Sa kan godt veere, at de synes, at det ikke er sa sjovt i weekenden, nar de skal op og

treene (...) men det kan bare ikke hjelpe noget. Hvis man vil det der konkurrence, sa

61



bliver man ngdt til at skulle op og treene det antal gange om ugen for at du kan leere.”

(Birgithe, 8)
Der er ingen “keare mor” for konkurrencegymnasterne, men til gengaeld en masse anerkendelse “nar
man far kaldt den der lille stjerne ud af dem’. Et resultat der ogsa kaster glans pa treeneren, som den
der har bidraget vasentligt til dette *mirakel’. Maske er det disse 'mirakler’, der far gymnaster som
endnu ikke er med pa foreningens konkurrencehold til gerne at ville med pa konkurrenceholdet.
Beskeden til disse gymnaster er: ”Du skal bare gve dig noget mere!” (Marianne, 10), og sadan
forplanter den serigse arbejdsmoral sig til de ikke-konkurrenceaktive bgrnegymnaster i foreningen,
der typisk fremhaves at vere delt i to afdelinger ved at have en konkurrenceafdeling for de ca. 6 til

16-arige, og en motionsafdeling for de helt sma bgrn og de voksne.

Konkurrencetrening opfattes altsa som "undervisning’ - og meget af den. Traeningen indebarer
krav til gymnasterne om engagement og hgj arbejdsmoral - eller med andre ord: krav om
vedholdenhed og fordybelse. Men treningen kreever ogsa "kvalificerede’ trenere med indsigt og

stor teknisk erfaring med den gymnastikdisciplin, som vedkommende skal undervise i.

Det sociale
Det sociale foreningsliv blomstrer omkring konkurrenceforeningens konkurrencehold.
Foreningslederen i konkurrenceforeningen fremh@ver, hvordan vedkommende oplever et stort
engagement hos savel gymnaster, treenere som foraldre i det kreevende projekt, det er at have et
konkurrencehold. Det er typisk opfattelsen af at det, at der er "mere kgd pa’
konkurrencegymnastikken, er afggrende for det sociale liv, som opstar omkring
konkurrenceholdene. En foreningsleder siger:
”Der er sa mange feelles ting i det der ’at ga til konkurrence’, som ggr, at foreningen
bliver steerk. Vi skal af sted i en bus, og vi skal have hjeelp til mad og kersel, og vi skal
have hdret sat. Man har en steerk feelles and (...) eller feelles samhgrighed mod, at vi
skal til konkurrence.” (Marianne, 10)
De konkrete aktiviteter udover de ugentlige treeninger ggr, at ’der er hele tiden’ er brug for hjlp til
"kgrsel, dragter og indkrave nogle penge’, som en anden foreningsleder udtrykker det. I disse
sammenhange traekker konkurrenceforeningens konkurrencehold iser og relativt uproblematisk pa
foraeldrene til bgrnene pa disse hold. ”Man [er] ngdt til at ggre det” (Torben, 6), konstaterer en

foreningsleder fra en forening, der arbejder bevidst og relativt systematisk med et
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"foreldresamarbejde’. I foreningen atholdes der *foreldremgder’ og udsendes informationsmails, sa
"foreldrene hele tiden bliver fodret med oplysninger om, hvordan det gar’. I foreningen vil lederen
gerne have ’en aben dialog, hvis der opsta nogen ting’. F.eks. vil lederen ’gerne vide, hvis det gar
darligt i skolen’, sa der kan ’tages hgjde for det i det sportslige’. Foreldrene inddrages som
holdledere, der er tovholder pa praktiske ting omkring konkurrenceholdet. De styrer f.eks. holdets
gkonomi, fremlaegger regnskabet ved den arlige afslutningsfest og fungerer som foraldrenes talergr
overfor treeneren, der til gengeld kan koncentrere sig om “det sportslige’. Men uanset om der
arbejdes sa systematisk eller ej med foreldresamarbejde, sa oplever foreningslederen i
konkurrenceforeningen, hvordan foreldrene er ’super-engagerede’, og har en ’jeg VIL det her-and’.
En foreningsleder forteller, at ”hvis det bliver lagt ud pa den rigtige made, sa er det ikke noget
problem” (Torben, 11), og en anden foreningsleder siger: "Altsa, nar vi siger et eller andet til vores
Grand Prix foreeldre, sa kommer sa kommer de jo veeltende og hjelper 0s.” (Marianne, 7). Der er
opbakning og velvillighed blandt foraeldrene til at give en hand med og bidrage til det felles
projekt. Foreningslederen i konkurrenceforeningen fremhaver, hvordan det sociale liv omkring
konkurrenceholdene adskiller sig fra foreningens andre hold i den sakaldte *motionsafdeling’. En
foreningsleder siger:

”Det er der ikke sa meget pad de andre hold [i foreningen], og det er jo treenerne, der

har valgt at ... hvad skal man sige: ’Kom og hav noget og sa kor hjem igen”

(Torben, 6)
Om det lige er treenernes valg eller treeningens mal og indhold, der ngdvendigggr et samveer ud over
treeningen, er tilsyneladende svert at afggre, for foreningslederen, men ét er sikkert: det fraverende
sociale foreningsliv kobles med de hold, der ikke dyrker konkurrence. En anden foreningsleder
siger om det at arbejde malrettet eller ej: “ellers bliver det sadan noget "'motions-noget’ — ind og ud
af dgrene.” (Marianne, 12). Denne foreningsleder mener ligefrem at kunne se et mgnster i, hvordan
’gymnastiklivet’ i foreningerne dgr, nar de ophgrer med at have konkurrencehold, og naevner et par
eksempler pa foreninger i omegnen. ’Gymnastikliv’ fordrer det engagerende faellesskab, der
udspringer af gymnastiktreeningen, og som ra&kker ud over selve treningen i kraft af de mange
opgaver, der skal lgses i samarbejde. Og det ’liv’ udelukkes at kunne opsta i forbindelse med ’sadan
noget motions-noget’. Denne opfattelse er central for foreningslederens forstaelse af, hvordan
lederen som navnt betragter konkurrenceforeningen som forskellige fra “almindelige [ikke-

konkurrenceaktive] foreninger, hvor der ikke sker ret meget” (Torben, 3).
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Foreningslederen i konkurrenceforeningen oplever ogsa et stort engagement hos foreningens
trenere pa konkurrenceholdene, der "legger et enormt stykke arbejde i det, og bruger mange timer
pa det’. Og det handler ikke kun selve treningssituationen, men ogsa om at sikre gode faciliteter for
treeningen som f.eks. at *finde sponsorer’ til en ny springbane til foreningen. En foreningsleder
forteller:
Vi spurgte treenerne: Vil I have mere i lpn, eller vil i have at vi kpber redskaber,
eller bygger hallen ud?’ Og de ville ikke have mere lpn. De ville have, at vi byggede
hallen ud.” (Torben, 8)
Der opleves altsa ogsa fra treenernes side et engagement i og bidrag til det felles projekt omkring
konkurrenceholdene. Et verdsat engagement der rekker ud over den enkelte treeners egne private
interesser som f.eks. at fa *mere i Ign’. Et engagement som ifglge foreningslederen legitimerer, at
konkurrenceforeningen omfordeler indtegter fra motionsafdelingen til konkurrenceafdelingen. Den
latente fglelse i motionsafdelingen af at blive forfordelt er saledes uproblematisk for

foreningslederen 1 konkurrenceforeningen.

For selve gymnasternes vedkommende bestar forventningen om det sociale engagement i, at de
forst og fremmest passer treningen, for - som en foreningsleder siger:

”Det er synd for dem [der passer treeningen], nar de skal af sted [til konkurrence],

hvis de skal af sted med nogle, som ikke ggr det, og som derfor ikke er sa gode”

(Birgithe, 8).
Holdkonkurrenceformen ggr simpelthen, at "holdet er meget ath@ngig af hver enkelt gymnast’, som
foreningen, der har formuleret sig skriftligt om, hvad de forventer af gymnasterne pa foreningens
konkurrencehold, skriver pa deres hjemmeside. Der er altsa en forpligtelse til at engagere sig i
treeningen, som fletter det sportslige, resultatorienterede fokus sammen med et socialt aspekt i kraft
af, at det er holdets samlede prastation, der teller i konkurrencen. Man er som konkurrencegymnast
1 Spring-rytme og Grand Prix en del af en stgrre sammenhang (holdet), der "ath@nger’ af hver
enkelt gymnasts ydelse eller bidrag. Om det er det, der forstas ved at vaere 'en god kammerat’, som
foreningen skriver pa sin hjemmeside er uklart, men tydeligt er det, at der er blik for, hvordan de
interne relationer gymnasterne imellem spiller en vaerdifuld rolle for prastationen, men ogsa

arbejdet med at fastholde ’de unge mennesker’, der har ’sa mange tilbud’. En foreningsleder siger:
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“Hvis du ikke arrangerer nogen andre sociale ting med dem, hvor du tager af sted
med soveposen eller du gor noget andet end lige ’den der gymnastik’ der, sa vil du se
frafald” (Torben, 3)
De ’sociale ting’ synes dog i vid udstrekning at relatere sig til den der gymnastik’ f.eks. i form af
ekstratreninger med overnatning enten "hjemme’ 1 foreningen eller ude. Foreningslederens
ambition om at *vare med til at skabe (...) venskaber’ blandt foreningens medlemmer fornemmes

primart at koble sig til de mange aktiviteter, der direkte har med konkurrencetreningen at ggre.

Kravet om hgj arbejdsmoral og engagement i tr&ningen kombineret med det hgje aktivitetsniveau
pa konkurrenceholdene betyder alt i alt, at det sociale liv opleves at blomstre i
konkurrenceforeningens konkurrenceafdeling. Her opleves engagement i det fellesskab, som
holdets konkurrencedeltagelse og de mange forberedelser hertil afstedkommer fra savel gymnaster,

trenere som foraldre.

Opsamling pa konkurrenceforeningen

Made at treene gymnastik og organisere denne trening pa i konkurrenceforeningen er i hgj grad
praget af foreningslederens optagethed af at arbejde med gymnastisk dygtigggrelse, hvilket udggr
forankringspunktet 1 DGF’s gymnastikdiskurs. Denne orientering falder typisk sammen med
foreningslederens personlige erfaring med at "have prgvet konkurrencegymnastikken pa egen krop’,
som en foreningsleder udtrykker det, og forklarer at *det teendte’ ham. Indtagelsen af
subjektpositionen *'medlem af DGF’ er typisk udtryk for personlige erfaringer med de helt konkrete

og praktiske implikationer, som diskursens handleanvisninger foreskriver.

Foreningens mission - ifglge foreningslederen - om at vare stedet, hvor man kan dygtigggre sig
gymnastisk, preeges af en selvfglgelighed i troen pa at dem, der yder en arbejdsindsats, vil opleve at
forbedre sig. Lige sa selvfglgeligt er det uproblematiske i, at denne indstillings konkrete praksis
betyder, at nogle gymnaster falder fra. Dem er der ifglge foreningslederen andre foreninger, som

tager sig af.
For foreningslederen i konkurrenceforeningen giver det ikke mening, at "arbejde’ med gymnastik

uden at have et mal med dette "arbejde’. Man skal fordybe sig i gymnastikken og udvikle sig (selv).

Der er fokus pa og anerkendelse til dem, der udviser hgj arbejdsmoral og opnar fremskridt. Man
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bedgmmes og belgnnes efter ydelse i konkurrenceforeningen svarende til forstaelsen af

konkurrencebegrebet i DGF diskursen.

Det paradoksale er i den forbindelse, at det malrettede og kraevende arbejde frem mod
konkurrencen, fremh@ves at generere et engagement i fellesskabet, der minder om det *fellesskab’,
som udggr forankringspunktet i DGI gymnastiks gymnastikdiskurs. Engagementet i gymnastikkens
konkurrenceelement betyder, at der i stort omfang bidrages frivilligt til fellesskabet omkring dette

kravende projekt.

Foreningslederen har i konkurrenceforeningen som i motionsforeningen blik for, dyrker og benytter
sig af den forskel eller afstand, der er indbygget i begrebsparret motion-konkurrence eller bredde-
elite, som motionsforeninger primart vaelger at benytte. Ved at legge afstand til det begreb, som
foreningslederen finder ikke er betegnende for foreningens praksis, forstar foreningslederen ’sin’

forenings praksis.

Alt i alt ma foreningslederens forstaelse af konkurrenceforeningens made at trene gymnastik og
organisere denne trening pa siges at vaere influeret af subjektpositionen *medlem af DGF’ med den
paradoksale tilfgjelse, at foreningslederen oplever, hvordan foreningen i hgj grad praktiserer et

fellesskab, som kan identificeres som nodalpunktet i DGI gymnastiks diskurs.

Helhedsforeningen

Idealtypiske traek ved helhedsforeningen

I helhedsforeningen er der foruden en stor motionsafdeling, som ligner motionsforeningen, ogsa
konkurrencehold. I foreningen har man gjort sig erfaringer med flere forskellige
konkurrencediscipliner. Helhedsforeningen er typisk en meget stor forening med over 1000
medlemmer. Det er kendetegnende for helhedsforeningen, at der blandt foreningens
bestyrelsesmedlemmer eller trenere er folk, der har udfert frivilligt - is&r politisk - arbejde for

landsorganisationerne.

Foreningslederen

Foreningslederen i helhedsforeningen er et udpreget *gymnastikmenneske’, der er vokset op med

gymnastik som en betydelig del af sit liv. Foreningslederen har typisk selv varet gymnast og
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trener. Vedkommende har ikke ngdvendigvis personlige erfaringer med konkurrencegymnastik,
men har personlige erfaringer med arbejdet 1 landsorganisationerne, hvor lederen typisk har
fungeret som politiker. Helhedsforeningens leder har typisk siddet i bestyrelsen i over 10 ar, og har i
flere tilfeelde veeret formand i hele denne periode. Foreningslederen kan lige sa vel veere mand som
kvinde, og er godt 50 ar gammel. Foreningslederen har voksne bgrn, hvoraf nogle har gaet til
gymnastik i foreningen. Foreningslederen er typisk pa vej pa efterlgn. I sit arbejdsliv har lederen

primart har veret beskeftiget med pedagogisk arbejde eller som selvstendig erhvervsdrivende.

Praksisforstaelse

Helhedsforeningens leder er meget optaget af at skabe en overordnet sammenhang for de mange
forskellige aktiviteter, som den meget store forening rummer. Serlig kulturen omkring foreningens
konkurrencehold far opmarksomhed, idet den - til trods for sin begrensede stgrrelse rent
medlemstalsmassigt — nemt kommer til at fylde meget 1 foreningen. Et centralt argument for
foreningens made at organisere og tr&ene gymnastik pa er, at det ’elitere’ element i
konkurrencegymnastikken skal temmes, sa gymnaster og treenere “ikke velter det hele pa vejen til
malet’, som en leder udtrykker det. Foreningslederen i helhedsforeningen kan siges at vere

sammenhzangsorienteret i vedkommendes forstaelse af foreningens praksis.

Sammenh&ngsorientering

Foreningslederen i helhedsforeningen vil gerne, at foreningen bade kan rumme
konkurrencegymnastik *for dem, der vil noget, de dygtige og dem, der vil na langt’, som en
foreningsleder udtrykker det, men ogsa at foreningen prioriterer at have tilbud til de folk i
lokalomradet, som ikke har nogen ambition om at blive dygtige til gymnastik. Foreningslederen i
helhedsforeningen er meget bevidst om de forskelle, der er i disse to mader at dyrke gymnastik pa.
Lederen fremhaver at have erfaret, hvad de to forskellige treningsformer indeberer af praktiske
konsekvenser pa gymnast-, trener- og bestyrelsesniveau i foreningen. Ikke desto mindre er det
foreningslederens ambition at fa de to ender til at na sammen i foreningen. Foreningslederen
insisterer pa, at Helhedsforeningen skal ’fungere som en enhed’, som en foreningsleder udtrykker
det, og der accepteres derfor ikke skarpe skel-s@ttende betragtninger om de forskellige aktiviteter i
foreningen. Serligt foreningens konkurrencegymnaster holdes ’i kort snor’ for ikke at udvikle sig til

’sma primadonnaer’, som en foreningsleder udtrykker det.
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”Det kan ikke hjeelpe noget, at man i konkurrenceafdelingen gar og kalder det

kolbgtteholdene, fordi sa har man glemt, hvor man kommer fra (...). Hvis vi ikke

havde kolbgtteholdene, sa havde vi ingen konkurrenceafdeling!” (Torben, 12)
Fokus er pa de elementer, som binder foreningens forskelligartede aktiviteter sammen, og i den
sammenhang fremhaves 'respekten for det man gar og laver i hinandens afdelinger’ som et centralt
element. Man skal have respekt for hinandens arbejde og indsats i helhedsforeningen. Det sportslige
princip om at stille alle ved siden af hinanden bag den samme startstreg, og sa lade det vaere den
enkeltes ydelse, der teller i en vurdering og rangering af vedkommende i feellesskabet, er ifglge
foreningslederen ikke gangbar i helhedsforeningen. Man opnar ikke ngdvendigvis hgjere status i
helhedsforeningen ved at prestere godt eller dygtigggre sig. Her er ingen sa@rlig anerkendelse af
praestation eller dygtigggrelse betragtet som isolerede stgrrelser. Tvaertimod synes der at vaere et
udpraget forbehold overfor det malrettede og kraevende arbejde, som dygtigggrelse og gode
prastationer kraever. Foreningslederen i helhedsforeningen opererer med udtrykket: ’vejen til malet’
og forholder sig kritisk til, at denne ’vej’ ikke kun defineres og reguleres af malet i forstaelsen: at
praestere bedst muligt. Foreningslederen tilkendegiver typisk lettere frustreret, hvordan foreningens
konkurrencetra@nere er hurtige med kritik af bestyrelsen, "hvis det ikke kgrer’ med f.eks. at skaffe
lokaler til trening, hvorimod man sjaldent oplever, at:

“hvis der er noget der lykkes — det hgrer man jo ikke, for det er bare en selvfplge.

(...) Sa snart du er oppe og slas om fgrste pladser, sd er det den lige vej. Sadan er

det!” (Jette, 2)
Konkurrenceholdenes ’lige vej” mod malet fodrer optimale betingelser, og der kan i
konkurrenceafdelingen veare begrenset forstaelse for, hvis dette ikke lader sig ggre. Denne attitude
er ikke verdsat af foreningslederen i helhedsforeningen, hvor malet ikke ma blive *vigtigere end
vejen dertil.” (Torben, 11). Foreningslederen i helhedsforeningen har typisk en opfattelse af, at
konkurrenceafdelingen "aldrig far nok - hverken materiale- eller traenermeessigt.” (Peter, 15). Dette
indbyggede og nermest uhemmede behov for ressourcer 1 konkurrencegymnastikken truer ifglge
foreningslederen sammenhangskraften i helhedsforeningen. Den gkonomiske fordelingspolitik i
helhedsforeningen synes dog ikke at adskille sig vasentligt fra konkurrenceforeningen.
Konkurrenceafdelingen finansieres i begge foreningsidealtyper delvist af motionsafdelingen.
"Vejen til malet’ far derfor stor opmarksomhed i helhedsforeningen, der arbejder malrettet pa at

regulere konkurrencegymnastikkens ’lige vejs’ kravende ressourcebehov 1 ’den balancegang, man
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skal ga’ for, at det giver mening for alle helhedsforeningens medlemmer at vere i foreningen. For

"der skal veere sammenh&ng i det’, som en foreningsleder udtrykker det.

Mission — forestillingen om foreningens rolle

I foreningslederen optik er opgaven for helhedsforeningen sa at sige at fgre en fordelingspolitik, der
opretholder sammenhangskraften i foreningen. Ifglge foreningslederen er det, der holder sammen
pa foreningen, nemlig en fair fordeling af ressourcerne, sa de forskellige interesser blandt
foreningens forskellige medlemsgrupper bliver tilgodeset. Som i konkurrenceforeningen ligger der i
helhedsforeningen en latent fglelse 1 'motionsafdelingen’ om at blive forfordelt. En foreningsleder
understreger, hvor vigtigt det er, at bestyrelsesmedlemmerne ikke kun repraesenterer “eliten’, fordi
’de har sveert ved at se breddens problem og gnsker” (Jette, 16). Foreningslederens ambition for
helhedsforeningen er sa vidt muligt at tilgodese alle medlemsgrupper med aktivitetstilbud og til
forskel fra motionsforeningens inklusionsmekanisme, der udskilte konkurrencegymnastik, sa er der
plads til konkurrencegymnastikken i helhedsforeningen. En foreningsleder er oven 1 kgbet
opmerksom pa at samle de konkurrencegymnaster op, som "kobles af” undervejs ud over at tilbyde
dem hj@lpetr@ner- og trenerjobs, som man typisk gor i konkurrenceforeningen. Foreningslederen
forteller:

”Nu har vi muligheden for at sige, at hvis du kgrer treet i det her, men stadig har fokus
pa at treene din krop, sa har vi et alternativ her over [i fitnesscenteret](...). I stedet
for, at nar man nar det tidspunkt, hvor man bliver ferdig som konkurrencegymnast —
Jjamen, sa er der ikke noget tilbud.” (Torben, 13)

Foreningslederen i helhedsforeningen vil altsa principielt og konkret have et tilbud til alle ’fra et ar

og sa op til nogen-og-firs’, som en foreningsleder udtrykker det.

Missionen synes dog ikke at vaere fuldbragt med en fair fordelingspolitik, der tilgodeser de
forskellige aldersgruppers behov. Foreningslederen 1 helhedsforeningen vil fordele ressourcerne
indenfor en organisatorisk ramme, hvor der hersker en indstilling om ’en for alle og alle for en’,
som en foreningsleder udtrykker det. Alle i foreningen forventes at vere villige til at bidrage til det
fellesskab, som hele foreningen udggr, og i den sammenhang raekker kontingentbetalingen ikke.
En foreningsleder siger:

’sa har folk selvfplgelig betalt kontingent, og alle mulige ting, men det er jo ikke alt i

en forening” (Torben, 17)
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Der fordres en social indstilling hos den enkelte om at bakke op om det samlede projekt, som
foreningen star for. En accept af at man som del af *faellesskabet (...) betaler til’ ting, som ikke
ngdvendigvis kommer hver enkelt i dette fellesskab direkte til gode nu og her. Der kan vare forskel
pa indholdet af helhedsforeningens projekt, men felles for foreningslederen i helhedsforeningen er
forventningen om, at det enkelte medlem og trener i en eller anden grad “identificerer sig’ med
foreningen og dens virke. Foreningslederens fordring kommer tydeligst til udtryk i relation til
konkurrencegymnasterne i helhedsforeningen og fungerer pa et mere teoretisk plan i forhold til
foreningens motionister. Essensen i denne fordring er, at man som gymnast fgler sig forpligtet til at
bidrage til den helhed, som foreningslederen forsta foreningen som — ogsa selv om den enkelte ikke

kan se, hvad dette bidrag betyder for vedkommende.

Helhedsforeningens mission kan ifglge foreningslederen siges at vere arbejdet med at besta som
"forening’ 1 ordets bogstaveligste forstand: som en forenet helhed, man er felles om og bidrager til
at opretholde som sadan. Det forbliver dog i overvejende grad et politisk statement, der vurderes
ikke at knytte motions- og konkurrenceafdelingerne tettere sammen, end man ser det i

konkurrenceforeningen.

Traening

I en treeningsmessig kontekst er foreningslederen i helhedsforeningen ogsa meget optaget af at
skabe sammenhang. Der tales om ’fgdekaden’ fra begynderniveauet til de dygtige
konkurrencegymnaster, men ogsa om en bevagelse *den anden vej’ fra foreningens
konkurrencegymnaster og "ned i foreningshelheden’, som en foreningsleder udtrykker det. Der
refereres til den klassiske opfattelse af, at hvis man “skal have nogen, der nar toppen, sd skal vi
simpelthen have ufatteligt mange i bunden”, men lederen forholder sig kritisk til DIF-idraettens
klassiske motto om, at ’elite skaber bredde’. En foreningsleder siger:
”Det kan godt ske, at man siger, at elite avler bredde, men det ggr det ikke alene (...)
For der skal hele tiden veere nogen, der skaber fpdekeeden. Og det er klart, at eliten er
en god motivationsfaktor at arbejde hen imod, men hvis ikke der er noget til at
udvikle... nede pa de lave niveauer, sa...” (Torben, 5)
Der hersker en udpreget opfattelse af, hvor vigtigt det er at skabe og sikre et solidt ’grundlag’ for
den elitere del af gymnastikken som sadan, men ogsa helt konkret for foreningens egne

konkurrencegymnaster. En foreningsleder forteller, hvordan “alle vores Grand Prix gymnaster skal
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gd pa grundhold indtil de nar deres 14. ar (...). Det kreever vi rent treeningsmeessigt, men ogsd mere
socialt — sadan personlighedsmeessigt, udviklingsmcessigt.” (Marianne, 10). Der er en mere eller
mindre konkret skoling af helhedsforeningens konkurrencegymnaster i at “bevare fodfestet’, som
foreningslederen udtrykker det. *Fodfeste’ forstaet pa den made, at de dygtige
konkurrencegymnaster opdrages til at betragte sig, som ikke vesentligt anderledes eller mere vaerd
end alle foreningens andre medlemmer. Det er magtpaliggende for foreningslederen i
helhedsforeningen at minde de dygtige konkurrencegymnaster om, at de ogsa engang var
begyndere, og at ’nogen startede med at motivere dem, trille og rulle dem, leerte dem at sta pa
heender og hoved”, sadan at de ikke ”glemmer, at der var altsa noget, som har lagt grundlag for, at
jeg i dag kan udleve min drgpm.” (Torben, 17). Foreningslederen i helhedsforeningen fremhaver,
hvordan foreningen primeert opererer med tilbud pa dette grundleggende treeningsniveau og for
konkurrencegymnastikkens vedkommende arbejder pa et sub-elitert niveau, der konkret kobles
med Spring-Rytme og Grand Prix disciplinerne. En foreningsleder siger: ”Altsa, det eliteere er jo
ikke mere eliteert end, at det kun er Grand Prix” (Marianne, 8). Og en anden foreningsleder omtaler
Spring-Rytme gymnastikken som “udsprunget (...) af 'den der folkelige’... Det kan man godt med
et par ugentlige treeninger, men det kan du ikke med de andre [discipliner]” (Torben, 5). Det
moderate eliteere element forstaet som et moderat treeningsomfang synes at vere afggrende for, at
foreningslederen 1 helhedsforeningen mener, at foreningen kan rumme konkurrencegymnastikken i
den helhed, som lederen gnsker, at foreningen skal vare. Bliver treningen for eliteorienteret, kan
den nemt vokse ud af foreningshelheden, som en foreningsleder antyder med sit udtryk om, hvordan
konkurrencegymnasterne pa et “’pd et eller andet tidspunkt, nar man har ndet mdalet, skal ned og
veere en del af helheden igen” (Torben, 11). Og det er tydeligt, hvordan foreningslederen 1
helhedsforeningen arbejder pa at integrere foreningens konkurrencegymnaster i foreningen ved at
skabe en sammenh&ng fra konkurrencegymnasterne og 'ned i foreningen’. En foreningsleder siger:
”De er stadig en del af foreningen, og det skal de altsa veere klar over. Det skal de leve op til!”
(Peter, 12). De skal leve op til at veere gode ’rollemodeller’ for foreningens andre gymnaster, der
underforstaet ser op til disse gymnaster, og i den sammenhang er det ikke nok blot at vere dygtig
til gymnastik. Som rollemodel i helhedsforeningen forventer foreningslederen, at man udviser et
socialt engagement i foreningshelheden. En foreningsleder fortaller:

”Det er ikke altid, at de synes, at det er lige morsomt at komme til de der almindelige

arrangementer. Men sa siger jeg: 'Ved I hvad, det forpligter altsa at ga pa Grand
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Prix. Sa er du sadan set ogsa ngdt til at komme til en almindelig gymnastikdag i
foreningen.” (Marianne, 11)
Foruden denne ’forpligtigelse’ indad i foreningen er der en udpraeget forestilling om, hvordan
foreningens dygtige gymnaster fungerer som foreningens ’udstillingsvindue’ mod omverdenen. I en
forening installeres konkurrenceholdene ligefrem som representanter for foreningen.
”En konkurrenceafdeling... - repreesentationsholdsagtigt er det jo, faktisk! For de
repreesenterer foreningen. Det fdr de ogsa at vide.” (Marianne, 11)
I praksis adskiller denne reprasentationsfunktion sig ikke vasentligt fra konkurrenceforeningens
konkurrencehold, der ogsa opfattes at fungere som "udstillingvindue’. Forskellen er, at
foreningslederen i konkurrenceforeningen forventer, at kunne rekruttere gymnaster til
konkurrenceholdene, hvorimod foreningslederen i helhedsforeningen forestiller sig at kunne

rekruttere mere bredt.

Alt i alt kan man sige, at de dygtige konkurrencegymnaster i helhedsforeningen ikke far lov til bare
at kgre deres eget Igb i arbejdet frem mod det mal, som konkurrencedeltagelsen er. Vejen frem mod
dette mal — forstaet som den dygtigggrende trening - tillegges stor betydning af foreningslederen i
helhedsforeningen, og fordringen er i den forbindelse, at gymnaster savel som treenere erkender, at
de er en del af en stgrre helhed, som de er ath@ngige af og derfor forpligtet overfor. Om denne
erkendelse rent faktisk finder sted er tvivlsom, idet der i de fleste helhedsforeninger vurderes at

vare et stykke vej fra ledelsens tanker til treenernes praksis.

Det sociale

Det er kendetegnende for foreningslederens holdning i helhedsforeningen, at man som aktiv i
foreningen pa et eller andet niveau er ’forpligtet’ til at bidrage til den helhed, som man er en del af.
"Kontingent er jo ikke alt i en forening’, som en foreningsleder udtrykte det. Ud over det sociale liv
som udspringer af treeningerne pa helhedsforeningens mange forskellige hold, sa er der altsa en
fordring til medlemmerne om at l&gge mere end kontingentet 1 helhedsforeningen. Der trakkes
tydeligvis pa en traditionel forestilling om ’det forpligtende faellesskab’, som i sin oprindelige form
vurderes at have sverere betingelser i dag end tidligere. En foreningsleder konstaterer lettere

resignerende om €n af foreningens sakaldte *breddeinstruktgrer’:
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“Hun er ogsa én af de der, der er gdet ind og har taget en tgrn. Men det er ogsa sveert

i dag, fordi ikke er det der sammenhold, og den tilknytning til en forening, som der var

foritiden.” (Jette, 6)
Det manglende *sammenhold’ og den ringe ’foreningstilknytning’ stéar ifglge denne foreningsleder i
vejen for at kunne lykkes med forventningen om en involvering i foreningen. Der synes dog at blive
opereret med en vis graduering af forventningen om ’at tage en tgrn’ 1 foreningen i forhold til, om
man ’bare er almindeligt medlem’ eller, om man er én af *dem, der nar sa langt, og far sa meget
ekstra’, som konkurrencegymnasterne ggr. I relation til de *almindelige medlemmer’ *ma man veere
fleksibel’, som en foreningsleder udtrykker det. Han uddyber:

”Der er ogsa nogen, som bare vil komme ind, levere en ydelse, og sa ud igen — og ikke

vil engageres yderligere. (...) Og det skal man ogsa respektere.” (Torben, 27)
Det er helt acceptabelt "bare at komme ind — og sa ud igen’ med mindre, at man hgrer til i
sidstn@vnte medlemskategori: konkurrencegymnasterne. I det tilfalde er der ikke samme grad af
fleksibilitet.

”Fordi nar du er sa heldig, at have faet lov til at ga pa det her hold. Det er lidt af en

gave at fa lov til at ga her, sa ma du ogsa give noget til gengeeld. ” (Marianne, 11)
"Det forpligter’ at ga pa foreningens konkurrencehold, som denne foreningsleder ogsa udtrykte det.
Som konkurrencegymnast i helhedsforeningen skal man fgle sig begunstiget, og man kommer pa en
eller anden made til at skylde foreningen noget. Derfor forventer foreningslederen i
helhedsforeningen ’til gengald’, at gymnasterne har en ’indstilling overfor... ligesom at give noget
tilbage’, som en foreningsleder udtrykker det (Peter, 16). Det er hgjt vardsat af foreningslederen i
helhedsforeningen, at man som konkurrencegymnast paskgnner den hjelp, som foreningen som
helhed har bidraget med ved at betale tilbage 1 den mgntfod, som foreningen opererer med uden om
kontingentet. En foreningsleder forteller:

”Det der (...) betyder meget for mig, det er at nogen siger: I har veeret med til at

muliggpre det her, og selvfplgelig giver vi en hand med’. (...) At de godt ved, at det

ikke kun var dem selv. (...) Der var nogle muligheder, der blev givet [dem]. At vi i

hvert fald hjalp med.” (Peter, 16)
Foreningslederen i helhedsforeningen forventer, at man som konkurrencegymnast ’giver en hand
med’ ofte som trener som foreningens andre hold, og pa den made kanaliseres de kraefter tilbage til
foreningen, som det har kostet foreningen at fostre denne konkurrencegymnast. Foreningens

fornyede treenerkreafter ggr, at den kan opretholde sit virke og besta som det relativt lukkede
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kredslgb, som foreningslederen forstar helhedsforeningen som. Foreningslederen i
helhedsforeningen er dog godt klar over, at "ndr de er oppe i toppen, sd er de ikke foreningstro (...)
sa gar de efter treenerne, i stedet for at ga efter dem, der har stgttet og skabt mulighederne for
mig.” (Torben, 15 og 17). Foreningslederens mission om at helhedsforeningen skal ha&nge sammen
som et kredslgb er altsa staerkt udfordret af konkurrencegymnasternes ’lige vej” mod personlige

mal.

Opsamling pa helhedsforeningen

Foreningslederens forstaelse af helhedsforeningens made at trene gymnastik og organisere denne
treening pa opererer til forskel fra de to andre foreningsidealtyper pa et relativt aktivitetsuafthengigt
niveau forstaet pa den made, at det ikke bliver selve aktiviteten, der bliver styrende for forstaelsen
af foreningens praksis. For at kunne beskrive og forsta sig selv som en helhed ma foreningslederen,
der vil forene motions- og konkurrencegymnastik, ty til et begreb, der formar at favne begge dele.
Det begreb er *foreningen’ forstaet som noget, man er faelles om og bidrager til at opretholde som

sadan.

Foreningslederens foreningsfokus legger sig tet op ad forankringspunktet 1 DGI gymnastiks diskurs
om engagement i feellesskabet forstaet som engagement i foreningen og arbejdet med at fa
foreningen til at henge sammen som en helhed. I nogle helhedsforeninger oms®ttes verdien om
dette engagement i konkrete foranstaltninger, der vedrgrer den enkelte gymnast og saledes
bevidstggr gymnasten om denne vardi. I andre helhedsforeninger fungerer verdien mere som et
overordnet ledelsesprincip og bliver her ikke 1 samme grad overfort til og bevidstgjort hos hverken

treenere eller gymnaster i foreningen.

Orienteringen mod fellesskabsengagementet er sterkest i de helhedsforeninger, hvor
foreningslederen har personlige erfaringer med arbejde 1 eller for de to landsorganisationer. Der er
ofte tale om et mgde mellem personlige erfaringer fra begge landsorganisationer. I dette mgde eller
sammenstgd provokeres foreningslederen i helhedsforeningen til at forholde sig og tage stilling til
de forskelle, som de to landsorganisationer opleves at repra@sentere, og som helt konkret opleves at

udspille sig i1 foreningens motions- og konkurrenceafdelinger.
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I denne stillingtagen placerer foreningslederen i helhedsforeningen sig altsa i forlengelsen af den
foreningstradition, som treekker pa DGI gymnastik diskursens nodalpunkt om engagement i
fellesskabet. Engagementet i foreningen bliver det kit, der skal holde en mangfoldig stgrrelse
sammen, som ellers trues af en opsplitning i mindre dele med hver sin kultur omkring maden at

trene gymnastik pa.

Sammenligning af foreningsidealtyperne

Der er tydeligvis forskel pa de tre foreningsidealtyper, hvad angar foreningsledernes forstaelse af
foreningens made at treene gymnastik og organisere denne trening pa. Kort opsummeret kan man
sige, at fokus i motionsforeningen er pa inklusion af lokalbefolkningen og imgdekommelse af dens
behov for “at rgre sig’, i konkurrenceforeningen er foreningslederens fokus pa den gymnastiske
dygtigggrelse og i helhedsforeningen forstas praksis af foreningslederen som en bestrabelse pa at fa
foreningen til at h&enge sammen som en enhed. Motions- og konkurrenceforeningernes
foreningslederes forstaelse af hver deres forenings treeningspraksis minder om hinanden i den
forstand, at de begge relaterer deres praksisforstaelse til konkrete gymnastikaktiviteter, hvorimod

helhedsforeningens foreningsleders forstaelse kobles til organisationsformen.

Det betyder ikke, at foreningslederen i helhedsforeningen ikke har en holdning til de konkrete
gymnastikaktiviteter. Det har lederen 1 hgj grad. Til forskel fra foreningslederne i motions- og
konkurrenceforeningerne, der sa at sige installerer deres opfattelse af dels motions- og
konkurrencegymnastik som deekkende for forstaelsen af foreningens praksis med at traene
gymnastik og organisere denne trening ved enten helt at udelukke en af gymnastikformerne eller
ved at have en klar prioritering af de to former, sa insisterer foreningslederen i helhedsforeningen pa
ikke blot at rumme begge gymnastikformer, men ogsa at skabe en forbindelse imellem disse to
gymnastikformer. Den forbindelse formar helhedsforeningens leder dog typisk ikke at konkretisere
pa et aktivitetsniveau i maden f.eks. at trene foreningens konkurrencegymnaster pa. Som i
konkurrenceforeningen opererer langt de fleste helhedsforeninger organisationsstrukturelt med
adskilte 'motions- og konkurrenceafdelinger’ i foreningen som et konkret udtryk for, hvordan selve

treeningsaktiviteterne opleves at adskille sig fra hinanden.

Man kan sige, at foreningslederen i helhedsforeningen opererer med samme blik for de to

gymnastikformers forskelle, som motions- og konkurrenceforeningerne ser i begrebsparrene
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motion-konkurrence eller bredde-elite. Helhedsforeningens foreningsleder *ser’ og accepterer, at
der er forskelle, men i stedet for at dyrke forskellene og ’valge side’, sa sgger foreningslederen i
helhedsforeningen at integrere forskellene i foreningen. Det er imidlertid ikke foreningslederens
ambition at oplgse og erstatte begrebsparrene og deres tilsvarende praksis med en gymnastikform,
der udligner og forener disse forskelle. Det handler for foreningslederen 1 helhedsforeningen om at
tilpasse is@r konkurrencegymnastikformen til forestillingen om foreningen som et sted, hvor alle
bidrager til foreningsfallesskabet. Hos foreningslederen i konkurrenceforeningen forventes dette
bidrag til feellesskabet blot at gaelde det hold, hvor konkurrencegymnasten nu matte vare aktiv eller

for konkurrenceholdstrenernes vedkommende blot at gelde konkurrenceafdelingen.

Alt i alt er koblingen til organisationsform i helhedsforeningens foreningsleders forstaelse af denne
foreningsidealtype udtryk for en erkendelse af, at foreningen af motions- og
konkurrencegymnastikken vanskeligt lader sig ggre pa aktivitetsniveau, hvorfor foreningslederen i
sin "helheds-mission’ vender blikket et andet sted hen nemlig mod organisationsformen som det,
der helt konkret forbinder de to gymnastikformer. For foreningslederne i motions- og
konkurrenceforeningerne der enten helt fravalger den en gymnastikform eller lader én af formerne

dominere selvforstaelsen af foreningsidealtypen, er dette ikke ngdvendigt.
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Konklusion

Overordnet har specialet vist, at foreningsledernes forstaelse af, hvordan der treenes gymnastik og

organiseres treening beror pa et komplekst samspil mellem vardier, habitus og markedsorientering.

Det har i analysen vist sig nyttigt at operere med tre foreningsidealtyper: motionsforeningen,
konkurrenceforeningen og helhedsforeningen i en udredning af, hvilken rolle henholdsvis
landsorganisationernes vardier, foreningsledernes erfaringsmessige gymnastikbaggrund (habitus)
og en markedslogisk tankegang spiller i foreningslederens forstaelse af foreningens praksis. For alle
tre foreningsidealtypers vedkommende er der tale om en unik kombination af de tre faktorer, der 1
flere tilfeelde viser sig at veere sammenflettede, saledes at f.eks. foreningslederens habitus er
sammenfaldende med en eller flere af landsorganisationernes veerdier. Faktorerne lader sig altsa
ikke identificere 1 deres rene former, og der kan heller ikke tales om reel kausalitet i faktorernes
influeren pa foreningsledernes forstaelse af foreningsidealtypernes praksis, hvilket er blevet tolket i
lyset af Norbert Elias’ anti-kausale samfundt@nkning. Endvidere kan der t&nkes at vere endnu flere

faktorer i spil, sdsom pragmatiske kompromisser og forhandlinger internt i foreningerne.

Habitus

Foreningslederens habitus viser sig at have betydning for vedkommendes preferencer for serlige
treenings- og organiseringsformer. Habitus forstas som indgroede vaner og mgnstre hos
foreningslederen i maden at forsta sine omgivelser og handle i dem pa, mgnstre der er resultatet af
foreningslederens kropsligt-idretslige erfaringer. Det kommer f.eks. til udtryk 1 motionsforeningen,
hvor der er tale om en selvfglgelighed i foreningslederens afvisning af elite- og
konkurrencegymnastik i en ellers — ifglge foreningslederen selv - inkluderende mekanisme. For
foreningslederen i motionsforeningen har DGI gymnastik ’altid veret der’ eller ogsa er man ’fgdt
ind i foreningen’, som en foreningsleder udtrykker det, hvilket ofte betyder, at foreningslederen
ikke har erfaring med andet end den motionsgymnastik, som motionsforeningen har praktiseret de
sidste mange ar. Foreningslederen i motionsforeningen ’ser’ simpelthen ikke muligheden for at fa

stablet et konkurrencehold pa benene i det lokalsamfund, som foreningen befinder sig i.
Det gor til gengeeld konkurrenceforeningens leder, hvoraf langt de fleste “har prgvet det pa egen

krop’ og er blevet "tendt’. | konkurrenceforeningen, der befinder sig i stort set samme type

lokalsamfund som motionsforeningen, er der en lige sa selvfglgelig inklusion af
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konkurrencegymnastik, som afvisningen heraf i motionsforeningen. 1 konkurrenceforeningen kan
foreningslederen ’slet ikke forestille sig foreningen uden’ konkurrenceholdene, som en
foreningsleder siger, for her giver det simpelthen ikke mening for foreningslederen at *arbejde uden
et mal’. I konkurrenceforeningen reproducerer foreningslederen - som i motionsforeningen - de

gymnastikpraksisser, som foreningslederen har gode erfaringer med.

En lignende reproduktion af personlige erfaringer foregar i helhedsforeningen. Her er det
erfaringerne med ’foreningen’, som forpligtende fellesskab, foreningslederen sgger at omsette til
praksis. Personlige oplevelser med ’det der sammenhold’ og ’tilknytningen til en forening’ stikker
sa at sige retningen ud for helhedsforeningen. En foreningsleder forklarer, hvordan hun er ’fgdt og
vokset ud af hgjskoleanden’, og hvordan det bare sadan rent personligt’ er helt normalt og
naturligt’ at arbejde med ’fellesskab’. Foreningslederen i helhedsforeningen er som hende typisk

opvokset 1 DGI orienterede miljger.

Sammenholder man alt i alt foreningsledernes erfaringsmassige baggrund med deres forstaelse af
praksis i "deres’ forening, sa er der tegn pa, at foreningsledere i alle tre foreningsidealtyper
reproducerer den praksis, som de har gjort sig livshistoriske erfaringer med. Reproduktionen synes
at forega uafthengigt af, om foreningslederen har varet i foreningen i mange ar eller ej. Der kan
vare tegn pa, at foreningsledere havner i foreninger, der sa at sige “passer til” foreningslederens
gymnastikerfaringsmassige baggrund, men der synes ogsa at veaere praktiske parametre pa spil som
f.eks. bopel. I flere tilfeelde falder foreningslederens habitus sammen med verdier fra

landsorganisationernes gymnastikdiskurser is@r fra DGI gymnastiks diskurs.

Landsorganisationernes vaerdier

Selv om der er tegn pa, at den habituelle faktor spiller en rolle i alle foreningsidealtyperne, sa
formar denne faktor ikke at give en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor foreningslederne forstar
deres praksis, som de ggr. Der er nemlig flere eksempler pa, hvordan at foreningsledere fremhaver,
hvordan de selv eller hele foreningen “har flyttet sig’ fra at *vare meget DGF’ til at *vere meget
DGI’ og omvendt. Forandringerne har bevirket, at nogle foreninger har taget konkurrencegymnastik
op og andre er stoppet med bestemte konkurrencediscipliner. Disse forandringer antyder, at den
habituelle reproduktion af erfaringer ikke evner at afdekke hele det spekter af foreningspraksis,

som kendetegner foreningsidealtyperne. Det er primert i konkurrenceforeningen og

78



helhedsforeningen, at man finder disse forstaelser af forandringer i maden, at foreningen trener
gymnastik og organiserer treening pa. Forandringerne kobles typisk med personlige erfaringer med
forskellige gymnastikpraksisser associeret til landsorganisationerne, eller med organisationernes
generelle optraeden overfor foreningen samt i relation til gymnastikudgvelse generelt. Erfaringerne
korrigerer eller tilfgjer et nyt perspektiv pa foreningslederens forstaelse af gymnastik, og

manifesterer sig socialt i en adferdsendring hos foreningslederen og i1 foreningen.

Hos de foreningsledere som har oplevet disse forandringer, refereres der eksplicit til
landsorganisationerne og deres praksisomsatte vaerdier. Selv om man kan argumentere for, at disse
forandringer ogsa udspringer af personlige praksiserfaringer, og saledes antager en habituel
karakter, sa giver det i disse situationer mere mening at forsta foreningslederens (forandrede)
adferd ved hjelp af subjektpositionsbegrebet. I disse sammenhange identificerer foreningslederen
sig nemlig som "'medlem af DGI” og *medlem af DGF’, fordi der her opereres pa en bestemt made,
som foreningslederen kan tilslutte sig — som synes ’rigtig’. [ konkurrenceforeningen synes
foreningslederen, at det malrettede og dygtigggrende gymnastikarbejde er den ’rigtige’ made at
dyrke gymnastik pa, hvorimod foreningslederens fokus pa ’foreningen’ i helhedsforeningen
forbindes med DGI gymnastiks optagethed af ’engagementet i fellesskabet’. Man kan identificere
sig med vardier fra begge landsorganisationer, men typisk dominerer den ene af
subjektpositionerne pa bekostning af den anden. Det viser sig isa@r hos foreningslederne i
motionsforeningen og konkurrenceforeningen, hvor en skelnen mellem de to gymnastikformer -
konkurrencegymnastik eller ej - kobles med den klassiske skelnen mellem de to
landsorganisationer. Her udlegges DGI gymnastik som breddegymnastikkens organisation og DGF
som konkurrencegymnastikkens organisation. I kglvandet pa interviewene meldte tre af de fire
motionsforeninger sig ganske pafaldende ud af DGF, og er i dag saledes kun medlem af DGT’.
Begrundelserne for udmeldelserne er ikke undersggt n&ermere, men hanger utvivisomt sammen

med den bevidstggrelse om foreningens relation til DGF, som interviewet afstedkom.

Det er altsa iser i forbindelse med foreningsledernes oplevelse af forandring og deres skelnen i
maden at treene gymnastik og organisere denne traening pa, at subjektpositionerne *medlem af DGI’
og ‘'medlem af DGF’ kommer 1 spil, idet foreningslederne her refererer til og identificerer sig med
vardier i de to landsorganisationer. At sige at vardier fra disse landsorganisationernes diskurser

influerer foreningslederens forstaelse af foreningens praksis forekommer dog ikke helt
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uproblematisk. Selv om flere foreningsledere tilkendegiver at identificere sig med én eller flere af
landsorganisationernes verdier, sa finder man sjeldent en tiln@rmelsesvis 1:1 overensstemmelse
mellem betydningen af disse vardier hos landsorganisationerne som hos foreningslederne, der
tilslutter sig denne verdi. Den meget moderate forventning om medlemmernes ’engagement i
feellesskabet’ hos foreningslederen i motionsforeningen er et eksempel pa, at selvom der opereres
med ’feellesskab’ i relation til medlemmerne, sa betyder det her ikke det samme som i DG/
gymnastiks diskurs. ’Engagement i feellesskabet’ i DGI gymnastiks forstaelse synes paradoksalt nok
at udfolde sig i relation til konkurrenceforeningens konkurrencehold, hvor foreningslederen
fremh@ver, hvordan der altovervejende arbejdes ud fra konkurrencevardien i DGF’s
gymnastikdiskurs, som pa ingen made fordrer fellesskabsengagement. Der synes langt fra at vere
tale om foreningens ’tilpasning’ til en bestemt diskurs, og i langt hgjere grad om ’diskursens
tilpasning til foreningen’, forstaet pa den made, at foreningsledere relativt frit forvalter og fortolker
diskursens verdier, sa de giver mening i det unikke univers, som den enkelte forening forstas at

udggre.

Markedslogisk tankegang

Iser for motionsforeningens vedkommende, der udelukkende arbejder med motionsgymnastik,
synes foreningslederens forstaelse af maden at trene gymnastik og organisere denne treening pa
ikke at kunne forklares udtgmmende ved en tilslutning til landsorganisationernes vaerdier —
sammenfaldende med foreningslederens habitus eller ej. Til forskel fra konkurrenceforeningens
unikke produkt: konkurrencegymnastik, som ogsa helhedsforeningen udbyder, sa er den
konkurrencefrie motionsgymnastik et treeningstilbud, hvis mal (’at fa sin motion’) kan indfris pa
utallige mader og i mange forskellige sammenhange. Motionsforeningens efterspgrgselsorientering
og vilje til at tilpasse sig medlemmernes gnsker med hensyn til treenings- og deltageformer kan ses
som et tegn pa, at foreningen har blik for denne situation. Samme tendens kan spores omkring
motionsholdene 1 konkurrenceforeningen og helhedsforeningen, hvor man som foreningslederen i
motionsforeningen fgrst og fremmest er optaget af aftagerne af de ydelser, som foreningen tilbyder,
frem for at praktisere en sarlig veldefineret tre&ningsform fastlagt af reglementer eller bestemte
verdier. For foreningslederen i motionsforeningen gelder det om at inkludere sa mange som muligt

— eller anderledes formuleret om at vinde markedsandele.
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Selv om der er en forstaelse i motionsforeningen af, at foreningens ’tilbud’ er ét blandt andre, sa
forer dette dog ikke til en aggressiv rekrutteringsstrategi i foreningen. Der synes n@rmere at vaere
tegn pa, hvordan foreningslederen i motionsforeningen har blik for det unikke ved netop
foreningens made at treene og organisere motionstilbud pa i forhold til de kommercielle
fitnesscentre. Det unikke i den sammenhzang forstar foreningslederen at vare et tilbud om aktiv
deltagelse pa et mindre kravende niveau, hvor der er plads til *falde igennem’ og hygge sig, modsat
treeningen i fitnesscenterets spejlsal, der mere legger op til ydre performance”. Samtidig med
denne distancering til treeningen i de kommercielle centre, sa l&gger foreningslederen i
motionsforeningen sig ikke desto mindre i slipstrgmmen af den kommercielle fitnessbranche, hvad
angar treeningsprodukter. I markedsgkonomiske termer kan motionsforeningen siges at benytte sig
af en “follower-strategi’, hvor den lader den kommercielle fitnessbranche om at udvikle og
markedsfgre nye treningsprodukter, for sa at optage disse nye produkter i foreningens ’sortiment’,
nar der er opstaet efterspgrgsel pa dem i befolkningen. I optagelsen af nye treningsprodukter

tilpasses de til foreningens malgruppe jf. foreningens inklusionsmekanisme.

Hvad angar deltageformen — den uforpligtende ’kommen og gaen’ — sa er der hos foreningslederen i
motionsforeningen en generel accept af, at sadan er vilkaret i dag for befolkningens deltagelse i
frivillige fritidsaktiviteter. Det er fuldt ud legitimt, at medlemmerne i motionsforeningen ikke
praktiserer det forpligtende fellesskab’, men blot betaler deres kontingent, deltager i tr&ningen og
fuldfgrer saesonen, som de bedst kan — svarende til kunderne i fitnesscenteret. Denne deltageform pa
motionsholdene forholder foreningslederen i konkurrenceforeningen sig kritisk til. Selve treningen
fremhaves af foreningslederen i motionsforeningen, som verende mere samvarsorienteret — i
forstaelsen inkluderende — til forskel fra fitnesscentertreningen, hvor treeningens niveau kan byde
pa udfordringer, og spejlene kan udstille den enkeltes prastation med den konsekvens, at ’dem der

er lidt tungere i det’ udskilles.

Alti alt er der tegn pa, hvordan foreningslederens forstaelse af maden at treene og organisere
gymnastik pa i motionsforeningen kan betragtes som influeret af en markedslogisk tankegang i den
henseende, at motionsforeningen arbejder pa at imgdekomme en efterspgrgsel og vinde
markedsandele blandt den unge og voksne del af befolkningen. Foreningslederens optagethed af at
tiltreekke og fastholde medlemmer pa de vilkar, som prager danskernes (fritids)liv i dag, kan i et

vist omfang vere i strid med foreningslederens habituelle baggrund i DGI gymnastik. Verdien om
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"engagement 1 fellesskabet’ forplanter sig ikke blandt motionsforeningens medlemmer, men

forbliver sa at sige liggende hos foreningslederen, der reproducerer den i sin motivation for at "have

noget i lokalsamfundet’. Foreningslederens habituelle DGI gymnastik baggrund viser sig dog at
modificere markedslogik-tankegangens krav om omstillingsparathed for en hver pris.

Foreningslederen i motionsforeningen holder f.eks. fast i det traditionelle sesonbegreb og

foreningsmedlemskabet, hvor de aktive er tilknyttet samme hold en hel s@son, samt i traditionen om

at sesonen afsluttes med den social begivenhed, som foreningens egen opvisning er.

Alt i alt viser den habituelle faktor sig altsa at optrade i alle tre foreningsidealtyper i form af
foreningslederens reproduktion af sin erfaring med gymnastik. Tegn pa at verdier i
landsorganisationernes diskurser influerer praksisforstaelsen optreeder primert i forbindelse med
oplevede forandringer i foreningens praksis eller ved en skelnen mellem gymnastikpraksisser, der
opfattes som forskellige fra foreningens egen. Og markedslogikken er is@r pa spil i relation til
tilbud om motionsgymnastik i regi af de forskellige foreningsidealtyper. Hos foreningslederen 1

konkurrenceforeningen er den medfglgende uforpligtende deltageform dog ikke velanset.

Samlet betragtet vurderes foreningslederens erfaringsmassige gymnastikbaggrund (habitus), der

ofte er ssmmenfaldende med landsorganisationernes verdier, at spille en ganske central rolle. Dette

habituelle kompleks udfordres af markedslogikkens fordring om at tilpasse og omstille sig til

efterspgrgslen pa *motionsmarkedet’, der udger en betydelig del af danskernes (fritids)liv i dag.
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Perspektivering

Pa omradet for den konkurrencefrie motionsgymnastik tegner der sig et billede af, at
landsorganisationerne og deres vardier - habituelt medieret i foreningslederne eller ej - ikke er ene
om at forme praksis i gymnastikforeningerne. Den erkendelse er for sa vidt ikke ny.

Iser DGI gymnastik har 1 en vis udstrekning for lengst erkendt dette faktum. Gennem la&ngere tid
har organisationen orienteret sig i forhold til efterspgrgslen pa motionsmarkedet. Fgrst med
nedsattelsen af et aerobicudvalg i 1991 (Salminen, 62), siden med organisationens Mdlrettet
treenings-koncept, der fik sit eget udvalg 1 2002 (Kirkegaard, 2008, 14) og senest med udviklingen

af Foreningsfitness, der siden 2008 har fungeret som et samarbejde med DIF.

DIF synes imidlertid fgrst nu at erkende, at der er behov for en sadan orientering mod iseer de
voksne motionisters efterspgrgsel (Formandens mundtlige beretning, DIF’s darsmgde 2010, 3), og
DGF har endnu ikke ivaerksat konkrete satsninger i relation til voksne motionister. Historikken
omkring DGI gymnastiks (fgr 1992: DDGU og DDSGI) orientering mod de nye stremme indenfor
motionsgymnastikkens beslagtede treningsformer, viser imidlertid at foreningerne var hurtigere til
at opfange og tilpasse sig disse nye trends end organisationen var (Kirkegaard, 2008, 12 og 18).
Spgrgsmalet er altsa, om landsorganisationerne er i stand til og gnsker at ggre
gymnastikforeningerne kunsten efter. DGI gymnastik har sa at sige bekendt kulgr, og erklerer i
deres vision, at de vil *vaere kvalitativt trendsattende pa treeningsomradet’ (DGI gymnastik
Helhedsplan 2011, 33). DGF’s vision pa dette omrade fortaber sig i nogle meget generelle
vendinger 1 forbundets idégrundlag om at "tilgodese et hvert behov for at dyrke gymnastik’ og 1

forbundets breddepolitik om at udvikle nye motionstilbud’.

At landsorganisationerne begynder at reagere pa og tilnerme sig de strgmme, som den
kommercielle fitnessbranche er ophavsmand til, viser hvor komplekst et samspil, der er tale om 1
forstaelsen af hvad, der influerer gymnastikforeningernes praksis. Hvis tendensen med
landsorganisationernes tilnermelse til de kommercielle strgmme pa fitnessomradet fortsatter vil
markedslogikken formodentlig kunne spas at fa mere vind i sejlene. Hvis landsorganisationerne til
gengeld formar at udvikle unikke *foreningsudgaver’ af disse kommercielle strgmme — maske
inspireret af konkrete eksempler i gymnastikforeningerne, sa kan markedslogikkens indflydelse pa

gymnastikforeningernes praksis diskuteres.
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Med sa mange spillere pa banen, der alle pavirker hinanden, er det utroligt sveert at sige noget om,
hvor den foreningsorganiserede motionsgymnastiktreening vil bevaege sig hen de kommende ar. Det

bliver tilsvarende spandende at fglge denne udvikling og prgve at forsta den.
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Noter

! www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?1id=24314 (hentet 31. august 2010)

2 http://www.dgi.dk/Udover/Gymnastik/Om_gymnastik.aspx (hentet 15. maj 2010)

3 http://www.dgi.dk (hentet 17. maj)

* http://www.dgi.dk/Udover/Gymnastik/Om_gymnastik.aspx (hentet 15. maj 2010)

> http://www.dgi.dk/Udover/Gymnastik/Om_gymnastik.aspx (hentet 15. maj 2010)

6 http://www.dgi.dk/Udover/Gymnastik/Om_gymnastik.aspx (hentet 15. maj 2010)
"http://www.uvm.dk/Uddannelse/Tvaergaaende%20omraader/Temaer/Realkompetence/Om%20Rea
lkompetence.aspx (hentet 20. maj 2010)

8 http://www.dgf.dk/dgf/docs/Etikogmoralpolitik DGF.pdf (hentet 25. maj 2010)

K http://www.dgf.dk/dgf/docs/Breddepolitik DGF.pdf (hentet 25. maj 2010)

' http://www.dgf.dk/dgf/docs/BornogungepolitikDGF.pdf (hentet 25. maj 2010)

" http://www.dgf.dk/dgf/docs/ElitepolitikDGE.pdf (hentet 25. maj 2010)

12 http://www.dgf.dk/dgf/docs/Sundhedspolitik DGF.pdf (hentet 25. maj 2010)

B http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=107&Menu=172 (hentet 25. maj 2019)
" http://www.dgf.dk/elite/default.asp?Num=83&Menu=35 (hentet 25. maj 2010)

5 http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=132&Menu=19 (hentet 25. maj 2010)
' http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=137&Menu=24 (hentet 25. maj 2010)
' http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=134&Menu=21 (hentet 25. maj 2010)
'8 http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=136&Menu=23 (hentet 25. maj 2010)
' http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=135&Menu=22 (hentet 25. maj 2010)
2% http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=134&Menu=21 (hentet 25. maj 2010)
*! http://www.dgf.dk/konkurrence/default.asp?Num=137&Menu=24 (hentet 25. maj 2010)
*2 http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=99&Menu=11 (hentet 25. maj 2010)

> Ibid.

** http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=376&Menu=376 (hentet 25. maj 2010)
* http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=107&Menu=172 (hentet 25. maj 2010)
2 http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=99&Menu=11 (hentet den 25. maj 2010)
7 http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=98&Menu=10 (hentet 25. maj 2010)

% http://www.dgf.dk/gymnastik/default.asp?Num=376&Menu=376 (hentet 25. maj 2010)
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Bilag
Bilag 1

Interviewguide til foreningsinterview (efterar 2008).

Hovedspgrgsmal

Forskningsspgrgsmal

Foreningens selvforstaelse

Beskriv din forening med fa ord;
Hvem er nn GF?

Hyvilke aktiviteter har I? Hvorfor?

Hvem lIgser hvilke opgaver?
Hvordan rekrutterer I treenere/instruktgrer?

Hvem er jeres medlemmer?
Hvordan har I det med dem?

Hvad skal man komme efter i jeres GF?

Hvad er vigtigt for jer?

Hvordan forstar formanden foreningen og dens

virke?

Hvordan lyder argumenterne for foreningens
valg og fravalg af aktiviteter?

Hvordan ledes foreningen i det daglige?

Relationen til medlemmerne.

Foreningens mal.

Relation til landsorganisationerne

Hvorfor er I medlem af DGI og DGF?
Hvad bruger I organisationerne til?

Hvem er DGI / DGF?
Hvad forventer I af organisationerne?

Argumenter for medlemskaberne.

Holdninger til DGI gymnastik og DGF.

Reaktion pa fusionsbestrabelserne

Hvad mener du om fusionen mellem DGI og
DIF?

Hvad ville det betyde for
gymnastikken/foreningerne? Hvorfor?

Holdning til fusion af DIF og DGI.
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Bilag 2

Interviewguide til interview af Dorte With (14. juni 2010).

Hovedspgrgsmal

Forskningsspgrgsmal

Relationen til det centrale DGIL

Hvordan giver det mening at dyrke gymnastik?
Verdensholdet - praestation
Astetisk gymnastik
Bgrnegymnastik
Fitness

Forskelle og ligheder i maden at dyrke gymnastik pa.

Graden af selvstendighed.

Betydningsindhold:
- det kollektive element (faellesskab)
- prastation/sundhed (individuelt)

DGI fundamentet/rammen for
gymnastikudgvelse.

Hvorfor skal vi dyrke gymnastik? Hvad far man med
sig?

Hvordan skal vi dyrke gymnastik? Hvad er god
gymnastik?

Hvordan bgr der arbejdes med udfordring 1
gymnastikken?

Hvis/nar man arbejder prastationsorienteret - hvordan
bgr man sa ggre det?

Hvad kan gymnastikken? Hvorfor
gymnastik?

Hvilken tankegang danner baggrund for
DGIs forskellige gymnasttyper?

Udfordring — sundhed — fallesskab?
Hvordan?

Pa hjemmesiden star der, at man kan sigte efter den
ugentlige motion og verdensholdet.

Hvad er forskellen pa de to gymnasttyper?

Kan man sammenligne de to gymnasttyper?

Hvad har de til felles?

Er der noget, der forbinder den ugentlige motion’
med Verdensholdet? (hvad)

Hvad skal man tilbyde gymnaster, der ’sigter efter
trening mellem den ugentlige motion og
verdensholdet?

Hvilke muligheder ser DGI gymnastik for
at dyrke gymnastik i *'mellemrummet’
mellem Verdensholdet og
motionsgymnastikholdet?

Er det udtryk for et hierarki eller er det
vaesensforskellige mader at dyrke
gymnastik pa?

Hvorfor har I Verdensholdet? Hvad bidrager det med?
Hvad betyder Verdensholdet for DGI?

Hvordan kvalificerer man sig bedst til at komme pa
verdensholdet?

Hvad skal man tilbyde de unge spirer, der
sigter/streber efter verdensholdet?

Hvad betyder ’ingen er vigtigere end andre, bare fordi
de er dygtige til idret’ (DGI mod 2010, side 7)?
Hvilke konkrete konsekvenser har det?

Hvad mener DGI gymnastik om at
dygtigggre sig?

Hvilken rolle spiller det individuelle
aspekt?
Hvor ambitigs har man lov at vare?

Har de dygtige en anden rolle end de
mindre dygtige?
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Hvad forstas ved "den @stetiske gymnastik’?
Hvad er de @stetiske vardier?
Hvad bestar det sevaerdige i?

Hvad er forskellen pa den gode og den darlige
opvisning?
Hvad ligger til grund for vurderingen?

Hvad er @stetisk gymnastik?
Show? Koreografi, musik,

Hvad bestar den gode
gymnastikprastation 1?

Hvilken opgave har bgrnegymnastikken?
Hvad skal bgrnegymnastikken?
Hvad er god bgrnegymnastik?

Hvilke mal ser/setter DGI gymnastik for
bgrnegymnastikken?

Hvad er forskellen pa at dyrke fitness i forening og i et
kommercielt center?

Sundhed — hvordan?

Hvad indebarer den ’indadvendte’
gymnastikform for gymnastikken ifglge
DGI gymnastik?

Hvilke vardier knytter sig til
treeningsomradet?
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