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INDLEDNING 0G FREMGANGSMADE

Denne rapport beskriver en status pa fodboldkulturen i Danmark i en samfundsmaessig og idraetspolitisk
kontekst.

Projektet har primeert fokus pa den foreningsorganiserede fodboldkultur, som praktiseres under Dansk
Boldspils-Union, men rapporten belyser dog de mere generelle samfundsmeaessige udfordringer, som
foreningskulturen star over for, sdledes at fodboldkulturen ogsa bliver beskrevet i et samfundsperspektiv.

Intention er, at rapporten skal fungere som et diskussionsoplaeg, der kan benyttes, nar der skal traeffes vigtige
strategiske beslutninger om den foreningsbaserede fodboldkulturs udvikling, status og fremtid.

Det empiriske materiale tager udgangspunkt i en reekke eksisterende datakilder, som beskrives og omtales
nedenfor i metodeafsnittet. De empiriske datakilder er alle bearbejdet med fokus pd fodboldkulturens
placering.

RAPPORTENS OPBYGNING
Notatet sammenfatter en raekke eksisterende datakilder, som indeholder data pa fodboldkulturens historiske
udvikling og nuveerende situation.

For meningsfyldt at kunne analysere pa fodboldkulturen i Danmark kraeves der forst en begrebsafklaring af
fodboldkulturens mange organiseringsformer.

Til dette formal er nedenstdende figur konstrueret. Fodboldkulturen betragtes i denne som et ringsystem,
hvor de yderste ringe har et bredere fokus end de inderste ringe.

Den yderste ring ser pa hele den foreningsbaserede idraet og de udfordringer, som treenger sig pa, mens den
allerinderste ring udelukkende fokuserer pd den foreningsbaserede og -organiserede fodboldkultur i DBU-
regi.



Figur 1: Fodboldkulturen i Danmark
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Ringene illustrerer, at der inden for fodboldkulturen er en raekke delvist supplerende og konkurrerende spille-
0g organiseringsmader, der tilsammen udger hele den samlede fodboldrelaterede idraetskultur i Danmark. De
forskellige fodboldkulturer, som ring 2 til 4 repraesenterer, har derfor hver isaer en rekke seerlige
karakteristika, som adskiller den enering fra de andre.

Det eriseer er graden af foreningsorganisering, der er vaesentlig for at forsta ringsystemets opbygning fra ring
til ring. Ringsystemet afgraenser forskellige idraets- og fodboldkulturer sdledes, at man gradvist bevaeger sig
gennem forskellige organiseringsformer, som fodbold dyrkes under. Det er klart for enhver, at DBU's position
pd det organiserede fodboldmarked er af helt central betydning, men via data fra sterre danske empiriske
befolkningsundersegelser kan denne viden om DBU's position i den samlede fodboldkultur nuanceres og
kvalificeres yderligere, hvilket de respektive ringe anskueligger.

De fodboldkulturelle forskelle i de forskellige ringe omhandler dog ogsa det sportslige og fodboldfaglige
niveau, som fodbold udeves under, herunder bade intensiteten i fodboldudevelsen samt hyppigheden i
udevelse og traening. Forskelle i foreningsorganiseringen omhandler ogsa forskellige mader at udeve og spille
fodbold p3, hvilket ogsd omhandler motivet med og begrundelserne for fodboldspillets udevelse.

Rapporten indledes dog med et afsnit om ‘megatrends i idraetten’ i ring 1, som blandt andet omhandler
idreettens organiseringsformer og en reekke kommercialiseringstendenser, som blandt andet viser sig i
breddeidraetten. Afsnittet kan som sadan betragtes som et samlet forseg pd at begribe det, som mange
populeert kalder for ' idraettens braendende platform’, der mere praecist skitserer nogle udfordringer, som
foreningsidreettens stariog over for i et mere bredt samfundsmaessigt og idraetspolitisk perspektiv.



Dette afsnit indeholder eksempler, der ogsd er hentet fra andre idraetsformer og -aktiviteter end fodbold, da
de alle medvirker til at understrege generelle udviklingstendenser i foreningsidreetten. Hensigten med dette
indledende afsnit er at fa foreningsidraetten, herunder ogsa DBU, til at forstd, at fremtidens idraetspolitiske
kampe star mellem de forskellige foreningsbaserede organiseringsformer pd den ene side og den
kommercielle organisering af breddeidraet pa den anden side.

Derfor rummer afsnittet en raekke analyser af den kommercielle idraets eget perspektiv pa breddeidreaetten,
sdledes at denne saerlig organiseringsforms tilgang til idreet og de afledte konsekvenser heraf kan diskuteres
mere direkte end hidtil. Alle elementerne praesenteres i den yderste ring, der fungerer som en
rammesattende praemis for rapportens kommende analyser og afsnit.

Dernaest saetter rapporteniring 2 fokus pa fodboldkulturens generelle historiske udvikling. | denne kigges der
naermere pd en raekke befolkningsundersegelser fra 1964 og frem til i dag, der alle har forskellige mal pd hvor
stor andel af befolkningen, der i et eller andet omfang spiller eller dyrker fodbold. | de respektive
befolkningsundersegelser er der sdledes fokus pd den samlede fodboldkultur i Danmark pd tveers af
organiseringsformer - bdde inden- og udenfor den organiserede foreningsidreet.

Dernaest fokuseres der i ring 3 narmere pd den foreningsorganiserede fodboldkultur, hvor det i feorste
omgang undersoges hvor stor en andel af fodboldsporten, der er organiseret i idraetsforeninger. Dertil ses der
naermere pd, hvordan overlappet imellem idraettens tre hovedorganisationer, DIF, DGl og Firmaidraetten, ser
ud. Disse analyser omhandler iseer det organisatoriske medlems- og foreningsoverlap, der er mellem
idreettens hovedorganisationer, herunder ogsd hvor mange foreninger og fodboldspillere, der i 2013 blev
registreret under andre specialforbund end DBU.

Afslutningsvis foretages der i den inderste ring 4 en neaermere analyse af DBU's egne medlems- og
foreningstal, der gennem arene er blevet indrapporteret til Danmarks Idreetsforbund (DIF). Ved hjeelp af disse
DBU-data analyseres der pd en raekke forskydninger pd centrale variable som ken, aldersgrupper og
geografiske forhold. | denne analyse praesenteres ogsad en raekke kommunekort, hvor medlemstallet i DBU
fordeles ud pa kommunerne i forseget pd at danne et overblik over hvilke kommuner og landsdele, der har en
hhv. staerk og svag DBU-baseret fodboldkultur.

Der inddrages afslutningsvist ogsa en reckke relevante data fra 'Frivillighedsundersegelsen’, der blev
gennemfert i 2010, herunder data pa det samlede estimerede antal af frivillige DBU. | denne sammenhang
bliver undersegelsen ogsd brugt til at identificere DBU's relative placering i forhold til andre specialforbund,
herunder evnen til at rekruttere frivillige samt kansfordeling blandt de frivillige.

Rapporten sammenfatter sdledes en raekke eksisterende kilder, som indeholder data pa fodboldkulturens
historiske udvikling og nuveaerende situation.
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RING 1: MEGATRENDS | IDRATTEN

Dette indledende afsnit beskriver en raekke konkrete udviklingstendenser i den made idraettens organisering
&@ndrer sig pd, som bade rummer dilemmaer og konflikter.

Figur 2: Fodboldkulturen i Danmark - fokus pa ring kommercialisering af idratten
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Andringerne kan blandt andet spores i medet mellem foreningslivet, den selvorganiserede idreetsudoevelse
(0gsa ofte kaldet for uorganiserede) samt den kommercielt organiserede idraet, hvor erhvervsvirksomheder
udbyder idreet med henblik pa at tjene penge.

Hovedpointen i medet mellem de forskellige organiseringsformer er, at de respektive organiseringsmader i
stor stil ensker at appellere til de samme grupper af idreetsudevere. Det resulterer i markedslignende
konkurrenceforhold, hvor udbyderne i stigende grad konkurrerer om at udbyde det mest attraktive og
konkurrencedygtige fodboldprodukt, som kan tiltreekke flest mulige udevere. De forskellige
organiseringsformer meder pa denne made hinanden i kampe om markedsandele, politisk goodwill og
okonomiske rammebetingelser for netop deres organiseringsforms virke.

Afslutningsvis i afsnittet gives der et bud pd, hvilke parametre en konkurrencedygtig idreetsudbyder skal
kunne efterleve, safremt man ensker at overleve pd breddeidreettens kommercialiserede marked. Tilgangen
rummer et klart erhvervspolitisk og kommercialiseret idraetsperspektiv pd fodboldkulturen, som bliver sat
over for en mere traditionelt foreningsorienteret tankegang. Pointen med at opstille disse to konstruerede
modpoler og fodboldtraditioner over for hinanden er ikke mindst at understrege, at de to forskellige tilgange
til fodboldkulturen repreesenterer vidt forskellige mader at arbejde og udvikle fodboldprodukter og -
aktiviteter pd, hvor begge modpoler rummer styrker og svagheder.



Afsnittet indeholder ikke en egentlig konklusion og fungerer derfor i hejere grad som et debatoplaeg om
samfundets udviklingstendenser set i et fodboldkulturelt perspektiv. Afsnittet er primaert henvendt til
nutidens og fremtidens idraetspolitiske akterer og beslutningstagere i den foreningsorganiserede fodbold.

KAMPEN OM DE VOKSNE MOTIONISTER - MELLEM FORENING OG FORRETNING

Forteellingen om den kommercielle idreets fremveekst og succes er i hojeste grad en forteelling om
nyteenkning af bade facilitetsdrift og produktudvikling teet koblet til en genfortolkning af idreettens centrale
kernevardier og motiver for sdvel idraetsudbyderen som -udeveren.

Den forste alvorlige kamp pa idraettens marked, der udkeempes i disse ar, er kampen om hvem, der skal
organisere de voksne motionister. Alle dem, som ikke har interesse i at dyrke konkurrenceorienteret idraet pa
normale vilkar i foreningsidraetten. Alle dem, som klassiske foreninger ikke har haft interesse i, fordi de netop
ikke havde de sportsfaglige evner, der inden for den sportslige logik efterspaerges.

Ser man pd idraetten fra et fugleperspektiv og ser pd summen af idraettens forskellige organiseringsformer -
bade den foreningsbaserede, den kommercielle og den selvorganiserede - opdager man, at danskerne i dag
flokkes om idreetsaktiviteter som aldrig for.

Siden 1964 er der lebende foretaget befolkningsundersegelser omhandlende danskernes idraetsvaner.
Undersegelsernes respektive spergsmalsformuleringer er dog ikke enslydende i de respektive ar, hvorfor de
ikke uden metodiske forbehold kan sammenlignes. Dog er det samlede indtryk af den generelle udvikling sd
entydigt, at det ikke kan misforstas, hvilket nedenstdende figur illustrerer.

Figur 3 - Andelen af idraetsaktive og foreningsaktive voksne'
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" Der er brugt felgende kilder i de respektive &r: Fritidsundersegelsen - 1964, 1975, 1987, 1993, 1998. Kulturvaneundersegelsen, 2004, 2012.
Danskernes motions- og sportsvaner (Idan): 2007,2011. Eurobarometerundersegelse: 2010, 2014. Overgangen fra barn til voksen er i de
respektive undersegelser defineret forskelligt - gédende fra et skel mellem bern og voksne fra det fyldte 16. &r og ned til det fyldte 14. r,
hvilket blandt andet er tilfeeldet i de sdkaldte 'kulturvaneundersoegelser’.
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N&r talen falder pa udviklingen i relation til voksne idraetsaktive, har foreningsandelen af den samlede
befolkningsandel nemlig ikke kunne felge med den generelle udvikling i danskernes idraetsvaner.

Vaeksten har derfor ferst og fremmest fundet sted uden for foreningerne. Isaer den selvorganiserede sektor
samt den kommercielle fitness-sektor har oplevet imponerende veekstrater.

Foreningsidreetten blandt voksne udger saledes en mindre andel af de idraetsaktive end tidligere, hvilket
isceneseetter en legitimitetskrise, som foreningslivet star over for. P& den ene side lyder DIF-idrattens motto
pd 'ldreet for alle’. P& den anden side viser den statistiske udvikling, selv med de metodiske forbehold in mente,
at det i praksis gar den modsatte vej. Foreningsidraetten har samlet set siden 2007 appelleret til en stadigt
mindre andel af befolkningen end tidligere, og foreningsidreetten har som samlet organiseringsform oplevet
en hidtil uset konkurrence om de voksne udevere fra andre idraetsudbydere.

Spergsmalet er derfor om foreningsidraetten kan leere noget af den made, som de kommercielle udbydere
organiserer og forstar idraetssektoren pa? Hvad er det, som den kommercielle privatejede idraetssektor kan,
og som foreningerne tilsyneladende ikke evner at konkurrere mod? Studier af den kommercialiserede
fitnesskulturs udviklingshistorie kan muligvis levere nogle af de afgerende svar p& de helt centrale spergsmal,
der vil praege de idreetspolitiske debatter og kampe i de kommende artier (Kirkegaard, 2012).

Fitnessindustrien har med en kombination af nye treeningskoncepter og konkurrencedygtige priser ramt
voksne motionisters behov for at dyrke fleksibel sundhedsfremmende motion meget preecist. For mange
voksne er fitnesstraening en uforpligtende traeningsform, der ikke stiller (alt for heje) krav til den fysiske
form&en, for man i praksis er i gang med at dyrke motion. Mange af fitnesskulturens motionsidraetter rummer
heller ikke formelle spilleregler eller taktiske elementer, der kan veere vanskelige at forstd for den
udefrakommende. Dertil er den motionspragede fitnessaktivitet ofte uden formelle konkurrenceelementer,
som ejensynligt skreemmer mange af de mindre gode idraetsudevere veek fra store dele af foreningslivets
mere eliteere og niveauopdelte sportsaktiviteter. | fitnesscentre kan man sagtens traene meningsfuldt
sammen uden at veere lige gode. Endelig rummer den kommercielle organiseringsform heller ikke
forventninger til den idreetsaktive om at indgd forpligtende sociale faellesskaber, hvilket tilsyneladende ogsé
appellerer til en stor befolkningsgruppe.

Der er sdledes belaeg for at sige, at den kommercielle breddeidraet for voksne i dag - ikke mindst i storbyerne -
har overhalet foreningsidreetten indenom. De store danske fitnesskaeder, Fitness World og fitness dk, er pa
kort tid blevet en fuldt integreret del af voksne danskeres idraetsliv. Alene veeksten i den kommercielle
fitnessbranche er et vidnesbyrd om, at udviklingen har gdet ekstremt hurtigt - se tabellen med overblik over
udviklingeniden kommercielle fitnessbranche nedenfor.

Tabel 1- Antallet af kommercielle fithesscentre i DK
2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

Kommercielle centre 380 424 452 426 447 L9 528
Nettotilvaekst (ift. aret for) 22 L, 28 -26 21 L, 37
Nye centre (ift. &ret for) 41 86 58 34 61 VA 68
Lukkede centre (ift. &ret for) 19 42 26 60 40 30 31

(Kilde: Idan (2006 - 2011) og Team Analyse (2012-2013): Database over kommercielle fitnesscentre i DK
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Alene de to sterste privatejede og kommercielt drevne fitnesskeeder, Fitness World og fitness dk, har
tilsammen ansldet over 450.000 kunder, mens hele den samlede kommercielle fithessbranche ansldet har
mellem 750.000 - 800.000 kunder i alt i 2013. P4 denne made eksisterer der en form for et 'trade-off' mellem de
forskellige idreetssektorer og organiseringsformer. Det betyder, at den ene sektors relative interesse for en ny
medlems- eller kundegruppe vil have afledte effekter p& den anden sektors relative succes med at tiltraekke
netop denne gruppe af motions- og idraetsudoevere.

Med andre ord har idraetten bevaeget sig fra mere eller mindre monopollignende tilstande, hvor sterstedelen
af idraetten blev udevet under foreningsidraettens rammer. | dag medferer det voksende idreetsmarked ogsa,
at tidligere trofaste medlemmer er blevet aflest af mere trolese kunder, der i langt hejere grad betragter
idreetten som et keber-saelger-forhold, hvor isger de sundhedssegende voksne motionister fra 15 &r og opefter
er orienterede mod nye idreetsudbydere, der i hojere grad kan tilgodese netop deres behov og ensker.

Som modsvar mod den voksende kommercielle fitnessbranche har foreningslivet taget fat i en ny
udviklingsorienteret projektkultur, hvor man finansierer en raekke nye motionssatsninger malrettet voksne i
forseget pa at skabe konkurrencedygtige foreningsaktiviteter, der kan appellere til den stet stigende gruppe
af kreevende motionister, der ofte opferer sig som kunder.

Det er ingen tvivl om, at foreningslivet har mange gode sociale kvaliteter, som idraetsforskningen 0gsa
gradvist har nuanceret og pavist (@sterlund, 2014); kvaliteter som med stor sandsynlighed har afgerende og
mere generel betydning for sociale relationer og omgangsformer ude i samfundet i almindelighed. De mange
frivilligt drevne foreninger spiller ikke kun en isoleret rolle for menneskers trivsel og livsmening, men det er
0gsa en vigtig forudsaetning for demokratiet og graden af den sociale tillid og sammenhangskraft, som
Danmark med stor ret kan bryste sig af i forhold til mange andre vestlige nationer.

Nar foreningslivet fungerer, produceres der sdledes talrige immaterielle goder, som alle samfundsborgere i
praksis nyder godt af. Det kaldes ofte for ‘social kapital’ og er som sddan udtryk for en slags 'samfundets lim’,
der binder befolkningsgrupper sammen pd grund af en feelles interesse, der ofte bryder de saedvanlige
okonomiske, ideologiske, politiske og sociale skel, der ellers typisk er med til at opdele samfundets borgere |
isolerede grupper. Historiske analyser argumenterer for, at hejskolebeveegelsen, andelsbevagelsen
fagforeninger og idraetsforeninger knytter frivillighed, folkelig oplysning og folkestyre sammen i det, der kan
kaldes for ‘folkestyrets rugekasser’, der ikke alene kom til at preege samfundet, men ogsd den nordiske
velfeerdsstat og veerdigrundlag samt den made, som vi taenker demokrati pa.

Men foreningslivet har tilsyneladende ogsa problemer med at appellere til voksne idraetsaktive, og der er reel
risiko for, at foreningsrammen bliver et sekundart supplement for mange voksne motionister, nar de veelger
idreetsudbyder og organiseringsform.

Udviklingen kan ogsa udfordre den fremtidige rekruttering af foreningsledere og frivillige treenere. Kan
fremtidens kernemedlemmer og kernekunder rekrutteres i tilstraekkeligt omfang blandt de fortraviede
motionister, der dyrker deres motion uden synderlige sportslige ambitioner men med malrettede
sundhedsfremmende treeningsmotiver og et stort behov for, at tilrettelaeggelsen af aktiviteterne sker i
fleksibel balance til andre vigtige elementer i livet?

Den frivillige og ulennede lederindsats har altid vaeret en af grundpillerne i den danske foreningsbaserede
idreetskultur - sdledes 0gsd i fodboldklubberne. Den har béret idratsforeningernes politiske autonomi, og den

har sikret det idraetskulturelle perspektiv, der har adskilt sig tydeligt fra den kommercialiserede
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sundhedsrationalisme. Frivillighedsindsatsen har altid vaeret kendetegnet ved idealisme og engagement
samtidig med, at indblanding i den frivilligt drevne foreningsvirksomhed ferhen blev betragtet som en direkte
trussel mod selve eksistensberettigelsen (Beteenkning fra Kulturministeriets Breddeidreetsudvalg, 1987, p.
163). | dag er der dog et langt sterre behov for at bevise foreningsidreettens samfundsmaessige bidrag,
herunder ogsé de sundhedsmaessige goder som foreningsidratten gavner med.

Dette kan karakteriseres som en legitimeringskrise, som foreningsidreetten samlet set har store
vanskeligheder ved at handtere. Legitimeringskrisen handler i sidste ende om den befolkningsmaessige
opbakning til foreningslivet og dets eksistensberettigelse, hvor greensen for hvad, der kan legitimeres som en
primaert offentligt finansieret organiseringsformiidreetten, har en endnu ikke kendt 'ydre graense’.

Summen af befolkningens erfaringer med foreningslivet aktiviteter udger sdledes grundlaget for
foreningslivets politiske spillerum og fremtid. Pointen med legitimeringskrisen er, at denne bliver gradvist
mere praecent, dels fordi den kommercielt organiserede breddeidraet i hejere grad end tidligere agerer som
idreetspolitisk akter, dels fordi sterre andele af voksenbefolkningen veelger at dyrke idreet under andre
organiseringsformer end foreningsidreettens. Derved stilles der indirekte og direkte spergsmalstegn ved
foreningsidraettens ‘idraet-for-alle’ motto, hvilket ogsd den mandsdominerede foreningskultur medvirker til at
understrege.

DROMMEN OM DEN FLEKSIBLE FORENINGSIDRAT

Lesningen pd legitimeringskrisens dilemma, som fitnessbranchens relative succes tydeligger, ma vare, at
idreetsforeningerne i hoejere grad far ojnene op for det enorme potentiale, som den funktionelle,
lettilgeengelige og fleksible motionsidreet har i forhold til alle de idreetsudevere, der har begraensede
sportslige faerdigheder.

Der er ingen grund til, at de, som ikke kan eller ensker at vaere medspillere i foreningsidreettens elitere
sportslogik, ikke 0gsa tilgodeses af andre idreetsaktiviteter organiseret i foreningsrammen. Essensen i en
sadan satsning ber lyde pa felgende:

e Faciliteten skal vaere lettilgengelig

e Aktiviteten skal veere fleksibelt organiseret

e Aktiviteten skal vaere nem at gd til og ikke kraeve sarlige feerdigheder eller forudsatninger
o |dreetsaktiviteten skal dyrke og italesaette de sundhedsfremmende elementer frem for de

konkurrenceorienterede

e Derskal veere fokus pa at fremme den enkeltes velbefindende, sundhed og fysiske form

Udfordringen eksisterer i forhold til foreningsidreettens fokus pa at udvikle disse nye aktiviteter.
Produktudviklingen er nemlig, i sammenligningen med den kommercielt drevne fitness- og motionskultur,
relativt begreenset i foreningsidraetten, der i hej grad veerner og vedligeholder eksisterende
interessefeellesskaber skabt omkring specifikke idreetsaktiviteter. Det synes sdledes sveert for
idreetsorganisationerne at fa fodboldklubber og foreningslivet som sd&dan til at teenke i nye baner, da
foreningslivets interessefeellesskaber og organiseringsformer i hej grad er praedefinerede.

Samtidig har de kommercielle idraetsudbydere haft oje for at udnytte traditionelle foreningsdomaner. Bdde
femmandsfodbold (five-a-side), motionsleb, cykling, triatlon, adventure-race, outdoor fitness, sqguash,
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badminton, motionsdans samt andre former for fleksible motionsaktiviteter er aktuelle og fremtidige
kamppladser mellem foreninger og kommercielle idreetsudbydere. Generelt kan man tale om, at
foreningsidreetten i hejere grad er orienteret mod at veerne om de eksisterende interessefellesskaber og
traditioner, mens selve udgangspunktet for den kommercielle idraetsorganisering til stadighed er at udvide sit
marked via satsning pa og udvikling af nye produkter malrettet nye kundegrupper.

Udviklingen tvinger de enkelte idreetsudbydere til at tage deres position op til overvejelse. | foreningsidraetten
ser man saledes tendenser til, at hovedorganisationerne DIF og DGl i hejere grad ruster specialidreetterne og
de lokale idreetsforeninger til at agere og taenke som markedsakterer, der i hojere grad skal geres bevidste om
de nyeidraetspolitiske kamppladser og heraf lebende tage bestik af andre idraetsudbyderes ageren.

Samtidig er der blandt kommercielle idraetsakterer debatter om hvilke strategier, der skal tages i brug fra
deres side. De kommercielle idraetsudbydere debatterer lystigt bag lukkede dere, hvor hardt man skal ga til
det, der uden stor tvivl af mange kommercielle idraetsudbydere opfattes som ‘konkurrenterne fra
foreningslivet’, der ligeledes i mange kommercielle idreetsudbyderes ojne lever et alt for let liv i rollen som
privilegeret modtager af politisk goodwill og ekonomiske stotte (Ingerslev, 2010, p. 12).

Konkurrencesituationen mellem de nye og gamle idraetsudbydere er dog ikke helt ny. Forskellige
medieselskaber har i mange &r veeret aktive pd motionslebsmarkedet, hvilket bla. BT.s engagement i
Eremitagelebet siden 1969 er et eksempel pa. Det nye er derimod, at de kommercielle akterer i hejere grad gar
foran i produktudvikling og satser pa at tjene penge pa det voksende motionsmarked. Med kommercielle
akterers stadigt mere sultne blik pd motionsmarkedet som et profitomrdde, bliver den tidligere uformelle
arbejdsdeling mellem foreninger som hovedarrangerer og kommercielle akterer som sponsorer oftere
udfordret og oplest. Sagen om rettighederne til kvindelebet ‘'Alt for Damerne’ mellem atletikklubben Sparta og
Egmont-koncernenillustrerer pa fin vis de nye konflikter mellem de to idraetskulturer.

S& snart idreetsmarkedet kommercialiseres, som vi har set de seneste ar, kommer der andre og mere
specifikke interesser ind i idreetskulturen. De ekonomiske interesser forsteerkes og betyder, at man fra
udbyderen italeseetter og teenker anderledes pé den tradition, der tidligere blev holdt i haevd af frivilligt
engagement og lyst. Mange af de nye spillere pd idreettens markedsplads har entreret markedet udelukkende
for at tjene penge.

BREDDEIDRZATTENS KOMMERCIALISERING OG FREMTIDENS IDRZATSPOLITISKE KAMPE
Kampene mellem foreningslivog kommercielle akterer handler ogsd om at finde de politiske og juridiske vilkar
og rammebetingelser, som hhv. foreningslivet og kommercielle idreetsudbyderes skal forme sig under i
fremtiden. Idreetsforeninger, specialforbund og idraettens hovedorganisationer ma derfor i hejere grad end
tidligere veenne sig til at udkeempe juridiske slag med det private erhvervsliv, hvis juridiske ekspertise ser
mere kynisk pa formalia og ikke tillaegger foreningslivets eller civilsamfundets kvaliteter samme vaerdi.

Det bliver i interessekonflikterne tydeligt, at idraettens kommercielle ildsjeele ikke bygger pd samme
traditioner, sportslige veerdier og politiske strukturer som foreningsidreetten. En afgerende forskel for den
kommercielle idreetsudbyder er, at han usentimentalt tilpasser, lancerer og kasserer idreetstilbud efter
markedets efterspergsel og behov. | den kommercialiserede breddeidraet er der ikke plads til de store folelser
eller forpligtelser over for en idraetskulturel historie eller tradition. Logikken synes derimod at veere en
fokuseret orientering mod fremskridt og veekst uden sterre hensyntagen til andre forhold.
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Markedslogikken er tydelig: Hvis ikke idraetsarrangoerer gor det godt nok, taber de i kampen med andre
idreetsudbydere, kommercielle som ikke-kommercielle. Selvom en aktivitet kan have en kulturel berettigelse,
er der i markedets logik ikke leengere brug for dem.

Saledes kan man tale om en definition pa breddeidraettens kommercialisering, der mere praecist kan defineres
som en ujeevn, men gradvis udvikling af idreettens non-profit tradition til en mere markedsdomineret tradition,
som dels medferer nye idraetsaktiviteter, nye motiver til idraet, nye idreetsfaciliteter og driftsformer, dels
supplerer de uformelle interessebdrne sociale feellesskaber i foreninger med mere fleksible, uforpligtende og
mere profitorienterede keber-szelger relationer. Breddeidraettens kommercialisering omhandler med andre
ord tilblivelsen af en ganske anderledes made at taenke, udvikle og organisere idraet pa.

Samtidig indebaerer denne definition en hypotese om, at kommercialiseringsprocesserne primaert spores
uden for foreningskulturens domeener, men at de i stigende grad udever indflydelse internt i
foreningskulturens hovedorganisationer (DIF og DGI), som i hejere grad end tidligere forseger at udvikle
foreningers interesse for det private markeds succes, produkter og koncepter.

Samtidig udfordres den lokale foreningskultur i stigende grad af den selvsamme kommercielle idreets succes,
rationaler og produkter, hvilket stiller foreningsidraetten over for en reekke dilemmaer. Her synes ensket om
0g behovet for at styre det lokale foreningslivs arbejde hen mod markedets rationaler at veere én af de
metoder, som tagesibrug for at kunne konkurrere med andre idreetsudbydere.

De nye idreetspolitiske kampe kan nu ogsd tydeligt spores i idreetsorganisationernes nye strategier og
udmeldinger. Blandt andet har DGl omdebt deres hejtbesungne og magtfulde gymnastikudvalg til ‘gymnastik
og fitness’, hvilket pd overfladen synes som en symbolsk navneforandring. Den har i parentes bemaerket veeret
fem &r undervejs, hvilket eksemplificerer foreningsidreettens traditionelle segen efter konsensus og
tilsvarende langsommelige beslutningsprocesser, men 0gsa - vil nogle haevde - en stolt gymnastiktraditions
fald over for den ofte kritiserede og overfladiske fitnesskultur.

| DBU har vi set, at kampene mellem forskellige idreetsudbydere primeert har udspillet sig i sommerperiodens
fodboldskoler malrettet bern og ikke voksenmotionisterne. DBU's klassiske fodboldskoler i sommerferien er
saledes kommet under pres af et vaeld af forskellige udbydere.

De klassiske DBU-fodboldskoler har eksisteret siden 1993, og selvom DBU stadig er den sterste udbyder pa
fodboldskolefronten med naesten 30.000 deltagere hver sommer, er kurven nu knaekket. Deltagerantallet pd
DBU's fodboldskoler, som ellers steg med over 100 procent fra 1993 til 2012, var nedadgaende bade i 2013 og
2014,
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Figur 4 - Udviklingen i deltagerantallet pa DBU's fodboldskoler 1993 - 2014
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En konsekvens af den egede konkurrence om bernenes gunst er, at der i samtlige landsdaekkende medier
annonces for kommercielt ejede fodboldskoler, og kendetegnende for naesten alle de nye fodboldskoler er, at
de saelger sig selv pd internationale stjerner og steerke klubbrands. Eksempelvis tilbyder Manchester Uniteds
fodboldskoler flere steder i Danmark i samarbejde med lokale klubber de unge at lzre at spille fodbold The
United Way'. Liverpools lokker med tekniske avelser designet af selveste Steven Gerrard, mens den
brasilianske fodboldskole ‘Bootcamp Brasil’ markedsferer sig med grenne og gule brasilianske farver og
appellerer til unge spillere med 'passionen og dremmen om at nd hele vejen’.

Dertil komme Milans fodboldcamp, DGI's Tottenham-koncept, FCK's fodboldskole, den helt nye Premier League
Camp og en lang reekke andre fodboldrelaterede sommerferietilbud i Danmark. Helt i toppen finder vi dog Real
Madrids fodboldskole, der tilbyder 25 unge danske fodboldspillere mellem 10-16 ar en lejrtur i Madrid til en pris
pa mellem 6.-10.000 kroner pr. stk. - og dertil kommer udgifter til foraeldreledsager. Med andre ord er
markedet for sommerskoletilbud i rivende udvikling - med Real Madrids fodboldskole i den dyre ende og DBU's
i den absolut billigste ende, hvor foraeldrenes pengepung i hej grad er bestemmende for, hvor stort barnet kan
dremme.

De mange nye fodboldskoler er med al sandsynlighed kommet for at blive. Blandt andet fordi mange bern og
deres foreeldre taender pd det store udbud og gerne vil afsege profilerne pa de 'nye’ fodboldskoler for at finde
netop det, der taler til deres behov og ensker.

Foreningslivet ma derfor i kampen mod andre idraetsudbydere og organiseringsformer opbygge en mere
preecis viden om idraetsudevernes behov og ensker. Dette er indirekte ogsd et tegn pd, at det ellers hojt
besungne aktive medlemsdemokrati i foreningslivet ikke synes at veere tilstraekkeligt effektivt til i sig selv at
sikre et effektivt efterspergselsorienteret idreetsmarked. Som lesningsmodel vender idreettens ledere i hoj
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grad blikket mod markedets succeser for herefter selv at forsege at udvikle nye konkurrencedygtige
aktiviteter.

Hvis en ny kommerciel operater skal overleve i et marked, hvor der i forvejen er en fast akter i form af
foreningslivets og DBU's faste fodboldskoler, skal de nemlig kunne levere noget anderledes for at kunne skille
sig ud. Det kan de nye fodboldskoler ved, at de pakker det hele ind i andre og ofte mere leekre rammer. Dertil
salger de produktet langt mere direkte til malgruppens foraeldre.

DBU ber 0gsa indse, at landsholdets popularitet gar op og ned i takt med de sportslige resultater. Relativt set
har landholdet i ojeblikket ikke samme status blandt bern og unge sammenlignet klubdelen og de store
Champions League-klubber. DBU ber derfor ogsa selv blive bedre til at markedsfere sig pd en attraktiv made
via mere differentierede lokale aktiviteter, hvor man ber taenke i at udvikle fodboldskolekonceptet i taet
samarbejde med de lokale klubber yderligere.

Selvom DBU selvsagt allerede tager udviklingen alvorligt, ber DBU samtidig 0gsa veenne sig til tanken om, at
der inden for den naermeste tid ogsd vil udvikle sig markedslignende tilstande pd@ andre af DBU's
kerneomrader, hvor foreningsidraetten gar fra at vaere det stort set eneste tilbud til blot at vaere et ud af en
lengere raekke. Fremtiden kan sdledes byde pd flere nye akterer og udbydere af leder- og traenerkurser/-
uddannelser.

DBU's relativt omfattende kursusprogram er saledes 0gsd sarbart over for udefrakommende markedsakterer,
der pd en mere praecis made formar at henvende sig til og italesatte seerlige kundesegmenters saerlige behov
for efter- og videreuddannelse. 0gsa pa rddgivnings- og konsulent- og sdgar traeningsdelen kan der med tiden
vise sig at vaere et kommercielt marked, hvor klubberne og spillere i hejere grad end tidligere seger mod
kommercielle udbydere for at f& det, som de eftersperger. Det betyder, at monopoldagen ogsd pa andre
tilstedende omrader med stor sandsynlighed star for fald - og den fodboldinteresserede eller lokale klubs
aktive tilvalg af et andet produkt samtidig ogséd i praksis opleves som et udtryk for et fravalg af andre
produkter og ydelser.

FORENINGSIDRATTENS UDVIKLINGSEVNER | BREDDEIDRZTTENS KOMMERCIALISERING
Hvis foreningsidraetten, specialforbund og idrattens hovedorganisationer ikke forstar denne udvikling i tide,
er der risiko for, at de i hejere grad fokuserer pd at veerne om de specialiserede og ofte isolerede
idreetsaktiviteter, deres traditioner og kun udvikler sig gennem de nuveerende aktive medlemmer, der for
storstedelens vedkommende er relativt tilfredse. Det indebaerer en stor risiko for fremveesksten af isolerede og
ofte staerke subkulturer i foreningsidraetten, der bliver baret oppe af de fa, loyale medlemmer.

Et eksempel herpd kan hentes fra Dansk Veaegtleftnings-Forbund, der pad grund af manglende evner og
interesse i at udvikle nye motionsformer som bodybuilding og mere almindelig styrketreening i foreningsregi
fra1950'erne og frem til i dag, fremstar som en marginal idreetsudbyder pa fitnessmarkedet.

Dansk Veegtleftnings-Forbund har saledes kun for ganske nyligt vist interesse i at omformulere den eliteere
sportslogik til en mere folkeligt appellerende motionslogik og har via denne udviklet en satsning pa crossfit-
belgen, hvor ogsd kvinder kunne f& adgang til veegt- og styrketraening, hvilket 0gsd resulterede i en solid
stigning i medlemstallet. P4 den anden side er forbundet ogsa et godt eksempel pa, at sportens specialiserede,
eliteere fokus har en klar kulturel berettigelse for sine relativt f& udevere. Men den isolerede fokus pa
veegtleftning som sport har uden tvivl begraenset udviklingsmulighederne, fordi sportens eliteere fokus i sig
selv er ekskluderende og seetter de bedste sportsudevere i centrum for den idreetspolitiske prioritering.
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Overordnet er der risiko for, at de sportsorienterede dele af den organiserede foreningsidreet fortsat i for stort
omfang afviser nye aktivitetsformer og spillekoncepter, ligesom foreningsidreetten har en indbygget
tilbejelighed til at tage mindre risici. Det kan samlet set medfere, at foreningsidraetten badde mister betydning
0g politisk berettigelse pd leengere sigt, fordi den primaert henvender sig til bestemte befolkningsgrupper.
Hvis foreningsidreettens andel af det samlede antal idreetsaktive svinder yderligere ind, vil foreningsidreetten
0gsd std svagere i kommende idreetspolitiske diskussioner om foreningsidreettens samlede rolle i
velfeerdssamfundet. Spergsmalet om foreningsidraettens privilegerede position som modtager af tipsmidler,
kommunale tilskud og massiv idreetspolitisk goodwill vil fortsat spege i horisonten - iseer hvis
foreningsidreetten ikke far bugt med en relativt skaev kensfordeling pd en ca. 60 - 40 procentfordeling i
drengenes og meendenes favar.

Den kensmaessige skzevvridning afslerer indirekte, at man fra politiske side har valgt at stette en
mandsdomineret og sportsdomineret kultur, mens kvindernes sterre hang til sundhedsfremmende motion i
hejere grad tilkebes for private penge pd markedsvilkar. Der er sdledes store forskelle pad de idratsaktiviteter,
som kvinder i den generelle befolkning foretraekker at dyrke i sammenligning med de specialforbund, der
tiltreekker de sterste andele kvinder.

Hvis ikke foreningsidraetten samlet set i hejere grad formar at appellere til kvinder, er der risiko for, at der pd
sigt blive stillet grundlaeggende spergsmalstegn ved, at den drenge- og mandsdominerede foreningsidraet
bliver stottet ekonomisk fra diverse offentlige kasser. Dette handler ogsa om, at de offentlige penge primaert
gartil sportens regime, mens motionskulturenihejere grad lever pd ordinare kommercielle markedsvilkar.
Forskellige datakilder afslorer sdledes, at foreningsidraetten er ‘skaev' i den forstand, at den ikke appellerer til
piger/kvinder og drenge/maend i samme grad. Det handler bl.a.om:

« Andelen af kvinder, der dyrker foreningsidraet i DIF ift. andelen af kvinder, der dyrker idreet i befolkningen.
* Andelene af kvinder blandt traenere/instrukterer
* Andelen af kvinder blandt idreettens ledere

Udfordringerne afslerer, at foreninger baseret pa det frivillige engagement i stigende grad har sveert ved at
levere et relevant, meningsfuldt og kvalitetsorienteret tilbud til den brede befolkning p& tveers af alder og ken.
Derved kan man satte spergsmalstegn ved foreningsidraettens folkelige appel og det klassiske motto om, at
foreningsidraetten er lig med ‘idraet for alle’.

Safremt DIF i fremtiden skal efterleve alle de flotte hensigtserklaringer og visioner om at veerne om en mere
mangfoldig idraetskultur, der repraesenterer hele befolkningen, ma der saettes fokus pa felgende strategiske
indsatsomrader;

- Udbud og organisering af mere sundhedsorienteret motionsidrat malrettet kvinder
« Nytaenkning pa tveers af sportens specialiserede sojler

« Udvikling af flere fleksible idreetstilbud i foreningsidreetten, hvor den aktive i hejere grad selv bestemmer tid
0g sted

Fra et fugleperspektiv ses det ogsa, at kommercialiseringstendenserne, som bl.a. fitnesshistoriens historie er
udtryk for, langsomt breder sig til andre idratskulturer. Det seneste arti har sdledes budt pd en raekke nye
kommercielt organiserede idraetsaktiviteter i form af bl.a. kommercielle fodboldtilbud med Fodboldfabrikken
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som det mest kendte eksempel. Fodboldfabrikken i Kebenhavn har nu indledt et samarbejde om udnyttelse af
faciliteter med DGI Storkebenhavn. Ogsd fitnesskaeder har dog flirtet med at organisere indenders
motionsfodbold som holdaktivitet, og konkret er det et spergsmal om tid, for fitness dk indser, at de sammen
med FCK og deres aktive fanskare via det faelles ejerskab fra Parken Sport og Entertainment allerede sidder pa
store uforleste potentialer omhandlende fodboldevents og fodboldturneringsvirksomhed, som ligger uden for
DBU's regi.

Ogsa private golfcentre med specialiserede faciliteter er dukket op i de seneste 10 ar, og talrige
eventvirksomheder med alt fra gokartkersel til paintball er ogsd dbnet. Dertil har vi i taeet sammenhang med
den teknologiske udvikling i mobiltelefoner set en sand eksplosion i antallet af privatejede, internetbaserede
sociale idreetsrelaterede IT-tjenester, der i nye virtuelle sociale treeningsfeellesskaber tilbyder bade
treeningsekspertise og monitorering af fysisk aktivitet.

N&r kommercielle fodboldudbydere i fremtiden viser sig pd idraettens markedsplads, vil de ferst og fremmest
forsege at finde og leve af de huller, som DBU og fodboldklubberne efterlader. Det vil sige, at det kommercielle
potentiale i forste omgang er dér, hvor de nuvaerende udbydere enten overser eller nedprioriterer en indsats.
Ud over kommercielle voksenrettede motionsfodbold og fodboldskoleudbydere vil fremtidens private
initiativtagere 0gsd sege at skabe forretninger indenfor uddannelse og nytaenkende events, som typisk er to
af de satsningsomrader, som kommercielle udbydere seger at skabe forretninger pa i en senere fase af
kommercialiseringsprocessen.

Den enorme udvikling indenfor idraetten har tilsyneladende fundet sted, uden at myndighederne i
naevnevardigt omfang har inddraget kommercielle idreetsudbydere af idreetstilbuddet i den brede politiske
aftale om fremtidens statslige stette til foreningslivet. Foreningsidreetten er sdledes stadig i idraetspolitiske
sammenhange den helt centrale akter, der tiltaenkes en afgerende rolle i udviklingen af de idraetsudbud, som
danskerne skal medes med i de kommende mange ar. Dette ansvar pdhviler ikke mindst DBU, der har en raekke
fordele, der bestar i, at fodbold er en i forvejen steerk idraetskultur, der har stor udbredelse og stor appel til
talrige andre end dem, der allerede er medlemmer af en forening i dag.

Hoveddrivkraften i kommercialiseringstendenserne i breddeidraetten er uden tvivl kombinationen af den
fleksible tilpasning og det individuelle sundhedsrelaterede fokus i selve aktiviteten. De individuelle
motionsprodukter er lettere at seelge kommercielt, da organisering af tid og sted derved geres til et individuelt
anliggende, hvor den aktive selv bestemmer tid og sted. Derved bliver hele tidsplanlezegningen for den
idreetsaktive vendt p& hovedet, s& det ikke leengere i samme grad er idreetsudbyderen, der skal bestemme
hvornar, der skal dyrkes idraet. Der er ingen tvivl om, at den fleksible tilpasning til individet er en altafgerende
konkurrencefordel ved den kommercielt organiserede idraet. Samtidig er der heller ikke tvivl om, at det for et
stort antal foreninger er endog meget sveert at @ndre pd det grundleeggende forhold, at foreningen som
udgangspunkt typisk har en kommunal idraetsfacilitet, som de kun rader over i bestemte tidpunkter, hvilket
gor en fleksibel tilpasning neermest umulig.

Dertil rummer motionsaktiviteterne ogsa den fordel, at de typisk ikke stiller krav til den idreetsaktives fysiske
evner, som mange af sportens discipliner gor det. Derved bliver barriererne for at komme i gang med at dyrke
motion ikke s hej, og i direkte sammenligning med de sportspraegede idraetskulturer, hvor der ofte stilles krav
om taktiske evner, regelkendskab og en vis fysisk formaen, virker motionsidraetten sdledes langt mere
tilgaengelig for et stort antal mennesker.
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Kommercielle idreetsudbydere appellerer pd den made til langt sterre befolkningsgrupper bestdende af
voksne motionister, der ingen intentioner har om at konkurrere eller spille med i organiserede
turneringskampe. Kommercielle idraetsudbydere ndr ud til en sterre gruppe potentielle kunder ved at
individualisere deres idreetsprodukter og gere den omkostningskreevende idraetsorganisering af tid og sted til
et personligt spergsmal om den idreetsaktives personlig motivationsevne.

P& denne baggrund har bl.a. de over 500 kommercielle fitnesscentre opbygget en enorm base pa op mod
750.000 betalende kunder, der godt nok ikke traener sa ofte men alligevel gladeligt betaler for den helt
afgerende fleksibilitet, som motionskulturen spiller pa.

| sammenligning med foreningsidreettens traditionelle ophav repraesenterer den kommercielle
idreetsorganisering af sundhedsfremmende aktiviteter en langt mere intens og kompromisles segen mod
idreetsforbrugeren - massekunden. Idreetten er i denne sammenhaeng blevet mere individualiseret, mere
sundhedsorienteret og -rationel, men 0ogsd som felge heraf mere instrumentaliseret og pligtorienteret.

Udviklingen kan illustreres grafisk via nedenstdende figur 5, hvor idraetsaktivitetens to modstridende
legitimeringslogikker, hhv. legelogikken og pligtlogikken, star over for hinanden som yderpunkter pd x-aksen.
For at adskille idratslogikkens modstridende motiver i hhv. leg og arbejde, kan man argumentere for, at sd
laenge resultatet er vigtigere end processen, sa arbejder man, mens det modsatte er tilfeeldet, hvis processen
er vigtigere end resultatet. | figuren adskilles 0ogsd idraettens aktiviteter pd y-aksen, hvor hhv. den individuelle
og den holdorganiserede organisering star over for hinanden som yderpunkter.

Figur 5 - idraettens motiver og organisering - mellem leg og arbejde

Individuelle sportsaktiviteter - lette/billige at organisere

Foreningsorganiseret . "
individuel sport Individuel motion

Legelagik - lyst Arbejdslogik - pligt
KULTUR SUNDHED
Fokus pé leg og proces Fokus pa resultat og nytte

Idraet som kulturleverander
Idraet som sundhedsleverandor

Motion pa hold

Organiseret holdsport

Holdaktiviteter - svaere/dyre at organisere
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Via studier af kommercialiseringstendenser i breddeidraetten, kan det konkluderes, at den kommercielt
organiserede motionskulturs historie i sit udspring bygger pd kombinationen af en individuel organisering af
idreetten (selvorganisering), mere udtalte sundhedsrationelle motionsformer med tilhererne underliggende
pligtmotiver samt massive investeringer i udviklingen af nye idraetsprodukter og tidssvarende
idreetsfaciliteter (Kirkegaard, 2012). Kombinationen af disse faktorer skal i ovenstdende figur findes i everste
hojre hjorne.

Faktorerne har tilsammen grundlagt de mange sundhedsrelaterede og kommercielt organiserede
succeshistorier, som fitnessbranchen er den fremmeste repraesentant for.

Som den kommercielle idreetshistorie har udviklet sig er der lebende kommet flere motionsrelaterede
produkter til. Det skyldes ferst og fremmest massive private investeringer i den kommercielle fitnessbranche.
Resultatet er, at den individuelle organisering ogsa pa det kommercielle fitnessmarked i dag i hejere grad end
nogensinde udeves pd hold.

Derved kommer selve organiseringen af idraettens aktiviteter til at minde om foreningsidraetten holdidreetter.
Selvom der stadig er en raekke tydelige kulturforskelle mellem den sociale omgangsform, som hhv. den
kommercielle og foreningsorganiserede idreetskultur repreesenterer, er hovedpointen i udviklingsforlebet, at
de to yderpoler pd y-aksen har narmet sig hinanden, hvilket har konsekvenser for, hvilke veerdier de
respektive idraetskulturer kan fremfere som unikke og sine egne. | forhold til pligtens oprindelige yderposition
er bodybuildingkulturens ekstremt harde styrketraening et godt bud pd et yderligt startpunkt, der sidenhen er
blevet modificeret. Udviklingen fra bodybuilding er blandt andet sket via oprettelsen af holdbaserede
styrketreeningskoncepter, hvor den kommercialiserede og individualiserede fitnesskultur gradvist har
beveaeget sig veek fra den ensomme og tunge styrketraening, hvor treeningsrutinen i hej grad afhang af
selvdisciplineringens kunst.

Samtidig illustrerer figuren ogsg, at der sker en gradvis tilneermelse mellem yderpositionerne p& x-aksen, hvor
'legelogikken’ gradvist er blevet tillagt mere sundhedsrationalisme. Udviklingstendenserne fra de "rene”
yderpositioner pd x-aksen er forsegt illustreret via de to grd pile, der gar fra aksernes yderpositioner og ind
mod midten. Pilene illustrerer, at den lyst- og pligtpreegede idreet er blevet modificeret i lebet af den seneste
produktudvikling i idraetten, hvor man i hejere grad seger at organisere traeningen pa hold, der far vejledning
0g instruktion. | takt med den kommercielle idraets succes har 0ogsd foreningsidraettens sat sterre fokus pd
foreningsidraettens sundhedsfremmende effekter.

Eksempler pd dette er bl.a. DBU's fleksible fodboldkoncept Fodboldfitness (Bennike, Wikman, & Ottesen, 2013)
samt de mange videnskabelige studier af fodboldspillenets sundhedsfremmende effekter, foretaget af Center
for Holdspil og Sundhed pa Kebenhavns Universitet (Krustrup, Dvorak, Junge A, & Bangsbo, 2010). DIF har ogsa
selv taget initiativ til at f& undersegt foreningsidraettens ekonomiske betydning pa fire store folkesygdomme,
hvor man kom frem til, at aktivitetsniveauet i DIF-idraetten resulterer i store sundhedsekonomiske gevinster
pa op til 1,7 milliarder kroner (Hestbech, 2013; Damvad, 2013).

En reekke af DIF's udviklingsprojekter, som etableres i teet samarbejde med specialforbund, er ogsa pa denne
made udtryk for, at den ofte strenge fokus pa idreettens leg og proces gradvist har faet ejnene op for de
muligheder, der ligger i at kunne tilbyde mere sundhedsorienterede idreetsprodukter og -koncepter. Det
endrede fokus fra leg til sundhedsnytte zendrer grundleeggende ved foreningsidreettens identitet og
placering i samfundet, da den herved bliver gjort til genstand for en nytteoptik, hvor idraetten skal nytte noget
og derfor ogsd bliver malt pd i hvor stor stil, foreningsidreetten kan isceneszette som en positiv
samfundsbidrager.
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De frivillige ildsjale i landets ca. 12.000 idraetsforeninger ma sdledes i stigende omfang se sig udfordret af en
relativt ny idreetstradition, som reprasenteres ved den kommercielle organiseringsform samt alle de
konsekvenser, som denne ferer med sig. Mens det frivillige foreningslivet ferst og fremmest arbejder pd
grundlag af lystens proces og glaaden ved at organisere idreetsaktiviteterne, er udbuddet i den kommercielt
organiserede idraet suppleret med et meget kontant forventningspres fra bdde kunder og
forretningsinvestorer, hvis private risikovillige kapital er pd spil i forseget pa at fa afkast.

Presset fra investorer medvirker bl.a. til, at den kommercielle idraetsudbyders antal af arbejdstimer er langt
hejere end det, som vi er vant til fra foreningsidraetten. | forseget pa at leve op til investorernes forventninger
arbejder den private udbyder sdledes i talrige timer i forseget pd at fa den privatejede idraetsfacilitet og de
udbudte aktiviteter til at appellere til s& mange kunder som muligt. Ejerformen resulterer sdledes i massive
markedsferingstiltag, der slet ikke taler sammenligning med foreningsidreettens muligheder og evner udi
markedsferingens kunst.

Den nye logik, som praeger den kommercialiserede breddeidreet, er sdledes i langt hejere grad praeget af en
markedslogik: Hvis aktiviteten har tilstraekkelig efterspergsel og kan overleve pa markedet, sd har den 0gsa en
veerdi og en berettigelse. Eller med andre ord - hvis den idreetsaktive har det fint med at bruge 30 minutter
hver tredje dag pa sin kondicykel i fitnesscenteret, sa er der ikke laeengere nogen elitaer kulturradikal og kritisk
dagsorden eller en anden autoritaer politisk position, der for alvor kan gere sig til herre over idreettens
praksisformer. Bekymringer om hvorvidt idreetsaktiviteterne er kulturelle, zestetiske, spontane eller
samfundsdannende nok, herer i kommercialiseringens markedslogik fortiden til. Den tidligere kulturradikale
idreetspolitiske position, som var udbredt i dele af forskningsmiljeer op gennem 1980'erne og 1990'erne, som
forsegte at guide de idraetsaktive hen til idraetsaktiviteter, som de aktive ikke selv vidste, at de anskede og
‘havde brug for’; den slags idraetskulturelt ‘'smagsdommeri’ skal idreetsforbrugeren i markedslogikkens
rationelle univers nok selv klare.

Markedslogikkens opger og rationaler skal selvsagt ogsa kritiseres og problematiseres. Men det er vigtigt ikke
at overse de muligheder, som den nye udvikling mod et idraetsmarked for iseer voksne motionister rummer.
Séledes synes potentialet for en mere anerkendende og folkelig dagsorden ogsd at veere til stede - en
dagsorden, der i langt hejere grad ser pd hvilke reelle alternativer, der eksisterer til et nuveerende
idreetsmoenster, og som i hejere grad taenker pd alternativer til sportens standardiserede idreetsaktiviteter.

| denne diskussion vil selv fitnesstraning for barn veere at foretraekke frem for fysisk inaktivitet, selv om
foldboldspil stadig vil veere at foretraekke i et idraetspolitisk hierarki frem for bernefitnesstraening. P& denne
made bliver diskussionen om hvilke idraetter, der er gode og mindre gode til et mere fagligt funderet
spergsmal om, hvilke reelle alternativer befolkningen har. Her skal foreningsidraettens rolle som modpol til de
ofte pligtbetonede motionsformer til stadighed sté& staerkt.

Men udviklingen peger ogsa p3, at det blot er et spergsmal om tid, for fitnessbranchen vil tilbyde baern
produkter og aktiviteter pd kommercielle vilkar. 0Ogsd hér vil den kommercielle organisering selvsagt
interessere sig for at udvikle produkter og aktiviteter, der appellerer til barnenes behov for at lege og tumle.
Nar disse koncepter og produkter kommer til de danske marked, vil foreningsidraettens monopol pa
berneidraet veere det neeste udsatte punkt.
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DEN KOMMERCIELLE MARKEDSIDRATS LOGIK

Tidligere var succes i foreningslivet i hej grad preaeget af snakken om kvaliteten af de levende
interessefaellesskaber som eksisterede i civilsamfundet - uanset deres kommercielle potentialer. S&fremt de
bedste idreetsudbydere i fremtiden bliver malt pd, hvem der har ekonomisk succes eller ej, star vi med en
relativt ny situation i breddeidraetten, hvor vurderingen af det, der opfattes som 'det gode foreningsliv’, er
&ndret markant. Fremtiden vil sdledes byde pa utallige blandingsformer mellem de rene varianter af de to
organiseringsformer, og det idreetslige indhold vil heraf ligeledes vaere svaert at skelne fra hinanden.

De formelle forskelle mellem foreningslogikken og markedslogikken vil bestd i nogle juridiske ejerforhold, der
definerer hvem, der i sidste ende har hovedansvaret og ejerskabet for idraetsaktiviteterne. Dertil vil der bestd
en kulturel forskel i den mé&de den eokonomiske omsaetning betragtes pa. | foreningslivet vil ekonomi til
stadighed blive betragtet som midlet til realisering af nogle sportslige og idraetskulturelle malsaetninger, mens
kommercielle idreetsudbydere vil betragte den ekonomiske omsastning som forudsastningen for at generere
et overskud, der oftest er malet i sig selv.

Udvikling mod en mere kommercialiseret breddeidraet kan ogsd illustreres ved at konstruere nogle modeller,
der kan synliggere udvekslingen af rationaler, begreber og logikker mellem de to organiserede idraetssektorer
og traditioner, der i figuren herunder er repraesenteret ved en foreningslogik og en markedslogik (se
nedenstaende figur 6).

Figur 6 - Foreningslogik vs. Markedslogik

De to traditioner dbner op for to vidt forskellige sproglige vendinger og termer, der betoner alternative
aspekter ved de to logikkers rationaler.

| breddeidreettens logik vil de to logikker til stadighed sege at imedegd sine egne svagheder ved at lane
begreber og ideer fra hinanden. Sdledes er det tydeligt, at markedslogikken forseger at distancere det socialt
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uforpligtende kundebegreb med det klassiske og mere vaerdiladede medlemsbegreb fra foreningslogikken.
Omvendt seger dele af foreningerne ogsa at lade sig inspirere af markedslogikken ved at gere idraetten mere
individuel, fleksibel og sundhedsorienteret.

Dermed bliver civilsamfundets idreetsforeninger og de kommercielle idreetsforretninger i fremtiden mere
vanskelige at skelne fra hinanden. N&r idreetsaktiviteterne, koncepterne og sadgar de ansatte er stort set de
samme, sd er det 0gséd et spergsmal om, hvorvidt de principielle ejerformer i fremtiden vil kunne opretholde en
politisk skelnen mellem foreningsidraettens non-profit princip fra den kommercielle profitsegende
organisering.

Sa&fremt det bliver sveerere at opretholde objektive og kvalitative forskelle mellem de to logikker, kan den
politiske goodwill malrettet foreningskulturen ogsd langsomt svinde ind, for hvori bestdr behovet da for at
understette en organiseringsmodel, der efterligner markedets udbydere, der tilsyneladende organiserer
idreetten bade hurtigere og mere effektiv? Heraf opstar der et tydeligt behov for at male p& og dokumentere
foreningslivets sociale og sundhedsmaeessige kvaliteter samt en understregning af, at den selvorganiserede
frivillighed i foreningsidraetten er en ganske god forretning for alle.

Breddeidraettens kommercialisering omhandler med andre ord tilblivelsen af en ganske anderledes made at

taenke, udvikle og organisere idraet pd. Derfor kan man ogsa identificere en anden grundlaggende tilgang til
idreetten, som den kommercielle idreetssektor repreesenterer.
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RING 2: FODBOLDKULTUREN | DK - UANSET ORGANISERINGSFORM

I denne naestyderste ring 2, som er markeret med den rede farve, findes den samlede fodboldkultur i Danmark.

Figur 7 - Fodboldkulturer i Danmark med fokus pa fodboldkulturen i Danmark

Ring 1:
Megatrendsii
idraetten

Ring 3: Den

forenings-
baserede
fodboldkultur

Ring 2 repraesenterer derfor alle former for spil med fodbold - det vil sige, at bade den organiserede og
standardiserede sport, som den tager sig ud i klubber og den mere lest og tilfeeldigt uorganiserede
fodboldadspredelse, som eksempelvis finder sted under selvorganiserede former ogsa taeller med.?

Fodboldkulturens omfang i Danmark er dog sveert at bestemme preecist. Det skyldes forst og fremmest, at der
ikke er enighed om praecist, hvordan fodboldkulturen skal afgraenses - altsa hvilke dele, der ber teelles med.
Samtidig eksisterer der ikke mange eller gode undersegelser af, hvilke forhold iseer den selvorganiserede og
uformelle del af fodboldkulturen i Danmark udspiller sig under.

Et klassisk eksempel, hvor man har to forskellige mal pa fodboldkulturens omfang, kan hentes fra
‘Fritidsundersegelsen’, der blev gennemfort i 1987. | den relativt omfangsrige befolkningsundersegelse finder
man to vidt forskellige bud pd, hvor mange 13 til og med 16-arige, der spillede fodbold.

| den ene tabel afrapporteres den andel, der svarer ‘ja’ til at 'ga til fodbold’, som en fast aktivitet pa faste
ugedage, hvilket med god ret kan oversaettes til en foreningsorganiseret fodboldaktivitet. Ud fra denne maling
landede befolkningsandelen blandt de 13 - 16-arige pai alt 15,9 pct.

2En konkretisering af denne pointe er, at fodbold i alle former pa legepladser, i skolegérde, i offentlige parker, p& kommunale strande og i
private villahaver ogsé teeller med.
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| den anden maling er der tale om andelen, der har svarer ‘ja’ til spergsmalet om hvorvidt de 'somme tider
spiller fodbold i haven, pd vejen, i gdrden’ - altsd en lesere og mere selvorganiseret og spontan
fodboldudevelse. Ud fra denne maling samlede fodboldkulturen i 1987 hele 61,3 pct. af de unge mellem 13 0g 16
ar. Se evt. nedenstdende tabel for de vidt forskellige andele, som de to spergsmalsformuleringer resulterer .

Tabel 2 - Forskelle pa fodboldkulturens omfang

Andel af bernene (16-19 &r), der svarer 'ja - fodbold’ til Andel af bernene (16-19 &r), der svarer ‘ja’ til folgende
folgende sporgsmal: sporgsmal:

“Gar du fast til noget? Har du nogle faste fritidsinteresser, som du | “Sker det somme tider om vinteren eller om sommeren, at du i
gar til/dyrker pa bestemte ugedage og tidspunkter?” fritiden ger nogle at disse ting:" - ‘ja’ til: “Spiller fodbold i haven, pa
vejen eller i garden.”

15,9 % 613 %

Som det kan ses, resulterer forskellige metodiske tilgange til samme idreetsfeenomen i vidt forskellige
resultater. Det betyder selvsagt, at det er en metodisk udfordring at afgraense fodboldkulturens omfang.

Fodboldkulturen har dog veeret fast malingsparameter i diverse undersegelser af befolkningens kultur- og
idreetsvaner siden 1964, hvor den forste sdkaldte ‘Fritidsundersegelse’ blev gennemfert i Danmark. Det vil sige,
at man har spurgt befolkningen om de spiller fodbold eller ej. Underseagelserne er gradvist blevet mere
nuancerede og detaljerede samtidig med, at voksenundersegelserne siden 1987 er blevet suppleret med de
metodisk set besveerlige barne- og ungeundersagelser.

| tabellen pd den naeste side kan samtlige af de danskproducerede og idraetsrelaterede
befolkningsundersegelser mellem 1964 og 2014 ses, herunder ogsd den spergsmalsformulering, der er
anvendt til at male pa, hvor stor en andel af befolkningen, der var hhv. idraetsaktiv og fodboldaktiv. | leesningen
af tabellen skal man vaere meget opmaerksom pd, at de enkelte undersegelser ikke uden videre kan
sammenlignes, sdfremt de kommer fra to forskellige kilder. Bdde indsamlingsmetoder, indsamlingstidspunkt
samt spargemetoder er divergerende, hvorfor man ikke skal laese dem som en praecis og sammenlignelig
udvikling. Men hovedtraekkende og det samlede indtryk, som undersegelserne resulterer i, kan dog godt
aflaeses.

Som det kan ses, er bade andelen af den idreets- og fodboldaktive i befolkningen steget drastisk i perioden
siden 1964. Denne stigning daekker dog bade over en reguleer og reel stigning, hvor der uden tvivl er kommet
flereidreets- og fodboldaktive til - men stigningen deekker ogsa over metodiske forhold.

| den forste undersegelse fra 1964 formulerede man saledes spergsmalet om idraetsaktivitet som '‘Dyrker De
sport?, hvilket er en noget smallere formulering end i de nyere idraetsvaneundersegelser, hvor man suppleret
med forskellige varianter af ‘Hvor ofte dyrker du motion/sport?".

Dertil afspejler vaeksten ogsd, at der i de respektive befolkningsundersegelser gradvist er malt pé flere og
flere forskellige idreetsaktiviteter. Lidt forenklet sagt, s& afhanger sterrelsen pd den idraetsaktive befolkning
derfor taet sammen med, hvor mange forskellige aktiviteter man fra undersaegers side har valgt at teelle med
som idreet. Konsekvensen af den gradvise udvidelse af iseer motionsbegrebet er, at nogle store
befolkningsgrupper, som tidligere ikke blev betragtet som motionsaktive, nu teeller med.
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Fodbold i Danmark

Ring 2: Fodboldkultureni DK - uanset organiseringsform

Tabel 3 - Oversigt over befolkningsundersogelser med fodboldfokus siden 1964

Danskernes Danskernes
Danskernes

Titel pa Fritidsunder- Fritidsunder- Fritidsunder- Fritidsunder- Fritidsunder- DETS NS motions- og motions- og
Kulturvaner Kulturvaner
undersegelse segelsen segelsen segelsen segelsen segelsen sportsvaner sportsvaner
2004 2012
2007 2011
Antal respondenter
) 4397 3723 3303 1843 1364 2513 6.134 5992 6.422
Dyrker De sport S CEETIT Hvor ofte
) du normalt
Uintexfions sport/motion (alle Dyrker du Dyrker du S Citel]
Spergsmalet - Dyrker de Spergsmalet Dyrker De sport Dyrker De sport Dyrker De normalt 2 L ¥ v motion/sport?
) R ) ) ) aktiviteter). normalt normalt )
|dreetsaktiv sport? drejer sig forst eller motion? eller motion? sport eller motion? ) : Medtaget:
Medtaget: sport/motion?  sport/motion? )
og fremmest om ) Mindst en
) Mindst 1gang om
(legemlig) sport, gang omugen
ugen
|dreetsaktiv
15 % 29 % 42 % 47 % 51% 58 % 56,0 % 64,0 % 68,0 %
(voksne)
Voksne -
fodboldandel 4,0 % 5,0 % 4 % 7.0 % 6,0 % 9 % 9.6 % 9.2 % 6,2 %
(alle org. former)
Idreetsaktiv (bern) Ingen data Ingen data 66 % 68 % 89 % 88 % 84 % 86 % 92 %
Born -fodboldandel o data Ingen data 15.9 % 163 % 26,0 % 35 % 450% 464 % 406 %
(alle org. former)
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Samtidig er det vigtigt, at forstd, at spergsmal relateret til om ‘man spiller fodbold’ vil laene sig op af en seerlig
fodboldforstdelse hos respondenterne, der laener sig op af foreningskulturens definition og opfattelse af,
hvordan fodboldspillet udspiller sig. Derfor er der med stor sandsynlighed langt flere, der har berering med
forskellige fodboldspil end dem, der har svaret ja til' regelmassigt at dyrke fodbold’, hvilket mange
respondenter vil opfatte som fastlagte ugedage med planlagte tidspunkter.

Pa trods af de metodiske forbehold som brugen af de respektive undersegelser indeholder, kan det ses, at
fodboldkulturens udvikling har veeret ganske imponerende. Fra i 1964 at have appelleret til fire pct. af den
voksne befolkning, var der i 2004 hele 9 pct. af de voksne, der 'dyrkede fodbold'. For bernenes vedkommende
er udviklingen ogsd meget markant med den ferste maling i 1987, der resulterer i 15,9 % til 2012, hvor der er
40,6 % af bernene, der dyrkede fodbold mindst én gang om ugen. Andele af bern der svarer, at de spiller
fodbold eride seneste undersogelser ekstremt hoje, og de deekker over en raekke metodiske forbehold - men
siden 1987 udviklingstendensen er ikke til at tage fejl af.

| relation til fodboldkulturens udvikling er der to seet af de seneste undersegelser, hvor de metodiske valg og
spergsmalsformuleringer kan sammenlignes bedst med hinanden. Det drejer sig om de to seneste
kulturvaneundersegelser fra hhv. 2004 og 2012 samt de to undersegelser fra ldraettens Analyseinstitut (Idan)
med fokus pa danskernes motions- og sportsvaner fra hhv. 2007 og 2012, som begge er vist i nedenstdende
tabeller.

Tabel 4 - De fire seneste befolkningsundersegelser med fokus pa fodbold

Danskernes motions- Danskernes motions- Danskernes Danskernes Kulturvaner

L og sportsvaner 2007 og sportsvaner 2011 Kulturvaner 2004 2012

Sp: Voksne: Hvor ofte dyrker du

Andel afbefolknmlng.,der e e, O e Sp: Hvor ofte dyrker du sport og motion.
har svaret ‘ja' til N ) sport/motion. Baern: Hvilken slags
Metode/ ) svaret ‘ja' til regelmaessigt at ) )
regelmaessigt at have . Medtaget: Fodbold, sport/motion har du dyrket fast
Sporgsmal : have dyrket fodbold inden , : .
dyrket fodbold inden for for de seneste 12 mdr mindst 1gang om ugen inden for det seneste ar?
de seneste 12 mdr. ) Medtaget: Fodbold, mindst 1
gang om ugen
Born 45,0 % (7-15ar) 46,4 % (7-15 &r) 35 % (7-14 ar) 40,6 % (7-14 ar)
Voksne 9.6 % (16+ar) 9.2 % (16+ ar) 9 % (15+ ar) 6,2 % (15+ ar)

I begge de to forskellige undersegelser er der for de voksnes vedkommende tale om nedgang i bade kultur- og
idreetsvanerne. | Kulturvaneundersegelserne gar befolkningsandelen blandt voksne fra 9 pct.i 2004 til 6,2 pct. i
2012, hvilket er en relativt drastisk nedgang, der ligger inden for den statistiske sikkerhed. | idraetsvanerne fra
hhv. 2007 og 2011 er der tale om en noget mindre nedgang fra 9,6 % til 9.2 % samt en generelt noget hojere
andel af befolkningen ift. kulturvanerne.

Denne nedgang ses i avrigt i en tid, hvor befolkningsgruppen blandt de voksne over 15 ar er vokset, og hvor
markedet malrettet voksne idraetsudevere i evrigt er steerkt stigende. Derfor kan denne nedgang i et i avrigt
stigende marked veere udtryk for en andret og mere intenst konkurrencesituation mellem de mange
forskellige idreetsudbydere, der er pa voksenmarkedet.
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Arsagen til det hejere niveau skal findes i, at respondenterne er blevet bedt om at svare ja eller nej til, at de
‘normalt dyrker fodbold’, hvilket i sammenligning er et lidt mere abent spergsmal end kulturvanerne om ‘hvor
ofte man spiller fodbold' og hvor kun de, der har svaret ‘'mindst én gang om ugen’ er medtaget.

For bernenes vedkommende er der dog i begge undersegelser tale om vaekst i andelen af bernene, der spiller
fodbold. | idraetsvanerne er der tale om en mindre vaekst fra 45 pct. i 2007 til 46,4 pct. i 2017, mens der |
kulturvaneundersaegelserne fra hhv. 2004 og 2012 er tale om en stor veekst fra 35 pct. til 40,6 pct. - dog ber man
vaere opmaerksom pa, at kulturvaneundersegelserne maler pd en laengere arrekke end idraetsvanerne gor
det.

Mellem de to undersegelser er der tale om relativt store forskelle pd andelen. En af de oplagte metodiske
forklaringer til at forklare hvordan man i idraetsvanerne fra 2011 lander pd 46,4 pct. af bernene og i
kulturvanerne i 2012 - altsd kun ét ar efter, finder en tilsvarende andel pa kun 40,6 pct. skal findes i selve
indsamlingsmetoderne bag undersegelserne.

Faktum er, at kultvaneundersegelsen fra 2012 maéler pd& flere kulturomrdder end Idans
idreetsvaneundersegelser, der udelukkende undersegte ‘danskernes motions- o0g sportsvaner. |
Kulturvaneundersegelserne males der derfor pa brede kulturtemaer, som omhandler befolkningens
kulturforbrug og -vaner inden for blandt andet medier, musik, teater og museer. Det bredere kultursigte i
kulturvaneundersegelsen fra 2012 sikrer pd denne made, at respondenter, der finder ét eller flere af de
undersegte temaer uinteressante, ikke fravaelger at deltage, fordi de med stor sandsynlighed finder et eller
flere af de andre kulturomrader mere interessante.

Derfor kan de generelt lavere niveauer i de to undersegelser om ‘Danskernes Kulturvaner' forklares med, at
undersegelsen maler pa flere forskellige befolkningsgrupper. Med andre ord sikrer denne brede kulturtilgang,
at den sports- og motionsinteresserede andel af befolkningen ikke er overrepraesenteret, som tilfeeldet synes
at veere i idraetsvaneundersegelserne. Omvendt ma man dog ogsa konstatere, at kultuvaneundersegelserne
pd grund af dette brede kultursigte ikke pd samme made gar i dybden pd idreaetstemaet, som to undersegelser
fraldreettens Analyseinstitut gjorde i hhv. 2007 og 20171

Safremt man ud fra de seneste andelstal i de to forskellige undersegelser beregner hvor mange bern og
voksne, der regelmaessigt er fodboldaktive, fremkommer nedenstdende tabel 5.

Tabel 5 - Antal individer i fodboldkulturen i Danmark (uanset organiseringsform)

Undersegelse Andel af befolkning, der har Befolkningstal i Antal regelmaessigt
dyrket fodbold regeimaessigt dr/aldersgruppe fodboldaktive danskere

2011, bern (7-15 &r) 46,4 % 610.723 283.375

Danskernes motions- og sportsvaner

2012, born (7-14 &r) 40,6 % 535152 217272

Danskernes Kulturvaner

2011, voksne (16+ ar) 9.2 % 4.493.231 413377

Danskernes motions- og sportsvaner

2012 Voksne (15+ ar) 6,2 % 4594058 284.832

Danskernes Kulturvaner
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| denne sammenhang ses iseer blandt de voksne store forskelle. Mens idreetsvaneundersegelsen fra Idan i
2011 resulterer i, at der 413.377 voksne, der er regelmasssigt idreetsaktive, er der ifelge kulturvanerne fra 2012
kun tale om kun 284832 voksne. De store forskelle i voksenkategorierne afslorer store metodiske
problemstillinger, for nedgangen kan opgeres til i alt 128.545 individer. Et sd stort fald i antallet af danskere
daekker sdledes over forskellige mdlemetoder og ikke over et reelt fald.

Forklaringen skal muligvis findes i, at der i Kulturvaneundersegelsen opereres med en mere smal definition af,
hvad det vil sige at dyrke fodbold p& ‘normal’ basis. | denne undersegelse sperger man om man har dyrket
fodbold “fast inden for det seneste a&r”, hvor der ikke er nogen operationalisering af hvad 'fast’ i praksis
betyder.

For bernenes vedkommende er der ogsa tale om en relativt stor forskel p& de to estimater pd godt 66.000
bern.

Giver disse forskellige malinger sé et reelt indtryk af fodboldkulturens udbredelse, uden at der er taget hensyn
til organiseringsformer? Naeppe, ma svaret vaere. De giver et indtryk, der ikke er ret preecist.

N&r der i denne ring 2 fokuseres pa alle organiseringsformer for fodbold, s& er selve formuleringen fra
idreetsvaneundersegelserne uheldig. Der sperges ind til om man ‘dyrker fodbold’. Spergsmalsformuleringen
har med stor sandsynlighed frasorteret store befolkningsandele, der i fodboldsammenhange ikke opfatter
deres fodboldaktivitet som noget, der 'dyrkes’. Eksempelvis opfattes fodboldaktiviteter, der finder sted uden
for den foreningsorganiserede del af fodboldkulturen (Bille, Fridberg, Storgaard, & Wulff, 2005) - i skolegarden,
i offentlige parker, pd vejen, pé stranden og i private haver, typisk ikke som noget man ‘dyrker’ - men blot noget
man ‘ger' mere spontant og uden sterre planlagning.

Derfor males der med stor sandsynlighed ikke pd hele den samlede fodboldkulturs udbredelse. Den fodbold,
der praktiseres mere spontant, adspredt og mere lest organiseret end den foreningsorganiserede
fodboldkultur er udtryk for, er derfor kommet med i undersegelsen. Andelen af befolkningen, der blot
sommetider spiller uformel fodbold, er derfor med stor sandsynlighed markant sterre end ovenstdende
procentandele giver udtryk for.

Hvis man enskede at male pa hele den store og mere uorganiserede fodboldkulturs udbredelse, som blot
sommetider tog aktiv del i en eller anden form for fodboldkultur, burde man i princippet gennemfere en
undersegelse tilsvarende den i 1987, der malte pd, om man ‘af og til spiller fodbold. Herunder skulle
respondenten geres opmaerksom p3, at alle former for fodboldspil, herunder ogsa spil til ét mal og smaspil i
haven, pa vejen og i skolegarden, skulle teelles med. Det kan sd ogsa diskuteres om fodbold i skolegarden
overhovedet ber vaere med. Fordi man spiller fodbold i et frikvarter i ny og nee, kan deltagelsen i fodbold vaere
sd sporadisk og tilfeeldig, at man ikke selv opfatter sig som selvorganiseret fodboldspiller. Skillelinjen mellem
det selvorganiserede og den almene adspredelse er derfor ikke helt klar for hverken respondenten eller dem,
der underseger idraetsvanerne.

Safremt man gennemferte denne undersegelse fra 1987 ville man f& en mere korrekt maling pa
fodboldkulturens udbredelse blandt badde bern og voksne, der stor sandsynlighed var markant sterre end det
billede, som bade kultur- og idreetsvanetallene giver indtryk af (Pilgaard, 2008; Laub, 2012; Bak, Madsen,
Henrichsen, & Troldborg, 2012; Bille et al, 2005).
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Hovedpointen som dog ber std tilbage efter laesningen af dette afsnit er, at fodbold kan dyrkes mange
forskellige steder og i mange forskellige sammenhaenge. Foreningernes organiseringsform repraesenterer via
fodboldklubber én ud af mange forskellige organiseringsmdder, og fodboldklubberne er i denne
sammenhang repraesentanter for en fodboldkultur, der appellerer til en seerlig gruppe af alle de, der er
fodboldaktive.

Klubberne har tilsyneladende godt fat i bernene, hvor en stor andel af de fodboldaktive er organiseret, mens
der blandt voksne fodboldudevere er langt flere, der vaelger at spille fodbold under andre organiseringsformer
end klubberne. Netop disse spergsmal ser det kommende afsnit naarmere pa.

FODBOLDKULTURENS ORGANISERINGSFORMER

| relation til  hvilke organiseringsformer  fodboldkulturen udspiller sig under, rummer
idreetsvaneundersegelserne fra Idan en reekke interessante nuancer og informationer, som er veerd at
introducere i dennering 2.

Fodboldkulturens organisering blandt bern
Nedenstdende figuren viser fordelingen mellem den foreningsbaserede andel af fodboldkulturen og andelen
af fodboldkulturen udenfor foreningslivet i hhv. 2007 og 2017.

Figur 8 - Den foreningsbaserede fodboldkultur blandt bern, 2007 - 2011
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Figuren afslerer, at 38 % af bernene er medlem af en fodboldforening, mens 7 pct. spiller fodbold uden for
foreningsregi. Bernefodbold i foreningsregi har dog relativt set har mistet mindre markedsandele i arraekken
fra 2007 - 20717, fordi at veeksten tilsyneladende er sket uden for foreningsregi. Andre organiseringsformer end
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foreninger er derfor blevet mere almindelige og udbredte. Nar det er sagt skal det dog ogsa understreges, at
foreningerne og klubberne fortsat bdde i 2007 og 2011 var den langt mest almindelige organiseringsform.

Den samlede fodboldkultur blandt bern oplevede i perioden 2007 - 2011 en lille vaekst med i alt 14
procentpoint, men i samme periode gik den foreningsbaserede en smule tilbage fra 38 pct. af bernene til i alt
37,9 pct. Med andre ord udgjorde den foreningsbaserede fodbold i 2011 en mindre andel af den samlede
fodboldkultur end i 2007. Nar den samlede fodboldkultur stiger, og foreningsandelen ligger konstant, sa
organiserer foreningerne derved en mindre andel i det generelt stigende fodboldmarked.

Fodboldkultureniring 2 bestdr dog ikke udelukkende af organiseringsformerne forening vs. ikke-forening. Nar
man fra et mere nuanceret perspektiv betragter Idans idratsvaneundersegelser, dukker der sdledes 0gsa en
lzengere reekke forskellige organiseringsformer op, hvorunder fodboldkulturen udspiller sig.

| nedenstdende tabel vises derfor en oversigt over de primaere organiseringsformer, der gjorde sig gaeldende
inden for fodboldkulturen for bernenes vedkommende i Danmark i 2007 og 2011 (Pilgaard, 2008, p. 39; Laub,
2012).

Tabel 6 - Fodboldkulturens organiseringsformer i DK, Bern (7-14 ar), 2007 og 2011

Born Andel 2007 Andel 2011°
Samlet fodboldkultur 100 % 100 %
Klub/Forening 83,90 % 82 %

P& egen hand

(alene eller sammen med andre) el 5 H0%
SFO/skolefritidsordning/fritidshjem 26,40 % 22 %
Anden sammenhang 12,50 % 10 %

Privat center 150 % <1%

Tabellen afslarer et stort overlap mellem organiseringsformerne. Greenserne flyder mere end tidligere og der
er tilsyneladende mere 'shoppen rundt’ mellem forskellige organiseringsformer blandt de voksne, der med
stor sikkerhed ikke skelner mellem organiseringsformer, men er mere interesserede i at finde den form for
fodbold, som kan indpasses bedst muligt i deres hverdag.

| alt er der ca. 64 pct. 0og 44 pct. af bernene, der i hhv. 2007 og 2011 har angivet at dyrke fodbold i mere end én af
ovenstdende organiseringsformer. Dog var organiseringsformen ‘klub/forening’ bade i 2007 og i 2011 den klart
mest dominerende inden for bernenes fodboldkultur. Klub/forening organiserede sdledes hele 83,9 pct. af
samtlige fodboldudeverene i 2007 og 82 pct. i 2011, hvilket samlet set svarer til cirka hvert tredje barn i
aldersgruppen fra 7-15 ar, hvilket er ganske imponerende.

® Da datasaettet fra Idans idraetsvaneundersegelse fra 2011 endnu ikke er frigivet til offentlig anvendelse via Dansk Data Arkiv, er det
desveerre ikke muligt at se pa de praecise andele med decimaler. Tallene fra 2011 er derfor hentet fra offentligt tilgaengelige skriftlige
afrapporteringer og konferencepraesentationer.
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Efter klub/forening kommer organiseringsformen fodbold 'pd egen hand, hvilket hhv. 39,9 pct. af de
fodboldspillende bern ‘dyrkede’ i 2007 og 30 pct. i 2011. Denne organiseringsform har sdledes oplevet en
relativt stor nedgang pa naesten 10 procentpoint pa kun fire ar.

Forklaringen skal méske findes i metodiske forhold, for normalt oversaettes denne organiseringsform ‘pa egen
hand' til den ‘selvorganiserede’ eller ‘uorganiserede’ og motionspragede aktiviteter. | fodboldkulturen vil en
selvorganiseret aktivitet for barnenes vedkommende typisk deekke over en mere spontan organisering af
fodboldspillet i sammenligning med foreningslivets. Det kan eksempelvis daekke over fodboldspil sammen
med kammerater i nabolaget pd offentligt tilgeengelige arealer (skolegdrden, parker, parkeringspladser,
fodboldbaner uden for foreningstid).

Feaelles for disse fodboldaktiviteter er, at den selvorganiserede fodboldkultur med stor sandsynlighed er
markant sterre, end tabellen afslerer. Kriteriet for at blive talt med ovenfor i tabellen er, at man har svaret ja til
at 'dyrke’ fodbold. Der er derved risiko for, at mange bern og unge ikke betragter det at spille fodbold pd ‘egen
hand’, som noget ‘man dyrker".

Der er sdledes stor risiko for at selve forstaelsen af, hvad ‘dyrker’ betyder i praksis har haft indflydelse pa
udviklingen i de overordnede spergsmal om organiseringsformernes indbyrdes udvikling.

Ogsa organiseringsformen 'SFO/skolefritidsordning/fritidshjem’ samler en forholdsvis stor andel af bernenes
og de unges fodboldkultur med i alt hhv. 26,4 pct.i 2007 og 22 pct.i 2011. Den store andel tyder pd, at der efter
den almindelige skoletid pa skolens arealer er regelmaessige, planlagte fodboldaktiviteter for bernene i deres
fritid. Det er ikke til at sige, om denne del af fodboldkulturen er organiseret, eller om den i hejere grad ber teelle
med som en ‘selvorganiseret’ aktivitet.

Det er hejst sandsynligt tale om et miks af organiseringsformer ogsd i SFO-tiden, hvor der b&de kan findes
organiserede fodboldaktiviteter, som SFO'en star bag samt fodboldspil, som eleverne selv organiserer. Derved
er der ogsd et overlap mellem organiseringsformerne i SFO'en.

| denne fodboldkultur leegges der med stor sandsynlighed veegt pd nogle andre elementer end i de
traditionelle foreninger - der bliver spillet flere kampe og der vil 0ogsd veere flere spilleformer med hyppige
skud mod et mal (eks. spil som ‘Cuba’, ‘tysker’, ‘Brazil’, '‘balde’ og ‘ener’), frem for gentagelse af spilsituationer
eller treening med vaegt pd tekniske ovelser, som typisk vil veere en integreret del af den
foreningsorganiserede og mere sportspraegede fodboldkultur.

Fodboldkulturens organisering blandt voksne

For de voksnes (16+ ar) vedkommende er der dels tale om nogle andre organiseringsformer end blandt
bernene dels ogsd en noget lavere andel af befolkningen, som er fodboldaktive. | nedenstaende figur kan
forholdet mellem den foreningsorganiserede fodboldkultur og den ikke-foreningsorganiserede fodboldkultur i
andelen af befolkningen for voksne ses.
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Figur 9 - Fodbold i forening og uden for forening blandt voksne (2007, 2011)
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Figuren afslorer, at den samlede fodboldkultur er gdet en smule tilbage i perioden 2007 til 2011. Den samlede
andel af voksne, der ‘'dyrkede’ fodbold & 2007 pd 9,6 pct. af den voksne befolkning, mens niveauet 18 pd 9,3 pct.
i 2017, hvilket er en forskel, der ligger indenfor den statistiske og metodiske usikkerhed. Som det kan ses, er
nedgangen i den generelle fodboldkultur blandt voksne dog ikke gdet ud over foreningskulturens status, da
den foreningsbaserede fodboldkultur har oplevet en mindre fremgang pa@ 05 pct. point i alt.
Foreningsorganiseringen har saledes blandt voksne over 15 &r vundet markedsandele.

For at finde den mere nuancerede forklaring bag udviklingen skal der kigges naermere pd forskydningerne
inden for fodboldkulturens forskellige organiseringsformer i nedenstaende tabel. Tabellen viser, at voksne, i

lighed med bernene, fortsat foretraekker foreningsorganiseringen som den primare organiseringsform.

Tabel 7 - Fodboldkulturens organiseringsformer i DK, voksne (15+ ar), 2007

Voksne Andel 2007 Andel 2011

Samlet fodboldkultur 100,0 % 100 %

Klub /Forening 57,2 % 65 %

(alene ellgras(;?:rr;zsr:sed andre) 207 % 25%
Anden sammenhang 121 % 17 %
Firma-idraet (Arbejde) 11.8 % 1 %
Privat center 23 % 5%
Aftenskole 0.3 % 0 %

Dog er foreningskulturens dominans slet ikke sd markant, som tilfeeldet var blandt bernene. | alt dyrkede hhv.
57,2 pct. og 65 pct. af de voksne fodboldspillere i 2007 og 2011 fodbold i klub- og foreningsregi. Herefter
kommer organiseringsformen 'pd egen hand' ind med i alt 20,9 pct. i 2007 og 25 pct. af voksne fodboldspillere i

34



35

2011. Udviklingen tyder derfor pd, at det i perioden er blevet mere almindeligt og populeaert blandt voksne at
spille uden for foreningsregi.

Tabellen afslerer 0ogsd, at der har veeret en stor stigning i den kommercielt organiserede fodboldkultur (privat
center) fra 2,3 pct. i 2007 til 5 pct.i 2071. Med mere end en fordobling af niveauet siden 2007 har den private og
kommercielt forankrede fodboldkultur sdledes oplevet stor vaekst. For at forklare dette ma vi se pd
etableringen af nyere og specialiserede kommercielle motionsfodboldudbydere, sdsom Fodboldfabrikken,
hvor man uden yderligere forpligtelser kan leje sig ind i faciliteten pd timebasis.

Men bag den store procentvise vaekst gemmer der sig dog o0gsd almindelige fitnesscentre, der har
eksperimenteret med at udbyde indenders motionsfodbold som motionsalternativ til andre holdbaserede
fitnessaktiviteter. Da der ikke er noget, der tyder pd, at private fodboldudbydere er gdet i sta siden 2011, peger
dette pd, at der i fremtiden vil veere flere kommercielle fodboldudbydere pd markedet, der g&r malrettet efter
de fodboldglade voksne motionister i forseget pd at fa fodfeeste pd det danske fodboldmarked.

Tabellen afslerer ogsd, at overlappet mellem de respektive organiseringsformer blandt voksne var mindre i
2007 end i 2011. Det organisatoriske overlap blandt voksne er dog pa et markant lavere niveau i forhold til det
overlap, der gjorde sig geeldende for bernenes vedkommende.

Hvor overlappet i 2007 blandt voksne var pd kun ca. 5 pct, var det i 2011 pa hele 23 pct. Det indikerer, at de
voksne foldboldspillere i hejere grad end tidligere ‘shopper rundt’ og afprever flere forskellige
organiseringsformer og udbydere. Foreningernes rolle og s&rlige form for fodboldkultur med fokus pd de
sportslige elementer er sdledes blevet suppleret af andre motiver og tilgange til fodboldspillet, som andre
udbydere og organiseringsformer tilsyneladende formar at imedekomme i hejere grad. | fodboldklubberne
kan der 0gsa ses talrige “lukkede” hold, som udelukkende er for en fast gruppe af spillere, der ikke ensker at
optage medlemmer uden for vennekredsen - og dette hold spiller udelukkende s& leenge, at deltagerne meder
op.

Det organisatoriske overlap mellem organiseringsformerne peger sdledes pd, at der s& smat er tale om
markedslignende forhold pa de voksnes fodboldmarked, hvor flere forskellige organiseringsformer ger sig til
over for kebedygtige og fodboldsegende kunder. P& trods af at udviklingen gar i retning mod et egentligt
marked for motionsbetonet fodboldspil for voksne, sa har fodboldklubberne styrket deres relative
markedsandel, hvilket tyder pd, at der er en sterre gruppe, der prever foreningsorganiseringen an i kortere
perioder, hvilket bl.a. fodboldfitness kunne veaere en forklaring pa.

| det kommende afsnit er der fokus pd kensforskelle i den samlede fodboldkultur.

FODBOLDKULTURENS KONSFORSKELLE
Der er ingen tvivl om, at fodboldkulturen som udgangspunkt udelukkende var en mandsdomineret
idraetskultur. Det var drenge og maend, der bade sa pd og spillede fodbold.

| denne optik er det relevant at tage de seneste befolkningsundersegelser op for at se pd, hvordan udviklingen

inden for fodboldkulturen har veeret mellem hhv. drenge/mand og piger/kvinder. De forste resultater, der
dukker op med denne kensvinkel, findes helt tilbage i 1975 0g 1987, hvor nedenstdende tal stammer fra.
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Tabel 8 - Fodboldkulturen alle org. former, de forste konsopdelte resultater

Arstal for undersegelsen 1975 1987
Undersagelsens navn Fritidsundersegelsen Fritidsundersegelsen
Voksne, maend, % af befolkning 10,7 % Ingen data
Voksne, kvinder, % af befolkning 09 % Ingen data
Bern - drenge, % af befolkning Ingen data 281 %
Born, piger, % af befolkning' Ingen data 49 %

| de forste undersegelser, hvor der blev malt pa kensforskelle mellem mand og kvinders aktive deltagelse |
fodboldkulturen, ser vi en meget skeev fordeling. 10,7 pct. af mandene dyrkede dengang fodbold
regelmaessigt’, mens dette kun var tilfeeldet for 0,9 pct. af kvinderne. Fodbold blandt kvinder var sdledes en
meget lidt udbredt idreet i 1975.

| undersegelsen fra 1987 kunne man opdele resultaterne for bernenes vedkommende” Dette resulterede i, at
281 pct. af drengene gik til fodbold, mens det tilsvarende tal for pigerne var pd 4,9 pct. | 1987 har det sdledes
ikke vaeret helt fremmed for piger at dyrke fodbold, selvom pigernes niveau ligger markant under drengenes.

| de seks seneste idreetsvaneundersegelser fra 1993 og frem har det veeret muligt at opdele fodboldkulturen
pd keon for bdde barn og voksne. | nedenstaende tabel kan udviklingen i de respektive undersegelser afleeses.
Som tilfeeldet var med afsnittets forste tabeller omhandlende befolkningsandelen, s& skal nedenstdende tal
ikke laeses som direkte sammenlignelige fra undersegelse til undersegelse - men mere laeses som udtryk for
nogle generelle udviklingstendenser.

Figur 10 - Fodboldkulturen, voksne, alle org. former 1993 - 2012, kensopdelt®
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“ De forskellige undersegelser opererer med forskellige definitioner af hvor aldersgraensen mellem bern og voksne gar. Der er af samme
arsag ikke nogen definition af aldersgraenserne i disse figurer omhandlende kensforskelle blandt voksne og bern. Generelt er der dog en
tendens til, at de seneste undersegelser opererer med en tidligere i 15 og 16- arsalderen. | tidligere undersegelser 1& den ofte pd 18 ar.
°IDBU's egne statistikker optraeder '‘Damer’ som ‘kvinder. | denne sammenhang bruges dog primaert DIF-terminologien, som hvor det er
‘damer, der optraeder i statistikken.
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Tallene afslerer, at fodboldkulturen inden for voksendelen for bade maend og kvinder, har ligget relativt stabilt
siden 1993 og frem - dog med en stor stigning i kvindernes deltagelse i undersegelserne fra 2004 og 2007,
hvorefter kvindernes andel falder til et niveau p& 13,1 pct. af den samlede fodboldkultur, hvilket er et niveau,
derikke ligger langt fra den ferste kensfordeling i 1993, hvor kvindernes andel udgjorde 11,0 pct.

Derimod er der sket en ganske anderledes vaekst inden for pigernes andel af fodboldkulturen, hvilket fremgar
af nedenstdende figur

Figur 11 - Fodboldkulturen, bern, alle org. former 1993 - 2012, kensopdelt
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For pigernes vedkommende giver ovenstdende udvikling udtryk for en regulaer idraetsrelateret kulturaendring,
hvor det at dyrke fodbold under forskellige organiseringsformer for pigernes vedkommende er blevet langt
mere udbredt og normalt end tidligere.

De respektive undersegelser peger pa, at udviklingen har taget fart i arene mellem 1998 og 2004, hvor pigernes
andel gar fra 14,8 pct. af den samlede fodboldkultur til i 2004 at udgere hele 318 pct. af den samlede
fodboldkultur.

Siden 2004 har andelen af piger, der deltager aktivt i fodboldkulturen sdledes ligget relativt stabilt pa cirka en
tredjedel af den samlede fodboldkultur. Tabellen illustrerer p& fin vis den store tilslutning, som
fodboldkulturen har oplevet blandt piger, hvilket de senere medlemstal for foreningsbaseret fodbold ogsa
bekrafter.

Det er uomtvisteligt pigerne, der har tegnet DBU's store kulturforandring i de seneste 10-15 ar, og man kan med
god ret sperge sig selv om, hvad der var sket med medlemstallet i DBU, s&fremt de mange pigesatsninger ikke
var blevet en succes, sdledes at man stadig primaert havde organiseret drenge. Medlemsmazssigt havde DBU
set ganske anderledes ud i dag.
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RING 3: DEN FORENINGSBASEREDE FODBOLDKULTUR | DK

| denne ring 3 er der fokus pa den foreningsbaserede fodboldkultur. Det vil sige den del af fodboldkulturen, der
i ovenstaende afsnit blev identificeret som organiseringsformen ‘Klub / Forening’. Der ses blandt andet
neermere pd overlappet i forenings- og medlemstal mellem de tre hovedorganisationer DIF, DGl og
Firmaidraetten, men der er ogsa fokus pa hvor mange foreninger og medlemmer, der i 2013 via Det Centrale
Foreningsregister blev registrerret som fodboldklubber under andre specialforbund end DBU, men som stadig
er del af DIF-idreetten.

Figur 12 - Fodboldkulturer i Danmark - med fokus pa ring den foreningsbaserede fodboldkultur
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| den ferste tabel omhandlende den foreningsbaserede fodboldkultur er der en oversigt over antallet af
samtlige registrerede fodboldklubber i Danmark i 2012 og 2013. Klubberne i nedenstdende tabel var sdledes
registrerede medlemmer i enten Firmaidreetten, DGI eller i DIF, hvoraf langt hovedparten uden tvivl har veeret
registreret i DBU. Udviklingen det samlede forenings- og medlemstal kan ses af nedenstdende tabel. Tabellen
viser udelukkende unikke forenings- og medlemstal, sdledes at foreninger, der er med i mere end en af de tre
hovedorganisationer, kun taeller med én gang.

Tabel 9 - Forenings.- og medlemsudviklingen fra 2012 - 2013 i foreningsorganiseret fodbold

2012 2013 Zndring Zndringipct.
Fodboldklubber 2240 2363 123 52 %
Medlemmer i alt 382602 368886 13776 37 %

(DIF, DGI, Firmaidreetten)

Tabellen viser, at der fra ar 2012 til 2013 er kommet en del flere fodboldklubber til i foreningslivet, mens der har
veeret en tilbagegang pd medlemssiden. Denne kombination af en klubvaekst og et samtidigt medlemstab er
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relativt sjaeldent set. Det betyder imidlertid, at foreningerne har feerre medlemmer i gennemsnit; og man kan
forestille sig, at mange af de nyoprettede fodboldklubber i sammenligning med tidligere er sma klubber med
kun ganske fa hold.

N&r foreningstallet i nedenstdende figur uddeles pd idraettens tre hovedorganisationer uden hensyntagen til
det organisatoriske overlap mellem dem, fremkommer billedet af, at DIF samlet set organiserer langt

hovedparten af fodboldklubberne.

Tabel 10 - Fodboldklubber fordelt pa idraettens hovedorganisationer

Hovedorganisation Antal fodboldklubber
DIF 2174
DG 1310
Firmaidreetten 68

Der er sdledes i alt 2174 foreninger registreret under DIF's specialforbund, der udbyder fodbold som aktivitet,
hvor DBU selvsagt udger langt sterstedelen. Der er 1.310 klubber registreret under DGI, mens 68 klubber er
registreret i Firmaidraetten med aktiviteten ‘fodbold".

N&r man tager DIF's samlede foreningstal in mente, sd udger de i alt 2174 klubber hele 23,5 pct. af foreningerne
i DIF, hvilket m& siges at veere ganske imponerende. Naesten hver fjerde forening af de i alt 9.247 foreninger i

DIF udbyder sdledes fodbold i et vist omfang.

| forleengelse heraf er det interessant at se naermere pd er det overlap, som eksisterer mellem de tre
hovedorganisationer. Forenings- og medlemsoverlappet fremgar af nedenstdende figur.
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Figur 13 - Idraettens hovedorganisationer - forenings- og mediemsoverlap i dansk klubfodbold
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Figuren afslerer, at der i alt er 368.886 aktivitetsmedlemmer i fodbold fordelt ud p& idreettens tre
hovedorganisationer (DIF, DGl og Firmaidrastten).

Der erialt 2.263 foreninger i de tre hovedorganisationer, der i medlemsopgorelsen i 2013 har indrapporteret

medlemmer under aktiviteten ‘fodbold. Langt hovedparten af disse foreninger bestdr af enstrengede
fodboldklubber uden andre aktiviteter end fodbold.
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Ud af de i alt 2.363 fodboldklubber er der 1174 fodboldklubber, som er registreret bdde i DIF og i DGl
(feellesmangde farvet med pink). Dette tal er fallesmangden, hvor den rede og bld figur overlapper
hinanden. Fellesmangden mellem DIF og DGl afslerer ogsd, at der i alt er 250.334 medlemmer, der spiller
fodbold i klubber, der bdde er medlemmer i DIF og i DGI.

| procenttal svarer det til, at i alt 67,9 pct. af samtlige foreningsorganiserede fodboldspillere i Danmark er
medlemmer af en klub, der bade er organiseret i DIF og i DGI. Uanset argumenter om, at der er tale om letkebte
medlemmer fra DGI's side, m& man konstatere, at denne fallesmangde er ganske omfattende og umiddelbart
pegeriretning af mere samarbejde fremfor mere indbyrdes konkurrence mellem de to hovedorganisationer.

Inde i midten af figuren, hvor de tre respektive cirkler danner en samlet feellesmeaengde (farvet med hvid),
vises det, at derialt er 987 medlemmer i fire fodboldklubber, som er optaget bdde i DIF, DGl og Firmaidreetten.

Hvis man udelukkende fokuserer pa figurens rede cirkel, som beskaftiger sig med DIF's samlede forenings- og
medlemstal inden for aktiviteten 'fodbold’, kan det ses, at der i DIF samlet set er i alt 2.174 fodboldklubber,
hvoraf 76,3 pct, svarende til 1.658 klubber, er medlemmer af DBU.

Ud af disse 2174 klubber er i alt 989 klubber udelukkende medlemmer af ét af DIF's specialforbund, hvilket
primeert vil veere DBU - men herefter DAl samt andre forbund. De 989 klubber er derved hverken medlemmer
af DGI eller Firmaidreetten. | procentandele svarer de 989 ‘unikke’ DIF-fodboldklubber til i alt 454 pct. af
samtlige foreningsbaserede fodboldklubber er organiseret i DIF.

DIF's totale medlemstal i fodboldklubberne er pd i alt 340.722 medlemmer, hvor det ‘unikke medlemstal’, som
udelukkende er registreret i DIF, lander pd i alt 89.357 medlemmer. Dette tal svarer til, at 26,2 pct. af samtlige
fodboldspillere i DIF udelukkende er ‘unikke’ medlemmer i en DIF-forening, der er organiseret i et eller flere af
DIF's specialforbund.

Sammenligner man de unikke foreningstal med det unikke medlemstal afsleres det, at der er en langt sterre
andel af foreninger end medlemmer, der udelukkende er registreret i DIF. Det kunne pa sigt i en kommende
analyse veere interessant at se pa, hvad der karakteriserer de unikke foreninger for at bestemme, om de udger
en seerlig foreningstype, der har en seerlig opfattelse af, hvad fodbold er, og hvordan det skal/ber/kan
praktiseres.

Eksempelvis kunne det taenkes, at der blandt de unikke DIF-klubber er en gruppe bestdende af talent- og
eliteklubber, samt at der sidelebende hermed er en sterre gruppe bestaende af mindre motionsklubber med
voksne udevere, der spiller fodbold pd mere eller mindre lukkede hold som ofte med helt andre motiver, end
tilfeeldet eri eliteklubberne.

Med til at forsteerke den pointe er, at den gennemsnitlige feelles DIF/DGI klub har 212 medlemmer, mens den
unikke DIF-klub i gennemsnit kun har 90 medlemmer. De rene DIF- klubber er sdledes mindre klubber, mens de
feelles DIF-DGI-klubber er dobbelt s& store. Som figuren ogsa viser, har DIF en meget lille feellesmasngde med
Firmaidraetten, hvorialt 44 medlemmer og to klubber bdde er medlemmer i DIF og i Firmaidraetten.

For DGI's vedkommende i den bla cirkel resulterer samme metodiske fremgangsmade i, at kun 127 af de i alt
1.320 fodboldklubber i DGI udelukkende er unikke medlemmer af DGI. Det svarer til, at kun 9,7 pct. af deres
fodboldklubber er unikke ‘DGI-klubber’. | sammenligning med de 45,4 pct. for DIF's vedkommende, er 9,7 pct. en
meget lille andel.
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Det kunne dog veaere interessant at se naermere pa, om der er nogle feellesnaevnere, der karakteriserer de 127
unikke DGI-klubber. Er der er tale om deciderede DGI-klubber, der af hensyn til idreetspolitiske eller ideologiske
arsager har fravalgt DIF og DBU som organisation? Eller er der tale om forhold, der peger p3, at disse klubber
ikke har behov for den struktur og de tilbud, som DBU kan tilbyde? | bilag kan samtlige 127 unikke DGI-
fodboldklubber og deres seneste medlemstal ses, herunder at der er hele 25 af de eksisterende DGI-klubber,
der tilsyneladende har glemt at indrapportere et medlemstal eller ikke havde nogle medlemmer i 2013 (se evt.
bilag 1- Oversigt over 127 unikke DGI-fodboldklubber med CFR-nr, kommune og medlemstal).

P& medlemssiden er der i DGI 4.119 fodboldspillere, der udelukkende er medlemmer af DGI-klubber. Ud af i alt
255440 fodboldspillende medlemmer i DGl svarer det til, at kun 1,6 pct. af medlemmerne er 'unikke’ DGI-
medlemmer. Som figuren 0gsa viser, har DGl ingen fodboldklubber, der i 2013 0gséd var samtidige medlemmer
af Firmaidreetten (feellesmangden farvet med turkis).

For Firmaidreettens vedkommende (farvet med gren) er der tale om en ganske omfattende fodboldkultur,
hvor der registreret godt 25.000 medlemmer. Heraf er hele 95,9 pct. unikke medlemmer. Firmaidraetten kan
med god ret havde, at de formar at organisere nogle foreninger og fodboldspillere, der udelukkende spiller
fodbold under deres seerlige organiseringsform.

Hvori de idraetskulturelle brudflader ift. Firmaidraetten ligger er ikke helt tydeligt, men som udgangspunkt er
der tale om en idraetskultur, der organiseres pd arbejdspladser, og som har deres egne turneringer og
aktiviteter at samles om. Dertil er der med stor sandsynlighed et vist overlap af aktive fodboldsspillere, som
bade spiller fodbold i en DIF-forening og 0gsa spiller med pé et hold i virksomhedsregi.

Nar den samlede figur med forenings- og medlemsoverlap tages i perspektiv, ma der i direkte relation til
rapportens indledende kapitel argumenteres for, at DGI objektivt set er en begraenset selvstandig spiller pd
fodboldens marked. DGl organiserer en yderst begraenset andel af bdde klubberne og medlemmerne, uden at
disse ligeledes er at finde i DIF-regi. Isoleret betragtet er Firmaidraetten en markant starre markedsaktar.

Samlet set boer disse forenings- og medlemsoverlap vaere en god anledning til at diskutere, hvilke akterer man
fra DBU's og DIF's side ber opfatte og betragte som konkurrerende.

FODBOLDKULTUREN | SPECIALFORBUND - INTERNT I DIF

| det folgende afsnit saettes der fokus pa den foreningsorganiserede fodboldkultur, som udspiller sig i DIF. |
ovenstdende figur er DIF's fodboldkultur repraesenteret med den rede cirkel, hvor der er i alt 340.722
medlemmer og 2174 foreninger, der har registret medlemmer under aktiviteten ‘fodbold".

Folgende fire specialforbund har i 2013 registreret fodboldspillere i Det Centrale Foreningsregister (CFR):
Dansk Boldspil-Union (DBU), Dansk Arbejder Idreetsforbund (DAI), KFUM's ldreetsforbund (KFUM), Dansk
Militeert Idreetsforbund (DMI). Dertil er en mindre gruppe af fodboldspillere registreret som medlemmer under

'DIF @vrige”.

De mange fodboldspillende medlemmer fordeler sig sdledes i DIF's medlemssystem:
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Tabel 11 - Specialforbund i DIF med fodboldspillere
Specialforbund

DBU:
DAL
KFUM:
DMI:

DIF avrige®

Medlemstal 2013

329.955 medlemmer

28400 medlemmer
8.364 medlemmer
281 medlemmer

1.386 medlemmer

Den klart sterste udbyder af fodbold i DIF er DBU, men det relativt store medlemstal i Dansk Arbejder Idraet pd
28.400 medlemmer viser, at der er en fodboldkultur ved siden af DBU. Ogsd KFUM's 8364 medlemmer
repraesenterer et medlemstal, der ikke er til at ignorere.

Som tilfeeldet var med medlemsoverlappet mellem de tre hovedorganisationer, er der ogsa et overlap i
medlemstallet internt i DIF mellem de respektive specialforbund. Ved at krydse de informationer vi har, kan
feellesmaengden indenfor aktiviteten ‘fodbold’ mellem de respektive specialforbund identificeres neermere,
hvilket er gjort i nedenstdende tabel.

Tabel 12 - Medlemsoverlap af registrerede fodboldmedliemmer i DIF's specialforbund

Specialforbund
DBU DAI KFUM DMI @vrige DIF
Gruppering
DBU 303686 17.928
DAI 9143
DMI 218
KFUM 20
DBU/DAI 17.928
DBU/DAI/KFUM 1329 1329 1329
DBU/KFUM 7015 7015
@vrige DIF 1386
Total 329.955 28.400 8.364 218 1.386

Ovenstdende tabel giver en nuanceret indsigt i de respektive specialforbunds feellesmasngder. Tabellen viser
krydsningen mellem de respektive specialforbunds samlede medslemtal indenfor fodbold i den nederste
reekke. Dertil viser tabellen de respektive feellesmangder mellem specialforbundene.

Den klart sterste feellesmeangde findes mellem DBU og DAI, som deler 17.928 medlemmer. Dette svarer til, at
631 pct. af fodboldmedlemmerne i DAl er medlemmer af en klub, der ogsé er optaget i DBU. Tilbage i DAl er en
medlemsmaengde pdialt 9.143 unikke DAI-medlemmer, som altsa udelukkende spiller fodbold i DAI-regi.

Et naermere studie af DAI's 9143 unikke medlemmer viser, at langt hoveparten af dem, neermere bestemt 7.787
medlemmer, er organiseret i Kebenhavns Kommune, hvor de spiller med i DAl's relativt omfattende

e kategorien ‘Qvrige DIF' er der typisk tale om flerstrengede foreninger, der har en gruppe af fodboldspillere, som ikke tilferer noget
specialforbund i DIF.
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turneringsvirksomhed. Denne er i modsaetning til DBU Kebenhavns turneringsvirksomhed oftest organiseret
pa mindre 7-mandshold, der ofte bestar af en fasttemret gruppe af venner, bekendte og arbejdskolleger. Disse
sma& DAI-klubber, der ensker at spille turneringsfodbold pa et lavere motionsniveau, spiller derfor ofte pad sma
og mere lukkede hold, som ikke umiddelbart er interesserede i at optage nye medlemmer, der kommer ind ‘fra
gaden’. Heraf er graden af formelt foreningsorganisering ogsd ganske ubetydelig, da organiseringen primeert
omhandler kampafvikling og knapt s& meget traening.

Forklaringen pd, at DAl isaer i Kebenhavns Kommuner er ganske stor skyldes med stor sandsynlighed en raakke
gamle idreetspolitiske forhold, som traekker trdde helt op til nutiden forhold. Dels tyder det pd, at DBU
Kebenhavn i sin tid ikke har ensket at optage enkeltstdende foreninger, der kun organisere 7-mandshold. DBU
Kebenhavns bestemmelser siger sdledes, at en forening skal have mindst ét 11-mandshold for at blive optaget.
Forklaringen herpd er, at en mindre gruppe blot kan melde sig ind i en eksisterende fodboldklub. P& denne
made understreger DBU Kebenhavns ageren meget tydeligt, at en manglende politisk interesse i at optage og
organisere voksne fodboldspillere kan fa en raekke konsekvenser for de lokalpolitiske styrkeforhold og
medlemstal.

P& fodboldkulturen og idreettens markedsplads vil sddanne beslutninger ofte resultere i, at andre udbydere
dukker op og tager over. Nar efterspergslen er til stede - vil en anden udbyder saledes dukke op for eller siden.
| dette tilfaelde var det DAI, der tog over og organiserede de motionsfodboldspillere, der fra et sportsligt
perspektiv ikke er specielt interessante pga. det relativt lave niveau, som fodbolden spilles pd. | fremtiden ber
man dog vaere opmaerksom pa, at helt andre akterer kan entrere markedet malrettet den store gruppe af
'darlige motionsspillere’ i fodboldkulturen. Oversete medlemspotentialer og manglende interesse i 'de darlige’
motionister er sdledes en meget klassiske vej til at invitere nye idreetsudbydere ind pa banen, selvom det ikke
var hensigten til at begynde med.

DAl har desuden oplevet en medlemsvaekst i Kebenhavns Kommune i det seneste ar, hvor antallet af unikke
DAl-medlemmer, der udelukkende er organiseret i DAl er gdet fra 8.507 medlemmer til 9143 medlemmer - en
procentvis stigning pd 7,5 pct. pd blot ét ar. Vaeksten vidner om, at der med stor sandsynlighed er en stor
efterspoergsel pa at spille fodbold pd mere fleksible og lidt mindre eliteere preemisser end de, som DBU i dag
tilbyder i DAI (se evt. bilag 2 - Oversigt over det unikke medlemstal i Dansk Arbejde Idreetsforbund - fordelt pd
2001 0g 2013 samt fordelt p&d kommuner).

DBU deler ogsad et mindre antal medlemmer med KFUM pa i alt 7.015 medlemmer, men da der stor set ikke er
nogle unikke medlemmer tilbage i KFUM, er nzaesten samtlige medlemmer i KFUM ligeledes med i DBU-regi.
Dertil er der ogsa et mindre medlemsoverlap mellem DBU/DAI og KFUM pd i alt 1.329 medlemmer. DGI har kun
en ganske ubetydelig medlemsmaengde, der spiller fodbold, og ligesa er der en lille rest af fodboldspillere i
medlemskategorien 'DIF evrige'.

Samlet set ma ovenstdende tabel leeses pd den made, at DBU ikke er eneudbyder af fodbolden internt i DIF.
Selvom hele 96,8 pct. af fodboldspillere i DIF er medlem af en DBU-forening, har iseer DAl en lang tradition for at
udbyde motionsfoldbold malrettet voksne udevere, hvor den formelle foreningstilknytning er noget svagere,
end det man typisk finder i DBU-regi.

For at illustrere denne pointe er der i nedenstdende tabel lavet en mindre analyse af medlemsgennemsnittet

pr.klub opdelt pd hvert af de specialforbund, der har registreret fodboldspillere i DIF-regi. Nedenstaende tabel
er malt pd unikke medlemmer, hvor DBU tildeles de medlemmer, der har overlap med andre specialforbund.
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Tabel 13. Gennemsnitlige antal fodboldmediemmer pr. klub i DIF

Specialforbund Foreningstal Medlemstal Medlemstal pr. forening
DBU 1658 329.995 199
DAI 467 9.143 20
KFUM 1 20 20
DMI 8 218 27
DIF evrige 40 1.386 85
Total 2174 340.722 157

Som det tydeligt fremgar af tabellen er der tale om en stor spredning pa det gennemsnitlige medlemstal. Hvor
DBU's gennemsnitlige klubsterrelse pd 199 medlemmer deekker over flere argange, flere forskellige aktiviteter
og forskelligt sportsligt niveau, deekker de andre forbunds medlemsgennemsnit over helt andre klubkulturer,
hvor der typisk kun er enkelte organiseret i den enkelte klub.

Heraf vil der selvsagt ogsa veere store forskelle pd hvilket klubliv, der er tale om. DBU's klubber typisk vil have
en klubfacilitet tilknyttet med omkladningsrum og adgang til klubbens eget fodboldanlag, mens de andre
specialforbund, som DA, typisk er afhaengige af feelleskommunale anlaeg og faciliteter for at f& deres
fodboldaktivitet afviklet. | Kebenhavns Kommuner afvikles flertallet af DAl's aktiviteter sdledes pa
Klevermarken, hvor de samtidig bruger faelleskommunale omkledningsfaciliteter.

DBU ber i forleengelse af ovenstdende vurdere, om de fortsat skal betragte DAl som en intern DIF-konkurrent,
eller om de snarere skal forsege at indgd samarbejdsaftaler og udviklingsprojekter med DAI, da DAI
tilsyneladende har formaet at tiltreekke og fastholde en sterre gruppe af de voksenmotionister i storbyerne,
som DBU's klubber ikke hidtil har evnet at appellere til.
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RING 4: FODBOLDKULTUREN | DBU

| den afsluttende ring 4 er der fokus p& den foreningsorganiserede fodboldkultur i DBU’s klubber. Der ses
neermere pd medlemstallets udvikling samt de geografiske forskelle, som udviklingen daekker over. Dertil ses
der naermere pd alderskategoriers udvikling, pd kensforskelle i DBU's medlemstal samt pa fremskrivninger af
medlemstal i den kommende periode, der er preeget af et lavere bernetal i samfundet. Afslutningsvis
inddrages 0gsa en rackke aktivitetstal, der ser pd omfanget af officielt afviklede kampe i DBU's lokalunioner.

Figur 14 - Fodboldkulturer i Danmark - fokus pa ring 4
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Nar foreningerne indrapporterer medlemstal i det Centrale Foreningsregister (CFR), skal de opdele deres
medlemstal indenfor ken samt fem specifikke aldersgrupperinger. De indtastede data ger det muligt at
identificere en lang raekke forskelle og udviklingstendenser indenfor specifikke idraetsaktiviteter og
specialforbund.

Via CFR’s oprettelse blev der ogsa endret nogle forhold vedrerende medlemsregistreringen med virkning fra
2072..1denne sammenhaeng er der derfor primaert fokus pa de a&endringer, der indtruffet i DBU fra 2012 til 2013.
Dog er der med hensyn til aldersgruppernes og kensfordelingens udvikling en reekke historiske data, som
raekker tilbage til 2006, hvor en raekke nye alderskategorier blev indfort.

DBU - HELE DANMARKS SPECIALFORBUND?

De seneste medlemstal fra 2013 hentet i CFR viser, at DBU fortsat er DIF's suvereent sterste specialforbund
med 329.955 medlemmer. DBU er efterfulgt af Dansk Svemmeunion med 170.639 medlemmer som det
naeststerste og Danmarks Gymnastik Forbund med 166.711 medlemmer som vaerende det tredjestarste.

DBU oplevede dog et stort numerisk medlemsfald fra 2012 til 2013 pa 11.387 medlemmer, hvilket er et samlet
fald p& 3,3 pct. Det procentuelle fald synes ikke helt s& dramatisk, som det ser ud i numeriske tal grundet DBU's
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i forvejen store medlemstal. Medlemsfaldet fra 2012 - 2013 er primaert forekommet i aldersgruppen 0-12 ar,
hvor DBU har 10.941 faerre medlemmer i 2013 svarende til en nedgang pa lidt over 7 pct.i aldersgruppen.

DBU er dog fortsat DIF's sterste forbund for de 0-12 &rige med i alt 142.478 medlemmer i 2013, men der er ikke
lengere sd langt ned til Dansk Svemmeunion, der som det naeststerste specialforbund har oplevet en stor
medlemsvaekst fra 2012 til 2013 og nu i alt organiserer 122.629 medlemmer i aldersgruppen 0-12 &r. Man kan
derfor argumentere for, at barnenes foreeldre i et vist omfang har valgt foreningsorganiseret svemning til som
et supplement eller erstatning for klubfodbold. De kommende ar vil vise om der er tale om en mere generel
samfundstendens i nogle eendrede idraetsvaner blandt bern, eller om blot der er tale om et mere eller mindre
tilfeeldigt udsving.

Medlemsnedgangen i denne aldersgruppe for DBU kan dog ikke udelukkende forklares med det generelt
lavere berneantal i befolkningen. Selvom vi generelt ser nogle mindre drgange i de kommende ar fem ar i
forhold til tidligere, sa har DBU i procent af bernedrgangen gdet fra i alt 18,2 pct. af de 0-12 drige i 2012 til 17,1
pct. af bernedrgangen i 2013. DBU's markedsandel blandt bernene er sdledes svundet ind, og den DBU-
organiserede fodboldkultur blandt bern star sdledes svagere i 2013 end den gjorde i 2012.

For at nuancere dette billede kan nedenstdende figurer inddrages. Figurerne viser medlemstallene fra hhv.
2012 og 2013 fordelt pa de fem officielle DIF-medlemskategorier.

Figur 15 - DBU's medlemstal inddelt i alderskategorier for argang 2012 og 2013
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N&r man ser pa det samlede medlemstal er det tydeligt, at det sterste medlemsfald har fundet sted i
alderskategorien 0 - 12 &r. | denne alderskategori er der tale om et ganske dramatisk medlemstab p& 10.941
medlemmer pa kun ét ar.
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Na&r faldet i samme periode opdeles pa ken, fremkommer en yderligere nuancering af billedet, hvilket kan ses i
nedenstaende figur.

Figur 16 - DBU's kensopdelte medlemstal i alderskategorier i argang 2012 og 2013
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Blandt drenge/mand har nedgangen i medlemsfaldet ikke vaeret helt s& dramatisk som blandt piger/damer.
Det samlede medlemsfald blandt drenge og maend fra 2012 til 2013 kan opgeres til i alt pa 6.002 medlemmer,
svarende til et procentuelt fald pa 2.2 pct. Det tilsvarende medlemsfald blandt piger/damer i samme periode er
pa hele 5.384 medlemmer, svarende til et procentuelt fald pa hele 7, 6 pct. Faldet kommer dog efter en lang
arreekke med medlemsvaekst blandt piger under 19 ar.

N&r vi kan se, at medlemsfaldet er sterst blandt de 0-12 &rige, s& giver anledning til nogle overvejelser om
arsager hertil. Er det udtryk for nye tendenser i idraetsvaner blandt de yngste piger? Forholder det sig sadan,
at drenge i stor stil kommer til fodboldklubberne af sig selv, mens pigerne pd en anden made skal lokkes til via
aktivt opsegende arbejde? Skal piger tilgodeses med tiltag og nye initiativer malrettet netop deres behov og
onsker?

Selvom piger i stor stil spiller sammen med drenge i de alleryngste argange blandt fodboldbernene, er der
maske nogle andre forhold pa spil blandt pigernes foraeldre? Maske har de forbehold, ensker eller oplevelser
af fodboldklubberne, som adskiller sig markant fra foraeldre til drengebernene? Dette kunne veere én ud af
flere mader at blive klogere pa &rsagerne til de relativt store medlemstab blandt pigerne i de yngste argange.
DBU ber holde eje med udviklingen og iveerkseette tiltag mod yderligere frafald, sdfremt udviklingen enskes
&ndret.
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Blandt piger mellem 0-12 ar er DBU nu det tredjestoerste specialforbund i DIF, da b&dde svemning og gymnastik
er storre. P& drengesiden er DBU det helt dominerende specialforbund - og overgds kun af andre
foreningsidraetter som golf de aldre alderskategorier.

| forleengelse heraf var den samlede kensfordelingen i 2013 i DBU's klubber p& hhv. 75,4 pct. drenge/masnd og
24,6 pct. piger/kvinder - se nedenstdende figur.

Figur 17 - Kensfordelingen i DBU 2013
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Der er derfor, pa trods af pigernes entre i fodboldkulturen, tal om en ganske skaev kensfordeling ogséd i DBU. |
DIF er der til sammenligning ca. 41 pct. kvinder, s fodboldklubberne er i DBU p& denne konto medvirkende til at
treekke DIF's samlede gennemsnit ned.

Det er endvidere vigtigt at veere opmaerksom pa, at det generelt lavere bernetal i de kommende drgange vil
medfere et naturligt lavere medlemstal i de bernedominerede specialforbund. Bdde specialforbund og DIF vil
sdledes numerisk set organisere feerre bernemedlemmer end i tidligere ar. Netop derfor bliver
fremskrivninger baseret pd tidligere ars procentandele af befolkningen et vigtigt mal i vurderingen af om
idreetskulturer star steerkere eller svagere end tidligere.

| forleengelse heraf kan man se pa de respektive aldersgruppers udviklingstendenser. | nedenstdende figurer
er DBU's medlemstal udregnet som andel af befolkningen, saledes at de enkelte aldersgruppers udvikling af
befolkningen kan felges fra 2006 og frem’.

7

| forbindelse med overgangen til det Centrale Forenings Register i 2012 eendrede man alderskategorierne 'Voksne' (fra 25-60 til 25-59) og 'Senior’ (fra 61+ til
60+). Da medlemmerne ikke er registreret pa drgange, har vi valgt at eendre betegnelsen pd historiske medlemstal, hvorfor der ma forventes mindre
afvigelser fra 2011til 2012 begrundet i dette.
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Figur 18 - Aldersgruppernes udsving 2006-2013 i andel af befolkning
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Den gule streg (Grand Total) viser den samlede udvikling for DBU's totale medlemstal. Som det kan ses har
DBU ligget nogenlunde stabilt i medlemsudviklingen af befolkningen siden 2006 - dog med en tendens til en
stigning fra 2006 til 2011 og siden et mindre fald, sdledes at DBU i 2013 organiserer 5,86 pct. af den samlede
befolkning.

De storste udsving ses i denne sammenhang i de tre yngste alderskategorier: Bern fra0 - 12 ar,unge fra 13 -
18 &r samt unge fra19 - 24 ar.1 den yngste alderskategori har DBU veaeret vidne til en markant eget andel af
befolkningen siden 2006, hvor man er gdet fra under 14 pct. af befolkningen i denne aldersgruppe til i dag at
organisere 17,11 pct. P& trods af de seneste ars nedgang er denne generelle udvikling ret markant og udtryk for
at DBU's fodboldkultur har form&et at organisere ca. hvert sjette barn. Det samme ger sig gaeldende for
ungekategorien for bern mellem 13 0g 18 &r, der har ligget pa et generelt stabilt niveau siden 2006.

Den bagvedliggende forklaring skal med stor sandsynlighed findes i DBU's arbejde med at tilpasse
fodboldaktiviteterne mere efter barnenes behov end omvendt - at bernene skulle tilpasse sig
fodboldklubbens.

| 2005 0g 2006 introducerede DBU saledes et radikalt anderledes tankesaet, der blev formuleret i
haefteudgivelsen '‘DBU holdninger og handlinger’, hvor temaer som niveaudeling, selektion, turneringsstruktur,
banesterrelser, resultatformidling og traenings for bern og unge blev sat til debat i DBU-klubberne.
Omleegningen af bernefodbolden tog herefter for alvor fart og resulterede blandt andet i en sterre
medlemssagning til klubberne (Dansk Boldspil-Union, 2012).

For atillustrere den store forskel pd drengenes og pigernes deltagelse er de to kommende figurer udarbejdet
efter samme metode, hvor der ses neermere pa aldersgruppernes relative andel af befolkningen.
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Figur 19 - Drenge/mand, aldersgruppernes udsving 2006-2013 i andel af befolkning
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Siden 2006 har det det samlede medlemstal blandt drenge/maend generelt haft en stabil og positiv udvikling
fra 8,95 pct. i 2006 til 9,48 pct. i 2013. Vaeksten har isaer fundet sted blandt bernegruppen mellem 0 og 12 ar,
men 0gsd ungegruppen 1mellem 13 0g 18 &r har i perioden oplevet flotte vaekstrater.

For drengenes vedkommende er der tale om ganske heje andelstal af befolkningen for iseer de to yngste
aldersgrupper, der begge siden 2010 har ligget pd den flotte side af 25 pct. af befolkningen. Derimod er
befolkningsandelen af ungegruppen 2 mellem 19 og 24 &r faldet i samme periode fra 15,96 pct. i 2006 til 12,98
pct.i2013. Konklusionen er derfor, at der ogsd i foreningsfodbolden er tale om ganske drastiske frafald i lebet
af teenagedrene, hvor der ikke optaget mange nye medlemmer. Dette er sket samtidig med at frafaldet blandt
de eksisterende medlemmer er ganske omfattende og stigende.

Afslutningsvis ser vi, at andelen af voksne mellem 25 - 59 ar er ganske beskeden og slet ikke udviklinger sig i
takt med det evrige idraatsmarked blandt voksne. Selvom voksne maend dyrker idraet som aldrig fer, s& ger de
det tilsyneladende ikke i fodboldklubberne - og et betyder lidt forenklet sagt, at fodboldklubbernes samlede
andel blandt i et kraftigt stigende idraetsmarked malrettet idraetsaktive voksne, gradvist bliver mindre og
mindre.

Hvis vi herefter ser neermere pad udviklingen blandt piger og damer, sa ser udviklingen dog mere alvorlig ud.

53



54

Figur 20 - Piger/kvinder, aldersgruppernes udsving 2006-2013 i andel af befolkning
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Den samlede andel af befolkningen har for pigers og damers vedkommende ligget pa et relativt stabilt niveau
siden 2006. 1 2006 1a den p& 2,07 pct. mens den i 2013 ligger p& 2.3 pct. af befolkningen. Der har dog veeret tale
om relativt store udsving blandt isaer de to yngste aldersgrupper. Det illustrerer, at pigefodbold i et vist
omfang er gdet hen og blevet en stor og ganske almindelig idraetskultur blandt piger. | de seneste &r er den
flotte veekst i medlemstallene for de yngste aldersgrupper dog blevet erstattet af en relativt dramatisk
nedgang, hvor man pa blot to ar er faldet fra 8,9 pct. at pigerneialderen fra0 - 12 &ri &r 2010 til 7.6 pct.i 2013.

Et fald pd over ét procentpoint lyder maske ikke af meget, men i numeriske tal er der faktisk tale om ca. 6000
piger, der af en eller anden grund ikke i samme grad lader sig tiltale af foreningsorganiseret pigefodbold
lzengere. Der er afgerende for DBU at holde skarpt oje med om denne negative udvikling fortsaetter eller gj,
sdledes at der i lebet af kort tid kan iveerkseettes effektive initiativer malrettet pigegruppen, safremt
udviklingen fortsaetter i forkert retning.

FREMSKRIVNING AF DBU'S MEDLEMSTAL

Baseret pd medlemstallene fra 2006 til 2013 er det muligt at lave en fremskrivning for DBU's medlemstal.
Fremskrivninger er som udgangspunkt altid behaeftet med usikkerhed og jo laengere man kommer frem i
tiden, jo mindre alvorligt ber man betragte fremskrivninger.

Denne form for fremskrivning tager bade hejde for den gennemsnitlige &rlige stigning for hver af de fem
officielle aldersgrupper, som man arbejder med i DIF, men den tager ogsd hejde for aendringerne i
befolkningssammensatningen, sdledes at de kommende &rgange inden for de fem aldersgrupper er baseret
pd officielle fremskrevne tal for befolkningen, der er hentet i Danmarks Statistik. Nar fremskrivningen
foretages for hver af DIF's fem aldersgrupperinger kan ogsa det samlede medlemstal summeres sammen.
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Forst beregnes den gennemsnitlige procentuelle arlige vaekst for hver af de fem aldersgrupper. Dette geres
fra &r 2006 og frem til 2013. Den &rlige procentuelle medlemsvakst er i denne periode beregnet til faelgende
gennemsnitslig udvikling inden for de frem alderskategorier:

Tabel 14 - Gennemsnitlig fremskrivningsprocent for de fem aldersgrupper

Aldersgruppe Gns. arlig udvikling i medlemstal
0-12ar 2,6 %
13-18 &r 18 %
19-24 &r 0.7 %
25-59 &r -02 %
60+ 95 %

Ved at gore fremskrivningsprocenten til et gennemsnit af udviklingen fra 2006- til 2013 tages der hojde for
bade gode og darlige &r, hvorved der er taget hejde for udsving, som 0gsd kan forekomme fremadrettet. Den
meget centrale metodiske antagelse er, at disse ars samlede gennemsnitlige procentuelle medlemsudvikling
fra 2006-2013 derfor vil fortseette ueendret i fremtiden. Dette er selvsagt en metodisk preemis, der er meget
usikker, da den afhaenger af mange forskellige forhold.

Dernaest udregnes hvor stor en andel af befolkningen det nuveerende medlemstal svarer til, hvorefter den
gennemsnitlige fremskrivningsprocent fordeles ud pa de fem respektive aldersgrupperinger. DBU bliver
sdledes tildelt en relativt procentuelt medlemsveaekst/-tab afhaengigt af hvordan den respektive
alderskategoris befolkningstal udvikler sig i de kommende &r. Nedenstdende figur viser medlemsudviklingen ti
arudifremtiden - altsd frem til &r 2023 for hver af de fem alderskategorier.

Figur 21 - Fremskrivning af det samlede medlemstallet i DBU - samt fordelt pa alderskategorier
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Samlet set er der tale om en relativt paen medlemsfremgang (markeret med redt) i de kommende 10 &r. Fra de
nuveerende 329.995 medlemmer til de estimerede 389.582 medlemmer i 2023. Fremgangen er primeert er
baseret pa den relative store gennemsnitligt medlemsvaekst blandt den yngste aldersgruppe blandt de 0 - 12
arige, der, med de metodiske forudsaetninger in mente, gar fra 142.478 medlemmer i 2013 til 179.474.

Forklaringen skal findes i, at DBU samlet set siden 2006 har oplevet ganske pane procentuelle gennemsnitlige
medlemsstigninger. Uanset de seneste ars medlemsnedgang fra 2011 og frem er den tidligere medlemsvackst
i arraekken fra 2006 - 2010 saledes markant sterre, hvilket betyder, at den &rlige vaekst i gennemsnit har veeret
pa 2.6 pct. Dette fremskrives til bernetallet, der efter 2020 igen tager fart efter en leengere &rraekke med
stadigt mindre fedselstal og dertilherende sma bernedrgange.

De generelt sterre bernedrgange fra 2020 og frem vil leengere ude i fremtiden rumme store
medlemspotentialer for DBU. S&fremt de metodiske forudsaetninger for fremskrivningen holder, vil der ogsd i
aldersgrupperne 13-18 &r samt blandt den aldste aldersgruppe pa 60+ ar ogsa vaere medlemsvaekst i vente
her.

Vaeksten blandt de zldste pa 60+ reprasenterer den sterste procentuelle sterste medlemsstigning i
fremskrivningen pd& hele 270 pct. Denne veekst skyldes dog ikke, at DBU i de seneste ar har formaet at
mobilisere markant zldre fodboldinteresserede medlemmer via udvikling af aldersrelaterede
treeningskoncepter med aldre medlemmer i sigte. Vaeksten skal forklares med henvisning til den generelle
befolkningstilvaekst i den eeldre befolkningsgruppe, der i de kommende 20 &r vil opleve stor
befolkningstilvaekst med over 20.000 nye indbyggere i denne alderskategori hver eneste ar frem til &r 2029.
Sa&fremt DBU kan udvikle og lancere nogle koncepter, der appellerer til befolkningsgruppen pa over 60 &r,
synes der sdledes at veere flotte medlemsstigninger at hente.

Derimod ligger b&dde medlemstallet blandt de 19 - 24 &rige samt de 25 - 59 arige fuldstandigt stabilt over tid.
Dette er ganske bemeerkelsesveerdigt, da der blandt den voksne befolkning ses en generelt tendens til at
fortseette et idraetsaktivt liv (Pilgaard, 2009; Laub, 2013).

Det betyder med andre ord, at DBU's andel i et generelt stigende idreetsmarked ligger helt stille. Derved
risikerer DBU over for denne meget store befolkningsgruppe pd mellem 25 - 59 &r, der i fremtiden til stadighed
vil rumme over 2,5 mio. indbyggere, at vare en yderst marginal idraetsudbyder. Mange af disse voksne vil
selvsagt veere foraeldre til et eller flere bern, der dyrker fodbold i DBU-klubber, men maske ville det veere pa
tide at betragte den store foraldregruppe som potentielle nye medlemme frem for at lade dem std pa
sidelinjer landet over.

Udefra set er det intet, der tyder pd, at voksne idraetsudevere generelt er uinteresserede i at dyrke fodbold.
Udfordringen er snarere, at der tilsyneladende ikke er rigtige DBU-produkter pa hylden over for disse mange
voksne motionister og foraeldre, der dyrker idraet som aldrig fer. De voksnes valg af idraetsudbyder er ‘blot’
nogle andre end DBU (og foreningsidraetten generelt), hvilket stiller spergsmalstegn til om DBU, unionerne og
de lokale foreningerne i fremtiden risikerer at overse et oplagt marked for motionsfodbold, hvor der kan
udvikles nye fleksible fodboldprodukter, der kan passes ind i en hektisk voksentilveerelse og hverdag.

Pointen fra tidligere gar derfor igen 0gsd i denne sammenhasng: Hvis ikke DBU selv gor noget aktivt over for

denne voksne malgruppe, sé er der stor risiko for, at det er andre akterer, der kommer pa baneni forseget pa
at organisere fodboldaktiviteter for den staerkt voksenes gruppe idreetsaktive, der er rundet de 25 ar.
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Ovenstdende figur kan ogsa omregnes til procentandele af befolkningen, hvilket er tilfeeldet i nedenstdende
figur. Den totale medlemsandel af befolkningen er markeret med gult.

Figur 22 - Fremskrivning af det samlede DBU-andel af befolkningen - samt fordelt pd alderskategorier
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DBU’'S 2013-MEDLEMSTAL FORDELT PA KOMMUNER

De sidste datakersler, som dette afsnit indeholder, rummer data fordelt pd landets kommuner. Intentionen er
at identificere de geografiske forskelle, som treeder frem, ndr det kommer til DBU's medlemstal. Selvom der
ikke er sikkerhed for, at medlemmer overholder kommunegraenserne, nar de spiller fodbold i DBU, s& antager
viinedenstdende analyser, at medlemmerne er bosiddende i den kommune, som deres foreningsknytning
ogsa eri. Det forste kort tager udgangspunkt i medlemstallene i kommunerne - altsa hvor mange medlemmer
DBU organisererideialt 1.658 klubber i DBU.
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RING 4: Fodboldkultureni DBU

Figur 23 - DBU's medlemstal fordelt pa kommuner
Antal medlemmer Antal medlemmer Andel af befolkning
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Pa kortet kan man se, at de store og folkerige kommuner 0gsa har de sterste medlemstal. De kommuner, der er
markeret med grent har saledes sterre medlemstal end de kommuner, der er markeret med gult, orange og
red.

Sammenfaldet mellem indbyggertal og medlemstal er ikke overraskende, hvorfor storbyerne ogsa er
markeret med en merkegroen farve, der symboliserer en eget koncentration af medlemmer. Dog er
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RING 4: Fodboldkultureni DBU

spredningen fra kun 87 medlemmer kommunen med feerrest medlemmer til over 20.000 medlemmer i den
kommune med flest medlemmer et interessant studie i de store forskelle, som DBU's fodboldkultur deekker
over (se bilag 3 - Tabel med kommuneoversigt over DBU's medlemstal 2013). P& det naeste kort er der fokus pé
enlidt mere interessant analyse. Her er der nemlig tale om DBU's medlemstal som procentandel af den lokale
kommunale befolkning.

Figur 24 - DBU's medlemstal i 2013 med andel af den kommunale befolkning
Andel af befolkning Antal medlemmer Andel af befolkning
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| ovenstaende andelsberegning af lokalbefolkningen er der enorme forskelle at spore - fra kun 2,3 pct. af
befolkningen i den kommune med lavest andel DBU-medlemmer til hele 9,6 pct. i den kommune med den
hojeste andel af DBU-medlemmer. | forhold til forrige kort er det interessant, at de store byer nu fremstar helt
anderledes svagt i sammenligning med andre. Fodboldkulturen er sdledes steerkest i Midt-, Vest- og
Nordjylland, mens store dele af isaer Syd- og Vestsjalland star relativt svagt (se evt. bilag 4 - Tabel over DBU'S
andel af kommunernes befolkning i 2013).
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Pa det afsluttende kort kan udviklingen i medlemstallets andel af den kommunale befolkning fra 2012 til 2013
ses. Da der af metodiske hensyn udelukkende er tale om ét ars udvikling, ber nedenstaende kort ikke tillaegges
alt for stor betydning, men deillustrerer dog meget fint, at der er store forskelle p& hvordan fodboldkulturen
0g DBU's position har udviklet sig pa blot ét ar.

Figur 25 - Udvikling i andel af befolkning i hhv. 2007 og 2013 fordelt p4 kommuner
Basisar
Udvikling i andel Specialforbund [2007 |

-4,00% N 54.0°%  (Dansi Boldspi-Union

Kortet afslorer, at der er stort set lige mange af kommunerne i 2013 har et lavere medlemstal som et hojere
medlemsandel ift. det kommunale indbyggertal end tilfeeldet var i 2007. Dog afslerer ogsd kortet ogsa store
udsving og forskellige lokale tendenser, der potentielt kan forklares med henvisning til klubledelse og -drift.

Den store spredning mellem kommunen med den sterste tilbagegang pa hele -69,4 pct. (Samse Kommune) og
kommunen med den sterste fremgang pa hele 84,09 pct (Frederiksberg Kommune). Den enorme forskel pa
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udviklingen siden 2007 pdkalder sig behovet for at g& mere kvalitativt til vaerks i forseget pa at forklare de
bagvedliggende arsager kommunerne imellem (se evt. 0ogsd bilag 5 - Tabel med andel i af kommuners
befolkning i hhv. 2007 og 2013).

Er udviklingstendenserne udtryk for tilfeeldigheder, eller er der tale om, at de kommuner med andelsfremgang
har iveerksat nye aktiviteter, der har appelleret til en sterre gruppe af borgere? Er klubber med medlemsvaekst
karakteriseret med mere engagerede og fremsynede foreningsledere end andre? Studier af ‘best practise’i
de morkegrenne kommuner kan sdledes vaere en frugtbar metode til afdaekning af hvilke forhold, der ger sig
geldende og hvilke forhold i de lokale klubber, der en positiv forskel pd medlemssiden. Omvendt kan
kvalitative studier af ‘worst practise’ i de merkerede merkegule kommuner ogsd veere laererige i relation til
hvad man ber forhindre eller undga for at forhindre eller saette en stopper for en negativ medlemsudvikling.

| de seneste to ar fra 2012 til 2013 er der kuni alt 16 ud af de i alt 98 kommuner har i perioden 2012-2013 oplevet
medlemsvakst i andelen af den kommunale befolkning. | nedenstdende tabel kan de repektive kommuner

med andelsvaekst ses (se evt. 0gsa bilag 6 - Tabel med medlemsudviklingen i andel i af kommuners befolkning.

Tabel 15 - oversigt over kommuner med procentvakst i andel af kommunernes befolkning

Kommunenavn Indbyggere Medlemstal Andel Udvikling 2012-2013 i %
Hedensted 45868 3273 714 % 10,88 %
Redovre 37351 1556 417 % 10,40 %
Gladsaxe 66,030 2.780 421% 875 %
Kerteminde 23787 1588 6,68 % 779 %
Ringsted 33217 1634 4,92 % 7.28 %
Frederikshavn 60775 3222 5,30 % 726 %
Greve 47980 3.066 6,39 % 6,82 %
Ringkebing-Skjern 57529 5615 976 % 193 %
Frederiksberg 102.029 5264 516 % 167 %
Drager 13917 908 6,52 % 165 %
Bornholm 40715 2240 5,50 % 156 %
Billund 26357 1929 732 % 145 %
Herning 86,595 5.839 6,74 % 045 %
Aabenraa 59.208 3526 5,96 % 0,43 %
Morso 21189 1431 6,75 % 011%
Halsnees 30.803 1467 4,76 % 010 %

DBU OG FRIVILLIGHEDSUNDERSOGELSEN 2010

Det feolgende afsnit omhandler DBU-foreningers besvarelser pd en omfattende undersegelse af frivillige i
idreetsforeninger organiseret under DIF. Den sakaldte ‘Frivillighedsundersegelse’ blev gennemfert i 2010, hvor
samtlige idraetsforeninger, der pd undersegelsestidspunkt var organiseret under DIF, blev opfordret til at
deltage i spergeskemaundersogelsen. Hovedresultaterne blev efterfelgende offentliggjort i en rapport fra
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2012 (Laub, 2012). | rapporten er der dog ikke specifik fokus pd de enkelte specialforbund og forskellene
imellem dem.

| analyserne i dette afsnit sammenlignes det samlede generelle billede, som respondenterne af
undersegelsen har tegnet. Dette sker for at vurdere, hvorvidt DBU er placeret bedre eller ringere end det
samlede DIF-gennemsnit pd en raekke udvalgte parametre. Dette kan give en indikation af, hvor DBU skal
fokusere indsatsen fremadrettet indenfor frivillighedsomradet.

Frivillighedsundersogelsens datakvalitet

For der analyseres pa dataseettet fra Frivillighedsundersegelsen, er det vigtigt at se naermere pa
undersegelsens datakvalitet. Dette sker for at kunne vurdere, hvor valide de efterfelgende resultater reelt er.
Samtlige foreninger under DIF blev inviteret til at deltage i den internetbaserede spergeskemaundersegelse,
hvilket resulterede i en svarprocent pd 50,4 pct. svarende til 5.203 foreninger. En svarprocent pd 50,4 er yderst
tilfredsstillende for en undersegelse af denne type.

Foreningerne under DBU var dog en smule ringere til at besvare undersegelsen end gennemsnittet i DIF, da
41,2 pct. af DBU's foreninger p& daveerende tidspunkt deltog, svarende til 685 foreninger og 45,9 pct. af den

samlede medlembase i DBU. Disse oplysninger fremgar af tabellen herunder.

Tabel 16 - Frivillighedsundersogelsen og DBU

2010 Medlemmer Foreninger Medlemmer pr. forening
DBU 356.76L4 1663 2145
Frivillighedsundersegelsen for DBU 163.721 685 2390
Medlemsandel i undersegelsen 459 % 412 %

Tabellen viser, at der pd undersegelsestidspunktet i gennemsnit var 214,5 medlemmer pr. forening i DBU, mens
der i de deltagende foreninger i undersegelsen var 239. Der er derfor tale om, at undersegelsen er blevet
besvaret af de lidt sterre klubber end den gennemsnitlige. Dette stemmer godt overens med det samlede
indtryk i undersegelsen, hvor det generelt er de lidt sterre foreninger, som har besvaret spergeskemaet.
Antagelsen pd denne baggrund gar ogsa pd, at det er de lidt mere ressourcesteerke foreninger end
gennemsnitsforeningen, der har deltaget i undersegelsen.

Alligevel vurderes det, at (foreningerne i undersegelsen er reprasentative for hele DBU), hvorfor dataseettet
for DBU's vedkommende er ganske brugbart. Dette betyder ogsa, at det antages, at de, der har deltaget i
undersegelsen, stort set svarer i overensstemmelse med, hvad svarene havde veeret safremt, at alle
foreningerne under DBU havde deltaget. De felgende resultater antages saledes at veere geeldende for DBU.

De frivillige i DBU

| ferste omgang er det interessant at se naermere pa hvor mange frivillige, der er i DBU's klubber. Det skal
understreges, at resultaterne er fra slutningen af 2010, og at der derfor kan veere sket forskydninger henover
de seneste fire ar. For eksempel er det tidligere vist, at medlemstallet siden 2010 er faldet, hvilket
sandsynligvis ogsa har en betydning for nettoantallet af frivillige, der normalt felger medlemstallets op- og
nedture. Omvendt er antallet af foreninger steget en smule, hvilket kan have en positiv afsmittende effekt pa
antallet af frivillige. Umiddelbart kan det antages, at disse to forhold nogenlunde opvejer og udligner hinanden,
saledes at nedenstdende estimater stemmer naesten overens med tilstanden i DBU-klubberne i dag.
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| undersegelsen er foreningslederne blevet bedt om at angive antallet af frivillige indenfor tre kategorier, hhv.
‘treenere’, 'ledere’ og ‘andre opgaver'. Hvis man tager disse besvarelser og ganger dem op med det reelle antal
af foreninger i DBU, kan antallet af frivillige estimeres, hvilket ses i tabellen herunder.

Tabel 17 - Antal frivillige i DBU

Treenere L7776 28,7 7.1
Ledere 21305 128 16,0
Andre opgaver 39.504 238 186
Total 108586 645 31

Tabellen viser sdledes et kvalificeret bud pd antallet af frivillige, som DBU foreninger engagerede i 2010.
Estimatet viser, at DBU i 2010 have ca. 108.500 frivillige i alt, fordelt pa ca. 48.000 frivillige traenere, 21.000
frivillige ledere samt 39.500 frivillige til ‘andre opgaver'. Hvad der helt praecist medregnes i kategorien ‘andre
opgaver' varierer fraidraet til idraet, men indenfor fodbold vil det sandsynligvis deekke bl.a. holdledere og andre
faste hjeelpere, som klubberne traekker pa til bl.a. vask af spillertej, kersel til og fra kampe, frivillig hjeelp til
afvikling af staevneaktiviteter samt andet forefaldende frivilligt arbejde (Laub, 2012; p.137).

Tabellen viser, at der er gennemsnitligt er ca. 64-65 frivillige i hver klub, hvoraf de er ca. 29 er treenere, ca. 13 er
ledere, og ca. 24udferer 'andre opgaver'. Dette tal er dog ikke velegnet til at sammenligne med andre

idraetsgrene, da sterrelsen pa fodboldklubber ikke er sammenlignelig med gennemsnitsforeningen i DIF.

| 2004 gennemfarte DIF i samarbejde med DGl en stort set tilsvarende undersegelses, som blev gentaget i
2010. Udviklingen i antallet af frivillige kan aflaeses i nedenstdende tabel.

Tabel 18 - Antal frivillige i DBU i 2004 og 2010

Traenere 31977 L7776

Ledere 21685 21305

De interessante tal fra frivillighedsomradet i denne 2004-undersegelse identificerer, at der er sket en stor
udvikling netop inden for treeneromradet, hvor der er komme nasten 17.000 flere frivillige traenere til. Derimod
er antallet af frivillige ledere stdet stille og ligger pd stort set samme niveau - dog med en mindre tilbagegang.

Hvis vi igen vender blikke mod undersegelsen fra 2010 er det 0ogsa interessant at sammenligne kolonnen i
forrige tabel med ‘'medlemmer pr. frivillig" med det samlede DIF-gennemsnit, da sterrelsen pd foreningerne
ikke spiller en rolle her. Figuren herunder viser det samlede DIF-gennemsnit og DBU's resultater i relation til
medlemmer pr. frivillig.

® Der blev aldrig udgivet en publikation pd baggrund af denne meget store undersegelse, sa der er ikke en egentlig litteraturhenvisning.
Internt i DIF omtales denne dog som 'Foreningsundersegelsen 2004' og der ligger en raekke PowerPoint-praesentationer i DIF med
afrapportering af diverse hovedresultater.
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Figur 26 - Antal medlemmer pr. frivilligi DBU og DIF
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Figuren viser, at der totalt set er lidt faerre medlemmer pr. frivillig traener i DBU, end tilfeeldet er generelt i DIF.
Dette skyldes primeert, at der er faerre medlemmer pr. frivillig treener og leder i DBU end i det samlede DIF-
billede. Forklaringen skal derfor isaer findes i det relativt heje antal frivillige treenere, der er engageret |
fodboldklubberne.

| nedenstdende tabel kan antallet af lennede medarbejdere i fodboldklubberne afleeses. Med lennede
medarbejdere menes der medarbejdere, der “ikke modtager skattepligt honorar/len fra foreningen (godtgarelse
og gratisydelser regnes ikke som honorar og len).” (Laub, 2012, p. 130).

Tabel 19 - Antal lonnede i DBU

DBU Antal lonnede p::::::i:g Medlemmer
medarbejdere . pr.lennet
Treenere 3574 22 99.8
Ledere L1 03 8680
Andre opgaver 618 04 5773
Total 4,603 28 775

Tabellen viser, at der i de danske fodboldklubber er et ganske hoejt antal lennede treenere. Der er i alt 3.574
lennede traenere, hvilket i gennemsnit svarer til 2,2 lennede traenere pr. forening. Det er kun et fatal af de
lennede, som er ledere eller udferer lennede ‘andre opgaver' i fodboldklubberne, sa det heje antal lennede i
fodbold findes blandt treenerne. Samlet set er der over 4600 lennede stillinger, hvilket dog ikke skal
overseettes til fuldtidsstillinger.
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Baseret pd de to ovenstdende tabeller kan det udregnes, hvor stor en andel af arbejdet i de tre grupperinger af
medarbejdere, der leses af lonnede ansatte, hvilket er gjort i tabellen herunder.

Tabel 20 - Andel lonnede i DBU

DBU Total (lennede og frivillige) Andel lonnede
Treenere 51350 7,48 %
Ledere 21716 193 %
Andre opgaver 40122 1,56 %
Total 15536 424 %

Tabellen viser, at 7,48 pct. af treenerne i DBU er lennede. Samlet set er der lidt over 4 pct. af 'stillingerne’ i
fodboldklubberne, der udferes af lennede ansatte fremfor frivillige. | nedenstaende figur er disse andele
sammenlignet med det samlede DIF-gennemsnit.

Figur 27 - Andel lonnede i DBU og DIF
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| figuren kan det ses, at DBU med 7,5 pct. har en relativt lav andel af lennede traenere i forhold til DIF-
gennemsnittet pd 13,0 pct. P& ledersiden er DBU nogenlunde ens placeret med det samlede DIF-gennemsnit,
mens der i DBU er markant faerre lannede til 'andre opgaver' end tilfeeldet generelt er i DIF.

Samlet set betyder det, at ca. 4 pct. af stillingerne i DBU er aflennede, mens det samlede DIF-gennemsnit er pd
7.7 pct. DBU har altsd generelt enlav andel af lennede end i det samlede foreningsbillede i DIF.

Det betyder, at DBU's klubber vil have en relativ lille udgift til lenning af treenere og ledere ift. andre
foreningsidreetter, hvilket umiddelbart har betydning for den pris, som medlemmerne betaler for at dyrke
idreetten. P& den anden side er der argumenter om, at en lennet traener ofte vil vaere mere kvalificeret end den
frivillige.

65



66

For at forklare denne forskel ber der ses pa selve medlemssammensatningen i fodboldklubberne, hvor der er
en udpraeget sammenhang mellem frivilligt arbejde og berneidreet. Jo sterre andele af medlemsmassen, der
udgeres af bern under 12 ar, des sterre sandsynlighed vil der typisk veere for, at isaer treenergerningen udferes
af frivillige. Voksenidreetten har derfor en sterre tendens til at blive udfert at aflennede traenere. Denne
analyse er dog samtidig steerkt afhaengig af dels det sportslige niveau, hvor aflenningen stiger med niveauet,
dels den idreetskultur, der praeger det enkelte specialforbund, hvor bl.a. gymnastik, svemning og ridning kan
naevnes som eksempler pa relativt bernetunge idreetter, som alle har en tradition for af aflenne treenere |
sterre grad end andre bernetunge idreetter.

Som tidligere vist i notatet er kensfordelingen blandt medlemmer domineret af drenge og mand, idet de
udger hele 75,4 pct. af medlemmerne. Den store overvaegt af drenge og maend gor sig ligeledes geeldende
indenfor det frivillige omrdde, hvor langt sterstedelen ogsd er maend. | nedenstdende tabel kan andelen af
kvindelige traenere i DBU ses i sammenligning med det generelle gennemsnit i DIF.

Tabel 22 - Andel kvindelige treenere og ledere i DBU og DIF

Andel Kvindelige traenere Kvindelige ledere
Dansk Boldspil-Union 20,67 % 25,59 %
DIF 30,02 % 33,75 %

| DBU er der er sdledes henholdsvis 79,33 pct. af treenerene og 74,41 pct. af lederne, der er mand, mens hhv. kun
20,67 pct. og 25,59 pct. er kvinder. Dette gor DBU til et af de store specialforbund under DIF med den klart
hejeste andel af maend inden for traener- og ledergerningen. DIF-gennemsnittet er pd hhv. 30,02 pct. kvindelige
treenere og 33,75 pct. kvindelige ledere. Hvis der fokuseres pa aldersfordelingen blandt de frivillige, tegner der
sig ligeledes en reekke interessante forskelle imellem DBU og det samlede DIF-billede, hvilket nedenstdende
figurillustrerer.

Figur 28 - Aldersfordeling blandt frivillige traeenere
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Figuren viser, at DBU's frivillige treenere er markant yngre end de generelle frivillige traenere i
foreningsidraetten. Isar i aldersgruppen 20-39 ar er der i DBU-regi markant flere yngre tranere, og det er i
denne aldersgruppe, at over halvdelen af de frivillige skal findes.

Dette er en hel del mere end DIF-gennemsnittet pd 38,3 pct. DBU placerer sig taet pd DIF-andelen pa 13,4 pct.
for de frivillige treenere under 20 ar, mens man i DBU kun har et fatal af traenere over 60 ar, hvilket selvsagt
haenger sammen med de relativt f& medlemmer i den aldste aldersgruppe. Fremskrivningen af DBU's
medlemstal viste tidligere, at der fremadrettet var stor sandsynlighed for at hente flere medlemmer over 60
ar, hvorfor man muligvis fra forbundets side ber have et fremtidigt fokus pd at udvikle treenerkurser malrettet
frivillige over 60 &r. Dette sker ud fra en antagelse om, at seniorer gerne vil treenes af andre seniorer.

| nedenstdende figur findes aldersfordelingen blandt DBU's og DIF's ledere.

Figur 29 - Aldersfordeling blandt frivillige ledere
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Blandt lederne tegner der sig et stort set tilsvarende billede, da de frivillige ledere generelt ogsa er yngre i DBU
end DIF-gennemsnittet. Selvom der kun findes gange fa frivillige ledere under 20 ar i fodboldklubberne i DBU,
er andelen af yngre ledere mellem 20 og 39 &r markant sterre i DBU end i DIF. Samlet set viser figuren, at der i
DBU er gode muligheder for et lebende generationsskifte blandt lederne, der ikke i samme grad som
storstedelen af DIF-idraetten er tynget af, at lederne bliver &eldre og aldre, hver gang der males pa det.

Et andet af Frivillighedsundersegelsens spergsmal omhandler, hvorvidt foreningen oplever, at de har faet flere

eller feerre frivillige og lennede medarbejdere de seneste fem ar. Fordelingen blandt DBU's foreninger kan ses i
tabellen herunder.
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Tabel 23- Flere eller farre frivillige i de seneste fem ar

Andel DBU DIF
Feerre 210 % 17.3 %
Uaendret antal 352 % 50,6 %
Flere 43,8 % 322 %

Tabellen viser, at over 40 pct. af klubberne har oplevet flere frivillige i de seneste fem &r. Dette kan hange
sammen med, at undersegelsen er foretaget i 2010, hvor DBU, som vist tidligere, havde veeret igennem en
lengere periode med medlemsvaekst, hvilket ofte 0gsd betyder en vaekst i antallet af frivillige.

P4 trods af dette har ogsd ca. 20 pct. af foreningerne angivet, at de har oplevet feerre frivillige de seneste fem
ar. Dette stemmer nogenlunde overens med det samlede indtryk i DIF-idraetten, hvor 17,3 pct. har oplevet
feerre frivillige.

| forleengelse heraf blev foreninger spurgt, hvor let eller sveert de vurderede, at det var at skaffe frivillige til i alt
11 forskellige poster/arbejdsopgaver. Besvarelserne kan bruges til at konstruere et indeks, der giver en
rekrutterings-veerdi for samtlige forbund, som dermed kan sammenlignes direkte med hinanden.

Samtlige foreningerne i undersegelsen er i dette indeks blevet bedt om at svare p4, hvor let/sveert foreningen
oplever, det er at skaffe frivillige til i alt 11 forskellige (tillids-]posterq. Ud fra disse 11 poster er der konstrueret
fire forskellige rekrutteringsindeks, der hvert iseer repraesenterer en relativ score fordelt pa flg. fire variable:
‘Treenere/Instrukter’, 'Alle faste poster’, ‘Alle ad-hoc opgaver’, samt det ‘Samlede rekrutteringsindeks'. Hvert af
de fire indeks kreever, at samtlige af de spergsmal, der er benyttet til at konstruere indekset, er besvaret.

Skalaen, som foreningerne kunne svare pa, gik fra ‘Meget let’ - ‘Let’ - 'Hverken let eller sveert’ - ‘Sveert’ og
‘Meget svaert’, hvor 'meget let’ fik tildelt vaerdien 1, og ‘'meget sveert’ vaerdien 5. | indekset er derfor lavet med
udgangspunkt i en fempunktsskala fra veerdien 1til 5.1 nedenstdende tabel er det ikke udelukkende DBU's eget
indeks, der er interessant, men ogsa hvordan DBU placerer sig i forhold til andre store specialforbund i DIF
samt det samlede DIF-gennemsnit.

| tabellen herunder kan indeks-veerdien for hhv. DBU, DIF og de andre specialforbund sdledes ses.

? Spergsmalet led: "Hvor let/svaert er det for foreningen at skaffe FRIVILLIGE/UL@NNEDE til felgende poster/opgaver?’: Traener/instrukter til
bern og unge, Treener/instrukter til voksne og motionister, Traener/instrukter til foreningens bedste turneringshold/konkurrenceudevere,
Bestyrelsesformand, Kasserer, Sekreteer, Menigt bestyrelsesmedlem, Fast udvalgsmedlem, Ad hoc udvalgsmedlem (til udvalg som
varetager lesningen af en specifik og tidsbegraenset foreningsopgave), Medlem til forefaldende forzaeldreopgaver i tilknytning til deres
barns/berns aktivitet(er), frivillige til andre forefaldende opgaver i foreningen.
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Tabel 24 - Rekrutteringsindeks for DBU og DIF

LA T Traenere/Instrukter tiﬁ::les;aosst;r ar::jz:::;:ser rekrutts;'?:\lge:indeks

Dansk Golf Union 2,8986 2,9750 29178 2,9066
Dansk Atletik Forbund 34955 32575 2,7589 31066
Dansk Skytte Union 31566 33278 3,0562 32132
Dansk Arbejder Idraetsforbund 32619 3,0672 2,9434 3,2331
Danmarks Cykle Union 32778 31724 2,9561 3,2803
Dansk Svemmeunion 33188 3,5051 3,0366 33784
Dansk Sejlunion 34621 35171 3,0580 33800
Danmarks Gymnastik Forbund 34265 34473 28974 33977
Danmarks Idreetsforbund (Total) 34580 34227 31375 34156
Dansk Boldspil-Union 3,4100 3,6051 3,1344 3,4551
Dansk Ride Forbund 34938 34190 34025 35184
Dansk Tennis Forbund 3,6174 34774 32835 3,5594
Dansk Handbold Forbund 3,6711 37508 31795 36128
Badminton Danmark 3,6979 37244 33185 3,6633

Hvis man udelukkende kigger p& de 13 sterste specialforbund - malt p& medlemstal ved

medlemsregistreringen i 2013 - placerer DBU sig sdledes i den lidt tungere ende. Generelt afspejler den
relative forskel pa specialforbundene dog en stor forskel pa berne- og voksenidraetterne.

Figuren viser, at DBU ligger lige under det samlede DIF-gennemsnit - og sdledes har lidt sterre problemer med
at skaffe frivillige til de respektive omrader. Inde for de tre opdelte 'fagomradder’ kan det ses, at DBU iseer har
udfordringer pa tillidsposterne - altsd at rekrutteringen af ledere til bestyrelser i de danske fodboldklubber er
relativt svaerere end i andre specialforbund i DIF. P& dette meget vigtige paramter ligger DBU pé& en
tredjesidsteplads med kun h&dndbold og badminton under sig - altsa to forbund, der i de seneste mange ar har
oplevet ganske drastiske tilbagegange i medlemstallene.

Tidligere i dette afsnit viste det sig, at fodboldklubberne ikke som sadan havde de store udfordringer med
hensyn til aldersfordelingen blandt klubbernes ledelser, men ovenstaende figur peger umiddelbart pa, at der
er relativt stort behov for at gere lederposterne inden for fodboldklubberne mere attraktive, hvilket blandt
andet kan ske via tydelige opgavebeskrivelser samt malrettet hvervning via en nedskrevet og formuleret
frivillighedsstrategi.
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PERSPEKTIVERING - DBU’S ROLLE | BREDDEIDRATTENS
KOMMERCIALERING

Dilemmaet som foreningsidreetten og dermed ogsd DBU stadr over for, minder om mange lignende
udviklingstendenser i det evrige samfund. Blandt andet har mediemarkedet pd mange mader vaeret igennem
samme udvikling, som foreningsidreetten star midt i og over for, da mediemarkedet gradvist gik fra at veere et
statsmonopol til et mere frit mediemarked i slutningen af 1980'erne og frem.

Foreningsidreetten blev sdledes ogsd i sin tid etableret ud fra et enske om at organisere en felles
samfundsmaessig interesse pd en effektiv mdde og lighederne til public service-logikken er sldende.
Radiolytning var 0gsd i sin tid betragtet som ‘et offentligt gode’, som alle burde have adgang til (s&fremt de
betalte licens). | foreningsmonopolets dage havde foreningslivet et klar folkeoplysende ideal over sig, der til
tider ogsd kunne antage opdragende karakter. Mange af idratsforeningernes aktiviteter blev sdledes til i et
skeer af ‘'samfundets og offentlighedens tjeneste’.

Med ‘ophevelsen’ af foreningsmonopolet og den mere intense konkurrence med andre idratsudbydere pa
iseer voksenomrddet, @ndrede foreningsbegrebet ogsad karakter. Nu skulle foreningslivet snarere vaere ‘i
folkets tjeneste’ - dvs. veere langt mere orienterede mod efterspoergslen fra de idraetsaktive frem for at veere
udbudsorienteret og opdragende. Set i et historisk perspektiv er sammenfaldene med mediemarkedet
saledes mange - og man ma ud fra en strategisk negtern betragtning konstatere, at Danmarks Radio i sin tid
valgte rigtigt. Frem for at vaere en smal og eliteer medieudbyder enskede DR via udvikling af nye platforme at
veere relevante for s@ mange danskere som muligt. Samtidig fik seermalinger en helt central placering og
indflydelse pd& programtilrettelaeggelsen - praecist ligesom malinger af idraetsvaner har fdet stor indflydelse
pd foreningsidraettens udviklingsstrategier.

Malingerne giver nogle vurderinger af hvilke idraetter og organiseringsformer, der har den sterste appel til
befolkningen og er mest populare. Derfor betyder ogsd medlems- og kundetal mere i dag end tidligere, hvor
en idreetskulturs medlemstal i hejere grad blev betragtet som mere eller mindre tilfeeldige udsving i
befolkningens praeferencer. Herunder bliver ogsd begrebet 'strategi’ helt afgerende i udviklingsarbejdet, da
der med strategi geres op med det, der tidligere var mere eller mindre tilfaeldigt. Strategiens systematiske
tilgang forseger netop at mindske tilfeeldighedernes indflydelse pd& udviklingen - og sdledes er
medlemstallets udvikling i foreningsidreetten ogsd i hej grad et udtryk for om de strategisk vedtagne
udviklingstiltag virker eller ej.

Foreningsidreetten ber, som tilfeeldet 0ogsd var da DR’s mediemonopol blev brudt, starte med at konstatere, at
konkurrencen om at imedekomme og tilgodese idraetsaktives eonsker som udgangspunkt er godt.
Konkurrencen kan skabe en grundleeggende dynamik samt et behov for innovation og nyteenkning blandt
idreetsmarkedets mange forskellige udbydere. Ligesom tilfeeldet er med danskernes medievaner, har
idreetsaktive dansker ogsa steerke praeferencer for hvilken idreet, der mest preecist opfylder deres ensker.

Disse kommer ret preecist til udtryk i forskellige livsfaser, som beskriver de livsbetingelser, som man typisk
gennemlever i lobet af et liv. Pointen med livsfaserne er, at det har afgerende indflydelse pd de valg, der er
mulighed for at treeffe - herunder valget af hvilken idreet, der er relevant for dig at dyrke under de
rammebetingelser og strukturer, som livsfasen efterlader. Kvinders tilvalg af den fleksible fitnesstraening i et
kommercielt center kan godt vaere et udtryk for, at det netop er denne fleksible motionstreening, der er
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praktisk mulig i den livsfase, som kvinden er underlagt. 0gsa selvom kvinderne i princippet hellere ville have
noget mere fast og fellesskabsorienteret idreet at ga til.

| en tid, hvor danskerne bliver bombarderet af forskellige idreetstilbud, vil de idraetspolitiske debatter, som pa
medieomradet, stille grundleeggende spergsmalstegn ved det rimelige i at samfundet har en seerlig
organiseringsform repraesenteret ved foreningsidreetten, der fra statslig og kommunal side modtager
offentlige midler. Ifelge kommunale tal pa Kultur- og Fritidsomradet indberettet til KL i 2010 udgjorde udgifter
til drift af idreetsfaciliteter i alt 2,3 mia. kr. om &ret, mens medlems- og aktivitetsstotte samt lokaletilskud til
foreninger udgjorde tilsammen 650 mio. kr. om &ret. Dertil kommer statslige midler pa ca. 888 mio. kr. om aret,
der gar direkte til idreettens hovedorganisationer samt en rakke andre mindre idreetslige
institutioner(Kulturministeriet & KPMG, 2014, p. 114).

LEGITIMERING AF FORENINGSIDRZATTEN - 0G DBU'S POSITION

| takt med at danskerne i stigende grad dyrker idraet under forskellige organiseringsformer livet igennem og
derved ogsa tilveelger private idraetsudbydere, hvor de selv betaler pa almindelige markedsvilkar, vil en raekke
spergsmal traenge sig pa: Kunne pengene malrettet foreningsidraetten bruges bedre? Kan danskerne ikke blot
veelge at dyrke nogle andre idreetsaktiviteter, hvor de selv betaler hele prisen for deres aktiviteter? Hvorfor
skal kommuner stotte foreningsidreetten med dyre idraetsfaciliteter, ndr private udbydere selv kan etablere
idreets- og motionsfaciliteter? Bag ved disse spergsmal ligger ogsa de mere principielle overvejelser, som gar
pd om ‘det nu 0gsa er pengene vaerd og nedvendigt at stette foreningsidreetten’. Foreningsidraetten bliver
sdledes tvunget ud i argumenter, der legitimerer foreningsidraettens eksistens.

Konkurrencen om at gere sig til over for idraetsaktive danskeres gunst bliver sdledes sterre end nogensinde,
0og med den folger ogsd behovet for at argumentere og legitimere foreningsidraettens saerligt privilegerede
vilkar. Det er en legitimitetsdebat, som vi ogsd kender den fra mediemarkedet og public-servicedebatten, som
de kommende idraetspolitiske debatter vil blive preeget af. En debat, hvor foreningsidraettens privilegerede
position pdidraettens marked vil blive udfordret gang pa gang.

De idraetspolitiske meningsdannere og interesseorganisationer, som star uden for foreningsidraetten, ensker
givet vis 0gsd at etablere en sakaldt 'kvalitetsdiskussion’, der stiller spergsmal til om 'vi far nok for pengene’ og
om foreningsidraetten evner at udbyde et tilstraekkeligt alsidigt idreetsbillede. Man skal dog ikke lade sig narre
til at tro, at det nedvendigvis altid er de enkelte idraetters kvaliteter, som ligger disse debatterers hjerter
nermest. Under overfladen lurer nemlig kampen om foreningsidraettens rolle og funktion i samfundet. Det
handler grundlaeggende om dybt politiske holdningsspergsmal, der i sidste ende ogsa drejer sig om hvorvidt
private idreetsudbydere ber fa en sterre bid af kagen end tilfeeldet er i dag.

Sterrelsen pd den samlede pengepose, som foreningsidraetten modtager fra statslig og kommunal side, vil
lobende blive taget op til politisk debat hver gang der indgas et nyt idraetsforlig, som tilfeeldet var i foraret
2014, hvor hele viften af partier i Folketinget blev enige om rammerne for de kommende fire &rs ekonomiske
fordelingsprincipper malrettet foreningsidraetten.

DBU's fremtidige satsninger pd at udvikle sig til en relevant samfundsrelevant organisation for hele
befolkningen, ber derfor ske ud fra en grundlaeggende anderkendelse af, at jo bedre man har fat i forskelige
befolkningsgrupper, des steerkere star man som organisation, nar de principielle idreetspolitiske debatter
dukker op p& den politiske dagsorden. Men det skygger ikke over, at der ogsa i disse idreetspolitiske
sammenhange er meningsforskelle, hvor forskellige parter ensker at paberabe sig den dagsorden, som man
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skal diskutere inden for. | sidste ende er det altsd de helt store politiske og principielle spergsmal om, som
ligger bag debatten om greenserne for idreets- og foreningslivets virke.

For at kunne legitimere foreningsidraetten ma den derfor samlet set arbejde mere for at veere et attraktivt og
relevant tilbud, som appellerer til danskere - begge keon og i alle aldre. Her er det foreningsidraettens store
fordel, at den i stor stil allerede appellerer til barn og unge. Der er ikke mange politikere, der offentligt star
frem med politisk enske om at spare pa bernenes idraetsmuligheder. Men foreningsidraetten risikerer at miste
opbakning blandt befolkningens andre aldersgrupper. Safremt foreningsidratten ikke samlet set appellerer til
voksne idratsaktive, bliver forstdelsen af foreningslivet som noget, der udelukkende tiltaler bernene, en stor
politisk udfordring.

Med andre ord ma det mangfoldige idraetsudbud og de centrale idraetsorganisationer i sig selv blive i stand til
at udvikle sig under hensynstagen til, at vardierne og traditionerne fra den sarlige nordiske
frivillighedstradition ikke samtidig sveekkes. Her ber DBU, som en af Danmarks vaesentligste idreets- og
kulturinstitutioner veere bevidst om sit ansvar. DBU kan og ber g& forrest, ndr det gaelder om at udvikle nye
aktiviteter malrettet nye befolkningsgrupper. Kun derigennem kan argumenterne for foreningsidraettens
samlende betydning og placering i samfundet styrkes pa sigt.

DBU kan, som tilfaeldet var med DR, gore op med sig selv om de ensker at vaere smalle og elitaere, for derfra
primaert at satse pd elite og landsholdsrettede aktiviteter - eller om DBU i fremtiden ensker at veere den mest
relevante, visioneere og tilstedeveerende udbyder af fodbold i Danmark. Langt de fleste vil vaere enige om, at
DR valgte rigtigt, da de over en arraekke gik fra at veere en mere eller mindre selvtilfreds monopolhaver til én
blandt mange medieudbydere. De valgte rigtigt ved at sigte pa den bredt appellerende profil, hvor man via den
direkte konkurrence med andre udbydere havde et staerkt enske om at veere en relevant medievirksomhed,
der blev refereret til i danskernes dagligdag. DBU star over for den samme udfordring i de kommende 5 - 10 &r.

Derfor ber foreningsidreettens akterer og DBU sigte pd at vaere relevant for sa store befolkningsgrupper som
muligt. Foreningsidreettens store frygt ber veere, at den i hejere grad end i dag lukker sig om sig selv og bliver
smal og eliteer frem for at veere i direkte konkurrence med andre mader at organisere og udbyde idreet pa. P3
idreettens marked er det sdledes den bedste, der vinder. Ikke traditionen, der vinder. Fremtidens idreetsbillede
kommer ligesom mediebilledet til at bestd af mange forskellige organiserings- og ejerformer, som ufravigeligt
vil ®ndre pd de grundvilkar, som store dele af foreningsidraetten tidligere agerede pa.

For at kunne udvikle sig i retning mod en mere relevant idreetsudbyder, ber foreningsidreetten og i
seerdeleshed DBU skabe en steerk og sammenhangende argumentation for, at samfundet ikke kan undvaere
foreningerne som idreaetsudbydere. DBU skal i denne sammenhang genopfinde sig selv som den store
samlende idraets- og kulturinstitution, som p& mange forskellige samtidige indsatsomrader er relevante og
betydningsfulde for befolkningens daglige idreetsaktivitet. En af de oplagte metoder hertil er, at DBU i hejere
grad bliver aktivt opsegende i sit udviklingsarbejde og aktivt understotter flere forskellige former for
fodboldkulturelle subkulturer, miljoer og events, der tiltaler vidt forskellige dele af befolkningen. DBU ber
lobende tilpasse sin udviklingsorganisation til hele tiden at veere i stand til at kunne opfange de nye,
interessante fodboldaktiviteter ud fra en bred, dben og anerkendende tilgang til hvad fodbold i dagens
Danmark kan veere.

N&r ungdommen laegger forskellige fodboldtricks ud pa nye sociale medier, er det udtryk for en ny made at
kommunikere fodbold pd i en ny og mere selviscenesattende social sammenhang. Nar Kvindestaevnet

‘Sensational Street Soccer’ pa Roskilde Festival samler over 1200 deltagere i en kombination af event,
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feellesskab og underholdning, er det med stor sikkerhed udtryk for en stor efterspergsel pa nye anderledes
turneringsformer, der i praksis sagtens kunne udbredes og understottes til andre begivenheder rundt om i
landet. N&r Fodboldfitness i overvejede grad er blevet en kvinderelateret fodboldaktivitet, er det udtryk for, at
kvinder i hejere grad end maend eftersperger sjove, men fleksible og sundhedsrelaterede fodboldaktiviteter,
som ikke har turneringsvirksomhed og dygtiggoerelse som hejeste prioritet.

Med andre ord: Hvis DBU ensker at vaere mere relevant for andre dele af befolkningen end de allerede i dag
tiltaler, ber DBU vaere ekstremt opmaerksomme pa hvilke tiltag, der kan skabe begejstring og aktivitet blandt
den befolkningsgruppe, som DBU ikke pt. formar at appellere til.

Pa dette grundlag ber de fremtidige satsninger fra DBU's side g& malrettet efter at udbrede kendskabet til
forskellige motionsfodboldaktiviteter, for derigennem at udvide kendskabet til foreningsidreettens
fodboldkultur og for at gere DBU til en aktiv medspiller, ndr der udspiller sig nye fodboldrelaterede aktiviteter.
Opsegende, nysgerrige og nyskabende satsninger malrettet motionister - og gerne piger, unge kvinder og
modne damer - ber sdledes i hojere grad veere en del af DBU's kommende aktivitetsudbud.

Spergsmalet er om foreningernes selv kan eller vil ga denne vej, eller om det i hejre grad bliver DBU, der fra
centralt hold kommer til ivaerksaette koncepter og foreningsdannelser i en mere pracist formuleret
udviklingsstrategi end det lokale foreningsliv typisk vil kunne hdndtere.

DEN KOMMERCIELT ORGANISEREDE IDRZATS 10 BUD

Perspektiveringen indeholder en raekke organisatoriske og kulturelle forskelle til foreningslivets
selvforstdelse. Nedenstdende analyse er sdledes et udkast, der skal kunne bruges til diskussion af de
principper og tankemd&der, som den kommercielle idraet er funderet pa. Det skal derfor leeses som et
debatoplaeg, der har behov for at blive diskuteret for at blive nuanceret og skaret yderligere til.

| et idraetspolitisk perspektiv ma nedenstdende analyse derfor diskuteres med henblik pd at bestemme sig for,
om der er tale om et skreemmebillede, som man fra foreningslivets side skal bekeempe af al kraeft, eller om
man fra forskellige perspektiver kan leere noget af den mere streamlinede kommercielle tankegang, som den
kommercielle idreetslogiks 10 bud rummer.

1. Kommercielle idraetsudbydere dropper hurtigt og usentimentalt projekter, der ikke lever op til
forventningerne, og som ikke eftersperges. Denne organiseringsform tager kun de aktiviteter op, der
er penge i - 0g logikken er, at ‘idreetsforeningerne kan beholde resten’. Den kommercielle
idreetsorganisering lever nemlig af kundernes tilfredshed - ikke af politikernes goodwill.

2. For at fa fat i nye kunder, budgetterer kommercielle idretsudbydere med store
markedsferingsbudgetter med op til 10 pct. af deres ekonomiske omsaetning. De er aktivt opsegende
over for kunderne med tilbud bdde i landsdakkende og lokale medier. P& denne made far
idreetsudbyderne ogsa opbygget et kendskab til, hvilke rekrutteringsprocedurer, der resulterer i nye
kundesegmenter og -forbrugsmenstre.

3. Denkommercielle idraet er ikke bundet af forpligtelser over for sportens specialisering, regler, historie
og traditioner. De kommercielle idreetsudbydere er heller ikke bundet af interne politiske og
organisatoriske hensyn, der virker hammende for produktudvikling og nytenkning. Den
kommercielle indpakning skal som udgangspunkt ikke legitimere sin eksistens eller raolle, da den ikke
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modtager offentlig stette. Derfor kan den med god ret undlade at udvikle sociale idraetsprojekter
malrettet idraetssvage befolkningsgrupper. Hvis fitnesscentre eller andre kommercielle akterer i
fremtiden onsker at udbyde og organisere motionsfodbold, er der ikke nogen politiske eller
organisatoriske hindringer herfor.

Den kommercielle idraetsorganisering udfordrer mange traditioner - den er tvunget til at nyteenke
traditionelle idreetsgrene fra en klassisk sportslogik malrettet de gode sportsudevere til en mere
folkelig motionslogik, hvor alle kan veere med. Ved at gore idreetten nemmere at deltage i, er
potentialet for flere kunder samtidig sterre. Segen mod folkelig massedeltagelse er indbygget i den
kommercielle ejerform, hvilket blandt andet har medfert en gradvis seenkning af gennemsnitsprisen
for et fitnessabonnement, hvor det i Danmarks sterste fitnesskeede i dag koster 149 kr. for et
manedsabonnement uden begraensninger pd hvor ofte kunden kan traene. Det folkelige og det
kommercielle g&r sdledes i hej grad hand i hdnd og er ikke laengere hinandens intuitive modsaetninger.

De kommercielle idraetsudbydere udvikler hele tiden nye spillekoncepter og -systemer ved at taenke i
fleksibilitet og ved at give nye kebedygtige kundesegmenter i alle aldre adgang til idraetsaktiviteter. |
modseetning til sportens traditionelle foreninger er den kommercielle idraet kendetegnet ved, at sege
mod stadig feerre feerdighedskraevende forudseetninger, adgangskrav eller forventninger til
idreetsdeltagerens fysiske formden. Alle interesserede skal kunne komme ind fra gaden. Bern og
ldre vil i den naermeste fremtid vaere oplagte bud pé& nye kommercielle satsninger for kommercielle
idreetsudbydere.

Den kommercielle idreets fundamentale eksistensberettigelse bestar i, at den reagerer hurtigt pd
forandringer i idreetsbilledet. Forandringerne understeottes og skabes af kommercielle
idreetsudbydere via produktudvikling, konceptudvikling og innovation. Den kommercielle idraet agerer
pa idreettens store udviklingsorienterede marked, hvorimod sportens logik og dele af foreningslivet er
mere tilbojelige til at veerne om sportens specialisering hvorfra de ofte betragter udvikling af nye
koncepter som et fremmedlegeme.

Den kommercielle idreetsorganisering har store ekonomiske interesser i nye idreetsvaner. Nye
tendenser og efterspergselsmaenstre medferer gode muligheder for mersalg eller produktlanceringer.
Det omskiftelige motions- og fitnessmarked er interessante investeringsobjekter, idet udsving og
ubalance i sig selv betyder, at markedsanalyser, viden og timing bliver afgerende for ekonomisk
succes eller fiasko. Efterspoergselsfolsomhed er afgerende for succes. Tilgangen understreger
samtidig, at nye idraetstrends ikke udelukkende er resultater af tilfeeldige udsving, der dukker op som
tilfeeldige belger med ars mellemrum, men at store idraetsrelaterede udsving ogsa ofte er udtryk for
gennemtaenkte massive markedsferingsstrategier i jagten pd profit.

Den kommercielle idreetsorganisering udvikler konstant nye uddannelser i relation til de nye
produkter, aktiviteter og koncepter; og der er en stadig segen efter hele tiden at oge
rekrutteringsgrundlaget. Det lannede personales vigtigste opgaver er at gere den kommercielle idreet
nem at ga til, effektiv - og nogle gang ogsa mindre pligtorienteret og mere legende. Det uddannede
personale vil i fremtiden leere at lytte mere preecist efter kundernes behov og ensker. Derfor laver
kommercielle idreetsudbydere lebende brugerundersegelser for at male pd kundernes tilfredshed,
ligesom den ofte inddrager utilfredse kunder direkte i centrale beslutningsprocesser - ikke kun det
nuveerende kreds af mere eller mindre tilfredse og loyale kunder. De utilfredse kunder rummer nemlig
yderst relevant viden om idraetsproduktets oplevede fejl og mangler, hvilket isceneseetter den
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information, som kommercielle idreetsudbydere i sidste ende lever af at agere ud fra. Derfor skal de
utilfredse kunder tages mere alvorligt, og i mindre grad have lov til at melde sig ud uden en mulighed
for at komme af med synspunkter, oplevelser og meninger.

9. Den kommercielle idreetsorganisering er, som tilfeeldet ogsd er for eliteidraetten, afhaengig af
effektive beslutningsprocesser, hvor politikken ikke blander sig i administrationen og den praktiske
proces og planlagning. Derfor fungerer medlemsdemokratiet i foreningslivet ikke effektivt nok. Et
effektivt top down-hierarki er, i kombination med effektiv personalepolitik, hvor de bedste fastholdes
mens de darligste fyres, en forudsaetning for overlevelse pd kommercielle markedsvilkar. En
professionel karriere pd markedsvilkdr kraever samtidig dokumenterede kvalifikationer. Derfor er
bestyrelsesposterne i den kommercielle idreet besat af pd papiret kompetente og omstillingsparate
erhvervsledere. Det er ikke nok blot at have lyst og et stort engagement til at veere leder, som tilfeeldet
ofte eriforeningsidraetten.

10. Samtidig er de enkeltstdende kommercielle idreetsudbydere kun lige begyndt at samarbejde i
forskellige brancheforeninger - flere vil komme i fremtiden. Dette betyder, at kommercielle
idreetsudbydere kun lige er begyndt at arbejde politisk sammen, som en mere organiseret
interesseorganisation, der er vaerd at lytte til i idreetspolitiske sammenhange. Der er dog ingen tvivl
om, at behovet for at udvikle en paraplyorganisation pd linje med DIF, DGl og Firmaidreetten i fremtiden
vil forsteerkes. En ny hovedidreetsorganisation med som eksempelvis kunne hedde '‘Danmarks
Kommercielle Idreetsforbund’ (DKIF) er sdledes en forudsatning for at realisere de kommercielle
idreetsudbyderes behov for at blive taget alvorligt i idraetspolitiske sammenhaenge om blandt andet
fordelingen af tipsmidler, folkeoplysningslovens bestemmelser, skatte- og momsvilkdr og andre
forhold, der opleves og italeszettes som konkurrenceforvridende forhold og en politisk prioritering af
idreetsforeningerne. Via DKIF vil mulighederne for at opbygge en politisk goodwill samtidig
intensiveres med henvisning til de nye arbejdspladser, som den kommercielle og professionelle
idreetsvariant resulterer i. Dette betyder i praksis nye skatteinteegter i den danske statskasse, frem for
at dele penge ud til frivillighedens tradition i forsegene pd at opretholde foreningslivets kvaliteter.

Ovenstdende afsnit skal betragtes som et bud pd, hvorledes den kommercielt organiserede breddeidraet vil
sege at positionere sig i fremtidens idraetspolitiske debatter. De ovenstdende ti bud et forseg pa at skitsere
den mulige udvikling i breddeidraetten og ligeledes et forseg pa at optegne konturerne for en reekke centrale
idreetspolitiske diskussioner, hvor der er store kulturkonflikter som felge af organiseringsformer. Samtidig er
der 0gsad en begyndende legitimering og bevidstgerelse af den kommercielle organiserings markedslogik, der
udfordrer foreningslogikkens klassiske veerdier, rationaler, kulturelle koder og veerdier.

Ovenstdende argumenter ber derfor 0gsa forstds og laeses som oplag til en idraetspolitisk debat, for der er i
denne sammenhasng ingen tvivl om, at hvis foreningsidraetten skal udvikle sig og blive klogere pa fremtidens
udfordringer, sker dette bedst via dbne debatter. Der ber sdledes veere rig mulighed for og grund til at
argumentere bade for og mod ovenstdende punkter.

Der er lagt op til, at foreningen som konstruktion og foreningslivet som sddan star over for en raekke nye
udviklingstraek, der vil resultere i en reekke blandingstyper mht. ejerformer, retorisk legitimering samt
idreetskultur. Nogle af disse foreninger vil i hejere grad end tilfeeldet er i dag veeret preeget af
markedslogikken. Andre vil ikke.
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DBU kan som den sterste organisation for foreningsidraetten tage mere aktivt del i de kommende &rs
idreetspolitiske diskussioner om foreningsidraettens placering pa breddeidraettens marked.

Kommercialiseringen af breddeidraetten tegner sdledes et billede af de nye behov, der er for at vaerne om
foreningsidreettens eksistens. Her har DBU en unik mulighed for at udvikle sig til en mere aktiv politisk og
samfundsbevidst akter, der stdr ved sin betydning, sit ansvar og efterlever det enorme potentiale som
befolkningens kendskab til fodbold resulterer .

Fodbold stdr i den sammenhang som idraettens absolut staerkeste referenceramme. Fodbold er uden tvivl
den mest udbredte idraetskultur ift. kendskabsgraden. Stort set alle drenge og maend samt 0gsa talrige piger
har en fodbolderfaring - gode som mindre gode.

Fodbold star derfor steerkt i forhold til selve organiseringen og foreningernes position over for de kommende

kommercielle fodboldudbydere. Dette vil uden tvivl veere et staerkt kort, ndr kabalen pd& fremtidens
kommercialiserede idreetsmarked skal laeagges.
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Bilag 1- Oversigt over 127 unikke DGI-fodboldklubber med CFR-nr., kommune og medlemstal (fortsaettes
pa kommende sider)

CFR-nr. Kommunenavn Foreningsnavn Antal fodboldklubber Fodbold
1038519 Udenfor kommuner If Stjernen Flensborg 1 350
1056216 Kebenhavn Hovedstadens Bordfodboldforening 1 283
1051053 Hillered Kbk Hillered 1 210
1039329 Udenfor kommuner If Tenning 1 207
1047352 Slagelse Vestermose Idreetsforening 1 169
1038868 Udenfor kommuner Slesvig If 1 165
1026764 Norddjurs Grena Old Boys 1 130
1298946 Vejle Ammitsbel-Egtved Fodbold 1 125
1055057 Kebenhavn Nik - Ydre Nerrebros Idreetsklub 1 120
1039397 Udenfor kommuner Vesterland Uif 1 105
1018631 Lemvig Ungdomsgardens Idreetsklub 1 QL
1020442 Herning Hammerum IF - Old Boys 1 84
1019619 |kast-brande |kast Forenede sportsklubber, Fodbold, Oldboysafd. 1 81
1020341 |kast-brande Brande Old Boys 1 80
1024503 Aarhus Tyrkisk Kulturforening 1 75
1302388 Ballerup Topdanmark Sport 1 59
173442 Slagelse Oasen 2002 1 53
1018337 Struer Struer Old Boys 1 48
1016831  Ringkebing-Skjern Stadil/Vederso IF 1 L6
1020688 Herning Herning IK Oldboys afd. 1 L
1048105 Slagelse B 92 -Slagelse 1 43
1017696 Struer Bang Og Olufsens Idraetsafd. 1 42
1057397 Vordingborg Barse If 1 42
1019485 Herning Kolkaer/Fasterholt SG&I Fodbold, Oldboys Afd. 1 41
1039364  Udenfor kommuner Kaer Herred Uf 1 41
1195604 Naestved Fodby Gymnastikforening 1 38
1013668 Aalborg Bislev Idraetsforening 1 36
173756 Kebenhavn ISATingbjerg og Utterslevhuse 1 35
1052076 Furese Farum Cats - Australsk Fodbold 1 34
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1028439 Horsens Horsens Motionsklub 33
1055068 Kebenhavn Copenhagen Gaelic Football Clu 32
1039105 Udenfor kommuner Ydun 31
1056497 Kebenhavn Hele Vejen Rundt 30
1011093 Rebild BK Skjold Skibsted 27
130231 Ballerup Nets IF DK 27
1013365 Mariagerfjord Hobro IK’s Old-boys Fodboldforening 26
1048487 Ringsted Ringsted Aleci Kultur Center 26
1048689 Slagelse FC Bosna Slagelse 26
1280621 Tender Arrild Idraetsforening 26
1021656 Silkeborg Vium-Hvam If. 25
1022668 Silkeborg Silkeborg B78 25
1056339 Kebenhavn Nykredit Idraets Klub - Nik 25
1258795 Herning Politiets Idreetsforening - Herning 25
1035415 Varde Blabjerg Familie Motion 23
1048094 Slagelse Slagelse Seniorklub 23
1018449 Lemvig Fritidsklubben Af 1973 22
1046248 Holbaek Holbeaek Fodboldklub 88 22
1055474 Kebenhavn Kulturveerkstedet Dagmar 22
1031477 Horsens Tvingstrup KIF 21
1025638 Favrskov Skjod Borger- & Idreetsforening 20
1034842 Esbjerg Kalvslund If 20
1039375 Udenfor kommuner Nibel Uf 20
1285615 Holstebro Holstebro Politi's Idreetsforening 20
1009394 Hjerring Vittrup Ungdoms- og Gymnastikforening 19
1009607 Hjerring Uggerby Idraetsforening 19
1020238 Herning Lind Old Boys 19
1035742 Haderslev Tiset Ungd- & Idreetsforening 19
1301512 Silkeborg FC International 19
101251 Mariagerfjord Norup Gymnastik- og Ungdomsforening 18
1018899 Holstebro Thorsminde If 18
1030566 Vejle Ringive-Lindeballe Sg&i 18
1030792 Vejle Thyregod Old- Boys/girls 18
1172564 Aarhus Studstrup If 18
1020881 |kast-brande Uhre Old Boys 17
1037608 Tender Rejsby Idreetsforening 17
1009269 Frederikshavn Praestbro Gymnastik- og Borgerforening 16
1018179 Struer Vejrum Borger- 0g Gymnastikforening 16
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1026876 Favrskov Hadsten Old Boys 16
1040264  Faaborg-Midtfyn SIR, Statsfeengslets If. Ringe 16
1052447 Kege Frufelge Fodbold Forening 16
1302693 Aarhus Kurdisk Kvindeforening 16
1027991 Norddjurs Voldby Idreetsforening 15
1030217 Vejle Jerlev Sg&i 15
1037079 Tender Skeerbaek Boldklub - Oldboys 15
1037575 Tender Statsfeengslet Renbaek 15
1045629 Holbaek IF 88/Jyderup 15
1057983 Vordingborg Overvindinge IF 15
1058286 Naestved Vallensved Gymnastikforening 14
1035729 Vejen Skrave Ungd- & Idreetsfore. 13
197595 Slagelse BC 02, Slagelse 13
1290047 Slagelse Slagelse politi's Idreetsforening 13
1035955 Haderslev Hjerndrup Idreetsforening 12
1038813 Udenfor kommuner Vesby Og Omegns Uf 12
1045462 Kalundborg Seaeby-Hallenslev If 12
1054361 Kebenhavn Fh-Team 12
1058916 Neestved Tybjerg Gymnastikforening 12
1038699 Udenfor kommuner Store Vi Uf 1
1049242 Frederikssund Skoven Idraetsforening il
1294593 Skive Resen Boldklub gl
1014041 Rebild Aarestrup Gymnastik- & Idreetsforening 10
1014221 Vesthimmerlands Fjelse Idreets- og Kulturforening 10
1043021 Odense Lindved G&i 10
1030228 Fredericia Jernbanens Sportsklub Fredericia 9
1028766 Horsens Horsens Politis Idreetsforening 8
1037439 Tender Gasse Ungdomsforening 8
1025741 Aarhus Sporvejenes If 7
1046575 Holbaek Hjembaek If 7
1034559 Vejen V. Thorsted Idraetsforening 6
1050039 Fredensborg |dreetsforeningen Hop Og Sjov 6
1056486 Kebenhavn FOAIF 5
1061201 Bornholm Bornholms Politi Idreetsforening L
1017055  Ringkebing-Skjern Betalingscentrets Personaleforening 1
1009405 Hjerring Vrensted |draetsforening 0
1018877 Holstebro Sdr. Nissum Borger - Og If 0
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1030882 Hedensted Hornborg G&u 1 0
1032502 Varde IK Vest Nymindegab 1 0
1033751 Billund Vesterhede Ung.- Og Idreetsfore 1 0
1037845 Tender Tirslund Gymnastik og Idraetsforening, Frem 1 0
1038126 Aabenraa Kollund Borger- Og Ungdomsf. 1 0
1039138 Udenfor kommuner Egernforde Uf 1 0
1039173  Udenfor kommuner Egernferde Ungdomsklub 1 0
1040185  Faaborg-Midtfyn Hillerslev Idreetsforening, Gymnastik 1 0
1041581 Svendborg Hundstrup Sogne- & Aktivitetsforening 1 0
1052469 Roskilde |dreetsforeningen Gundsemagle 1977, Badminton 1 0
1053505 Ishaj Strandgardsparkens Boldklub 1 0
1054631 Kebenhavn Gymnastikforeningen Af 1981- Gf81 1 0
1058297 Neestved Vejlo Idreetsforening 1 0
1060266 Lolland Kebelev Idraetsforening 1 0
1200947  Faaborg-Midtfyn Herringe SG.& | 1 0
1201015 Middelfart Husby-Tanderup 1 0
120511 Herning Simmelkjeer Boldklub 1 0
1207451 Norddjurs Holbaek IF 1 0
1270315 Haderslev @rsted Boldklub 1 0
1285828 Silkeborg Silkeborg Politi's IF 1 0
1288012 Tender Sparta ldreetsforening 1 0
1301962 Aarhus Viby Idreetsforening 1 0
1302366  Lyngby-Taarbask Alectia Personaleforening 1 0
Total 127 419
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Bilag 2 - Oversigt over det unikke medlemstal i Dansk Arbejde Idraetsforbund - fordelt pd 2001 og 2013
samt fordelt pd kommuner

Arstal
Regionsnavn Kommunenavn 2012 2013
Hovedstaden Kebenhavn 7.252 7787
Hvidovre 231 360
Gladsaxe 81 79
Frederiksberg QL 66
Ballerup 60 51
Frederikssund 47 49
Gentofte 35 34
Furese 33 30
Redovre 28 30
Glostrup 15 16
Albertslund 0 10
Helsingor 8 8
Herlev 0 8
Total 7.884 8.528
Midtjylland Aarhus 140 125
Favrskov 10 10
Skanderborg 7
Total 150 142
Nordjylland Aalborg 270 237
Thisted 52 75
Brenderslev 0 14
Mariagerfjord 0 12
Total 322 338
Sjeelland Greve 60 51
Holbaek 55 28
Slagelse 0 8
Total 115 87
Syddanmark Svendborg 21 18
Fredericia 15 15
Odense 0 15
Total 36 48
Grand Total 8.507 9143
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Bilag 3 - Tabel med kommuneoversigt over DBU's medlemstal 2013

_ Faaborg-Midtfyn 3.304 Norddjurs 1936
Kebenhavn 20879 Rudersdal 3.300 Frederikssund 1920
Aarhus 17.212 Greve 3283 Lejre 1857
Aalborg 12,651 Haderslev 3268 Herlev 1808
Odense 11.812 Hvidovre 3133 Ringsted 1760
Vejle 7657 Gladsaxe 3.052 Nyborg 1750
Viborg 7.451 Slagelse 3.048 Albertslund 1735
Silkeborg 7.338 Thisted 3034 Redovre 1727
Esbjerg 7194 Vejen 3.023 Faxe 1717
Kolding 6.158 Helsingor 3018 Kerteminde 1703
Randers 5978 Hillered 2.897 Sore 1645
Herning 5.882 Egedal 2878 Lemvig 1609
Horsens 5712 Mariagerfjord 2818 Fredensborg 1605
Ringkebing-Skjern 5.680 Syddjurs 2747 Odsherred 1581
Frederiksberg 5.388 Tonder 2734 Allered 1552
Hjerring 4889 Tarnby 2708 Halsnaes 1461
Gentofte 4886 Assens 2.663 Odder 1458
Roskilde 4783 Vesthimmerlands 2602 Morse 1420
Skanderborg 4.085 Furese 2568 Stevns 1341
Holbaek 4065 Brenderslev 2567 Hersholm 1196
Neestved 3.905 Kalundborg 2508 Solred 1164
Guldborgsund 3895 Ikast-brande 2488 Struer 1082
Favrskov 3.854 Brendby 2487 Glostrup 1016
Senderborg 3762 Ballerup 2430 Dragor 927
Hedensted 3617 Middelfart 2329 Vallensbaek 909
Varde 3542 Hoje-Taastrup 2269 Ishoj 643
Aabenraa 3527 Nordfyns 2265 Langeland 584
Jammerbugt 3526 Bornholm 2247 Ero 383
Frederikshavn 3438 Vordingborg 2180 Udenfor kommuner 306
Holstebro 3412 Rebild 2153 Fane 181
Lyngby-Taarbaek 3379 Lolland 2105 Leese 100
Skive 3364 Fredericia 2.079 Samse 87
Svendborg 3.349 Gribskov 2.067
Kege 3.316 Billund 1.954
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Bilag 4 - Tabel over DBU'S andel af kommunernes befolkning i 2013 (fortsattes pa naeste side)

Kommunenavn
Ringkebing-Skjern
Jammerbugt
Silkeborg
Favrskov
Hedensted
Viborg
Nordfyns
Lemvig
Rebild
Hjerring
Billund
Brenderslev
Kerteminde
Brondby
Skive
Tender
Varde
Vejen
Skanderborg
Vejle
Vesthimmerlands
Lejre
Thisted
Kolding
Greve
Egedal
Herning
Morse
Odder
Mariagerfjord
Furese
Horsens
Drager
Syddjurs
Gentofte

Herlev

Indbyggere
57.093
38.357
89.633
47163
45715
94486
29.066
20933
28794
65405
26.318
35.627
23665
34580
46942
38316
49958
42667
58176
109.652
37479
26,989
44,230
90.066
48.095
42210
86.842
21003
21773
42.093
38.492
85.662
13.977
41719
7L4.282
27706

Medlemstal
5.680
3526
7.338
3854
3617
7451
2265
1609
2153
4889
1954
2567
1703
2487
3.364
2734
3542
3.023
4085
7.657
2602
1857
3.034
6158
3283
2878
5.882
1420
1458
2.818
2568
5712
927
2747
4886
1.808

Andel
9.95%
919%
819%
817%
7.91%
7.89%
7.79%
7.69%
7.48%
747%
7.42%
7.21%
7.20%
719%
717%
714%
7,09%
7,09%
7,02%
6,98%
6,94%
6,88%
6,86%
6,84%
6,83%
6,82%
6,77%
6,76%
6,70%
6,69%
6,67%
6,67%
6,63%
6,58%
6,58%
6,53%

Assens
Faaborg-Midtfyn
Tarnby
Allered
Guldborgsund
Albertslund
Esbjerg
Lyngby-Taarbaek
Randers
Middelfart
Aalborg
Stevns
Ikast-brande
Hvidovre
Odense
Vallensbaek
Rudersdal
fro
Aabenraa
Holstebro
Hillered
Holbaek
Haderslev
Svendborg
Frederikshavn
Kege
Roskilde
Sore
Nyborg
Bornholm
Fano
Laeso
Solred
Aarhus
Ringsted
Frederiksberg
Kalundborg
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41.037
51078
41992
24175
61.007
27728
115.095
54237
96.343
37.685
205.809
21825
40.602
51842
195.797
15.095
55034
6.393
58.970
57.338
48.695
69.016
55906
57.979
60.458
58374
84.219
29.299
31314
40215
3.264
1.808
21339
323.893
33.349
102.717
48358

2663
3.304
2.708
1552
3.895
1735
794
3379
5978
2329
12.651
1341
2488
3.133
1.812
909
3.300
383
3.527
3.412
2.897
4065
3268
3.349
3.438
3.316
4783
1645
1750
2247
181
100
1164
17.212
1760
5.388
2508

6,49%
6.47%
6,65%
6.42%
6.38%
6.26%
6,25%
6.23%
6,20%
6,18%
6,15%
614%
6,13%
6.04%
6,03%
6.02%
6,00%
5,99%
5,98%
5,95%
5,95%
5,89%
585%
578%
5,69%
5,68%
5,68%
5.61%
5,59%
5,59%
5,55%
5.53%
5.45%
5,31%
5.28%
525%
519%
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Norddjurs 37.925 1936 510% Hoje-Taastrup 48807 2269 4,65%
Gribskov 40778 2067 5,07% Glostrup 22066 1016 4,60%
Struer 21533 1.082 5.02% Langeland 12.695 584 4,60%
Ballerup 48514 2430 5,01% Redovre 37552 1727 4,60%
Senderborg 75264 3762 5,00% Gladsaxe 66.656 3.052 4,58%
Helsinger 61519 3.018 4,91% Frederikssund 44401 1920 4,32%
Faxe 35119 1717 4,89% Fredericia 50.324 2079 413%
Odsherred 32534 1581 4,86% Fredensborg 39.585 1605 4,05%
Horsholm 24709 1196 4,8L% Slagelse 76948 3048 3.96%
Lolland 43528 2105 4,8L% Kebenhavn 569.557 20879 3,67%
Vordingborg 45295 2180 4,81% Ishoj 21547 643 2,98%
Naestved 81432 3.905 £4,80% Samso 3767 87 2,31%
Halsnaes 30.647 1461 4,77%
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Bilag 5 - Tabel med andel i af kommuners befolkning i hhv. 2007 og 2013

Kommunenavn Andel af befolkning Andel af befolkning
Ringkebing-Skjern 8,78% 9,95%
Jammerbugt 8,60% 9.19%
Silkeborg 712% 8,19%
Favrskov 7.26% 817%
Hedensted 887% 7,91%
Viborg 7,43% 7.89%
Nordfyns 835% 7.79%
Lemvig 10,11% 7,69%
Rebild 7,73% 7,48%
Hjerring 926% 7.47%
Billund 6,88% 7.42%
Bronderslev 7.35% 7.21%
Kerteminde 7.29% 7,20%
Brondby 4,92% 719%
Skive 7.31% 717%
Tender 6,51% 714%
Varde 8,48% 7.09%
Vejen 923% 7.09%
Skanderborg 7,63% 7,02%
Vejle 6,81% 6,98%
Vesthimmerlands 810% 6,94%
Lejre 5,96% 6,88%
Thisted 8,69% 6,86%
Kolding 6,49% 6,84%
Greve 5,51% 6,83%
Egedal 621% 6,82%
Herning 7.48% 6,77%
Morse 7.32% 6,76%
Odder 627% 6,70%
Mariagerfjord 7.36% 6,69%
Fureso 6,17% 6,67%
Horsens 5,77% 6,67%
Drager 4,87% 6,63%
Syddjurs 563% 6,58%
Gentofte 5,55% 6,58%
Herlev 559% 6,53%
Assens 7.21% 6,49%
Faaborg-Midtfyn 7,01% 6,47%
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Tarnby 536% 6,45%
Allered 5.91% 6,42%
Guldborgsund 6,16% 6,38%
Albertslund 6,03% 6,26%
Esbjerg 5,69% 625%
Lyngby-Taarbaek 5,32% 6,23%
Randers 5,59% 6,20%
Middelfart 617% 6,18%
Aalborg 5.46% 6,15%
Stevns 6,97% 614%
|kast-brande 6,80% 6,13%
Hvidovre 5,70% 6,04%
Odense 4,95% 6,03%
Vallensbaek 4,68% 6,02%
Rudersdal 4,76% 6,00%
fro 4,79% 5,99%
Aabenraa 4,99% 5,98%
Holstebro 6,49% 5,95%
Hillered 5.81% 595%
Holbaek 5,45% 5,89%
Haderslev 5,86% 5,85%
Svendborg 5,56% 5,78%
Frederikshavn 4,63% 5,69%
Kege 525% 5,68%
Roskilde 4,87% 5.68%
Sore 5,04% 5,61%
Nyborg 554% 559%
Bornholm 6,30% 5,59%
Fane 517% 555%
Leeso 4,.37% 553%
Solred 6,38% 545%
Aarhus 518% 5,31%
Ringsted 5,62% 528%
Frederiksberg 2,85% 525%
Kalundborg 5,18% 519%
Norddjurs 6,20% 510%
Gribskov 4,8L% 507%
Struer 5.64% 502%
Ballerup 4,61% 5,01%
Senderborg 571% 5,00%
Helsinger 4,61% 4,91%
Faxe 4,86% 4,89%
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Q2 Fodbold i Danmark

Bilagsoversigt

Odsherred 4,92% 4,86%
Hersholm 4,4L% 4,84L%
Lolland 4,78% 4,84L%
Vordingborg 5,39% 4,81%
Neestved 4,45% 4,80%
Halsnzes 3,84% 4,77%
Hoje-Taastrup 4,96% 4,65%
Glostrup 542% 4,60%
Langeland 5,02% 4,60%
Redovre £4,23% 4,60%
Gladsaxe 38L% 4,58%
Frederikssund 5,01% 432%
Fredericia 4,83% 413%
Fredensborg 414% 4,05%
Slagelse 4,60% 3,96%
Kebenhavn 2,80% 3,67%
Ishoj 396% 2,98%
Samseo 7,58% 2,31%
Totalt gennemsnit DBU af DK's befolkning 5,61% 5,86%
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Q3 Fodbold i Danmark

Bilagsoversigt

Bilag 6 - Tabel med medlemsudviklingen i andel i af kommuners befolkning (fortsaettes pa naeste sider)

Hedensted 45868 3273 714% 10,88%
Redovre 37.351 1556 417% 10,40%
Gladsaxe 66.030 2780 4,21% 8,75%

Kerteminde 23.787 1588 6,68% 7.79%
Ringsted 33217 1634 4,92% 7,28%

Frederikshavn 60.775 3.222 5,30% 7.26%
Greve 47.980 3.066 6.39% 6,82%
Ringkebing-Skjern 57529 5.615 9.76% 193%
Frederiksberg 102.029 5.264 516% 1,67%
Drager 13.917 908 6,52% 1,65%
Bornholm 40.715 2240 5,50% 156%
Billund 26.357 1929 7.32% 145%
Herning 86.595 5.839 6,74% 0.45%
Aabenraa 59208 3.526 5,96% 043%
Morse 21189 1431 6,75% 0,11%
Halsnaes 30.803 1467 4,76% 0,10%
Egedal 42.018 2870 6,83% -0,18%
Syddjurs 41894 2769 6.61% -0,38%

Odsherred 32452 1584 £4,88% -0,44%

Kebenhavn 559.440 20.645 3,69% -0,66%

Rudersdal 54.827 3.320 6,06% -0,98%

Vesthimmerlands 37.586 2.637 7,02% -105%
Esbjerg 115.051 7.271 6,32% -110%
Horsens 84.871 5724 6,74% -113%
Randers 96.007 6.035 6,29% -129%
Kolding 89.556 6.206 6,93% -1.34%
Viborg 94333 7546 8,00% -1.42%
Lejre 26.901 1879 6,98% -149%
Hjerring 65.767 4994 7,59% -156%
Silkeborg 89.346 7.435 8,32% -162%
Vordingborg 45465 2229 4,90% -1.83%
Gribskov 40.655 2100 517% -187%
Sore 29.288 1.681 5,74% -2,18%
Aarhus 319.094 17.359 5,44% -2.32%
Samso 3.806 90 2.36% -2,33%
Rebild 28866 2212 7,66% -262%
Gentofte 73360 4949 6,75% -2,50%
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Q4 Fodbold i Danmark

Bilagsoversigt

Hvidovre 51.341 3186 6.21% -2,61%
Brenderslev 35.600 2.634 7,.t0% -2,62%
Hillered 48315 2952 61% -2,63%
Aalborg 203.448 12.857 6,32% -2,73%
Ballerup 482M 2484 5,15% -2,78%
Favrskov 47156 3.969 8,42% -2,91%
Brendby 34210 2.543 7.43% -3,25%
Odense 193.370 12.084 625% -346%
Thisted L4494 3169 712% -3,69%
Skanderborg 58.094 4240 7.30% -3.79%
Slagelse 77167 3178 412% -3,82%
Herlev 26.958 1830 6,79% -3.87%
Tarnby 41572 2.800 6,7L% -4,25%
Fureso 38.236 2,667 6,98% -4,35%
Skive 47291 3551 7.51% -4,56%
Vejen 42.700 3172 7.43% -4,62%
Norddjurs 38.035 2.037 536% -4,68%
Albertslund 27.824 1827 6,57% -4,71%
Svendborg 58296 3.542 6,08% -4,93%
Holbeek 69.263 4292 6,20% -4,95%
Jammerbugt 38597 3742 9,70% -517%
Lyngby-Taarbaek 53.840 3.538 6,57% -5,19%
Glostrup 21869 1064 4,87% -5,36%
Vallensbaek 14797 942 6,37% -5,41%
fro 6.527 415 6.36% -5,78%
Kege 57.771 3484 6,03% -5,81%
Naestved 81163 4143 5,10% -6,06%
Solred 21145 1230 582% -6,23%
Odder 21.800 1557 714% -6,24%
Hersholm 24543 1272 518% -6,61%
Haderslev 56.051 3.512 6,27% -6,71%
Mariagerfjord 42M 3.034 7.20% -7,08%
Vejle 108.826 8188 752% -719%
Roskilde 83.554 5130 614% -7,50%
Lolland L4436 2.326 5,23% -7.61%
Faaborg-Midtfyn 51409 3.612 7.03% -7.93%
Nyborg 31350 1910 6,09% -827%
Nordfyns 29.224 2484 850% -832%
|kast-brande 40.468 2706 6,69% -8,36%
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Q5 Fodbold i Danmark

Bilagsoversigt

Helsinger 61613 3323 539% -9,04%
Faxe 35123 1889 5,38% -9,09%
Middelfart 37523 2566 6.84% -9,63%
Kalundborg 48294 2774 5,74% -9,71%
Holstebro 57254 3810 6,65% -10,58%
Hoje-Taastrup 4L8.471 2533 5,23% -1,04%
Allered 24073 1738 722% -1,08%
Fredericia 50374 2341 4,65% -1,10%
Varde 49.969 40M 8,03% -1,67%
Lemvig 21223 1847 8,70% -11,68%
Ishej 21131 715 338% -1.81%
Fredensborg 39.462 1.820 4,61% -12,09%
Guldborgsund 61322 4483 7.31% -12,67%
Senderborg 75732 4354 5,75% -13,06%
Assens 41325 3.093 7,48% -13.30%
Stevns 21818 1562 716% -14,18%
Fane 3237 21 652% -14,93%
Struer 21846 1292 5,91% -15,04%
Tender 38.686 3268 845% -15,53%
Laeso 1839 122 6,63% -16,63%
Frederikssund 44,365 2.362 5,32% -18,78%
Langeland 12.861 767 5,96% -22.86%
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