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Konklusion

Frikommuneforsoget

Danmarks Idreetsforbund (DIF) lancerede i 2012, i
samarbejde med Tuborgfondet, frikommuneforsaget
for at gere en forskel for de mange frivillige, der er
engagerede i landets idreetsforeninger. Formalet med
forseget var bl.a.:

@ at afbureaukratisere den kommunale forvaltning
i forhold til foreningslivet,

@ at flytte greenser og afpreve nye losninger,
@ at give andre kommuner ny inspiration

5 kommuner har siden begyndelsen af 2012 arbejdet
for at gennemfere i alt 10 initiativer. DAMVAD har veeret
en del af fikommuneforseget siden begyndelsen og har
bidraget med analyser af udviklingen i projekterne og
med udveksling af erfaringer mellem de 5 kommuner.

Vi kan pa den baggrund sige noget om, hvorvidt projek-
terne er lykkes, om potentialerne for andre kommuner
og noget om hvad der skal til for at kunne gennemfere
lignende projekter i andre kommuner:

® Det er lykkes for kommunerne i forsaget at mindske
bureaukratiet. A£ndrede kommunale procedurer og
nye digitale platforme har forbedret de rammevilkar
og betingelser, som de frivillige organisationer virker
under.

@® Det erinogen grad ogséa lykkes for kommunerne
i forseget at skabe bedre samarbejder mellem
foreningerne om at lese de administrative opgaver
og om at udvikle nye initiativer. Hvis det skal lykkes
kraever det et godt samarbejde mellem aktererne og
at bAde kommune og foreninger tager ejerskab.

® Det eri mindre grad lykkes at finde nye lgsninger
pa samfundsmeessige udfordringer, fordi de nye
lesninger har veeret komplekse at gennemfere i
praksis og fordi lasningerne kreever at nye akterer
skal samarbejde.

DIF, kommunerne og de involverede foreninger har med
frikommuneforseget gjort sig gode erfaringer om hvad
der skal til for at gere livet lettere for foreningerne og
hvad det kraever at finde nye lesninger pa samfunds-
maessige udfordringer.

Kommunerne i frikommuneforseget har tradt nye
vande pa at skabe taette samarbejder mellem aktorer
som maske ikke har samarbejdet for — eksempelvis
mellem lokale foreninger og jobcentre om at kunne
drage nytte af ledige, eller mellem lokale foreninger
som ikke fer har samarbejdet om at udvikle nye og
spaendende tilbud. Dette har stillet store krav til kompe-
tencerne i kommunerne og foreningerne for at sikre
den bedst mulige planleegning og gennemferelse af
initiativerne.

DIF ber medvirke til at erfaringerne fra frikommune-
forseget udbredes, men DIF ber ogsa afklare deres rolle
i forhold til det videre arbejde ude i landet. DIF ma i den
forbindelse afklare om de sa ogsé har de nedvendige
kompetencer, ressourcer og forudseetninger for at kunne
gere en forskel i det konkrete samarbejde mellem kom-
muner, foreninger, skoler m.fl.



Resultater, potentialer, kompetencer og roller
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Afbureaukratisering

Disse projekter har i overvejende grad resulteret i et forbedret
samarbejdet mellem de kommunale forvaltninger og foreningerne.
Kommunerne kan selv styre og gennemfere projekterne, men ber
involvere foreningerne i planleegningen. Andre kommuner kan
overfare lasningerne og erfaringerne relativt direkte og potentialet for
udbredelse til andre kommuner er derfor stort. // Side 6

Styrkelse af frivilligheden

Disse projekter kraever et stort engagement fra savel foreningerne
som den kommunale forvaltning. Projekterne er lykkes delvist og
erfaringerne viser at gennemferelsen kan veere udfordrende og kraever
et steerkt ejerskab og steerke kompetencer hos bade foreningerne

og den kommunale forvaltning. Hvis dette fundament kan skabes kan
andre kommuner ogsa gennemfere lignende lesninger. // Side 8

Idreettens samfundsmeessige potentiale

Disse projekter afprever nye lasninger pad samfundsmaessige
udfordringer ved et teet samarbejde mellem kommunen, folkeskolen,
jobcentre m.fl. Projekterne er ikke lykkes fuldt ud fordi de nye
losninger har veeret komplekse at gennemfere i praksis og fordi
losningerne kreever at nye akterer skal samarbejde. Andre kommuner
kan derfor drage stor nytte af erfaringerne fra frikommuneforseget og
har derfor gode forudsaetninger for at kunne finde nye lesninger pa
samfundsmeessige udfordringer. // Side 10

Nye lgsninger, samarbejdsformer og kompetencer

Nogle lesninger (fx nye kommunale procedurer og nye digitale
platforme) kraever ikke nedvendigvis et teet samarbejde mellem
kommunen, lokale foreninger, idraetsorganisationer m.fl. for at
kunne gennemferes. Andre og mere innovative og langsigtede
lesninger rummer méaske sterre potentialer, men lasningerne
kreever ogsa nye samarbejder mellem kommune, lokale foreninger,
idreetsorganisationer, skoler, jobcentre m.fl. Det kreever staerke og
vedholdende kompetencer i kommunerne og foreningerne — ellers
lykkes det ikke. // Side 12

Hvilken rolle har DIF?

DIF har med frikommuneforseget gjort erfaringer som ber udbredes
til kommunernes arbejde med at gere det administrative arbejde
lettere i foreningerne og erfaringer som ber udbredes til kommu-
nernes arbejde med at skabe nye og bedre samarbejder mellem
kommuner, foreninger, jobcentre, skoler m.fl. DIF ber give svar

pa om og hvordan organisationen skal spille en mere aktiv rolle i
gennemforelsen af lignende initiativer fremover. // Side 13



01 / Afbureaukratisering

Konklusion

Kommunernes initiativer i forhold til at forbedre samarbejdet
mellem de kommunale forvalininger og foreningerne, har givet
steerktest og overvejende positive effekt. Pa tveers af projekterne
er foreningernes tilfredshed med samarbejdet eget markant,
sammenlignet med tiden for frikommuneprojektet.

Projekterne under temaet “afbureaukratisering” har til feelles formal
at nedbringe foreningernes administrative arbejde, blandt andet

ved at gore det lettere at lofte de organisatoriske opgaver, som
foreningerne har, samt at forbedre kommunikationen og samarbejdet
mellem foreninger og kommuner.

Fire kommuner har deltaget med projekter inden for afbureaukratise-
rings temaet: Faaborg-Midtfyn Kommune og Kebenhavns Kommune
har deltaget med initiativer der gennem eget digitalisering skal
reducere den administrative belastning af de foreningsfrivillige.
Projekterne i Hoje-Taastrup og Aalborg Kommuner har haft til formal
at lette adgangen til kommunen for foreningerne og derved goere
foreningerne mere selvhjulpne.

Potentialet for udbredelse. Afbureaukratisering gennem kopiering
af de fire kommuners initiativer ikke bare “plug & play”. Aktiviteterne
kreever i hgjgrad tilpasning til den aktuelle situation og de lokale for-
hold, men sandsynligheden for at lykkes er hgj da initiativet er styret
og ejet at kommunerne selv.

Foreningsservice

Resultaterne af projekt Foreningsservice i
Haje-Taastrup Kommune viser, en veesentlig
forbedret tilfredshed med samarbejdet og
kommunikationen i mellem kommunen og
foreningerne.

Foreningerne oplever, fx at initiativet har
lettet adgangen til den rette person i kom-
munen, samtidig med at sagsbehandlingen
er blevet mere effektiv og informations-
niveauet er steget. Undersegelsen tyder dog
ikke pa, at foreningerne benytter kommu-
nens hjemmeside til at finde informationer,
her ser vi et fald i antallet af foreninger, som
har godt overblik over deres mulighed for fx
at soge stotte mv.

Samlet set tyder resultaterne p4, at der
med initiativet ikke er skabt en helstabt
kommunikationsstrategi for foreningerne, og
at afbureaukratiseringsudfordringerne kun er
lost halvt.

Initiativet har forbedret foreningernes
mulighed for hjeelp af kommunens perso-
nale, men foreningerne har ikke faet bedre
muligheder for at hjeelpe sig selv via oplys-
ninger p4 kommunens hjemmeside.

En indgang til kommunen

Aalborgs initiativ En indgang til kommunen
har resulteret i at 85% af foreningernes
opleveler at kommunikationen og sam-
arbejdet med kommunen i veesentliggrad er
blevet forbedret.

Diskussionen af hvad det betyder pa gar
dog endnu og vi finder modsatrettede hold-
ninger til, hvordan det konkrete samarbejde
er blevet bedre. Fx er tilfredsheden med
kommunens evne til at lase problemer og
svare pa henvendelser aget betydeligt, men
foreningerne finder stadig ikke kommunen
mindre bureaukratisk.

Endelig oplever foreningerne at informa-
tionsniveauet er eget, men der synes at
veere nogle vanskeligheder ift. at fa den
forvaltningens hjemmeside til at sla positivt
igennem som et forbedret informations-
veerktej for foreningerne.

Brug mindre tid pa at ansoge

om lokaler

Malet i Kebenhavns Kommune har veeret at
reducere den administrative byrde for bade
foreninger og neglepersoner i kommunen

i forbindelse med fordelingen af faciliteter i
kommunen.

Dette er sket ved at zendre perioden
for lokalefordeling fra et ar til to ar. 66% af
foreningerne finder at initiativet har redu-
ceret den tid de bruger pé at ansege om
lokaler, men da de arlige ansegninger om
lokaler kun er en af mange administrative
opgaver i de frivillige foreningerne opleves
tidsbesparelsen ikke som vaesentlig i forhold
til at frigere ressourcer der kan anvendes til
at udvikle foreningens tilbud.

Hertil kommer at en forleengelse af tildel-
ingsperioden blandt nogle af foreningerne
anses for at forfordele de zeldre og etable-
rede foreninger, da noget af den fleksibilitet
som la i en éarlig tildeling forsvinder. Derved
reduceres mulighederne for de nyetablerede
foreninger for at komme i spil til de kommu-
nale faciliteter.

Medlemsregistrering
63% af foreningerne i Faaborg-Midtfyns
Kommune er tilfredse eller endog meget
tilfredse med deres samarbejde/interaktion
med kommunen nar det kommer til indberet-
ninger til kommunen.

Faaborg-Midtfyns Kommune har
som led i deres projekt under teamet
afbureaukratisering stremlinet deres med-
lemsindberetning séledes at foreningernes
medlemsregistrering til kommunen, DIF, DGI
og Firmaidraetsportalen kun skal foregé ét
samlet sted.

Undersogelsens resultater tyder pa
at foreningerne oplever at det generelle
administrationsomfang er reduceret, det
tolkes som at det at Faaborg-Midtfyns
Kommunes initiativ pa indberetningsomradet
har haft en positiv afsmittende virkning pa
foreningernes generelle syn pa afbureau-
kratisering.

91%

| Hoje-Taastrup Kom-
mune er 91% tilfredse
eller meget tilfredse med
samarbejdet og kom-
munikationen med den
kommunale forvaltning.

85%

I Aalborg Kommune
oplever 85% af fore-
ningerne at kommunika-
tionen og samarbejdet
med kommunen i
veesentlig grad er blevet
forbedret.

66%

| Kebenhavns Kom-
mune finder 66% af
foreningerne at initiativet
har reduceret den tid de
bruger pa at ansege om
lokaler.

63%

63% af foreningerne

i Faaborg-Midtfyns
Kommune er tilfredse
eller meget tilfredse med
deres interaktion med
kommunen ift. indbe-
retninger til kommunen.




02 / Styrkelse af frivilligheden

Konklusion

Styrkelse af frivilligheden handler om at lette de administrative
opgaver for foreningerne, sé de frivillige ledere i foreningerne i
hejere grad far frigjort deres tid, til at gere det de breender for.
Dette kan som de fire kommunernes projekter laegger op til
ske gennem, at eendre maden at organisere sig pa i de frivillig-
foreninger, for derved at skabe mere interessante tilbud.

Projekterne inden for rammerne “Styrkelse af frivilligheden” er kende-
tegnet ved at indebeere en stor grad af involvering og engagement
fra savel foreningerne og fra kommunens side.

Dette samarbejde har budt pa relativt store udfordringer da det
ikke kun har veeret kommunerne som skulle investere i samarbejdet.
Foreningerne har i hej grad ogsa (omend kun indledningsvist) skulle
engagere sig i projekterne for siden at kunne op né en styrkelse af
frivilligheden i foreningen.

Potentialet for udbredelse. De fire initiativer er gode og relevante
projekter som relativt let kan kopieres til andre kommuner, men for at
opna succes vil det kraeve, at der szettes realistiske (ydmyge) mal, og
at der skabes ejerskab for projektet bade internt i kommunen og hos
de involverede foreninger.

Flere frivillige aeldre

Heje-Taastrup Kommune igangsatte projek-
tet “flere frivillige aeldre” med det mal, at
blive bedre til at anvende de ressourcer som
den zeldre del af borgerne besidder. Idéen
indehold derfor en seerlig indsats i forhold til
rekrutteringen af zeldre frivillige.

En gruppe foreninger fra et bredt spektre
af idreetsgrene i Hoje-Taastrup kommune
blev inviteret med i projektet. Da det trods
flere forsag ikke lykkedes at f& engageret
foreningerne i projektet valgte Hoje-Taastrup
Kommune i faellesskab med DIF at indstille
projektet.

Den primeere arsag er at foreningerne
ikke umiddelbart skelner mellem de frivillige,
en frivillig er en frivillig sa leenge at denne
bidrager. Leeringen fra dette projekt er, at
der i opstartsfasen skal bruges ressourcer
pa at “tryk-teste” idéen forud for igang-
seettelse.

Foreningsklynger

Initiativet “foreningsklynger” er blevet afpre-
vet i Gentofte og Faaborg-Midtfyn Kommu-
ner. | begge tilfelde har det veeret mélet, at
flere foreninger skulle sammenlaegge deres
administrative funktioner for ad den vej at
kunne lette den administrative byrde for de
frivillige ledere.

Desveerre lykkedes det aldrig at etablere
en foreningsklynge i Gentofte Kommune da;
1) de kulturelle forskelle mellem foreningerne
udger en barriere for et godt samarbejde, og
2) foreningerne er ikke villige til at betale for
en feelles medarbejder da de selv finder sig i
stand til at lefte den administrative byrde.

| Faaborg-Midtfyn Kommune lykkedes
foreningsklynge-initiativet kun i det omfang
at aktiviteterne i klyngen var knyttet til
det rent idreetslige. Saledes havde flere
lebeklubber succes med at samarbejde om
konkretet aktiviteter.

Leeringen fra dette projekt er at, succes
afhaenger af om indholdet og samarbejdet
foreningerne og den kommunale forvaltning
i mellem er afstemt tidligt og helst for
projektstart.

Figur 2.1

Tilbuddene i forenings-
klyngen svarer til
foreningens behov

39%

16%

45%

B Enig
Ikke enig
W Ved ikke/lkke relevant

Den hele idraetsforening
Kabenhavns Kommune igangsatte forseget
“Den hele idreetsforening” hvor i intentionen
var at foreningerne dels i samarbejde
med en konsulent skulle afdeekke de
sterste administrative byrder og dels igen i
samarbejde med konsulenten skulle finde
lesninger for disse.

6 foreninger blev inviteret til at deltage
i forseget, udvalgt p& baggrund af deres
tidligere deltagelse i projekter inden for
omréderne: foreningsudvikling, rekruttering
af bestemte malgrupper eller aktive deltag-
else i det pagaeldende specialforbunds
udviklingsarbejde.

Resultatet af indsatsen viste, at det
har vaeret sveert at f& foreningerne med péa
projektet. Nogle foreninger har haft sveert
ved at rumme tilbuddene mens andre har
skiftet bestyrelse, og dermed kontaktperson,
hvilket har betydet at initiativet er gaet tabt
i processen. Det vigende engagement
forklares i undersegelsen med at tilbuddene
ikke har vaeret forretningskritiske for de
enkelte foreninger, men for uhandgribelige
og diffuse til at de reelt har betydet at
foreningerne er blevet aflastet i deres
administrative opgaver.

Figur 2.2

Maengden af administrativt
arbejde ger det sveert at
rekruttere frivillige til fx
bestyrelsesarbejde

W Enig
lkke enig
B Ved ikke/lkke relevant

45%

26%

29%




03 / Idraettens samfundsmaessige potentiale

Konklusion

Projekterne under dette tema favner initiativer, der i bredere
forstand, og via idreet, seger at skabe positive resultater for
individet og samfundet. Idreet spiller en positiv rolle for samfundet
pa seerligt to omrader med relevans | denne sammenheeng:

dels bidrager idraetten til inklusion af borgerne, og dels bidrager
idreetten positivt til folkesundheden. | den forstand er idreetten
med til at lose to helt centrale og vigtige samfundsopgaver.

Projektet “bedre udnyttelse af faciliteterne” kom i stand som et
samarbejde mellem Aalborg Universitet og Aalborg Kommune.
Forskningsprojektet skulle udvikle et system, der elektronisk kunne
overvage brugen af kommunens faciliteter.

Projekterne i Gentofte Kommune omfatter dels et initiativ pa skole-
omradet “Alternativ idreetsundervisning” dels et beskaeftigelses-
projekt kaldet “Afskaffelses af firetimersreglen”. Begge initiativer
udsprang af og blev muliggjort af Gentoftes status som frikommune.

Potentialet for udbredelse. Overferbarheden af de to projekter er
langt fra ens. Projektet med den elektroniske registrering af brugen af
haller i Aalborg Kommune har vist sig at vaere meget lige til og forseg
foregér pt i Aarhus, Odense og Kebenhavn. Initiativerne startet af
Gentofte Kommune péa skole-og beskeeftigelsesomradet har en
relativt dbenlys relevans for mange andre kommuner. Dette skyldes
dels at regeringen har tilladt at ledige er foreningsfrivillige i op til 15
timer ugentligt og dels at Gentoftes forseg pa skoleomradet taler
direkte ind i skolereformen og dennes krav om at eleverne i hgjere
grad skal veere fysisk aktive i lebet af skoledagen.
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Figur 3.1

Elevernes generelle
tilfredshed med den
almindelige idreets-
undervisning i skolen

39%

27%
24%

8%

2%

B Enig
lkke enig
Ved ikke/lkke relevant
Utilfreds

B Meget utilfreds

Elektronisk overvagning

Under projektet “bedre udnyttelse af facilite-
terne” har Aalborg Kommune i samarbejde
med Aalborg Universitet igangsat et projekt,
der vha digitale kameraer skal registrere
halaktiviteterne med henblik pa at fa en
bedre udnyttelse af faciliteterne.

Projektet har indtil nu analyseret 23
haller og har fert til efterfelgende dialog
med alle relevante parter (foreninger, hal-
bestyrelser og skoler) omkring hallernes
brug og indretning.

Det har fert til en lang reekke konkrete
aftaler om at flytte rundt pé tider, som kom-
munen har en klar forventning om, vil lede til
en bedre udnyttelse af faciliteterne.

Idraetsundervisning & ledige
Projekterne i Gentofte kommune omfatter
dels et initiativ pa skoleomradet “Alternativ
idreetsundervisning” dels et beskeeftigelses-
projekt “Afskaffelses af firetimersreglen”.

P& skoleomradet gennemferte Gen-
tofte et projekt der gennem involvering af
lokale foreninger har introduceret nye og
anderledes idraetsaktiviteter med det formal
at inspirere elever og leerere i udskolings-
klasserne til en mere aktiv og interessant
idreetsundervisning.

Sidelebene har formalet vzeret at
skabe et rum for inddragelse af de frivillige
foreninger i folkeskolens almindelige under-
visning. En sidegevinst har veeret at man
herved kunne afpreve nogle af de virkemidler
til inddragelse af foreningslivet i skoledagen
som er blevet et krav i den skolereformen.

Alle parter (elever, leerere og foreninger)

er enige om at initiativet kan vaere med til

at ege kvaliteten i den almindelige idreets-
undervisning. Men idreetslaererne er mere
paholdende ift. om projektet skaber nye
medlemmer for foreningerne og de stiller
ligeledes sporgsmalstegn ved om man med
denne type aktivitet kan fange de “tunge
elever”.

Projektet pa beskeeftigelsesomradet
havde til formal at undersege potentialerne
ved afskaffelsen firetimersreglen, séledes at
ledige, der ensker at veere frivillige kan veeret
dette, uden at det har betydet en reduktion
af deres understettelse.

Projektet har haft til formal at na ud til to
mélgrupper: 1) de der allerede er frivillige,
og som bliver ledige, samt 2) de der er
ledige, men som ikke er frivillige.

Ift. forstnaevnte har en betydelig andel
af de frivillige tidligere formodentlig brudt
reglerne uden at veere bevidste herom.
Resultatet af initiativet har derfor veeret
begreenset, ndr reglerne sendres til det der
allerede er praksis.

Tilsvarende har det haft en begraenset
effekt pa de ledige, som ikke fer har veeret
frivillige. Arsagen vurderes dels at vaere
begraenset formidling om muligheden for at
blive frivillige fra jobcentre etc. Men ogsa,
at de der har overskuddet til at blive frivillige
med sterre sandsynlighed allerede er det.

Figur 3.2

Elevernes vurdering af, om det obligatoriske

idreetsforleb giver hejere kvalitet i den
almindelige idraetsundervisning 12%

B | hgj grad
I nogen grad

I mindre grad
Slet ikke
B Ved ikke

53%

22%

0
10% 4%
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04 / Nye losninger, samarbejdsformer og kompetencer

Nye losninger kraever
nye samarbejdsformer
og kompetencer

De mest innovative lasninger rummer maske ogsa de

storste potentialer. Men, de nye innovative lgsninger kreever
ogsa nye samarbejder mellem kommune, lokale foreninger,
idreetsorganisationer, skoler, jobcentre m.fl. Det kreever steerke
kompetencer i kommunerne — ellers lykkes det ikke.

Kommunerne i frikommuneforseget har
gennemfert nogle meget konkrete initiativer Hej
som giver gode muligheder for at lette
foreningernes administrative arbejde og som
umiddelbart ogsé kan iveerkseettes af andre
kommuner

® Kommunerne har i forseget arbejdet pa
at eendre gamle procedurer og regler
— eksempelvis i forhold til fordeling af
lokaler, hvor tildelingsperioden er udvidet
fra 1 til 2 &r og derved halverer forening-
ernes administrative arbejde pa dette
omréade.

Potentiale

Innovation

® Kommunerne har ogsa indfert nye Lav
digitale platforme i forhold til eksempelvis
foreningernes indberetning af medlems-
oplysninger, ligesom kommunerne har
indfert nye bookingssystemer og forbed-
ret kommunikationen pa kommunernes
hjemmesider.
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Heoj

Disse meget konkrete losninger kreever ikke
nedvendigvis et teet samarbejde mellem
kommunen, lokale foreninger, idraetsorgani-
sationer m.fl. for at kunne gennemfares,
selvom det anbefales at samarbejde med
foreningerne m.fl. i forberedelserne og
designet af losningerne.

Men, der er endnu sterre muligheder
og potentialer ved at gennemfare andre og
mere langsigtede lesninger.

® Eksempelvis ved at organisere sig pa
nye mader i foreningerne. Dette kan
omfatte et samarbejde mellem foreninger
om de administrative opgaver eller et
samarbejde mellem foreninger om at
udvikle nye og speendende tilbud

® Det kan ogsa veere ved at inddrage nye
kompetencer i foreningerne. Eksempelvis
ved at tiltreekke frivillige zeldre eller ved at
drage nytte af ledige og efterlennere

® Det kan ogsé veere ved at arbejde for at
forbedre idreetsundervisningen i skolen,
hvor eleverne bade introduceres for
nyere idreetsgrene (amerikansk fodbold,
parkour, fodtennis mv.) og undervises af
erfarne foreningsinstrukterer.

Faelles for disse initiativer er, at kommunerne
ikke alene kan sikre gennemforelsen,

men ma skabe et teet samarbejde mellem
kommunen, lokale foreninger, idraetsorgani-
sationer, skoler, jobcentre m.fl.

Kommunerne i frikommuneforseget har
tradt nye vande pé at skabe teette samarbej-
der mellem akterer som méaske ikke har sam-
arbejdet for — eksempelvis mellem lokale
foreninger og jobcentre om at kunne drage
nytte af ledige, eller mellem lokale foreninger
som ikke fer har samarbejdet om at udvikle
nye og spaendende tilbud. Dette har stillet
store krav til kompetencerne i kommunerne
for at sikre den bedst mulige planleegning og
gennemferelse af initiativerne.
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05 / DIFs rolle

Kan DIF bidrage til at fa
nye lgsninger til at lykkes?

Samlet set ber DIF med erfaringerne fra frikommuneforseget
kunne svare pa om og hvordan organisationen skal spille en
mere aktiv rolle i gennemferelsen af lignende initiativer fremover.
Mere konkret skal DIF kunne svare pa felgende spargsmal:

DIF har gennem frikommuneforseget bidraget til at finde nye
losninger der kan gere det lettere for foreninger og kommuner
at samarbejde og derved hjeelpe til at gore det lettere at veere
frivillig. Nogle af de nye lesninger har kommunerne kunne
gennemfere ret umiddelbart (fx nye kommunale procedurer
og nye digitale platforme), mens andre har stillet store krav til

kommunerne, foreninger, skoler m.fl.

DIF har med frikommuneforseget gjort
erfaringer som ber udbredes til kommuner-
nes arbejde med at gere det administrative
arbejde lettere i foreningerne og erfaringer
som ber udbredes til kommunernes arbejde
med at skabe nye og bedre samarbejder
mellem kommuner, foreninger, jobcentre,
skoler m.fl.

DIF har i gennemfarelsen af frikommune-
forseget generelt forholdt sig passivt til
kommunernes arbejde med at gennemfere
initiativerne. Selvom der fra begyndelsen
har veeret meget stillet meget konkrete
malsaetninger for initiativerne har DIF ikke
brugt aftalerne med kommunerne som
styringsredskab over for kommunerne og
DIF har heller ikke fungeret som en aktiv
akter i gennemferelsen af initiativerne.

DIF kunne ellers have tilfart kompetencer
til kommunerne og bidraget aktivt til udvikle
de samarbejder i kommunerne som er sa
afgerende for at initiativerne lykkes. DIF
kunne eksempelvis maske have hjulpet med
at accelerere samarbejdet i Gentofte mellem
jobcentre og foreningerne, ligesom DIF
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méske kunne have hjulpet Faaborg-Midtfyn
Kommune med at accelerere samarbejdet
mellem foreningerne om at udvikle mere
fleksible tilbud.

DIF har dog bidraget aktivt til nogle
elementer i frikommuneforseget. Eksempel-
vis har DIF bistdet Kebenhavns Kommune
i udveelgelsen af de foreninger som blev
udvalgt til forseget om et klippekort til
konsulentbistand. Foreningerne blev bl.a.
udvalgt efter deres starrelse, men ikke
efter hvor “innovationsparate” foreningerne
egentligt var. Med andre ord kunne DIF
som paraplyorganisation have draget
nytte dens samlede viden og erfaringer
om foreningerne og dermed méaske have
bidraget til en mere strategisk udveelgelse af
foreningerne til forseget.

01
02

03
04

05

Skal DIF bidrage aktivt til udviklingen og
udbredelsen af nye lasninger for at lette det
administrative arbejde i foreningerne?

Skal DIF bidrage aktivt til udviklingen og
udbredelsen af nye samarbejder mellem
kommuner, foreninger, jobcentre, skoler
m.fl. ?

Skal DIF fokusere indsatsen pa at forbedre
rammevilkarene for den enkelte forenings
aktiviteter gennem en bred og generel
indsats (fx i forhold til udbredelse af nye
digitale platforme i kommunerne)?

Skal DIF i stedet rettet en fokuseret indsats
mod udvalgte kommuner og foreningsgrup-
per i forhold til eksempelvis udbredelsen af

nye og bedre samarbejder mellem kommu-

ner, foreninger, jobcentre eller nye og bedre
samarbejder mellem kommuner, foreninger

og skoler?

Har DIF de rette kompetencer, ressourcer
og forudseetninger for at kunne gere en
forskel i det konkrete samarbejde mellem
kommuner, foreninger, skoler m.fl.?
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