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Introduktion

Som en mindre del af konsulentfirmaet Knudsens Syds kortleegning af kultur- og
fritidsomradet i Lolland Kommune udferer Idreettens Analyseinstitut (Idan) en analyse af
potentialer for eliteidraetsmiljeer.

Formalet med dette notat er for det forste at beskrive forudseetninger for at skabe et
effektivt talent- og eliteidraetsmiljo og for det andet at kortleegge og analysere
mulighederne for at opdyrke talent- og eliteidreetsmiljoer med afseet i bidrag fra en
fokusgruppe med repraesentanter for eliteidreetten i Lolland Kommune.

Forst gennemgas kort analysens teoretiske ramme og den generelle viden om, hvilke
faktorer der har indflydelse pa udviklingen af steerke eliteidreetsmiljoer. Derefter
sammenfatter notatet fokusgruppens refleksioner inden den afsluttende opsamling og
vurdering af potentialet i Lolland Kommune.
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Hvad skaber et godt eliteidraetsmiljg?’

Notatets analytiske baggrund bygger pa den litteratur, der gennem de senere ar er
opbygget om international eliteidreet. Seerligt er den sakaldte SPLISS?-tilgang (De Bosscher,
De Knop, Van Bottenburg, & Shibli, 2006) i fokus, da den sammenfatter og identificerer en
raekke faktorer - eller sgjler - der har betydning for nationers muligheder for at skabe gode
internationale sportslige resultater.

De vigtigste faktorer bag et godt eliteidratsmiljg

Mange faktorer spiller ind i forhold til at skabe international sportslig succes eller gode
eliteidreetsmiljoer. Nogle af disse forhold er ikke mulige eller meget vanskelige at influere
pa gennem en eliteidreetspolitik, mens andre er nemmere at pavirke gennem strategiske
indsatser. Sadanne faktorer kan opdeles i et makro-, meso- og mikro-niveau.

Makro-niveauet betegner faktorer, der ikke eller kun vanskeligt kan pdvirkes. Det er blandt
andet landets gkonomiske styrke, velfeerdssystemet, befolkningsgrundlag og geografi.
Oversat til det kommunale niveau betyder det, at urbaniseringstendenser, Lolland
Kommunes befolkningsgrundlag og generelle velstand fx pavirker forudseetningerne for at
udvikle gode talent- og eliteidraetsmiljoer.

Det er iseer pd meso-niveauet, at der findes faktorer, der kan styrkes gennem
systematiserede tiltag og konkrete indsatser. Pa dette niveau kan faktorer som
talentudviklingsprogrammer, udbygning af faciliteter og lignende initiativer pavirke
eliteidreetsmiljoet.

Pa mikro-niveauet findes de faktorer, der handler om atleterne selv og pavirkningen fra
den neere omgangskreds, fx foreeldre, venner og treenere. Det er vigtige faktorer, men
faktorer, der kun indirekte kan pavirkes fra centralt hold gennem tilretteleeggelse af de
lokale rammer for eliteudevelse.

Dette notats primeere fokus ligger derfor pa meso-niveauet, da fokus er pa talent- og
eliteidreetsmiljgerne og deres potentialer, og hvad man fra politisk hold kan gere for at
styrke og udbygge dem.

Faktorer bag gode talent- og eliteidraetsmiljger

SPLISS-studiet opstiller i alt ni hovedsgijler, der har betydning for international sportslig
succes, og som man skal veere opmeaerksom pa, hvis man gnsker at opbygge gode elite- og
talentmiljoer. De ni sgjler er: 1) Finansiering, 2) Struktur og organisering, 3) Generel
idreetsdeltagelse, 4) Talentidentifikation og —~udvikling, 5) Dual Carreer support, 6)

1 Dette afsnit bygger pa allerede eksisterende arbejde gennemfort af forfatterne (fx: Storm, 2008; Storm &
Nielsen, 2015) og gentager i visse tilfeelde (justeret) tekst herfra.
2 Sport Policy Factors Leading to International Sporting Success.
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Faciliteter, 7) Treenerrekruttering og —udvikling, 8) Mulighed for at deltage i konkurrencer
og 9) Forskning og innovation.

Da den analytiske ramme som neevnt er udviklet til forsta, hvad der pa internationalt
niveau betinger sportslig succes, er ikke alle sgjlerne lige relevante for denne undersggelse.
Nedenfor gennemgas de enkelte faktorer dog kort inden selve analysen af forholdene i
Lolland Kommune.

Forste sgjle vedrerende finansiering er for sa vidt ikke en overraskende faktor.
Finansieringen af elitesport er omkostningsfuld, og ifelge den foreliggende litteratur tyder
alt pd, at regeringer og nationale sportsorganisationer bruger stadigt flere gkonomiske
ressourcer pa elitesport.

Anden sgjle, der har betydning for udviklingen af sportslig succes vedrerer struktur og
organisering. Det er vigtigt, at der klarhed om roller og strategi og planer for, hvordan
strategierne fores ud i livet, hvis en nation eller en organisation vil skabe sportslig succes.

Den tredje sgjle beskeftiger sig med den generelle idraetsdeltagelse. Generelt viser
forskningen, at der ikke er nogen automatik mellem de to sterrelser, men den peger ogsa
pa, at en hej deltagelsesgrad kan bevirke bedre elitesportsresultater. Skal der skabes gode
talent- og udviklingsmiljger pd kommunalt plan, peger det pa behovet for, at kommunen
alt andet lige ogsa skal skabe gode forudseetninger for, at mange kan dyrke idreet og sport.

Fjerde sgjle peger pd, at det er nedvendigt at have et talentidentifikations- og
udviklingsprogram, der kan bade spotte talenter og skabe de rette rammer for talenternes
videre udvikling.

Femte sgjle vedrerer det sdkaldte "dual carreer support’. Det er et elitesportssystems
opgave at soge at afthjeelpe de afsavn en eliteidreetskarriere medferer i forhold til udevernes
civile karriere og samtidig forberede talenterne pa, at deres sportskarriere stopper en dag.
Formalet er kort sagt at hindre frafald.

Sjette sgjle fokuserer pa faciliteterne. Det er nodvendigt at have rammerne, s talenterne
har et sted at treene, der modsvarer det, der er nedvendigt for at kunne konkurrere pa
hgjeste niveau.

Som syvende sgijle star trenerrekruttering og -udvikling. Talenter har behov for
kvalificeret vejledning og treening for at nd deres hgjeste niveau, og det kraever selvsagt
treenere eller vejledere af et vist niveau.

Den ottende sgjle peger pa muligheden for at deltage i konkurrencer pa hgjeste niveau,

for at f& den nedvendige erfaring. Det indebaerer etablerede adgangsveje til at konkurrere
med andre pa hgjt niveau.
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Den niende og sidste sgjle er forskning og innovation inden for praestationsforbedrende
metoder i bdde treening og konkurrence. Forskning i de rette traeeningsmetoder og
teknologisk udvikling har en stor betydning for hgjnelse af niveauet og dermed sportslig
succes.
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Eliteidraetsmiljger i Lolland Kommune

I forbindelse med kortleegningen af eliteidreetsmiljeer i Lolland Kommune deltog en raekke
repreesentanter fra eliteidreetsmiljoet i en fokusgruppe.

Blandt de repreaesenterede eliteidraetsmiljeer var blandt andet Maribo Kajakklub,
handboldklubben Team Sydhavsgerne, Radby Styrkelosft, FC Nakskov, Nakskov
Svemmeklub og Nakskov Gymnastikforening inviteret. I alt deltog 11 personer.

Fokusgruppeinterviewet formede sig som en struktureret droftelse af, hvordan forholdene
i Lolland Kommune er set i forhold til de skitserede sgjler ovenfor.

Denne del af notatet sammenfatter de pointer og konklusioner, der blev diskuteret.

Potentialer og barrierer

Pé baggrund af fokusgruppeinterviewet tegner der sig et overordnet billede af en reekke
generelle faktorer, der har indflydelse pa eliteidreetten og elitemiljeerne i Lolland.

For det forste preeger makrofaktorer relateret til kommunens status som udkantskommune
med faldende indbyggertal og andre effekter udviklingen af bade bredde- og eliteidreet i
kommunen. For det andet peger fokusgruppen pa, at de forskellige aktorer inden for
eliteidreet med fordel kan udvikle og udveksle viden i et feelles forum til fordel for alle.

Blandt deltagerne i fokusgruppen var en repraesentant fra Sportsrad Lolland, der netop
kunne fungere som et sddant forum. Fokusgruppeinterviewet peger pd, at rddet - eller et
lignende organ - med stor effekt ville kunne skabe strukturerne for en forbedring af
eliteidreetsarbejdet i Lolland Kommune. I det folgende gennemgds Lollands potentialer og
barrierer mere specifikt i forhold til hver enkelt af de ni sgjler.

1. Finansiering

Den forste sgjle, "Finansiering’, er som naevnt seerligt afgerende for elitesportsresultater. I
Lolland Kommune vurderer foreningerne, at deres skonomiske muligheder generelt er
tilstreekkelige. Det geelder i vid udstraekning ogsa i forhold til skonomisk stette fra
kommunen.

Eksempelvis vurderer handboldklubben Team Sydhavsgerne sig selv som veerende blandt
de 15 hgjst omseettende handboldklubber i Danmark. Der er altsa rimelige
lokalgkonomiske muligheder for at drive elitesportsvirksomhed pa Lolland. De
gkonomiske begraensninger handler i hgjere grad om, at klubber og foreninger konkurrerer
om de samme sponsorindteegter, hvor Lollands placering og sterrelse begraenser
mulighederne for at oge antallet af lokale sponsorer voldsomt.
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Selvom forudseetningerne er rimelige, er der altsd en gvre graense for, hvor mange penge
man kan hente lokalt.

2. Struktur og organisering
I forhold til den anden sgijle, “Struktur og Organisering’, der fokuserer pa forvaltningen af

den finansielle stotte, foreslar de interviewede en effektivisering af kommunens stotte til
eliteidreetten.

Idreetsforeningerne i Lolland Kommune er organiseret i Sportsrdd Lolland, men
eliteidreetten og aktererne pa Lolland ser et stort potentiale i at benytte dette forum mere
aktivt pd tveers af de eliteorienterede sportsgrene, s kompetencer og ressourcer kan samles
og herefter kanaliseres ud i foreningerne.

Meader pa tveers af idreetsgrene og miljeer - som det skete i forbindelse med
fokusgruppeinterviewet - kunne desuden skabe en platform for ideudveksling og
vidensdeling blandt forskellige klubber, foreninger, idraetsgrene og miljger. Fokusgruppen
pegede pa et uudnyttet potentiale i at arbejde sammen pa tveers og generere ideer, fx
organiseret gennem dette forum.

3. Breddeidrat og generel idraetsdeltagelse

Breddedeltagelsen i Lolland presses iser af befolkningstilbagegangen, hvor holdsport, der
kraever et vist antal deltagere, har sveerere betingelser end individuelle motionsidreetter.

En anden tendens er effekten af skolelukninger i lokalomrader, hvor skolerne hidtil har
vaeret den naturlige ramme om idreetten. Disse miljoer forsvinder, hvilket skaber
udfordringerne for idreetsdeltagelsen i de mindre samfund. Blandt fodboldklubberne er det
dog opfattelsen, at rekrutteringsgrundlaget stadig er til stede, og at problemerne snarere
ligger i rekruttering af treenere og ledere.

4. Talentidentifikation og -udvikling

Emnerne talentidentifikation og talentudvikling blev ikke direkte diskuteret i
fokusgruppen, men selve udgangspunktet for gennemforsel af den, er at et gnske om at
skabe gode talent- og eliteidraetsmiljoer i Lolland Kommune.

Fokusgruppen var dermed i sig selv en form for talentidentifikationsproces, der handler
om at screene kommunens potentiale saledes, at en egentlig talentudviklingsproces kan
igangseettes. Generelt var der dog enighed om, at klubberne gode til at spotte talent, men at
det kan veere sveert at holde pa talenterne, nar de nar en vis alder eller et vist niveau.

5. Dual carreer support

I forhold til elite- og karrierestotte for talentfulde atleter i kommunen vurderer
informanterne generelt, at der er plads til forbedring.

Inden for handbolden har man fx et samarbejde med uddannelsesinstitutioner om fleksible
uddannelsesforleb for atleter, men for at na pa niveau med Team Danmarks
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elitekommuner er det nedvendigt, at kommunen deltager i sdidanne samarbejder. Habet er
at kunne lave aftaler pa folkeskoleniveau, hvor elever far mulighed for at dyrke deres sport
som en del af heldagsskolen. Derigennem ville man ligeledes kunne udvikle et
talentidentifikationsapparat, der identificerer og stetter talenter allerede i folkeskolen.

Desuden vurderer fokusgruppen, at det er muligt at mindske klubbernes frafald af
talentfulde atleter, der er flyttet til storre byer for at studere, hvis man skaber de rette
idraetslige rammer. Team Sydhavseerne har saledes lagt to af fire ugentlige treeningspas i
Kebenhavn for at kunne sikre holdsport pa eliteniveau i en udkantsregion.

Fokusgruppen pegede dog ogsa pa, at det samtidig er vigtigt at arbejde for at fastholde
udeverne leengere tid i kommunen. Et handboldakademi i samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner er derfor i stobeskeen.

6. Sportslig infrastruktur og faciliteter

Fokusgruppen vurderede, at Lolland Kommune generelt er velforsynet med
idreetsfaciliteter. Problemet er snarere deres benyttelse. Her er det en seerlig udfordring, at
faciliteterne i yderomraderne i stigende grad star tomme i takt med fraflytning og
skolelukninger.

Desuden er fokus i kommunen ikke pa elitefaciliteter, hvilket betyder, at
opvisningsanleeggene mangler VIP-faciliteter, tilskuerpladser og lignende rammer, der kan
understotte eliteidreetten. Der er dog ogsa eksempler pa faciliteter, der har veeret med til at
skabe et miljo, som det er tilfeeldet omkring kraftcenteret for roning i Maribo.

7. Traenerekspertise og ~udvikling

Situationen omkring rekruttering af treenere beerer ligeledes preeg af geografiske
udfordringer, idet der er problemer med at rekruttere treenere til breddeidreetten. Inden for
eliteidreetten er det dog ikke noget problem, ndr treenerne lonnes eller indgar i andre forleb
med modydelser.

Det blev noteret blandt deltagerne, at kommunen gerne medvirker til at sikre de rette
treenere ved fx at betale for treenerkurser og -uddannelse, saledes at barriererne for
treenerne er sd smd som muligt.

Andre faktorer

De to sidste af de ni faktorer, der fremhaeves i SPLISS-undersggelsen, er
"konkurrencebetingelser’ og ’forskning og innovation’, der ikke blev behandlet neermere i
fokusgruppen.

Begge faktorer har mindre relevans for elitesportsmiljoer pa kommunalt niveau, da ingen
af deltagerne oplever problemer med at kunne sende deres udevere ud og konkurrere pa
relevant niveau. Forskning og innovations-omradet er primeert relevant i henseende til
lokal innovation, og dette omrade blev indirekte behandlet gennem de ovrige sgjler.
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Derimod fremheevede fokusgruppen en helt tredje faktor, nemlig oplevelsen af behovet for
en bedre synliggorelse af eliteidreetten over for bade sponsorer og kommune.

Mange foreninger mangler kommercielle kompetencer til at seelge sig selv over for savel
sponsorer som kommune med henblik pa at gere sig attraktiv som samarbejdspartner.

Ogsa her er der derfor mulighed for vidensdeling blandt kommunens klubber og
eliteidreetsmiljoer. Fx har den professionelle handboldklub i omradet en viden, der kan

hjeelpe andre.

Derudover fremheevede fokusgruppen, at kommunen kunne spille en rolle i at skabe
kontakt til kommunens steerke virksomheder og dermed potentielle sponsorer.
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Opsamling og samlet vurdering

Dette notat har pd baggrund af den sdkaldte SPLISS-undersggelses hovedkonklusioner
beskrevet, hvilke faktorer der kan karakteriseres som de vigtigste for succes inden for
elitesport. SPLISS-projektet identificerede ni faktorer - eller sgjler - som i sterre eller
mindre grad har indflydelse pa elitesportens resultater, og som man derfor skal veere
opmeerksom pa i udviklingen af succesfulde talent- og eliteidreetsmiljoer.

Den vigtigste enkeltfaktor er finansieringen. Det gkonomiske input pavirker sdledes det
sportslige output. Men penge alene gor det ikke. Ressourcerne skal forvaltes
hensigtsmeessigt gennem kvalificerede strukturerer og akterer.

Generelt vurderer fokusgruppen, at de finansielle rammer er til stede i Lolland Kommune
for at kunne drive og udvikle eliteidraetsmiljeer pa det nuvaerende niveau. Men skal det
udvikles, sa skal der pa sigt rejses flere midler, men det vurderes heller ikke umuligt.

Samtidig er der ifelge fokusgruppen mulighed for en bedre strukturering og dermed
effektivisering af den skonomiske stotte. Et formaliseret samarbejde pa tveers af klubber og
eliteidreetsmiljoer, hvor viden, erfaringer og kompetencer kan deles pa tveers, vurderer
fokusgruppen til at have et seerligt stort udviklingspotentiale.

I forhold til de resterende sgjler atheenger de i sterre eller mindre grad af de to
overordnede faktorer naevnt i notatet. For det ferste praeges kommunen af makrofaktorer
relateret til kommunens status som udkantskommune. For det andet praeges
eliteidreetsomrddet under en manglende formaliseret organisering i et feelles forum eller
rad, der kan sikre en bedre strukturering og organisering af eliteidreetten i Lolland
Kommune.

Trods disse barrierer er det notatets vurdering, at Lolland Kommune har et potentiale for at
videreudyvikle de elitemiljoer, der allerede eksisterer, blandt andet inden for roning,
styrkeloft og svemning. Fokusgruppeinterviewet viste, at kommunens elitesportsmiljoer
har en klar idé om, i hvilken retning de ensker at arbejde, og samtidig har ideer til,
hvordan det nuveaerende sportslige niveau kan fastholdes og heeves.

Det anbefales derfor at oprette et feelles rdd, der kan forene de enkelte talentmiljeer, enten i
form af en styrket indsats gennem Sportsrdd Lolland eller en lignende selvsteendig
organisation.

Udviklingspotentialet ligger primeert i at f4 udvekslet og struktureret ideer og ressourcer
og skabt en platform, hvor man bedre kan hjeelpe hinanden med at heaeve niveauet savel
organisatorisk som sportsligt. Lykkes det, kan det give et bedre afseet for, at kommunens
elitesportsakterer kan videreudvikle det nuveerende niveau.

Idraettens Analyseinstitut 12  www.idan.dk



Litteratur

De Bosscher, V., De Knop, P., Van Bottenburg, M., & Shibli, S. (2006). A Conceptual
Framework for Analysing Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success.
European Sport Management Quarterly, 6(2), 185-215.

http:/ /doi.org/10.1080/16184740600955087

Storm, R. K. (2008). Team Danmarks stottekoncept: Evaluering af stottekonceptet 2005-2008.
Copenhagen: Idreettens Analyseinstitut.

Storm, R. K., & Nielsen, K. (2015). Danske eliteresultater 2014: Danmark fastholder historisk hoj
konkurrenceevne i international elitesport. Copenhagen. Retrieved from

http:/ /www.idan.dk/media/3505439/ Danmark-fastholder-historisk-hoej-
konkurrenceevne-i-international-elitesport_2015.pdf

Idraettens Analyseinstitut 13 www.idan.dk




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


