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Overalt i verden eftersporger regeringer og idraetsorganisationer losninger pa omrader,
hvor dansk idraet har en serlig styrke takket vere sit folkeoplysende udgangspunkt.
Tiden er inde til, at Danmark udarbejder en global strategi for at fremme etik og demo-
krati i idreet - ikke mindst til gleede for dansk idreet selv.

Den danske regering og alle gode kreefter i dansk idreet bor engagere sig i en langt mere
strategisk tilgang til den internationale idreetsverdens udfordringer.

Danmark er pa mange omrader godt rustet til at ege indsatsen for en mere demokratisk og
engageret international idreetsverden, men hvis ikke Danmark eller ligesindede nationer
snart reagerer langt mere malrettet og engageret , end det sker i dag, vil vi om {4 ar se
udemokratiske kraefter forvandle idreetten til et redskab for at fremme motiver, som ikke
lader sig forene med dansk idreets demokratiske veerdier.

Play the Game/Idreettens Analyseinstitut opfordrer regeringen til snarest at iveerkseette et
arbejde med en handlingsplan for Danmarks indsats i international idreetspolitik. Der skal
seettes ressourcer bagved en sadan handlingsplan, og det haster.

Voksende modseaetninger og folkelig modstand

Ved indgangen til 2015 har en lille orkenstat i Mellemgsten veret genstand for en heftig
idreetspolitisk debat i Danmark. Det danske landsholds deltagelse ved VM i handbold i
Qatar og Dansk Boldspil-Unions accept af gavmilde invitationer fra samme sted har forny-
et opmeerksomheden om en klar tendens i international idreet:

Et voksende modseetningsforhold mellem idreettens veerdier og de faktiske samfundsmees-
sige forhold i de lande, som i stigende grad dominerer den internationale idreetspolitiske
dagsorden og arrangerer de mest prestigefulde globale events. Idreettens mulighed for at
fremme respekt for den enkelte, fair play, feellesskab og mellemfolkelig forstdelse under-
graves, hvis idreettens fascination og gennemslagskraft misbruges til sneevre, magtpolitiske
formal i indenrigs- og udenrigspolitik.

Qatar er hverken forste eller sidste eksempel pa en udvikling, som er i feerd med at ode-
leegge idreetten som en positiv samfundskraft; idreetten som bidragyder til et velfungeren-
de demokrati pd det nationale plan og til fredelig sameksistens og mellemfolkelig forstaelse
pa det internationale plan.

Efter de vanvittigt kostbare Olympiske Lege i Beijing 2008 og Sochi 2014, som begge var
genstand for massiv politisk udnyttelse, er debatten taget yderligere til i styrke. De folkeli-
ge protester i Brasilien i 2013 mod FIFA’s forestdende fodbold-VM sendte rystelser gennem
den internationale idreetsverden, og en raekke vestlige landes forgeeves forseg pa at skabe
folkelig opbakning til serigse bud pa veertskab for Vinter-OL 2022 har skeerpet krisen.

Om {4 maneder, fra den 12.-28. juni 2015, deltager danske eliteidreetsudevere i de nye Eu-

ropean Games, som afholdes af de Europeeiske Olympiske Komitéer (EOC). Som veertsland
for premieren har EOC valgt Aserbajdsjan - et land, som skraber bunden af en raekke rang-
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lister over frihedsrettigheder, og hvor den idreettens autonomi, som den olympiske bevee-
gelse ellers heevder at vaegte sa haijt, er ikke-eksisterende. Aserbajdsjans preesident er for-
mand for landets olympiske komité, og hans hustru er formand for Europa-legenes organi-

sationskomité.

12015 og 2019 kommer Beijing og Qatar i sagelyset som veerter for VM i atletik, og i 2018
bliver verdens anspeendte geopolitiske klima for alvor afspejlet i endnu en af sportens glo-
bale events, nar Rusland skal veere veert for VM i fodbold. Samme debat venter med sik-
kerhed i 2022, nér det er Qatars tur til at afholde VM, og nar vinter-OL skal afholdes enten i
Kina eller Kasakhstan.

Korruption i toppen, nye idraetsvaner i bredden

Med andre ord: International idreet er i opbrud. Det knager i fugerne, og drsagerne er man-
ge:

Korruption og politisk misbrug seetter de internationale idreetsorganisationers troveerdig-
hed og beslutningsprocesser under pres. FIFA’s renommé synes for tiden uopretteligt,
mens det er mindre kendt uden for idreettens indercirkler, at ogsa idreetsgrene som hand-
bold, volleyball, veegtloftning, atletik med flere lider under en tvivlsom moral i forbunde-
nes top.

Mange internationale idraetsforbund har i de senere dr manglet evne og vilje til for alvor at
engagere sig i kampen mod doping, som derfor kreever et stadigt stigende offentligt enga-
gement.

Den voksende opmeerksomhed om matchfixing har dbnet for en storre bevidsthed om, at
idreettens strukturer har meget lidt modstandskraft mod infiltration fra kriminelle kreefter.
Den professionelle idreets forretningsmiljo - ikke mindst inden for fodbold - skaber gode
veaekstmuligheder for plattenslagere af enhver slags, hvad enten deres speciale er hvid-
vaskning af penge, skattesnyd eller menneskehandel.

Samtidig mister de traditionelle idreetsorganisationer terreen blandt dem, det hele egentlig
handler om: Pa graesrodsplan forskyder befolkningernes idraetsvaner sig hastigt, nye akto-
rer udfordrer idreetsorganisationernes dominans nedefra og truer i sidste instans med at
overflodiggeare sportens organisationer pa breddeidreetsniveau.

Hele idreetsbevaegelsens formadl og status er sdledes sat til debat, og kampen om ejerskabet
til en ny tids idreetspolitik er i fuld gang.

Danmarks chance i en flydende situation

Pa det internationale plan gor iseer to bevaegelser sig geeldende:

Som neevnt investerer nyrige, ofte autoritere stater uendelige ressourcer i at sikre sig glo-
bale events og idraetspolitiske magtpositioner. Her er malseetningen at kontrollere sporten
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som global underholdningsindustri og redskab til at skabe politisk prestige. Bestraebelserne
udfoldes ikke kun gennem veertskaber for prestigefulde sportsbegivenheder, men ogsa
gennem mere ‘usynlige’ redskaber som sponsorater for internationale organisationer. Qatar
har for eksempel skudt millioner af dollars i at oprette International Centre for Sports Secu-
rity for at skabe sig en etisk profil, skaffe sig viden om sportens akterer og pavirke debatten
om matchfixing og good governance.

En anden metode er kob af politisk magt gennem udviklingsprogrammer eller sportslige
invitationer som led i en malrettet jagt pa topposter i idraettens organer.

En modsvarende tendens, der tjener til at beskytte idreettens samfundsmeessige kvaliteter
og impdega de naevnte trusler, kommer til udtryk gennem et stot voksende idraetspolitisk
engagement hos transnationale myndigheder som EU, Europaraddet, UNESCO og andre
FN-institutioner (UNICRI - United Nations Interregional Crime and Justice Research Insti-
tute, UNODC - United Nations Office on Drugs and Crime, FN’s kontor for sport, udvik-
ling fred m.f1.).

Mens situationen endnu er flydende, har Danmark og aktererne i den danske idreetssektor
en enestadende chance for badde at gore sig til et internationalt kraftcenter for en mere demo-
kratisk udvikling af savel breddeidreetten med dens folkelige engagement som for interna-
tional idreetspolitik. Begge bestraebelser vil i sidste ende ogsa komme dansk idreet selv til
gode.

Play the Game/ Idreettens Analyseinstitut opfordrer til, at dansk idreet med regeringens
aktive opbakning og medvirken patager sig et sterre internationalt medansvar og bidrager
til den samlede idreets udvikling pa baggrund af de holdninger, den viden og den demo-
kratiske debatkultur, der historisk har gjort Danmark til et foregangsland inden for idreet-
ten, bade kvantitativt og kvalitativt.

Kulturministerens ambition om at udarbejde idreetspolitiske sigtelinjer for fremtidens dan-
ske idreetssektor er en passende anledning til at forny debatten om Danmarks rolle i inter-
national idreet. Derfor fremseetter vi en reekke konkrete forslag, som regering og Folketing
kan tage stilling til.

Disse forslag samler sig om tre hovedlinjer:

e At skabe en langsigtet aftale om Danmarks deltagelse i international idreet og
idraetspolitik

e Atstyrke den danske indsats for demokrati og good governance i de internationale
organisationer

e At profilere dansk idreets styrkesider internationalt og inspirere andre nationer til
oget idreetsdeltagelse og frivillighed
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Med notatet gnsker vi at anvise nogle generelle muligheder for den danske regering og det
danske idreetsliv til at skubbe pa den internationale udvikling. Vi vil samtidig specifikt
pege pa nogle opgaver, som Play the Game/Idan gerne pétager sig at lose med storre kraft
end i dag.

Dansk idreaets saerlige kvaliteter

De folkeoplysende kvaliteter i dansk idreet kan ikke umiddelbart overferes til andre lande.
Men det er et faktum, at regeringer og idreetsforbund i det meste af verden eftersperger
losninger pa omrader, hvor dansk idreet historisk star seerlig steerkt:

e Hpgjidreetsdeltagelse

e Steerke demokratiske ledelsestraditioner

e Hpgjt niveau for frivillighed, foreningsdeltagelse og aktivt medborgerskab
e Hpgjt niveau for formelle og uformelle uddannelser

e Tilgeengelige og tidssvarende faciliteter og relativt nem adgang til at dyrke idreet og
motion for hovedparten af befolkningen

At udnytte denne styrkeposition til at gore Danmark til et erkleeret centrum for bredde-
idreet vil kreeve en fokuseret og koordineret indsats fra regeringen, de nationale idraetsor-
ganisationer og de gvrige institutioner, der arbejder internationalt med idraet.

De resultater, som visse danske forskningsmiljoer eller dansk initierede organisationer som
ISCA (International Sport and Culture Association) og Play the Game med beskeden of-
fentlig stotte har opndet gennem det seneste arti, viser, at det er muligt at fa stor gennem-
slagskraft med relativt sma ressourcer.

Den danske stat har gennem de senere dr investeret mange hundrede millioner kroner i at
profilere sig internationalt gennem eliteidreet og store events, forst og fremmest gennem
Sport Event Denmark, Team Danmark og specialforbundene i DIF.

Disse investeringer har veeret relativt vellykkede, men investeringerne foretages pa en ba-
nehalvdel, hvor det er sveert at skille sig ud for alvor, og hvor der er tiltagende internatio-
nal konkurrence.

I jagten pd at hverve internationale mesterskaber og udvikle talenter bliver Danmark som
andre nationer fanget i en spiral af evigt stigende omkostninger, hvis landet fortsat skal
gore sig geeldende pa samme omrader og pa samme made som de fleste andre.

Som et supplement til den traditionelle eliteidreets- og eventpolitik og for betydeligt min-

dre belgb vil Danmark kunne udeve effektivt soft diplomacy. Danmark kan yde et demokra-
tisk modspil til de mange fremstormende autoriteere stater i idreetten og derigennem heste
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international goodwill og seette klare aftryk pa den internationale idreetspolitiske dagsor-
den.

Det vil forudseette en grundig og engageret international idraetspolitisk vision, akkompag-
neret af en beskeden udbygning af initiativer, som i mange tilfeelde allerede er i gang.

International idreets seks vaesentligste udfordringer

Den internationale idreets udfordringer kan sammenfattes i folgende seks punkter:

e Den hastigt voksende fysiske inaktivitet og dertil herende livsstilssygdomme og andre
skadevirkninger for den brede befolkning, ikke mindst i samfund med hurtig ekono-
misk veekst som eksempelvis Indien, Kina eller Brasilien. Idreetsorganisationerne mister
terreen i indsatsen for at skabe fysisk aktivitet, fordi organisationerne hverken formar
eller onsker at tilpasse sig nye tendenser pa det brede idraetsomrade.

e Den ggede bevidsthed om matchfixing og andre former for samfundsundergravende
kriminalitet i professionel sport.

e Tendensen til at sportens sterste events tildeles autoriteere stater med et tvivlsomt for-
hold til menneskerettigheder, mens demokratiske lande mister folkelig opbakning til at
patage sig de eksplosivt stigende udgifter og infrastrukturelle indgreb, som er forbun-
det med disse events.

e Den udbredte ineffektive ledelse eller direkte korruption i internationale idraetsfor-
bund, som underminerer idraettens etiske kvaliteter og heemmer forbundenes vilje og
evne til at engagere sig i det omgivende samfund.

e Vanskelighederne i den fortsatte kamp mod doping, der dels kreever konstante bevil-
linger til et teknologisk kapleb mellem dopere og dopingbekeempere, og som reelt
mangler helhjertet opbakning fra mange af idreettens egne organisationer. Opgaven
vokser yderligere, hvis sigtet ogsa rettes mod den sakaldte motionsdoping, som ofte er
neert forbundet med organiseret kriminalitet.

e Den ofte mangelfulde ligestilling mellem maend og kvinder (piger og drenge) pa alle
niveauer: i adgangen til idreet, i adgangen til og udformningen af idreetsfaciliteter, i eli-
teidreetsudovelsen og naturligvis pd lederposter lokalt, nationalt og internationalt.

Disse udfordringer har det tilfeelles, at de etablerede idreetsorganisationer ikke evner at
finde overbevisende svar inden for rammerne af deres selvbestemmelsesret.

Udfordringerne kraever endvidere et bredt og beslutsomt samarbejde mellem offentlige

myndigheder, idreetsorganisationer og andre interessenter (medier, sponsorer, fangrupper,
aktive osv.).
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Danmarks mellemstatslige muligheder

Regeringernes voksende interesse i idreetspolitik verden over udmenter sig blandt andet
pa folgende mellemstatslige omrader:

Et nyt UNESCO-charter om idraet

I disse uger bliver alle medlemslande af UNESCO bedt om at tage stilling til et udkast til
revideret 'International Charter of Physical Education, Physical Activity and Sport’. Udvik-
lingen er lgbet fra det oprindelige charter, som blev forfattet i 1978 og revideret i 1991.

Det opdaterede udkast forpligter alle idreettens interessenter til at bidrage til at lose de ud-
fordringer, der er skitseret ovenfor - og flere til. Der er grund til at tro, at dokumentet kan
fa en positiv indflydelse pa de politiske valg, der skal treeffes i de kommende ar i regerin-
ger og idreetsforbund.

Danmark spiller en vigtig rolle i tilblivelsen af det nye charter pa flere mader. Kulturmini-
steriet har seede i The Intergovernmental Committee for Physical Education and Sport
(CIGEPS), der er UNESCO-sekretariatets politiske styregruppe.

Desuden har UNESCO tildelt Play the Game/Idan en ngglerolle i udfeerdigelsen af det nye
charter henover flere moder i 2014 og helt frem til den afsluttende redigering. Dermed er
der sat klare danske fingeraftryk bade i prioriteringen af og synsvinklen pa vigtige idreets-
politiske temaer.

Det er tanken, at UNESCO's generalkonference skal vedtage det nye charter i efteraret
2015. Men hermed slutter processen ikke. Det ligger i kortene, at der lebende skal folges op
pa charterets anbefalinger, og at regeringerne og idraetsorganisationerne jeevnligt skal me-
des for at realisere og udvikle de ambitioner, der nu er enighed om at forfglge.

Vi foreslar, at Danmark sikrer sig en central position i det fremtidige arbejde med at folge
op pa idreetspolitikken i UNESCO-regi, bdde ved at fortseette sin aktive deltagelse i centrale
udvalg og ved at tilbyde veertskaber for meder, konferencer og lignende.

Eksempelvis har UNESCO allerede nu uformelt forhert sig om muligheden for at atholde
et seminar som opfelgning pa MINEPS V i tilknytning til Play the Game 2015, der finder
sted i Aarhus 26-29. oktober.

Europarddets rolle efter konventionen mod matchfixing

Europaradet har tilegnet sig en dagsordenseaettende rolle i kampen mod matchfixing, hvor
radets idreetssamarbejde EPAS tog initiativ til at udforme en international konvention mod
manipulation af sportsresultater. Efter en indledende toven engagerede Danmark sig
steerkt i processen og sad med i det centrale forhandlingsudvalg. Bdde ISCA og Play the
Game har seede i EPAS’ rddgivende komité.
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Efter denne vellykkede proces, og som fglge af vedtagelser i Europarddets parlamentariske
forsamling og pa ministerkonferencen i Magglingen i september 2014, vil Europaradet ogsa
engagere sig i spergsmalet om good governance i sport.

Play the Game bidrog med oplaeg om good governance i Magglingen og er siden blevet
bedt om at assistere Europarddet med indsatsen pa omradet. Ogsa her er der tale om en
opgave, der kan komme dansk idraet som helhed til gavn.

Ved at treekke pa de gode erfaringer fra samspillet mellem det offentlige og de frivillige
organisationer i Danmark, hvor frihed og kontrol er afbalanceret, og pa basis af dansk
idreets generelt gode ry som effektiv og korruptionsfri har Danmark seerligt gode mulighe-
der for at pavirke Europarddets fremtidige arbejde pd dette felt.

EU-milliarder til idreet via Erasmus+
Det er dog arbejdet i EU, som har den sterste tyngde i forhold til at pavirke den idreetspoli-
tiske dagsorden.

Indskrivningen af idreet i Lissabon-traktaten har abnet for et feelleseuropeeisk engagement i
idreetssporgsmal. I praksis sigter Europa-Kommissionen pa at lese opgaver, der ikke i for-
vejen varetages af organisationerne for pa den made at tilfore merveerdi.

Af seerlig interesse er Erasmus+-programmet, der i arene 2014-2020 skal fordele cirka to
milliarder kroner til offentlige og ikke-kommercielle aktorer pa en raekke idreetsrelaterede
omrader. Gennem tveergaende partnerskaber og ikke-kommercielle events skal program-
met:

e tackle greenseoverskridende trusler mod sportens integritet som for eksempel do-
ping, matchfixing og vold savel som all slags intolerance og diskrimination,

e fremme good governance i sport og idreetsudeveres erhvervs- og uddannelseskva-
lifikationer,

e fremme frivillighed, social inklusion, lige muligheder og vigtigheden af sundheds-
fremmende fysisk aktivitet gennem oget idreetsdeltagelse og lige adgang til idreet
for alle.

I praksis foregar der lobende justeringer af, hvordan programmet udmentes, og de forskel-
lige elementer veegtes. Derfor har Danmark en vigtig rolle i at sikre de veerdier, der kende-
tegner dansk idreet og foreningsliv, inden for programmets rammer.

Trods de mange nye penge er det ikke kun gennem bevillinger, at EU pavirker idreetten.
Europaparlamentet og Europa-Kommissionen udgver gennem lovgivning og politisk debat
en overordentlig vigtig indflydelse pa ikke bare europeeisk idreet, men ogsa de internatio-
nale organisationer, for sa vidt som disse fortsat har deres vigtigste marked for den kom-
mercielle topidreet inden for EU.
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EU er derfor den eneste politiske myndighed, der pt. kan give et effektivt modspil til de
strategier, der udteenkes i de internationale forbunds hovedsaeder, hvor kommerciel frem-
gang og sportens konkurrencedimension har fersteprioritet.

Foruden Erasmus+-programmet kan ogsa andre EU-programmer og EU’s strukturfonde
blive vaesentlige redskaber i forhold til at lofte fremtidige dagsordener i forhold til eksem-
pelvis idreet, fysisk aktivitet, uddannelse/ medborgerskab eller idreetsrelateret erhvervsud-
vikling.

Blandt andet derfor er det afgerende, at Danmark leegger en samlet strategi for sin idreets-
politiske indsats i EU-sammenheeng og seetter storre kraft bag at udnytte de muligheder,
som EU’s engagement pa idreetsomrddet giver.

FN: Sport for udvikling og fred

Endelig er der FN's kontor for sport, udvikling og fred i Genéve, som oprindelig blev op-
rettet for at understotte sportens muligheder for at hjeelpe FN med at na sine Millennium
Goals i 2015. FN-kontoret har haft en steerk synlighed ved en raekke internationale moder
og mesterskaber, ikke mindst i IOC-sammenhaeng.

Schweizeren Adolf Ogi blev i 2001 udnaevnt til den forste 'special adviser’ pa omradet, og
posten har status af vicegeneralsekreteer i FN. I Ogis embedsperiode 2001-2008 blev konto-
rets arbejde understottet af den schweiziske pendant til Danida, og der blev blandt andet
afholdt to store konferencer i Magglingen i Schweiz, hvor man samlede sponsorer, graes-
rodsaktivister, projektledere, eksperter, politikere og idreetsledere om at styrke idreet i ud-
viklingssammenhaenge.

Efter at tyskeren Willi Lemke i 2008 afleste Adolf Ogi, lukkede Schweiz ned for sin stotte,
og kontoret drives i dag pa et beskedent budget med stotte fra den tyske forbundsregering.
Pa trods af, at danskeren Poul Hansen i drene 2009-2013 var daglig leder af FN-kontoret,
har Danmark forholdt sig passivt til denne mulighed for at spille en international neglerol-
le.

I modseetning til Norge, som har et ambitigst idreetsprogram som en del af sin udviklings-
bistand, er idreetten som udviklingskatalysator og "soft power” fuldsteendig negligeret af
Danida, Udenrigsministeriet og Center for Kulturelt Samarbejde med Udviklingslandene.
Det virker uforstaeligt, at Danmark forsemmer at afpreve de muligheder for at fremme
sociale, gkonomiske og sundhedsmeessige udviklingsprocesser, som idraetten kan bidrage
til.

Konkrete forslag til en satsning fra regering og folketing

En reekke af dansk idreets sma og store aktorer er allerede aktive pa den internationale sce-
ne. DIF og dets specialforbund, Team Danmark, Sport Event Danmark, ISCA, Play the
Game/Idreettens Analyseinstitut samt sma graesrodsorganisationer som 'Cross Cultures’
og 'Sport for a new tomorrow’ fodboldprojekterne er blandt de mest aktive.
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Men ogsa inden for uddannelse, visse forskningsomrader og arkitektur sker en livlig inter-
national udveksling mellem institutioner og enkeltpersoner. Dertil kommer naturligvis
Kulturministeriets egen deltagelse i nordiske, europeaeiske og internationale sammenheenge.
En statslig strategi ma sigte pa bade at optrappe regeringens eget engagement og pa at un-
derstotte de naevnte institutioners indsats, savel i forhold til "harde” dagsordener som
matchfixing, doping og korruption som i forhold til "bledere” dagsordener som idreetsdel-
tagelse, foreningsudvikling, aktivt medborgerskab og fysisk aktivitet.

Satsningen skal dels synliggore eksisterende initiativer, dels fore til en oget idreetspolitisk
gennemslagskraft for Danmark og for den viden og det veerdigrundlag, der er knyttet til
dansk idreet. Samtidig vil indsatsen styrke dansk idreet gennem en gget udveksling af
knowhow, inspiration og forbedrede internationale kontakter.

Blandt de konkrete tiltag Danmark kan ga i spidsen for, er:

1) At oge indsatsen for good governance i international idreet bAde gennem danske for-
bunds indsats og gennem mellemstatslige initiativer, sa der sikres et mangesidigt, kon-
tinuerligt pres pa international idreetsorganisationer for at forbedre ledelseskulturen og
blive troveerdige og effektive samarbejdspartnere.

2) Atudrede, hvordan dansk internationalt idreetssamarbejde bedst kan tilretteleegges i
fremtiden, sa det afspejler dansk idreets veerdigrundlag og understetter arbejdet for at
fremme basale menneskerettigheder. Udredningen skal blandt andet sikre et solidt sag-
ligt fundament under og en vis kontinuitet i de hyppigt tilbagevendende debatter om
idreetsligt samarbejde med autoriteere stater.

3) At engagere sig markant i nogle af de internationale initiativer, der sigter pa at oge
befolkningens fysiske aktivitet (Designed to Move, European Week of Sport etc).

4) At arbejde for at oprette eller blive veert for et internationalt videncenter om matchfi-
xing og det globale spillemarked, gerne i regi af EU eller Europaradet.

5) At styrke uddannelsen af danske idreetsledere med internationale ambitioner og un-
derstotte danske idraetslederes indsats for at selv at blive valgt eller agere som statter
for ligesindede kandidater inden for de internationale forbund og IOC, i samarbejde
med idreettens hjemlige organisationer.

6) At seette sigispidsen iregi af UNESCO eller Europarddet for at udvikle internationale
retningslinjer for forholdet mellem offentlige myndigheder og sportens organisationer,
sd idreettens autonomi kan bevares, uden at foreningsfriheden ender som skalkeskjul
for uigennemsigtige eller ligefrem kriminelle forretningsinitiativer.

7) Atengagere sig i, at UNESCO i samarbejde med IOC og andre store idraetsorganisatio-
ner udarbejder feelles mindstekrav til de globale events - omfattende blandt andet
budprocesser, menneskerettigheder i veertslande, budgetkontrol, skonomisk baeredyg-
tighed, miljghensyn og krav til faciliteter og afvikling - sdledes at MINEPS V-
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resolutionens hensigter om at sikre mere socialt og skonomisk ansvarlige events kan

indfries.

Play the Game/Idans rolle

Igennem 18 &r med otte internationale konferencer og en reekke andre forsknings- og for-
midlingsinitiativer har Play the Game indsamlet viden, rejst debat og skabt internationale,
tveerfaglige netveerk omkring de tidligere neevnte udfordringer, som indtil omkring 2010
var steerkt tabuiserede i de internationale idraetsorganisationer.

Play the Game har udviklet sig til et unikt forum for den internationale idreetsdebat, og der
eksisterer ikke tilsvarende initiativer med et helhedsorienteret syn pa idreetspolitik.

I dag anses Play the Game for en af de forende kraefter inden for good governance og kor-
ruptionsbekeempelse i idreetten, og Play the Game deltager som neevnt i en reekke radgi-
vende sammenhenge inden for EU, Europaradet og UNESCO.

Idreettens Analyseinstituts (Idan) arbejde inden for analyse og formidling nyder ligeledes
bred international anerkendelse, og tilsammen star Play the Game/Idan steerkt rustet til at
lpse en raekke opgaver inden for de felter, der er naevnt i dette notat.

Blandt de opgaver, som Play the Game/Idan vil kunne lgse, er:

1) Envidereudvikling af det igangveerende arbejde inden for EU, Europarddet og
UNESCO med indsatsen for good governance i centrum:

a. Play the Game/Idan kan bidrage til at male og debattere virkningerne
UNESCO-charter og MINEPS V.

b. Bade UNESCO og Europarddet har uformelt forespurgt om muligheden for
et teettere samarbejde om blandt andet Play the Games konferencer.

c. Inden for EU’s Erasmus+ program forseger Play the Game/Idan at videre-
fore et samarbejde med seks-otte europeeiske universiteter om Sports
Governance Observer, et redskab til udvikling af good governance i natio-
nale og internationale idraetsforbund.

2) Udredningen af dansk idreets internationale samarbejde og forholdet til menneske-
rettighederne (se ovenfor). Gennem debatarrangementer i Danmark, seerlige sessi-
oner pa Play the Game-konferencen og overblik over igangverende internationale
rapporter og studier vil Play the Game/Idan kunne skabe et kvalificeret grundlag
for beslutningstagere i regering, Folketing og idreetsorganisationer.

3) Oprettelse af en mélrettet engelsksproget formidlingsplatform om idreetsdeltagelse,
fysisk aktivitet og frivillighed med det formal at synliggere dansk idreets styrkepo-
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sitioner og udveksle viden, erfaringer og inspiration med lande, som ligeledes on-
sker at fremme disse omrader.

4) At udvikle og drive et internationalt videncenter om matchfixing og det internatio-
nale spillemarked, enten som hoved- eller medoperater. Det vil veere oplagt at sege
et sadant videncenter oprettet i teet samarbejde med Europaradet eller EU.

5) At bidrage til en styrket international uddannelse af danske idreetsledere i samar-
bejde med idreettens hovedorganisationer gennem kurser, konferencer, undervis-
ningsmateriale med mere.

Det skal for god ordens skyld siges, at Play the Game/Idan under alle omsteendigheder vil
fortseette og udvikle sin internationale indsats inden for de nuveerende gkonomiske ram-
mer, men det vil kreeve en gget ressourcetilforsel og en mere strategisk dansk indgang til
international idreets udfordringer, hvis det danske initiativ i leengden skal kunne give
modspil til de udemokratiske kreefter, der overtager stadig mere af magten i international
idreet.

Afslutning: Autoriteere kraefter star pa spring

Dette opleeg ligger ikke alene i naturlig forleengelse af det arbejde, Play the Game og Idan
har udfert gennem de sidste ti ar som selvejende institution(er). Det stemmer ogsa i alle
henseender overens med de erkleeringer, som skiftende regeringer og ledelser af dansk
idreets institutioner har udtrykt gennem snart tyve ar.

Vejen fra ord til handling har ofte vist sig lang, blandt andet fordi internationale idreetsfor-
bund har vist sig seerdeles uvillige til forandring og har kunnet anvende deres monopolsta-
tus, blomstrende gkonomi og steerkt centralistiske ledelsesform som bolvaerk mod reformer
og dialog med omverdenen.

Men dansk idreet og danske regeringer har selv et medansvar for, at man af opportunisti-
ske grunde har ladet skyggesiderne i international idreet brede sig. Frygten for at miste
prestige, indflydelse, adgang til lederposter og vertskaber for fremtidige events har ofte
fdet dansk idreets repraesentanter til at fore lav profil pa tidspunkter, hvor man burde have
handlet.

Undlader Danmark og ligesindede lande at engagere sig langt mere malbevidst og ambiti-
ost i den internationale idreetspolitiske udvikling, vil international idraet med stor sandsyn-
lighed om fa ar na et "point of no return’, hvor autoriteere regimer og andre demokrati-
fremmede interesser endegyldigt har overtaget magten til at tegne den internationale
idreets fremtid.

Denne beveegelse er i fuld gang, og der star meegtige kreefter bag. Hvis udviklingen ikke
imedegas hurtigt og beslutsomt, vil dansk idreets muligheder for at beskytte sit eget veerdi-
grundlag blive svaekket - og idreetten vil seette sin offentlige status som "en god sag’ over
styr.
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Danmark har seerlige forudseetninger for at samle, styrke og koordinere de demokratiske
kreefter i idreetsverdenen, og tiden er inde. Jo for, jo bedre.
Pa vegne af Idreettens Analyseinstitut og Play the Game,

Venlig hilsen

Yo & Jly

Jens Sejer Andersen Henrik H. Brandt
International chef Direktor

Play the Game 13 www.playthegame.org




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


