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Forord

At kultur- og erhvervsliv kan drage nytte af hinanden er ikke et nyt
feenomen. Det er blevet legitimt ogsé at tale om kommerciel kultur, og
pa mange omrader giver det ikke leengere mening at tale om et adskilt
kulturliv og erhvervsliv.

Kultur- og oplevelsesekonomien er et stort omrade, herhjemme og i
udlandet. Et omréade, der i takt med at vi er blevet rigere og har faet
flere penge til forbrug, har varet i vaekst. En udvikling, der har givet
kulturlivet, sportens verden og erhvervslivet nye scener og nye marke-
der. Kultur- og oplevelsesekonomien drejer sig om mere end at fa solgt
flere danske film i udlandet, ga til fodbold om sendagen eller pakke
produkter leekkert ind. Samspillet mellem kulturen og erhvervet har
udviklet sig gennem lang tid, og mange kunstnere og virksomheder
samarbejder allerede i graensefladerne inden for kultur- og oplevel-
sesokonomien. Men udviklingen mellem kulturen og erhvervet er i
konstant forandring, hvilket hele tiden stiller bade kulturpolitikken og
erhvervspolitikken over for nye udfordringer.

Regeringen har allerede igangsat en rekke maélrettede initiativer for
at styrke vilkdrene for ekonomisk vakst og eget kulturproduktion i
kultur- og oplevelsesekonomien. Dertil kommer, at virksomhederne
og kunstnerne, der bevager sig pa kultur- og oplevelsesgkonomiens
markedsplads, ogsa far gavn af regeringens indsats for at styrke de
generelle erhvervsvilkéar i Danmark.

I denne publikation prasenterer regeringen initiativer inden for 5 nye
strategiske indsatsomrader for at skabe gode rammer, der kan styrke

udviklings- og vakstpotentialet i kultur- og oplevelsesakonomien.

Bendt Bendtsen Brian Mikkelsen
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1. Kultur- og oplevelsesgkonomien




Ud af fusionen mellem kultur og erhverv er der vokset en ny form for
okonomi. En ekonomi, der er baseret pa en stigende eftersporgsel efter
oplevelser, og som bygger pa den merveaerdi, kreativiteten skaber bade i
nye og mere traditionelle produkter og serviceydelser. Det er en gkono-
mi, som lever hgjt pa, at vi som forbrugere har féet flere penge mellem
handerne — penge, som vi i stadig hejere grad bruger pé fritid, kultur,
events mv. Udviklingen er i vidt omfang drevet frem af teknologiske
landvindinger som fx Internettet, der muligger formidling og kommu-
nikation af kultur- og oplevelsesprodukter pa en global markedsplads.

Figur 1: Kultur- og oplevelsesokonomien! :
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Kultur- og oplevelsesgkonomien handler séledes om det sted, hvor de
to verdener mades og skaber en synergi, som er interessant set med
bade erhvervspolitiske og kulturpolitiske @jne.

Et nyt konkurrenceparameter

I en tid med tiltagende global konkurrence og i en videnekonomi som
den danske, hvor der i stigende grad konkurreres pa innovation og
kreativitet, er det vigtigt at differentiere sine produkter fra konkurren-
ternes og skabe en unik vaerdi og oplevelse for forbrugerne. Afgerende
for virksomheders og branchers konkurrencedygtighed og dermed lan-
des velferd og velstand er ikke leengere alene evnen til at producere
prisbillige produkter, der er teknologisk overlegne, men ogsa evnen til

1 I forhold til den tidligere opgerelse af de kulturelle erhverv i Danmark i “Danmarks
kreative potentiale” (2000), er der tale om en udvidelse af definitionen i kultur- og
oplevelsesokonomien til ogsa at daekke store omrader som fx turisme, mode og
reklame.
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at skabe produkter eller serviceydelser, der rummer kvalitet, folelser,
vaerdier, mening, identitet og astetik, som forbrugerne er villige til at

betale en merpris for. Det vil sige feerdigheder, der bidrager til en oget
produktivitet og vaekst i Danmark (Se figur 2 nedenfor).

Figur 2: Verdiskabelse i kultur- og oplevelsesakonomien

Hoj

Kundens
interesse

Lav

Lav Produktets pris Hoj

Kilde: The Experience Economy, Pine & Gilmore, 1999

Kulturens og kunstens kreativitet udger i stigende grad vasent-
lige byggeblokke og et integreret element i alle dele af erhvervsli-
vet. Byggeblokke, der bidrager til at oge verdien af produkterne og
serviceydelserne, til gavn for produktiviteten, vacksten og for en eget
kulturproduktion. Samtidig far kunsten og kulturen i samspillet med
erhvervslivet nye scener at udfolde sig pé, ny inspiration, nye gkono-
miske muligheder mv. Kunsten og kulturen kan derved drage nytte af
erhvervslivets ledelsesmassige og forretningsmassige kompetencer.

En betydelig okonomi — nationalt og internationalt

At kultur- og oplevelsesekonomien er kommet i fokus bade herhjemme
og i udlandet haenger i1 hej grad sammen med, at det er et felt, som
fylder stadig mere i gkonomien.

Kultur- og oplevelsesekonomien, der udspringer af medet mellem
kulturens verden og det traditionelle erhvervsliv, er pda mange méder et
talmeessigt uopdyrket omrade. Dette gor akonomien sver at méle, veje
og vurdere over tid. Sammenligninger med andre lande vanskeliggeres
desuden af, at afgreensningen af kultur- og oplevelsesekonomien pa
nogle omrader afviger landene imellem. Opgerelserne neden for skal
naturligvis ses i det lys.

I Danmark skabte kultur- og oplevelsesekonomien i 2001 en veerditil-
vaekst pa sma 62 mia. kr., ca. 5,3 % af det samlede BNP i Danmark.
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Nedenstaende boks viser eksempler fra andre lande, der har prioriteret
omradet?:

Boks 1: International udvikling i kultur- og oplevelsesokonomien

I Storbritannien udger omradet en betydelig del af britisk ekonomi
(nzesten 8 % af BNP). Fra 1997 til 2000 voksede omradet med
gennemsnitligt 10 % om aret, mod 2,8 % om aret for ekonomien
generelt. I 2000 stagnerede udviklingen, dog med meget varierende
udvikling mellem erhvervene.

I Sverige arbejder ca. 400.000 mennesker eller ca. 10 % af arbejds-
styrken i “upplevelsesindustrin”, som samlet star for 9 % af BNP.

I US4 udger kultur og underholdning landets sterste eksportsektor
og udger 7,8 % af BNP.

I New Zealand vokser de kreative industrier hurtigere end resten af
okonomien og star for 3,1 % af BNP og ca. 3,6 % af beskeftigel-
sen.

Internationalt er Danmark ogsa godt med, selvom der stadigvaek er et
stykke vej op til frontlebere som Sverige og Storbritannien.

I Danmark er kultur- og oplevelsesekonomien et omrade som i 2000/

2001:

e Omsatte for ca. 175 mia. kr. arligt, godt 7,3 % af den samlede pri-
vate omsetning i Danmark.

e Beskeeftigede ca. 170.000 pa fuld tid, ca. 12 % af den samlede pri-
vate fuldtidsbeskaftigelse i Danmark.

e FEksporterede for over 68 mia. kr. arligt, over 16 % af den samlede
eksport fra Danmark.

e Genererede et forbrug blandt danskerne pd 64 mia. kr. arligt af
fritidsudstyr, underholdning og rejser, over 10 % af alle danske
husholdningers forbrug.

2 Definitionerne og kategoriseringen af de kreative erhverv varierer mellem landene,
og de kan derfor ikke sammenlignes entydigt.
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Kultur- og oplevelsesokonomien er et omride, der er sammensat af
mange delbrancher, der har forskellig tilknytning til og betydning for
denne gkonomi. Nedenstadende figur viser omfanget af de forskellige
dele af kultur og oplevelsesgkonomiens bidrag3.

3 Det er dog vigtigt at holde sig klart, at tallene fx dekker over hele tekstil- og
bekladningsbranchen, hvor det er vanskeligt at udskille, hvor stor en del af
branchen der arbejder med mode og tejdesign som en integreret del af produk-
tionen. Og de dekker over hele omsatningen, der genereres af danske og uden-
landske turister.
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Figur 3: Nogletal for kultur- og oplevelsesokonomiens delbrancher
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Pé trods af vanskelighederne med preacist at opgere kultur- og oplevel-
sesgkonomien, peger tallene i retning af en samlet ekonomisk aktivitet,
der matcher andre store brancher i Danmark. Det er et omrade, der pa
flere parametre er storre end fx hele bygge- og anlagsindustrien, eller
hele det danske landbrug og fiskerierhverv. Kultur- og oplevelsesgko-
nomiens eksport er ogsa stor, fx naesten 50 % storre end vores samlede
landbrugseksport. Kultur- og oplevelsesgkonomien beskaftiger ogsa
mange i Danmark. I alt 170.000 personer pa fuld tid, hvilket er mere
end dobbelt sa mange som i hele den finansielle sektor herhjemme.
Som det fremgar af nedenstdende tabel, bidrager kultur- og oplevel-
sesgkonomiens delomrader meget forskelligt til den samlede aktivitet.
Det kan dog klart konkluderes, at det er et omrade med stor betydning
for dansk ekonomi.

Tabel 1: Nogletal for store delomrader i kultur- og oplevelsesokono-

mien
Mia.kr. Turisme g:ll((lsgcll/' gﬁit:; Sport | Reklame
Omszaetning 48 28,8 80 5,4 11,1
Verditilvekst 25,2 10 23 11 -
Eksport 30 21,6 15,5 0,7 -
](i;stl;fffi%ﬁfd) 69.000 | 18.700 | 63.400 | 9.300 | 4.000

Note: Indholdsproduktion, events og kulturinstitutioner er ikke medtaget pga. manglende makro-
okonomiske data.

Kultur- og oplevelsesokonomien, der har oplevet store vakstrater op
igennem 90erne, har mistet terreen i de senere ar under den generelle
okonomiske afmatning. Flere faktorer peger pa, at kultur- og oplevel-
sesgkonomien vokser mere end den generelle vaekst i hejkonjunkturer
og mindre i lavkonjunkturer. Men som det ogsa fremgar af ovenstaende
figur og af de folgende kapitler, er der tale om store forskelle imellem
de enkelte omrader i kultur- og oplevelsesgkonomien.

1.1. Regeringens strategi og mélsaetninger
Danmark har et godt udgangspunkt for at styrke kultur- og oplevelses-
okonomien. Vi har store offentlige investeringer i kunst og kultur, samt
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et dynamisk, &bent og udviklingsorienteret erhvervsliv. Og som vi har
set, er det et omrade, som fylder meget i den danske samfundsekonomi.
Det er regeringens mal, at vi i Danmark skal blive endnu bedre til at
udnytte synergien mellem kulturliv og erhvervsliv og fremme vakst-
potentialet i kultur- og oplevelsesekonomien. Det skal ske ved at styrke
vilkérene for innovation, sikre en bedre adgang til viden og udvikling
af kompetencer samt at styrke kultur- og oplevelsesgkonomiens incita-
menter for kommerciel kulturproduktion.

Figur 4: Regeringens mdl og indsats for kultur- og oplevelsesokono-

mien

Danmark skal blive bedre til at

udnytte synergien mellem kultur, sport og erhvervsliv
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kultur- og oplevelsesgkonomien

Rammer for innovation

Vi skal skabe bedre rammer for udvik-
ling og innovation i samspillet mellem
kultur og erhverv

o |vaerksaettermilj for kulturelle ivaerkseet-

tere
 Resultatkontrakter for kulturinstitutioner
med fokus pa samspil med erhvervslivet

© Turismepolitisk handlingsplan
@ Ell-resolution om digital indholdspro-
1 ktion

# My designindsats
% My arkitekturindsats

J

Adgang til viden og udvikling af
kompetencer

Vi skal sikre kulturerhvervene gode og
velfungerende rammer for tilegnelse af
ny viden og kompetencer

e Erhvervsorientering af kunstuddannelser

® Nye turismeuddannelser

4 [ead kinlelsesskik for professionel-
la npurisklubber

had,

Incitamenter for kommerciel
kulturproduktion

Vi skal skabe rammerne for et dyna-
misk marked for kulturproduktion

® Incif for private filmi inger
e Samarbejde om kultureksport

o Skattefradrag for virksomheders kunst-
keb og skattemaessig udligning af
ki indkomster.

W Frasirsgsret for virk
dhksusianer til kulturinstitutioner

s kdainger for oget samarbejde
e lier kulturinstitutioner og er-
hvervsliv

o Medieaftalen

o Megaevent ifm. 200-aret for
H.C.Andersens fadsel i 2005

# Tiltraekning og udvikling af kul-
lurelle begivenheder/ ldratsfon-
den Danmark

Regeringens strategi laegger ikke op til at styrke kultur- og oplevelses-
okonomien med en stribe nye stotteordninger. Fokus er i stedet pd at
styrke de generelle rammebetingelser for erhvervet. De politiske initia-
tiver skal bidrage til, at man bade i kulturlivet og erhvervslivet oplever,
at der findes en effektiv markedsplads, hvor man kan medes, inspireres
og skaber ny og bedre kultur og nye og bedre forretningsmuligheder.
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Regeringens strategi for kultur og oplevelsesekonomien anerkender, at
der fortsat er behov for at stette kulturen pa dens egne premisser. Og
maélretter stottepolitikken mod kvalitet og kulturens vaekstlag frem for
kvantitet. Malsatningerne for kultur- og oplevelsesgkonomien under-
stotter samtidig regeringens bestrabelser pa at styrke erhvervslivets
vakstvilkar, for derigennem at bidrage til eget vaekst i Danmark. Den
vaekst vi skal leve af. Og den vaekst, som skal finansiere fremtidens vel-
feerd og sikre, at vi fortsat er blandt de mest velstdende lande i1 verden.

De initiativer, regeringen allerede har taget, og de, der prasenteres i
denne publikation, har alle det til faelles, at de pa hver deres méade er
med til at gore det lidt nemmere at navigere i kultur- og oplevelses-
okonomien.

Rammer for innovation er vaesentlige for at skabe nye produkter med
hajere kulturel og ekonomisk vardi. Her har regeringen allerede igang-
sat folgende initiativer:

o Turismepolitisk handlingsplan, der skal styrke turismeerhvervets
muligheder for at skabe @get veekst gennem nye innovative sam-
arbejder om produktudvikling og en styrket faelles branding af
Danmark.

o  get samarbejde med erhvervslivet er et serligt fokusomrade i de
kommende resultatkontrakter for de statslige kulturinstitutioner.
Dermed opfordres de alle til at vurdere muligheder for et oget
samspil med virksomhederne.

e Etablering af iveerkscettermiljoet Louiz for kulturelle iveerkscettere,
som skal hjelpe kulturelle virksomheder med viden, netvaerk og
radgivning til opstart og udvikling. Andre kulturelle ivaerksatter-
miljeer er under udvikling i resten af landet.

e Vedtagelse af EU-resolution om kulturel indholdsproduktion til
de nye digitale medier under det danske formandskab for EU.
Medlemslandene og Kommissionen opfordres til at folge og om
nedvendigt at styrke udviklingen af dette vigtige marked, der bade
okonomisk og kulturelt far stadig sterre betydning.

Ogsa kulturerhvervenes adgang til viden og udvikling af kompetencer
er afgorende for at sikre udvikling i erhvervet. Kulturlivets kreativitet
og erhvervslivets forretningsmessige viden skal udveksles, sa de hver
for sig og i feellesskab bliver bedre. Her har regeringen igangsat fol-
gende initiativer:
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e Gennemforelse af storre erhvervsorientering af de kunstneriske
uddannelser som led i flerarsaftalen for uddannelserne. Det
skal vere nemmere for kandidaterne at tilpasse sig det fremti-
dige arbejdsmarked og lette overgangen til tilvaerelsen som — for
manges vedkommende — freelancere og selvsteendige erhvervs-
drivende.

e Etableret videregdende uddannelser inden for serviceekonomi
pa Syddansk Universitet og pa Handelshgjskolen i Kebenhavn.
Udannelserne kombinerer erhvervsokonomi, sprog og kultur,
hvilket bl.a. kommer turismeerhvervet til gavn.

De rette incitamenter for kommerciel produktion i kulturerhvervene
er centrale for at udnytte det potentiale, der ligger i den voksende
kultur- og oplevelsesekonomi. Her har regeringen igangsat folgende
initiativer:

e Styrkelse af den kommercielle mediesektor gennem medieaftalen.
Aftalen indebzrer bl.a. at DR skal udlagge 20 % af sin produktion
til uathaengige producenter.

e Oget fokus pa at styrke samarbejdet om kultureksport ved at skabe
oget international opmerksomhed om danske kulturprodukter i
samarbejde med bl.a. Danmarks Eksportrad.

o Indferelse af skattefradrag for virksomheders indkob af kunst for
at stimulere efterspergslen og sikre kunstnere egenindtaegter samt
bidrage til et inspirerende arbejdsmiljo pa virksomhederne.

e Incitamenter for egede private investeringer i film undersgges som
led i filmaftalen.

e Stptte til gennemforelse af begivenheder i forbindelse med fej-
ringen af 200-aret for H.C. Andersens fodsel i 2005. Projektet far
udlebere 1 hele landet og mange steder i udlandet og er etableret
som et privat/offentligt samarbejde.

o Skattemeessig udligning af kunstneres indkomster for at reducere
beskatning i perioder med indtegter som folge af salg af kunst.
Hermed forbedres kunstnernes muligheder for at blive selvfinan-
sierende.

Regeringen har séledes siden sin tiltreeden arbejdet for hele tiden at
justere og styrke vilkarene for vaekst og kulturproduktion i kultur- og
oplevelsesekonomien. Med denne publikation tager regeringen et
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skridt videre med folgende 5 nye indsatsomrader, som prasenteres
yderligere i kapitlerne 2 - 6:

Udarbejdelse af retningslinier for god ledelsesskik i professio-
nelle sportsklubber

Ledelse og styring i professionelle sportsklubber har i mange
sammenhange vist sig vanskelig og ofte med konkurser, darlige
regnskaber og utilfredshed blandt sportsudeverne som resultat.
For at styrke sportserhvervets vilkar for udvikling og professiona-
lisering, og for derigennem at understotte branchens muligheder
for oget vaekst, har regeringen nedsat et udvalg, der skal udarbejde
retningslinier for god ledelse i forbindelse med ekonomistyring,
stakeholder relationer, sponsorship, personaleledelse, arbejdsta-
gerforhold mv. i professionelle sportsklubber. Retningslinierne
forventes offentliggjort ultimo 2003.

@Aget samarbejde mellem kulturinstitutioner og virksomheder
@Dget samspil mellem kulturinstitutioner og virksomheder har
mange fordele for begge parter. Regeringen vil fortsat bidrage til
at fremme dette samspil. For det forste ved at fremleegge forslag
om, at virksomheders donationer til kulturinstitutioner bliver fra-
dragsberettiget. Og for det andet ved at informere om verktgjer,
inspiration og regler pa omradet. Dels til virksomhederne, der rad-
giver dem i samspilsmulighederne, og om hvordan et samarbejde
konkret etableres. Og dels for kulturinstitutionerne med en vejled-
ning i professionelt sponsor- og leverandersamarbejde, suppleret
af konkrete cases. Las herom pa www.kulturpartner.dk.

Ny designindsats

Design spiller en stadig vigtigere rolle i virksomhedernes konkur-
rence om at veere mest kreative og innovative. Regeringen ensker
at bidrage til, at Danmark fastholder sin sterke position pa design-
omradet. Dette vil ske gennem implementeringen af en ny strategi,
hvor Dansk Design Center skal bidrage til at styrke designomradets
vaekstvilkar. Professionalisering af designerhvervet, mere og bedre
anvendelse af design i virksomhederne, samt styrket videnoverfor-
sel til erhvervslivet er centralt i strategien. Regeringen vil endvi-
dere udvikle en mere systematisk global brandingindsats af dansk
design i de kommende ar. Det skal bl.a. ske gennem atholdelse af en
international designbegivenhed i Kebenhavn i 2005, INDEX2005
(INternational Design EXhibition 2005), og ved at udvikle grund-
laget for gennemforsel af en international designkongres, WDC,
i Kebenhavn 1 2005. Strategien skal ogsa sikre at forskning og
uddannelse pa designomréadet opnar et hejt internationalt niveau.
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e Ny arkitekturindsats

Brug af arkitektoniske kvaliteter i byggeriet har savel et betyde-
ligt kulturpolitisk som vakstekonomisk potentiale. Regeringen
vil fremme dette potentiale gennem en ny strategi for Dansk
Arkitektur Center, herunder styrkelse af arkitekturens erhvervs-
fremmende rolle. Samtidig styrkes forskning og uddannelserne
pa omradet, og der skabes eget fokus pa effekterne af brugen af
arkitektur.

e Professionalisering af events i Danmark

Begivenheder har de sidste mange ar faet en stigende kulturel og
okonomisk betydning, fordi det er med til at ege den internationale
profilering til gavn for vaekst og beskaftigelse samt gode kultu-
relle oplevelser. Derfor vil regeringen 1 de kommende ar afsette
flere midler til Idreetsfonden Danmark og til en kompetenceenhed
for tiltreekning af internationale kultur- og sportsbegivenheder, der
skal styrke arbejdet for at professionalisere tiltreekning og udvik-
ling af store nationale begivenheder i Danmark.

Regeringen satter hermed fornyet fokus pa kulturerhvervenes betyd-
ning for udviklingen og vaksten i kulturlivet, i kulturerhvervene selv
og 1 det mere traditionelle erhvervsliv. Og nedvendigheden af, at vi
i Danmark skal udnytte vores kreative og kulturelle kompetencer til
at innovere, og derigennem skabe yderligere veekst i gkonomien og i
kulturproduktionen.

Som led i den lebende overvagning af kultur- og oplevelsesokonomien
vil regeringen lebende vurdere, om der er omrader, som har behov for
at fa justeret rammebetingelserne for bedre at kunne udnytte potentia-
let. Regeringen har allerede taget initiativ til i det kommende ar at styr-
ke eliteidratten, understotte det regionale perspektiv pa kultur/erhverv
samarbejdet, revidere ophavsretsloven samt styrke den erhvervsrettede
uddannelse og mulighederne for lovlig digital distribution i musikbran-
chen.
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Sport# er en vasentlig del af dansk kulturliv, bade hvad angar tilsku-
ersport (primert eliteidraet og professionelle sportsklubber) og befolk-
ningens egen deltagelse i idratsaktiviteter. Samtidig er sportens verden
i hgj grad blevet skonomisk omfattende med betydelig omsatning,
beskeeftigelse og vackst.

Sporten har gennem de seneste par artier gennemgaet en kolossal for-
andring. Der har pa flere fronter fundet en kommercialisering sted, som
betyder, at skonomiske interesser og hensyn setter sit markante prag
pa dele af sportsverdenen. Sportsudevere og TV-rettigheder salges for
kaeempesummer; merchandise- og udstyrsmarkedet er vokset betyde-
ligt; sponsorering spiller en stadig vigtigere rolle i mange sportsgrene
og har skabt en ekonomisk afthengighed hos flere klubber; en “super-
star-economy”” med finansiel polarisering er vokset frem savel mellem
mange klubber indbyrdes som mellem sportsudevere. (Se boks 2 for
internationale eksempler pa kommercialisering inden for sportens
verden.)

Boks 2: Internationale indikatorer pd sportens kommercialisering

e [ USA er sportsindustrien en af de sterste og hurtigst voksende.
I 2000 var omsatningen 1.504 mia. kr. Det er mere end dobbelt
sa meget som USA’s bilindustri og 7 gange sterre end filmindu-
strien.

e Real Madrid har i 2002 tjent et par hundrede millioner kroner
alene pa salg af trejer med navnene pa klubbens stjernespillere.

e Sponsorpengene til sportsverdenen er naet op pa 200 mia. kr. arligt
- 3 gange sa meget som i 1990.

e FIFA fik 13 mia. kr. for TV-rettighederne til VM i 2002 og 2006,
en stigning pa 5250 % fra de 243 mio. kr. ved VM 1 1998.

o Adidas-aktier faldt 3 %, da Adidas-sponserede Tyskland tabte til
Nike-sponsorerede Brasilien i VM-finalen i juni 2002.

Der er ikke lavet nogen samlet opgerelse over sportserhvervet og dets
udvikling i Danmark, men ser vi fx pa sportsdetailbranchen og de stor-
ste fodbold- og hdndboldklubber, omsatte de for ca. 5,4 mia. kr. 1 2001.
Sportsdetailbranchens omsatning er siden 1995 steget med hele 38 %,
hvilket er mere end dobbelt sa meget som stigningen i den samlede
detailbranche herhjemme, og mere end 50 % hejere end udviklingen i

4 I denne publikation anvendes “sport” og “idraet” synonymt.
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sportsdetailbranchen i otte EU-lande’. Blandt de samme otte EU-lande
har vi i Danmark det hgjeste forbrug af sportsudstyr pr. indbygger.

Serligt de professionelle klubber har oplevet stigende omsatning i
kontrakter og lenninger til sportsudevere, sponsorships, tv-indtagter,
tilskuerindtaegter, merchandise mv. Men ogsé sportsudstyr (beklad-
ning, fodtej, bolde, badudstyr, golfudstyr osv.) er store markeder i
sig selv. Facilitetssiden, som bl.a. omfatter idretsanleg, stadioner, og
relaterede brancher inden for gulve, net, baner, beleegning osv., har
ligeledes oplevet en stigning i omsatningen. I figuren nedenfor gives
et overblik over brancher, som sportserhvervet omfatter eller bererer.

Figur 5. Oversigt over sportsindustrien

Fremstilling Distribution Tilskuer- Kommerciel Forretnings- Medier Sponsorater
i iti service
Sportsudstyr Detailhandel begivenheder frmfi TV Fra ikke-
Professionel Motionscentre sports
Sportsbekled- Transport Design - ports
ning holdsport Golf A firmaer
L Sportsagenter Radio
Sportssko Stadium, Andre private sul Fra sports-
o Faciliteter mv.  faciliteter Konsulenter Udgivelser: firmaer
vrigt . id
Sportsevents Sportsrejser aviser, video,
sportsudstyr P il computerspil

Ud over at sporten udger en vakstbranche i sig selv, har sportsbegi-
venheder og sportsstjerner desuden et brand, som mange virksomheds-
ledere vil give store summer for. Derfor udger sportssponsorater ogsa
en betydelig del af sportserhvervet. Faktisk er omsatningen indenfor
sportssponsorering steget med gennemsnitligt 12,9 % om éret fra 1994-
2001- en vaesentligt hejere stigning i forhold til reklame generelt, der
har haft vaekstrater pa 3,8 % om aret.

2.1. Sportens udfordringer

Kommercialiseringen af dele af sportsverdenen har altsé givet mange
virksomheder indtjeningsmuligheder, der bidrager til beskeaftigelse
og omsatning i samfundet, og denne udvikling ensker regeringen at
understotte. Sportserhvervene skal have mulighed for at udvikle sig
pa et marked med fri konkurrence, sa fa barrierer som muligt og med
sunde markedsstrukturer.

Kommercialiseringen medferer ogsa en raekke udfordringer. De profes-
sionelle sportsklubber har deres udspring i de frivillige foreninger og
greensen mellem de frivillige foreninger, og de professionelle sports-
klubber er ikke altid entydig. Nogle klubber har saledes bade kontrakt-

5 Tyskland, Frankrig, England, Italien, Spanien, Holland, Belgien, Danmark.

Danmark i kultur- og oplevelsesekonomien — 5 nye skridt pa vejen 21



22

ansatte og amaterer pd samme hold, og mange frivillige idraetsklubber
modtager ogsa sponsorater. Det er dog vesentligt, at der udvikler sig
en erkendelse af, at en professionel klub skal ledes efter andre princip-
per end foreningen. Uden denne bevidsthed og skelnen risikeres alvor-
lige akonomiske og etiske dilemmaer for klub og sportsudevere. Det
er derfor relevant lebende at vurdere, hvordan udviklingen pévirker
savel de professionelle klubber som breddeidratten og foreningslivet
i Danmark.

Regeringen har nedsat et udvalg, der skal komme med forslag til en
revision af eliteidraetsloven, og resultaterne af dette udvalgs arbejde
har pé flere punkter interesse i forhold til samspillet mellem sport og
erhverv, og herunder driften af professionelle sportsklubber. Det drejer
sig blandt andet om konsekvenser af kommercialiseringen, balancen
mellem bredde- og eliteidraet samt kommunale investeringer i idreets-
anleg. Se boks 3.

Boks 3: Uddrag fra kommissoriet for udvalget til revision af elite-
idreetsloven

“Med det formal at skabe grundlag for beslutning om en fremti-

dig eliteidreetslovgivning i Danmark nedsattes en arbejdsgruppe,

der har til opgave at foretage en grundig analyse af eliteidrettens

nationale og internationale udvikling, en afklaring af samfundets

ansvar i forhold til eliteidratten, en precisering af samfundets eli-

teidreetspolitiske mal og de deraf folgende opgaver og strategier

I denne sammenhang skal arbejdsgruppen bl.a. inddrage neden-

staende forhold:

- Konsekvenser af oget kommercialisering.

- Fordeling/ekonomisk balance mellem bredde og elite.

- Kommunale investeringer i idreetsanlaeg.

- Vurdering af finansieringsmodel for eliteidraetten — herunder
forholdet til den ovrige del af idreetsverdenen.

.

2.2. Regeringens strategi
Regeringen onsker at styrke sportserhvervets vilkar for udvikling og pro-
fessionalisering for at understette branchens muligheder for oget vaekst.

Regeringen vil derimod ikke lave ny regulering af samspillet mellem
den kommercielle idret og foreningslivet i Danmark eller inden for
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sportserhvervene. I stedet opfordres aktererne til at tage debatten op og
udnytte de muligheder, der ligger i samspillet.

En raekke af brancherne inden for sportserhvervet fungerer i dag udmeer-
ket pa rent kommercielle vilkér, bl.a. sportsudstyr, medier og de kom-
mercielle fritidserhverv. Som beskrevet ovenfor star en anden central
del af sportserhvervet, nemlig de professionelle sportsklubber, imidler-
tid over for en reekke udfordringer. Professionelle sportsklubber funge-
rer i dag pd mange mader som virksomheder. De har bestyrelser med
virksomhedsledere, millionomsatning, internationale netverk, har gjort
deres indtog pé alverdens barser mv. Herhjemme er det serligt inden for
ishockey, hdndbold, fodbold og cykling, at der er kommet mange penge
i sporten. Klubberne er oftest vokset ud af foreningsverdenen, men ledes
i stigende grad som virksomheder. Men ikke altid virksomheder, der er
i vaekst — og ikke altid som en professionel ledelse ville drive enhver
anden virksomhed.

Det er et omrade som regeringen vil bidrage til at styrke med udgangs-
punkt i sportsklubbernes behov, og i en konstruktiv dialog med sports-
verdenen.

Initiativ: Retningslinier for god ledelse af professionelle sports-
klubber

Flere danske professionelle sportsklubber har de seneste ar oplevet
store gkonomiske problemer. Ogsa i udlandet ses de samme tendenser.
For eksempel havde de professionelle britiske fodboldklubber i 2000
en samlet omsatning pa 12 mia. kr. Men samtidig et underskud pé 1,7
mia. kr. for skat.

God ledelse af professionelle sportsklubber handler bl.a. om gkonomi-
styring, samfundsmassigt ansvar, personaleledelse, arbejdsmarkeds-
forhold, efteruddannelsesmuligheder samt relationer til klubbernes
interessenter, herunder sponsorerne, pressen, de frivillige foreninger,
kommunale akterer, lokalsamfundet og aktionarerne.

Men professionelle sportsklubber er ikke nedvendigvis virksomheder
som alle andre. Klubbernes udspring i den frivillige foreningsverden
har tendens til at sette sit praeg pa styringen af og perspektiverne i
klubberne. I driften af de professionelle klubber bliver hensynet til de
sportslige resultater desuden ofte vejet tungere end hensynet til gkono-
mien. Hertil kommer, at de professionelle klubber i relationerne til bl.a.
sportsudevere, foreninger og kommuner star over for en rackke saerlige
udfordringer, som ogsa indebzaerer et samfundsmaessigt ansvar.

Danmark 1 kultur- og oplevelsesekonomien — 5 nye skridt pa vejen

23



24

Der er derfor behov for, at erhvervet udarbejder et st frivillige ret-
ningslinier for god virksomhedsledelse til inspiration for de profes-
sionelle sportsklubber og dem, der overvejer professionaliseringen.
Retningslinierne skal bl.a. bidrage til at styrke de professionelle
sportsklubbers mulighed for oget vaekst og for at ruste dem i en stadig
stigende international konkurrence.

Men regeringen ensker ikke at diktere retningslinier for god ledelse. I
stedet har regeringen opfordret til, at kompetente akterer i sportsbran-
chen setter sig sammen og vurderer, hvad der skal til for at styre udvik-
lingen i den rette retning. Pa denne baggrund nedsatter regeringen nu
et udvalg med folgende sammensatning:

e Flemming Ostergaard, bestyrelsesformand, Parken Sport og
Entertainment (fmd.)

e Lars Krarup, borgmester i Herning og tidl. direktor for Blue Fox
Herning

e Bjarne Riis, sportsdirektor og holdejer, Team CSC

e Jesper Jorgensen, partner, Deloitte & Touche

e Arne Buch, direkter, GOG og formand for Divisionsforeningen

Udvalget bliver bedt om at vurdere behovet for og evt. udarbejde enkle
og implementérbare anbefalinger, som kan vere et hjelperedskab for
de professionelle klubber i deres beslutningsprocesser og daglige ledel-
se. Anbefalingerne vil ogsé kunne bruges af klubber, der overvejer eller
er i gang med omstillingen fra en traditionel forening til en professionel
virksomhed. Anbefalingerne vil desuden kunne omfatte, hvordan pro-
fessionelle sportsklubber forholder sig i forhold til sine interessenter,
jf. ovenfor. De professionelle og semi-professionelle klubber har fx
ofte en betydelig okonomisk interaktion med kommunen, hvor praksis
ikke er entydig i dag. Men erfaringen viser, at denne interaktion ikke
altid gar gnidningsfrit og ofte sker under forskellige forudsatninger
i de enkelte kommuner, til skade for en fair konkurrence klubberne
imellem®.

Kulturministeriet sekretariatsbetjener udvalget med bistand fra Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen. Kommissoriet er gengivet i bilag 1. Udvalgets anbe-
falinger og eventuelle retningslinier forventes offentliggjort ultimo 2003.

6 Konkurrencestyrelsen har i august 2003 udgivet en rapport om kommunal udlejning
af idraetsanlaeg. Udvalget vil kunne traekke pa denne rapport i forhold til at opstille
anbefalinger.
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I medet mellem kulturinstitutionerne’ og erhvervslivet skabes en
dynamik i kultur- oplevelsesekonomien, hvorfra ny verdi udspringer.
Kulturinstitutionerne far nye muligheder for udfoldelse, inspiration og
for at udvikle deres kulturprodukt. Og virksomhederne styrker ikke
alene deres muligheder for ekonomisk vakst gennem adgang til nye
veje til inspiration, markedsforing og produktudvikling, men ogsa de
veaerdier, som de ensker at bade kunder, ansatte og nye potentielle med-
arbejdere skal kende virksomheden pa. Der er med andre ord tale om
et gensidigt fordelagtigt samarbejde.

Samspilsmulighederne er ikke blot traditionelle former for sponsor-
aftaler. Samarbejdet kan tage mange former og have mange forskel-
ligartede formél og gevinster for de involverede parter. Nogle af de
mange samspilsformer er sasmmen med konkrete eksempler prasente-
ret nedenfor:

Boks 4: Samspilsformer mellem kulturinstitutioner og erhvervslivet

Styrke den kunstneriske inspiration og innovere i nye banebrydende
projekter.

Fx Herning Kunstmuseum og Erhvervsradet Herning-lkast-Brande
med projektet »Socle du Monde«, hvor kunstnere tager ud i erhvervs-
virksomheder og bidrager til alt fra produktudvikling over design og
til udsmykning. Resultaterne bliver udstillet pa Kunstmuseet, som har
faet flere bespgende pd denne made — begivenheden har haft endog
meget stor presseomtale, og bliver nu til en biennale. Projektet har
ogsd inspireret virksomhederne i deres markedsfering, produktudvik-
ling og interne debat.

Produktudviklingsprojekter til gavn for savel kulturinstitutionen
som virksomheden.

Som fx Det Kongelige Teaters samarbejde med hhv. lysproducen-
ten Martin og Sony, der har brugt teatret som et laboratorium for
udvikling af nye produkter og kompetencer — til gengzld far tea-
tret nogle specialudviklede produkter. Samlet set et bedre produkt
bade for kulturinstitutionen og for virksomhederne. Eller Danmarks
Blindebibliotek, som gir sammen med IT-virksomheder om at
udvikle kryptering af digitale lydbeger. Et produkt, der har et stort
markedspotentiale for IT-virksomhederne, og som vil styrke blindes
tilgeengelighed til litteraturen.

7 Kulturinstitutioner skal forstds meget bredt i denne sammenhang. Savel statslige
som kommunale, selvejende og andre kulturelle institutioner kan drage fordel af
et intensiveret samspil med erhvervslivet — hvad enten institutionen er formidler af
musik, billedkunst, teater, litteratur, film, historisk kulturarv eller andet, fungerer som
kunstnerisk uddannelsesinstitution, eller har helt andre kulturelle funktioner.
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Samarbejde, som baseres pa kulturinstitutionens egne fysiske ram-
mer, materialer, ovrige kendetegn, veerdier og dens besogende

Som fx Statens Museum for Kunst (SMK), der bl.a. har samarbejds-
relationer i forbindelse med arrangementer pa museet — alt fra perso-
naleseminarer og middage til litteraturoplasninger. Omsatningen pa
denne type aktiviteter er pa over 8 mio. kr. arligt — heraf lokaleleje
alene 1 mio. kr. — svarende til 3 forskerstillinger. Virksomhederne far
nye, kreative rammer til pleje af kunder og til inspiration for med-
arbejdere. Desuden sponserer Nykredit SMKs udstillinger af sam-
tidskunst 1 »X-rummet« med 100 %. Og med Erik Jorgensen Mgbler
samarbejdes om udlan af mebler, som SMK ved brugerundersegelser
fandt ud af, at de besggende eftersperger. Endelig er der tale om sam-
arbejder, hvor SMK er gaet fra traditionel »penge for markedsforing«
til fx at tilbyde billetter og hospitality arrangementer, til gengaeld for
trykning af kataloger mv. Alt sammen giver nye muligheder for bade
SMK og for virksomhederne.

Udveksling af kompetencer

Som fx i Arhus, hvor Den Gamle By i samarbejde med branchefor-
eningen og en privat fond udvikler trainee- og efteruddannelsesforlob
for handverkere, der udlanes af virksomheder for at lere at arbejde
med de gamle handverk og restaurering af de gamle bygninger.
Erhvervslivet opnar unikke, specialiserede kompetencer, og den
gamle by far restaureret sine bygninger samt sikret vedligeholdelsen
af de pageldende kompetencer.

Team spirit blandt medarbejderne og medarbejderpleje

Som fx pa Gladsaxe Teater, der havde 400 ansatte fra det davaerende
Damgaard A/S til en forestilling — produceret af 40 af Damgaards
egne medarbejdere. Et initiativ, der bidrog til at skabe et oget sam-
menhold medarbejderne imellem, og bedre samarbejdsevner. Teatret
fik pa sin side sterre synlighed, en ekonomisk gevinst, og kontakt til
et nyt publikum.

Lokalt samarbejde i en region

Som fx i1 Aalborg, hvor bl.a. kulturinstitutionerne er gaet sammen
om et kultur- og livsstilsmagasin »Appetize«, der ogsa indeholder
beskrivelse af kulturtilbudene og —institutionerne, og er sponseret af
erhvervslivet. Og i Horsens, hvor Horsens Ny Teater har lavet interna-
tionale musiksatsninger med bl.a. Robbie Williams og David Bowie,
som er baseret pa det lokale erhvervslivs ekonomiske involvering, og
som har givet meget positiv omtale af byen — og teatret.
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Disse eksempler er blot nogle af de mange samspilsmuligheder, der
ligger mellem erhvervslivet og kulturinstitutionerne. Et samspil, der
pa samme tid kan styrke interessen for kulturinstitutionerne og dermed
deres kulturelle virke, og tilfere virksomhederne kreativitet, kundepleje
og naturligvis ogsa skonomiske gevinster. Flere virksomheder og kul-
turinstitutioner har vist vejen, til inspiration for dem, som ikke endnu
har taget skridtet ind i et samarbejde.

Grundet samspillets brede og komplekse natur er omfanget vanskeligt
at male. I 1999 blev kultursponsoreringens omfang i Danmark anslaet
til 190-230 mio. kr., men dertil kommer de evrige samspilsformer.
Desuden yder de mange fonde med interesse for kulturlivet et betyde-
ligt arligt bidrags.

Ogsa internationalt har der veret opmarksomhed omkring potentialet
i oget samspil. Pa dette felt har England veret frontleber. Siden 1975
har organisationen Arts and Business arbejdet for at fremme samspil-
let mellem kulturinstitutioner og erhvervsliv. De har bl.a. udarbejdet
oversigter over virksomhedernes investeringer i kulturlivet, herunder
serligt 1 forhold til kulturinstitutionerne. For 1999/2000 var det sam-
lede belab péa over 300 mio. engelske pund.

3.1. Udfordringer

I Danmark viser erfaringerne, at der er flere og flere, som slipper
fortidens gensidige fordomme mellem kulturlivet og erhvervslivet, og
barrierer imod sddanne samarbejder bliver langsomt brudt ned. Men pa
trods af det stigende antal gode erfaringer med forskellige samspilsfor-
mer, er der stadig mange virksomheder og kulturinstitutioner, som ude-
lukkende samarbejder omkring helt almindelige sponsoraftaler — eller
som slet ikke har indledt et samarbejde. Relativt fa har taget skridtet
videre til at samarbejde om fx produktudvikling.

Erfaringerne viser ogsd, at der fortsat er mange kulturinstitutioner og
virksomheder, som enten ikke har kendskab til de mange mulighe-
der et samarbejde kan tilbyde, eller som er usikre pd effekterne ved
et samarbejde. Der er endvidere noget som tyder pa, at samarbejdet
ofte bliver indgéet mellem store kulturinstitutioner og de veletable-
rede virksomheder. Endelig er det for mange parter en barriere blot at
komme i gang. Fa etableret den rette kontakt til en virksomhed eller en

8  Dette har dog oftest karakter af macenvirksomhed, altsd uden krav om modydelse.
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kulturinstitution. Aftale hvilken form for samarbejde, der kan vere til
gavn for begge parter. Og hvordan samarbejdet gennemfores i praksis.

Der er med andre ord endnu et stykke vej, for det fulde potentiale er
realiseret.

3.2. Regeringens strategi for at styrke samspillet

Regeringen onsker at fremme samspillet mellem kulturinstitutioner og
erhvervsliv. Det er regeringens strategi at ege kulturinstitutionernes udfol-
delsesmuligheder gennem et @get samarbejde med erhvervslivet. Samtidig
vil regeringen arbejde for at samspillet kan bidrage til virksomhedernes
produktudvikling, branding, kunde- og medarbejderpleje osv. Strategien
skal ses som supplement til — og ikke en aflesning af — den rolle, rege-
ringen allerede spiller i forhold til kulturinstitutionerne. Regeringen har
allerede bidraget til at etablere et forum for kultur og erhverv, NyX, der
skal styrke bandene mellem kunstnere og virksomheder. Og regeringen
har ligeledes meldt ud, at alle kommende resultatkontrakter med de stats-
lige kulturinstitutioner skal indeholde stillingtagen til kultur- og erhvervs-
samarbejde. Desuden har regeringen som et led i den Turismepolitiske
handlingsplan igangsat et projekt, der skal udvikle en markningsordning
for attraktioner, herunder kulturinstitutionerne. Der er imidlertid ikke lagt
op til at tvinge til samarbejde fra regeringens side. Samspillet mellem kul-
turinstitutioner og erhvervsliv kan kun blive frugtbart, hvis det er indgéet
pa frivillig basis og med fordele for begge parter. Disse tiltag har bidraget
og vil fortsat bidrage til at nedbryde barriererne.

Vilkar og muligheder er ikke ens for alle typer og sterrelser af kultu-
relle institutioner og virksomheder, men regeringen opfordrer til, at alle
— store som smd — vurderer egne muligheder, tenker kreativt og seger
gensidig inspiration.

For at bidrage yderligere til udnyttelsen af samspillet, vil regeringen
gennemfore nedenstaende initiativer.

Initiativ 1: Forslag om eget fradragsret for virksomheders donatio-
ner til kulturinstitutioner

Regeringen vil fremsette forslag om, at virksomhedernes donationer til
kulturinstitutioner bliver fradragsberettiget. Det vil pa samme tid styrke
virksomhedernes incitamenter for at bidrage til at bevare og udbrede
den danske kulturarv, og til at brede viften af gkonomiske udfoldelses-
muligheder ud for kulturinstitutionerne.
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Initiativ 2: Verktejer til samarbejde

Blandt andet for at imedekomme virksomhedernes og kulturinstitutio-
nernes vanskeligheder ved at indga i gensidigt inspirerende og positive
samarbejder er der behov for nogle redskaber, der kan anvendes til at
hjzlpe og inspirere kulturinstitutionerne og virksomhederne.

Regeringen har derfor i samarbejde med forskellige akterer pa omré-
det udarbejdet materiale, som giver parterne rad og inspiration. Dette
materiale offentliggares sammen med denne redegorelse og er et kon-
kret redskab i det fremtidige samspil. Materialet er tilgaengeligt savel i
papirform som elektronisk. P& Internettet vil der samtidig vare nyhe-
der, yderligere redskaber og henvisninger til relevant materiale. Se den
netop etablerede hjemmeside www.kulturpartner.dk.

Pa hjemmesiden vil de mange gode eksempler pa samarbejder imellem
kulturinstitutioner og virksomheder ogsa blive prasenteret som inspi-
rationskilde. Siden vil ogsa bidrage med gode rad til, hvordan man som
virksomhed og kulturinstitution imedegér uheldige oplevelser.

Boks 5:  Indhold pa www.kulturpartner.dk

For kulturinstitutioner: For virksomheder:
e Faldgruber og potentialer i e Hvilken vaerdi kan et samar-

samarbejdet bejde tilfere virksomheden?
e Regler for indtaegtsbevillin- e Eksempel pa standardkon-
ger, moms mv. trakt
e Hvad er det unikke ved min e Hyvilke typer samarbejde kan
institution? indgas?

Den kulturelle integritet
Step-by-step guide til at etab-
lere samarbejde

Hvilken type samarbejde skal

Regler for afskrivning og
moms

Toolbox til etablering af sam-
arbejde

jeg vaelge? Overblik over mulige samar-
Udarbejdelse af kontrakt bejdspartnere
e De nytenkende eksempler e Hvad har tilsvarende virk-

somheder gjort?

I forleengelse af de allerede gennemforte initiativer vil regeringen des-
uden atholde en konference i efteraret 2003 om samspillet mellem kul-
turinstitutioner og erhvervsliv. Konferencen vil fungere som startskud
for en reekke lokale og regionale initiativer, og vil sigte mod en &ben
og fordomsfri debat om samspillet og de muligheder og udfordringer,
det indebzerer.
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Design understotter regeringens enske om at styrke erhvervslivets vil-
kér for innovation og udvikling i sp@ndingsfeltet mellem det kreative
designerhverv og det gvrige erhvervsliv.

Danmark har en lang tradition for godt design. Det skal fastholdes og
udbygges. B&O radioer, Novos insulinpen, sdvel som Wegner-stole,
Montana-reolerne og mange andre klassikere, er lysende eksempler pa,
at dansk design kan fere til internationale erhvervssucceser.

Design er i stigende grad et konkurrenceparameter for erhvervslivet,
og de arlige designinvesteringer anslas til ca. 6% - 7% mia. kr.9 Rigtigt
anvendt kan design give mere effektive lgsninger, nye anvendelsesmu-
ligheder og sterre brugervenlighed. Design kan hjelpe virksomhederne
med at udvikle nyt og differentiere deres produkter fra konkurrenter-
nes, og skaber samtidig oplevelser, status og identitet for den enkelte
forbruger, der i stigende grad eftersperger disse.

Den erhvervsmassige betydning af design er meget storre og bredere
end erhvervet selv, idet virksomhedernes konkurrenceevne kan forbed-
res ved at anvende design, hvilket fremgar af tabellen nedenfor.

9  Fra analysen af “Designs okonomiske effekter — en samfundsekonomisk analyse”
(kommende 2003). En stor del af dette investeringsniveau, bl.a virksomhedernes
interne designinvesteringer indfanges ikke af Danmarks Statistiks materiale, jf.
tabellen.
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Boks 6: Fakta om design

Virksomhederne, der anvender design, kan se effekterne pa bund-
linienl0
e Virksomheder, der bade har designere ansat og keber designydel-

ser eksternt, eksporterer i gennemsnit 34 % af omsatningen mod
18 % for andre virksomheder.

e Set over en periode pa 5 ar oplever virksomhederne, som bruger
design, en ekstra bruttoresultatfremgang pa knap 22% i forhold
til virksomheder generelt.

e Over 5 ar har virksomheder, der har oget designindsatsen, oplevet
en 40 % storre bruttoresultatfremgang end andre virksomheder.

En designbranche i veekst!!

e Omsetningen i selve designbranchen var ca. 2,2 mia. kr. i 2002.
En veekst siden 1992 pa nasten 20 % om aret, nasten fire gange
gennemsnitsvaksten.

e Vearditilvaekst per fuldtidsbeskeeftiget var 443.000 kr. 1 2000,
hvilket overstiger gennemsnittet i kultur- og oplevelsesekono-
mien.

e Eksporten i designbranchen var knap 450 mio. kr. 1 2002, og den
er siden 1992 vokset med knap 20 % om aret — over tre gange
erhvervslivets gennemsnit.

4.1. Udfordringer for Dansk Design

Designbranchen er i fremvakst, og virksomhederne, der anvender
design i produktion eller processer, kan opleve store fordele ved det.
Samtidig star designbranchen og dens kunder over for en reekke udfor-
dringer i forbindelse med anvendelse og udbredelse af design.

Grundleggende handler det for regeringen om at skabe velfungerende
markeder og gode vaekstvilkar for designbrugere og -aftagere samt nem
adgang til viden og uddannelse. Ligeledes er der behov for at genteenke
den overordnede brandingindsats nationalt og internationalt.

10 Fra analysen af “Designs okonomiske effekter — en samfundsekonomisk analyse”
(kommende, 2003). Det gelder for virksomheder der bade har egne designere og
anvender ekstern ekspertise.

11 Tal fra specialkersel fra Danmarks Statistik.
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Styrkelse af designbrugernes adgang til viden og veerktajer
Virksomheder, der anvender design, kan opleve store fordele herved.
66 % af danske virksomheder mener, at den internationale konkur-
rence skerper behovet for design!2. De farreste arbejder imidlertid
systematisk med at integrere denne specialkompetence i deres strategi-
og udviklingsprocesser, og for mange — sarligt mindre virksomheder
— kan det ikke betale sig at opbygge denne ekspertise in-house.

Selvom et stigende antal virksomheder er opmarksomme pa de mulig-
heder, der ligger i brugen af design som et element i virksomhedens
innovation og udvikling, kraver det, at virksomhederne har nem
adgang til den nyeste viden og varktejer til at anvende design.

At indsamle de nyeste internationale trends og udviklingstendenser vil
vaere uoverskueligt for hovedparten af dansk erhvervsliv. Ligeledes er
nem adgang til information om fx. best-practice pa feltet, benchmar-
king og ekonomiske negletal vasentlige for den videre udvikling bade
for designerne og erhvervslivet.

Professionalisering af udbuddet af designydelser

Isoleret set er selve designbranchen et lille erhverv med store vakst-
rater og en stor iverksattervilje. Antallet af virksomheder i branchen,
der er nystartede, er ca. 11 %, mod et gennemsnit for hele erhvervslivet
pé ca. 5 %. Det beted en nidobling af antallet af virksomheder og en
tredobling af omsetningen og antal ansatte i designbranchen fra 1992
til 1998 — en veekst kun de fzerreste andre omrader formar at matche.

Den danske designbranche er imidlertid karakteriseret ved en raeekke
strukturelle barrierer, der gor, at markedet for designydelser endnu
ikke er helt velfungerende. De fleste virksomheder er enkeltmandsvirk-
somheder. Der er behov for at sikre, at de har nem adgang til de rette
vearktajer og til erhvervelsen af forretningsmessige kompetencer for
at understotte deres udvikling og vaekst. Ellers vil dette kunne blokere
for, at den danske designbranche kan lose storre og mere komplekse
designopgaver. Markedet for designydelser opleves desuden ofte af
design-keberne som svart at gennemskue, og der er behov for en sterre
synliggerelse af ydelsernes konsistens og kvalitetsniveau.

12 Desuden viser Evalueringen af Designisbryderordningen, at ca. 90 % af de virksom-
heder der har samarbejdet eller samarbejder med designere for forste gang, mener at
design styrker konkurrenceevnen.

Danmark i kultur- og oplevelsesekonomien — 5 nye skridt pa vejen



Adgang til uddannelse og forskning

Ud over at sikre et velfungerende marked for designydelser er der
behov for, at bade designbranchen og virksomheder, der keber design,
har adgang til den bedste forskning og uddannelse. Ligeledes skal
uddannelserne sikre den heje kunstneriske og kreative kvalitet frem-
over. Hidtil har forskningselementet pa de designrelaterede uddannel-
ser veret for svag. Samtidig har uddannelserne ikke veeret tilstreekke-
ligt erhvervsorienterede eller fokuserede pa at etablere velfungerende
og fleksible overgange fra uddannelsesinstitutionerne til erhvervslivet.

Branding af Dansk Design

Danmark er kendt for Dansk Design internationalt. Det har Danmark
nydt godt af som turistland og som et spaendende investeringsland, og
det har bidraget til en positiv opfattelse af dansk erhvervsliv og danske
produkter som varende praeget af hej kvalitet.

Men analyser viser, at brandet » Dansk Design« internationalt ikke lan-
gere stér sa sterkt, og at udenlandske iagttagere vurderer, at Danmark
som designland er pé retraete. Danmark er for alvor kendt i udlandet for
sit klassiske mebeldesign. Det giver mange muligheder, men ogsé store
udfordringer til nyere dansk design, som ikke internationalt har formaet
at markere sig pa samme made.

4.2. Regeringens designindsats

Regeringen vil bidrage til, at Danmark kan komme til at std sterkere
pa designomradet. Designfremmeindsatsen skal skarpes i forhold til
at fokusere pa at styrke vakstvilkarene, herunder sikre velfungerende
markeder for designerhvervet og dets kunder. Den offentlige indsats
skal i stigende grad fokusere pé at forbedre markedsvilkarene, skabe
synlighed om dansk design, samt styrke forskningen og uddannelserne
péa designomradet. Men regeringen kan — og vil — ikke lofte opgaven
alene. Regeringens designstrategi hviler pa et endnu tattere samarbej-
de mellem det offentlige, designbranchen og den del af dansk erhvervs-
liv, der ensker at styrke brugen af design i deres udvikling.

Regeringens indsats pa designomradet gar pa to ben. For det forste
skal Dansk Design Center (DDC) videreudvikle og implementere en ny
strategi. DDC skal udvikles til at fungere som nationalt videncenter pa
designomradet, indsatsen for at synliggere dansk design internationalt
skal @ges, og samspillet mellem designere og danske erhvervsliv skal
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styrkes, herunder indsatsen for at professionalisere designbranchen.
DDC'’s brandingindsats styrkes yderligere af, at regeringen bidrager til
at udvikle grundlaget for en international designkongres i 2005 (World
Design Congress) i Kebenhavn og er samtidig gdet sammen med
Kabenhavns Kommune om at medfinansiere en anden stor verdensbe-
givenhed for design, INDEX 2005.

For det andet skal der ske en styrket indsats for udvikling af forskning
og uddannelser pa designomradet, navnlig arkitekt- og designskolerne,
og for en sterre erhvervsorientering af designuddannelserne parallelt
med en fortsat udvikling af de kunstneriske kvaliteter.

Initiativ 1: Ny strategi for Dansk Design Center

Dansk Design Center blev etableret i teet samarbejde med det private
erhvervsliv. Centret er den primere operater pa designomradet for
regeringens vakstpolitik. DDC er ligeledes en central platform for
bade designere og designbrugere, savel som et vigtigt udstillingssted
for design.

Regeringen har hen over det seneste ars tid undersegt mulighederne for
en fuld privatisering af DDC og dets aktiviteter. Dette arbejde peger
pa, at der er et fortsat behov for DDC som operater, og at det ikke er
muligt eller onskeligt at gennemfore en fuld privatisering af centrets
aktiviteter i forhold til de eksisterende udfordringer.

Der er behov for, at DDC styrker vaekstvilkérene i dansk design. For
at DDC fremover kan lose disse opgaver afsatter regeringen i drene
2004-2007 12,5 mio. kr. arligt til designfremme. Der er saledes sikret
et konstant leje for DDC’s bevilling de kommende ar. Pa den baggrund
kan centret arbejde videre med at udvikle og implementere den nye
strategi. Centret star her over for en vigtig udfordring i form af tilpas-
ning af DDC til det fremtidige bevillingsniveau. I denne proces ensker
regeringen at give Dansk Design Center storre frihedsgrader til at lofte
disse udfordringer samt videreudvikle og implementere den ny strategi,
herunder hvordan der skabes bedre muligheder for at opna indtagter
fra det private erhvervsliv og konkret projektfinansiering.

DDC har et godt udgangspunkt, da centret — i sammenligning med
sammenlignelige udenlandske designcentre — har en meget hoj egen-
omsetning, der i 2003 overstiger 50 % af den offentlige basisbevil-
ling. Den fortsatte positive udvikling i egenindtjeningen er vigtig at
fastholde og udbygge.
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Ud over den faste bevilling vil DDC vare operater for andre mini-
sterier, kommuner og andre akterer, der matte enske at kebe ydelser
fra centret. Bl.a. er samarbejde med den nyetablerede Kunststyrelses
internationale kulturudvekslingsaktiviteter og andre institutioner, der
beskeftiger sig med formidling af design, en oplagt mulighed.

Dansk Design Centers nye strategi fokuserer pa tre ssmmenhangende
initiativomrader. Omrader, som DDC bl.a. skal lefte gennem regionale
og internationale partnerskaber og i taet samspil med designaftagere og
designbranchen.

a. Dansk videncenter for design
DDC skal med sine kompetencer og gennem sit internationale netvark
udvikle, indsamle og formidle viden pa designomradet pa hejt inter-
nationalt niveau og fungere som sparringspartner til gavn for design-
branchen, erhvervslivet og institutioner.

DDC skal dokumentere gkonomiske effekter ved design!3 og formidle
designekonomiske negletal, forskning, best practice, udviklingstrends
og forskning, fx via samarbejde med Center for Designforskning.
Videncentret skal ligeledes opbygge centrale kompetencer og vare i
stand til at tilbyde forskellige kurser for designbranchen, radgivere og
erhvervslivet, eller udvikle fundamentet hertil i samarbejde med andre
aktorer.

Mindre erfarne virksomheder skal fa adgang til verktejer til at hand-
tere design i deres virksomhedsdrift, og mere erfarne virksomheder vil
kunne benytte centret til at styrke deres roller som frontlgbervirksom-
heder pa omradet.

b. Branding af Dansk Design, herunder designbegivenheden
INDEX 2005
Brandingaktiviteterne skal markedsfere og styrke kendskabet til Dansk
Design nationalt og internationalt. Heri ligger ogsd en vesentlig
opgave i at formidle en ny opfattelse af design, fra hidtil at veere blevet
betragtet som det sidste finish, til at veere en made at gribe udvikling
og innovation an pa.

13 Et eksempel herpa er den netop gennemforte analyse “Designs ekonomiske effekter
— en samfundsekonomisk analyse” (kommende 2003).
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Brandingen vil vare en flerstrenget opgave, der skal foregd i DDC,
rundt om i landet og i udlandet. En fortsat udvikling og styrkelse af den
Danske Designpris vil vare et vigtigt bidrag til designdebatten.

DCC skal ligeledes spille en rolle i at tiltrekke og udvikle interna-
tionale design-events, sdsom Verdenskongres for designere i 2005 i
Kebenhavn og INDEX 2005 — en verdensbegivenhed for design, der
vil finde sted i Kebenhavn, og som vil omhandle prisuddelinger, udstil-
linger, festivaler mv. Regeringen har allerede investeret 4 mio. kr. til
ide- og udviklingsfasen af INDEX 2005. Og nu har regeringen sam-
men med Kebenhavns Kommune afsat yderligere 8 mio. kr. i 2004 til
gennemforelse af INDEX 2005. Indsatsen pd brandingomradet skal i
stigende grad suppleres med finansiering af DDC’s samarbejdspartnere
via deltagelse i konkrete projekter.

c.  Offensiv designfremmeindsats
Designfremmeaktiviteterne skal forbedre og udvikle danske design-
virksomheders kompetencer, herunder navnlig deres erhvervsekono-
miske og rddgivningsmassige kompetencer. For at styrke og udvide
samarbejdsrelationerne til designbrugerne har designbranchen brug for
at synliggere og dokumentere kvalitetsniveauet i deres ydelser, bl.a.
gennem en frivillig certificeringsordning.

Designfremmearbejdet skal komme erhvervslivet i hele landet til gode.
DDC kan og skal ikke selv lofte hele denne opgave, men skal udvikle
tilbud, der skal malrettes til at styrke lokale og regionale operatorer, der
har det direkte kendskab til og kontakt med det lokale erhvervsliv. DDC
skal pa basis af brugerbetaling geare sin indsats ved at tilbyde at kompe-
tenceudvikle regionale operatarer pé bl.a. erhvervsfremmeomradet.

Initiativ 2: Styrket forskning og uddannelse pa designomradet
Styrket forskning og uddannelse er en forudsatning for den fremtidige
udvikling og vakst pa designomradet.

a.  Styrket forskningsindsats
Det er regeringens malseatning at sikre designuddannelser og -forskning
pé hejeste internationale niveau. Derfor indgar styrket designforskning
som et indsatsomrade i flerarsaftalen for Kulturministeriets uddannel-
ser fra 2002. Flerarsaftalen understreger, at forskningsindsatsen inden
for design skal styrkes og koordineres. Der skal afsettes flere midler
til designforskning, og samarbejdet mellem design- og arkitektskolerne
om designforskning skal udbygges.
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P& den baggrund har Kulturministeriet indgéet aftale med arkitekt- og
designskolerne om at etablere Center for Designforskning. Med et sam-
let budget pa neasten 20 mio. kr. skal centret dels sikre en koordineret
og styrket dansk designforskning, dels vaere fundament for udviklin-
gen af de to designskoler til forskningsbaserede uddannelser pa hejeste
niveau. Mélet med centret er at oge videnopbygningen pa designomra-
det til gavn for designuddannelserne, designerhvervet og den del af det
ovrige erhvervsliv, der er afhengig af designviden.

b. Sterre erhvervsrettethed pa designuddannelserne
Med udmentningen af flerarsaftalen for uddannelsesinstitutionerne er
der i resultatkontrakterne desuden lagt vaegt pa, at uddannelserne tager
hejde for vilkéarene i de erhverv, der uddannes til, og at samspillet mel-
lem erhvervene og uddannelsesinstitutionerne intensiveres, parallelt
med en udbygning af de kunstneriske kvaliteter.

Forbedrede muligheder for merit og fleksibilitet skal gere det lettere at
kombinere Kulturministeriets uddannelser med mere erhvervsoriente-
rede elementer fra andre videregdende uddannelser, og de designstude-
rende skal sikres oget adgangen til meritgivende praktik. Saledes etab-
leres en formaliseret meritgivende praktikordning for designstuderende
fra designskolerne og de to arkitektskoler, med DDC som operater.
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Regeringen ensker, at der sattes fornyet fokus pé arkitektur og kvalitet
i byggeriet — bade hvad angar nybyggeri, vedligeholdelse og fornyelse
af det eksisterende byggeri. En by med smuk arkitektur, gode byrum og
institutioner er attraktiv at bo i og sla sig ned i for borgere savel som
for erhvervsliv.

En bygnings arkitektoniske kvalitet er ogsa en vasentlig faktor for
bygningens ekonomiske verdi. Bygninger er en langsigtet investering,
og bl.a. gode visuelle, funktionelle og materialemassige kvaliteter er
den bedste forudsatning for, at byggeriet far en hej vaerdi og vil bevare
den ogsa pa lang sigt.

Arkitekturen bidrager til at fremme innovation og produktivitet i byg-
geriet, og indgéar som en del af byggeerhvervets konkurrenceevne.

Opgaven er at kombinere god arkitektur og den nye industrialiserede
byggeproces.

Boks 7: Fakta om arkitekturerhvervet

e Der er ca. 7.200 arkitekter med afgang fra en af landets arkitekt-
skoler.

e Der er 675 registrerede arkitektvirksomheder, heraf er ca. 27 %
enmands virksomheder og ca. 33 % tomands virksomheder.”

e Ca. 80 % af den samlede entreprisesum lgber gennem de registre-
rede arkitektvirksomheder.**

e Eksporten i arkitekturerhvervet var 161 mio.kr. 1 2002, hvilket ca.
har varet niveauet siden midt i ‘90erne

e Vearditilvaekst pr. fuldtidsbeskeeftiget var i 2000 504.000 kr.,
hvilket er over gennemsnittet for savel kultur- og oplevelsesgko-
nomien som for det samlede private erhvervsliv.

e Omsatningen i arkitekturerhvervet var 1 2002 4,7 mia.kr., og den
er siden 1992 vokset med nasten 7 % om éret, hvilket er hejere
end stigningen i den samlede danske omsatning.

*  Oplysninger fra Danske Arkitekters Landsforbund, DAL
**  Oplysninger fra Praktiserende Arkitekters Rad, PAR
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5.1. Udfordringer for arkitekturerhvervet

Generelt er arkitekturerhvervet en etableret branche, som overordnet
klarer sig godt. Udfordringerne for erhvervet de kommende ar knyt-
ter sig saledes iser til samspillet med den evrige byggebranche, for at
bidrage til at eage produktiviteten i byggeriet. Regeringen har allerede
taget en raekke initiativer, der skal bidrage til at forbedre veekstvilka-
rene 1 byggebranchen generelt. Men undersogelser har peget pd, at der
fortsat er et behov for udvikling af nye samarbejdsformer, implemente-
ring af digitale processer og en fortsat industrialisering!4.

En af de centrale udfordringer er at fa digitaliseret informationsstrem-
men i den samlede byggeproces — lige fra arkitektens og ingeniorens
tegninger og helt ud til hdndvarkeren pd byggepladsen. Og arkitek-
turbranchen, hvor store dele allerede arbejder digitalt, spiller en helt
central rolle i denne udvikling.

En anden central udfordring er at styrke nye samarbejdsformer i byg-
gebranchen. Dette indebaerer en tidlig inddragelse af alle parter med
henblik pa at integrere planlegning og projektering samt design og
udferelse i byggeprocessen. Arkitekternes muligheder for fortsat at
vaere med til at fremme denne udvikling skal styrkes.

En tredje udfordring er at sikre gode muligheder for, at arkitekturer-
hvervet kan bidrage til det industrialiserede, effektive byggeri, nér der
skal sikres funktionalitet, fleksibilitet/individualitet og kvalitet i et byg-
geri. Den teknologiske udvikling siden 60’erne har betydet at nye indu-
strialiserede produktionsmetoder og byggeelementer i dag kan leve op
til en raeekke moderne »blade« forbrugerkrav til produktegenskaber
som fx milje, indeklima, totalokonomi, vedligehold og i det hele taget
bygningernes formmassige udtryk og image. Det ligger regeringen pa
sinde, at der i denne proces sker en kvalitativ optimering af byggeriet.
Det er saledes arkitekternes rolle at satte fokus pa de kvalitative og
arkitektoniske forhold i byggeriets fortsatte industrialiseringsproces.

5.2. Regeringens arkitekturindsats

Samlet skal regeringens initiativer pa arkitekturomradet sikre og
udvikle arkitektonisk kvalitet i byggeriet, langtidsholdbart byggeri og
en effektiv byggebranche.

14 Byggepolitisk task force 2000
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Regeringen vil bidrage til at styrke arkitekturens muligheder for i
stigende grad at fungere som et instrument i byggeriets innovations-
processer, herunder at arkitekterhvervet kan vare en central medspiller
i at fremme byggeriets effektiviseringsprocesser, og erhvervets rolle i
sikring af vore byer og bygningers arkitektoniske kvaliteter.

En del af indsatsen skal belyse, pa hvilken made arkitektur kan spille
en styrket erhvervsfremmerolle som et instrument i byggeriets innova-
tion og som en integreret del af byggeri i nye samarbejdsformer.

Malet er, at byggeriet i langt videre omfang skal udvikle brugen af tek-
nologien til at fremme billigere, bedre og mere fleksible/individuelle
produktionsmetoder og produkter, til gavn for byggeriets produktivitet
og kvalitetspraeget arkitektur.

Initiativ 1: Ny strategi for Dansk Arkitektur Center

Dansk Arkitektur Center er regeringens primare akter pa arkitekturom-
radet og centrets aktiviteter omfatter i dag udstillingsvirksomhed, 3-D
showroom, konferencer, markedsfering af dansk arkitektur, undervis-
ningstjeneste, web-guide mv.

Det er regeringens onske, at Dansk Arkitektur Center ogsa fremover
skal veere central for arbejdet med at styrke veekstvilkarene pa arki-
tekturomradet. Dansk Arkitektur Center skal belyse og eksemplificere,
hvordan arkitekturen og arkitekterne kan bidrage til at fremme en oget
innovation, produktivitet og kvalitet i byggeriet. Ligeledes ensker
regeringen, at udstillings- og formidlingsaktiviteterne tilrettelegges,
sa de har en bredt sammensat offentlig appel i den lebende debat om
udformningen af vores fysiske omgivelser.

Det er vasentligt for regeringen, at DACs ordinere drift ikke udeluk-
kende skal finansieres af statslige midler. Der skal findes vaesentlige
private midler til driften, og konkrete projekter skal i hgjere grad med-
finansieres af private erhvervsvirksomheder. Dansk Arkitektur Centers
grundbevilling pé 1 alt 6,3 mio. kr. har i 2002 og 2003 varet finansieret
ligeligt af Kulturministeriet, @konomi- og Erhvervsministeriet og
Fonden RealDania. Regeringen vil indgé aftale med RealDania Fonden
om at fortsatte dette offentligt/private partnerskab, og afsatter derfor
for arene 2004-2006 4,2 mio. kr. om aret til DAC.

I den nye strategi for Dansk Arkitektur Center er det regeringens enske,
at centret satter sarligt fokus pd felgende nye omrader:
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Styrke erhvervsfremmeindsatsen pa arkitekturomradet

e Belyse hvordan arkitektur kan fremme innovation, kvalitet og
produktivitet i dansk byggeri.

e Bidrage til udviklingen af nye industrialiserede byggemetoder,
som kan bane vej for ny kvalitetsarkitektur.

e Modested og dialog-center for arkitektur- og byggeerhvervene,
herunder initiere og atholde konferencer, seminarer m.m. med
henblik pé at fremme byggeriets innovation og effektivisering
pa centrale indsatsomrader som fx digitalisering af byggepro-
cessen og nye samarbejdsformer blandt aktererne pa byggeom-
radet.

Udstillings- og formidlingsprojekter med en bredt sammensat

offentlig appel

e Kyalificeret formidling om arkitekturens betydning i og for den
samlede kultur.

Dokumentation og vejledning

e Undersogelser og redegorelser, der sigter mod vidensopbyg-
ning, kvantificering og dokumentation af de samfundsekonomi-
ske sammenhange, som arkitekturen indgér i og har effekt pa.

Analyse af arkitekturens ekonomiske effekter

e For at sikre og fremme arkitektonisk kvalitet og fa belyst, pa
hvilken méde arkitekturen kan spille en styrket erhvervsfrem-
merolle, har regeringen i Dansk Arkitektur Centers regi igang-
sat en analyse af arkitekturens ekonomiske effekter, og hvordan
byggeriets forskellige processer kan indrettes, sd de fremmer
skabelsen af arkitektonisk merverdi. Analysen gennemfores i
samarbejde med Bryggeriets Evaluerings Center.

Initiativer med fokus pa arkitekturens vaerdiskabende egenska-

ber:

e Det er afgorende, at arkitektonisk kvalitet integreres i udviklin-
gen af den industrialiserede byggeproces, og at samarbejdsfor-
mer inden for byggeriet sikrer og fremmer arkitektonisk kvali-
tet. Et veesentligt indsatsomrade for Dansk Arkitektur Center vil
derfor vere 1 samarbejde og partnerskab med andre relevante
akterer pd omradet at udvikle og igangsatte initiativer med
fokus pa arkitekturens veerdiskabende egenskaber i:
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e Eksisterende byggeri:
Hvordan eksisterende bygninger med problemer (udlej-
ningsproblemer, haervark etc.) kan tilfores ekonomisk vaerdi
ved hjelp af arkitektoniske tiltag.

e Nyt byggeri:
Samarbejdsformer — partnerskab mellem byggeriets parter,
sd der samtidigt tages hensyn til et byggeris arkitektoniske
kvalitet, skonomi og tidsplan.

e Byomréder:
Hvordan en helhedsorienteret arkitekturpolitisk kan tilfere et
omrade oget kulturel og ekonomisk vaerdi.

Initiativ 2: Styrket forskning og uddannelse pa arkitekturomra-
det

a.  Styrket forskningsindsats

Indsatsen inden for forskning og uddannelse er pa arkitekturomradet
blevet styrket i flerarsaftalen for Kulturministeriets uddannelser. Ifolge
aftalen skal der afsattes flere midler til forskning i arkitektur, og sam-
arbejdet mellem design- og arkitektskolerne om forskningsindsatsen
skal udbygges. Arkitektskolerne gir desuden sammen med design-
skolerne om at etablere Center for Designforskning, som beskrevet i
kapitel 4. Mélet med centret er at @ge videnopbygningen pa omradet
til gavn for uddannelserne og de dele af erhvervslivet, der er athengig
af viden pa omrédet.

I resultatkontrakterne med arkitektskolerne for 2003-2006 er der
desuden lagt vagt pa, at uddannelserne tager hejde for vilkérene i de
erhverv, der uddannes til. Det drejer sig bl.a. om IT-omréadet, hvor der
vil blive gjort en serlig forskningsindsats med henblik péd udnyttelse af
IT i arkitekturen. Ogsa samspillet mellem erhvervene og arkitektsko-
lerne skal intensiveres i de kommende &r parallelt med en udbygning
af de kunstneriske kvaliteter.

Forbedrede muligheder for meritoverforsel og fleksibilitet skal gore
det lettere at kombinere Kulturministeriets uddannelser med mere
erhvervsorienterede elementer fra andre videregadende uddannelser, og
de studerende skal sikres oget adgang til meritgivende praktik, bl.a.
gennem en praktikordning.
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b. Styrkelse af omradet Industriel Arkitektur

I en nyligt gennemfort undersogelse!’ papeges det, at dansk arkitektur
og byggekomponentindustrien ber udnytte det industrialiserede byg-
geris arkitektoniske potentiale og sege at indtage en international styr-
keposition inden for den design- og videnbaserede byggekomponentin-
dustri. Som et led i den statslige byggepolitik samarbejdes saledes med
arkitektskolerne pa at integrere det industrialiserede byggeri som del af
de arkitektstuderendes uddannelse.

Arkitektskolen i Arhus har tidligere haft fokus pa dette omrade, og
intensiverer nu indsatsen i de kommende ar. Ogsa Kunstakademiets
Arkitektskole vil gere en s@rlig indsats for ”Den industrielle arkitekt”
i de kommende fire &r med opbygning af et kompetent fagligt miljo i
Center for Industriel Arkitektur. En styrket forskning i industrialiseret
arkitektur skal sikre, at de bedste traditioner og den deraf relaterede
arkitektoniske kvalitet bliver viderefort og udviklet i en nutidig innova-
tiv industrialiseret arkitektur. Med Center for Industrialiseret Arkitektur
vil skolen styrke dialogen mellem arkitekter og producenter i forskning
og undervisning.

15 PLS Consult: Danske arkitekters arbejdsmarked og arkitektfagets fremtid, 2000.
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Kulturelle og sportslige begivenheder er et omrade, der har faet stigen-
de kulturel og ekonomisk betydning — for den enkelte borger, virksom-
heder, regioner og nationer. Det er et omrade i kraftig vaekst, men ogsa
et omrade, hvor der internationalt keempes héardt om at tiltrackke store
begivenheder, der kan vare med til at skabe international profilering
og medfore oget vaekst og beskeftigelse. Samtidig har de kulturelle og
sportslige begivenheder ofte en betydelig kulturpolitisk veerdi, fordi de
tilbyder borgerne kvalitetspraegede og spendende oplevelser.

Det kraever typisk en langsigtet og professionel indsats at fa skabt
begivenheder af samme kaliber som »Nytarskoncerten i Wien« og
»Filmfestivalen i Cannes« eller at f4 en stor international sportsbegi-
venhed til landet. Atholdelsen af mange kulturelle og sportslige begi-
venheder viser, at det ekonomisk er en god forretning, og at unikke,
imageskabende begivenheder styrker den generelle opmarksomhed
om en region eller nation. Det er godt for turismen, for borgerne, for
erhvervslivet og for samfundsekonomien. Det vil regeringen bidrage
til at styrke.

Boks 8:  Eksempler pd direkte!s okonomiske effekter af forskellige
internationale begivenheder

= I New Zealand har America’s Cup betydet en omsetning pa
over 2 mia. kr. i 2002, svarende til 0,6 % af deres BNP. Denne
sejlsportsbegivenhed har genereret en beskeeftigelse svarende til
15.000 fuldtidsstillinger i et ar. Og det har skabt en stor vaekst i
den New Zealandske badindustri.

= EM i fodbold i Holland-Belgien skabte et overskud til det offent-
lige pa 90 mio. kr. efter udgifter til bl.a. politiet er trukket fra.

= Forskere ved det Tyske Olympiske Institut i Berlin har beregnet
at Berlin Marathon alene i 1998 skabte en beskaftigelse pa 500
fuldtidsjobs som felge af begivenheden og en varditilvaekst fra
tilskuere og udevere uden for Berlin pd i alt 200 mio. kr. ud af en
samlet investering pa 31 mio. kr. En cost/benefit relation pa over
seks.

16 Direkte effekter er den ekonomiske og beskaftigelsesmassige aktivitet i umiddel-
bar tilknytning til begivenheden, og ikke de mere afledte effekter som fx hvad den
styrkede profilering af en region eller et land, som begivenhederne kaster af sig,
betyder skonomisk og for beskaftigelsen.
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= Undersogelser 1 Holland har vist, at indsatsen for at tiltraekke store
internationale begivenheder, alene pa turismeomradet har kunnet
tiltreekke 5 % flere internationale turister. Hvis vi kan overfere det
til danske forhold, vil det betyde en stigning i antallet af uden-
landske overnatninger pa over 1 mio. om é&ret, og en stigning i
turismeerhvervets varditilvaekst pa ca. 800 mio. kr. om &ret.

= Virksomheden Regus, der udbyder “kontorhoteller”, blev i 2000
titelsponsor for London Film Festival for i alt 5 mio. kr. og fik pa
den baggrund en omsetningsstigning pa 35 mio. kr. det forste ar
og et mere kreativt image til virksomheden. Regus London Film
Festival 2000 blev samtidig den mest succesfulde nogensinde
med 122.000 deltagere og med en rekordstor tilskuerbeleegning
pa 74 %. Et gnidningsfrit og gensidigt profiterende samarbejde.

Tallene ovenfor er kun eksempler pa de direkte indtjeningsmuligheder
begivenhederne kaster af sig. Ud over disse direkte effekter er der en
lang reekke mere indirekte, sveert malbare effekter ved at atholde de helt
store internationale begivenheder. Fx at begivenhederne samtidig kan
styrke dansk eliteidraet, bidrage til en eget kulturproduktion, ege kultu-
reksporten og den globale profilering af Danmark og dansk erhvervsliv.
Dette kan igen bidrage til at tiltreekke turister, investeringer, virksom-
heder og kvalificeret arbejdskraft — det samme som filmfestivalen har
gjort for Cannes, som Roskilde-festivalen har gjort for Roskilde, og
som Berlin Marathon har gjort for Berlin. Begivenhederne kan ogsa
bruges som regional loftestang, dvs. at benytte sig af begivenheder til
at ege profileringen af en region og samtidig styrke det kreative, kultu-
relle og idreetsmaessige milje til gavn for den ekonomiske vakst og kul-
turelle udvikling. En strategi som fx Brisbane i Australien, Manchester
i England og Bilbao i Spanien har lykkedes med.

Internationalt har man ogsa erkendt betydningen af begivenhedernes
effekter pa en nation eller region, og arbejder i dag malrettet med
udviklingen, tiltreekningen og afholdelsen af store internationale begi-
venheder. Det drejer sig bl.a. om Australiens delstat Victoria, i Holland
samt i Irland.

I Danmark er underskoven af virksomheder, kommuner og regioner,
der pa hvert sit niveau i dag engagerer sig i atholdelse af begivenheder
vokset de senere ar. Formalet er at styrke det sportslige og kulturelle
udbud, at tiltreekke sig opmarksomhed og at anvende begivenheder
som en lgftestang for udvikling og vakst.
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Pé nationalt niveau er der de senere ar prioriteret stotte til enkeltstd-
ende store internationale begivenheder, sasom Melodi Grand Prix i
Kebenhavn, fejringen af 200-aret for H.C. Andersens fodselsdag i
2005, udvikling af designbegivenheden INDEX 2005. Alle sammen
med selvstendige styre- og arbejdsgrupper for udvikling og gennem-
forelse af arrangementerne.

Pé idretsomradet blev Idreetsfonden Danmark etableret i midten af
1990’erne med det formal at understotte tiltreekningen af storre inter-
nationale idraetsarrangementer/-konferencer til Danmark. Idratsfonden
udarbejder bl.a. effektanalyser over atholdte begivenheder, som peger
pa, at de okonomiske effekter af 12 internationale begivenheder i
Danmark siden 1999 har skabt en direkte turismeomsatning pa i alt
ca. 200 mio. kr., hvoraf godt 125 mio. kr. er fra udenlandske deltagere
og tilskuere. Begivenhederne har skabt beskaftigelse til i alt over 400
arsvaerk, og en verditilveekst pa i alt over 100 mio. kr. Disse tal skal
dog tages med visse forbehold. Eksempelvis er der ikke taget hgjde for
de omkostninger til bl.a. politi, som nogle begivenheder kraever.

Idreetsfonden Danmark har i dag en sterrelse, der ikke muliggor tiltreek-
ning af de helt store internationale sportsbegivenheder, men besidder
en vaesentlig del af de kompetencer, Danmark behover pa omradet.

6.1. Udfordringer

Det er et godt udgangspunkt for Danmark, at der er s& mange, som
er engageret i arbejdet med at tiltraekke begivenheder til Danmark.
Som naevnt er der pa regionalt plan vokset en del organisationer frem
de senere dr, som sammen med private eventvirksomheder er langt
fremme med at opbygge en professionalisering i arbejdet med at til-
treekke, udvikle, atholde og evaluere begivenheder. Men pd mange
omrader opsamles erfaringerne ikke systematisk. Erfaringer som andre
akterer kan lere af, sa alle ikke skal starte helt fra bunden, hver gang
en ny begivenhed skal tilretteleegges. Pa nationalt plan mangler der
ogsa kompetencer og koordinering. Vi arbejder i Danmark i dag ikke
tilstreekkelig systematisk og professionelt med at tiltreekke og udvikle
de helt store internationale kultur- og sportsbegivenheder. Uden disse
kompetencer gér de store begivenheder uden om Danmark.

Det kraever et stort strategisk arbejde at tiltrackke og udvikle de rigtige
og baredygtige internationale events. Begivenheder, der kan satte
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Danmark pa verdenskortet — til gavn for kulturen, sporten og erhvervs-
livet. Privat, lokalt og regionalt har man ofte hverken mulighed for
eller interesse i at lofte sddanne begivenheder alene. Og man skaber
ikke tilstreekkelig opmaerksomhed gennem kortsigtede, sporadiske
initiativer. Der er flere eksempler pa events, som settes i gang, uden
den fornedne professionalisme er til stede. Med den konsekvens at det
fulde potentiale ikke realiseres.

Den omstendighed, at gevinsterne ved de store begivenheder spreder
sig ud over hele samfundet, indebarer omvendt ogsa, at det er sjaldent,
at private enkeltvirksomheder alene vil veere interesseret i at tiltrackke
de store internationale begivenheder til Danmark. Det rene private
marked for tiltreekning og udvikling af de store internationale begiven-
heder i Danmark eksisterer derfor ikke.

6.2. Regeringens strategi

Det er regeringens mal at tiltreekke flere internationale begivenheder
til Danmark og ege professionaliseringen i handteringen af dem.
Regeringen vil arbejde for at sammentaenke og koordinere arbejdet
mellem de mange akterer pa omradet, styrke tiltrekningen og evalu-
eringen af begivenhederne, og sikre at den viden og de erfaringer der
opbygges, gives videre til gavn for alle. P4 den made vil Danmark sta
bedre rustet i den globale konkurrence om at atholdelse disse helt store
internationale kultur- og sportsbegivenheder, s& vi kan udnytte deres
okonomiske og kulturelle muligheder.

Pa facilitetssiden er arbejdsdelingen sadan i dag, at det er det regionale
og lokale niveau i Danmark, som har udbygning og vedligeholdelse
af sports- og kulturfaciliteter som ansvarsomrade. Den arbejdsdeling
onsker regeringen ikke at @ndre ved. Og det er regeringens opfattelse,
at der alene bar investeres i nye storre faciliteter til de sportsgrene eller
kulturbegivenheder, hvor vi i Danmark har en styrkeposition, omra-
der hvor vi derfor har en realistisk mulighed for at tiltreekke de store
internationale begivenheder. Og alene i faciliteter, der kan skabe en
baeredygtig ekonomi.

Initiativ 1: Styrkelse af aktiviteterne i Idraetsfonden Danmark

Idreetsfonden Danmark, der blev stiftet i 1994 af Team Danmark,
Danmarks Idrets-Forbund, Kulturministeriet og Erhvervsministeriet,
har de seneste ar for ca. 1,5 mio. kr. om éaret bidraget til at tiltreekke
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internationale sportsbegivenheder til Danmark. Begivenhederne har i
gennemsnit skabt en direkte omsaetning pd omkring 50 mio. kr. om éret
(hvoraf de 35 mio. kr. var fra udenlandske deltagere) en beskaftigelse
pa over 110 arsverk om aret, og en varditilvakst pd sméa 30 mio. kr.
arligt. Hertil kommer alle de indirekte, men svert malbare effekter,
som folger i kelvandet pad den internationale opmarksomhed, begiven-
hederne tiltreekker sig.

En netop afsluttet evaluering af Idraetsfonden Danmark dokumenterer,
at fondens samarbejdspartnere, som fx idrettens forbund og de kom-
mercielle akterer, er tilfredse med Idraetsfondens arbejde. Samtidig
viser evalueringen, at der er en betydelig samfundsnytte af de begi-
venheder, som fonden med relativt beskedne beleb er med til at f3 til
Danmark. Omvendt dokumenterer evalueringen ogsa, at der er et behov
for at styrke fondens fundament, og for at indsatsen fra de mange akto-
rer og interessenter pa omradet koordineres bedre pa nationalt plan. Det
arbejde vil regeringen bidrage til at styrke fremover.

Regeringen afsetter 5 mio. kr. om aret fra 2005 til og med 2007 til
Idretsfonden Danmarks fremtidige arbejde for at lofte det op pa
et hejere niveau. En tidobling i forhold til det nuvarende niveau.
Okonomi- og Erhvervsministeriet vil sammen med Kulturministeriet
nu ga i dialog med de involverede parter, herunder fondens besty-
relse, for at aftale den fremtidige konstruktion for fondens virke, og
inden sommeren 2004 fremlegge losningen for arbejdet. Regeringens
fortsatte og ogede engagement i Idraetsfonden Danmark er under for-
udsatning af, at alle de involverede interessenter ogsa bidrager ekono-
misk til denne indsats. Strategien for Idratsfondens fremtidige virke
koordineres med den kommende loveendring af eliteidraetsloven, som
regeringen forventes at fremsatte i forste halvdel af 2004, og som har
til formal at styrke eliteidraetten i Danmark.

Initiativ 2: Kompetenceenhed for udvikling og tiltraekning af inter-
nationale kultur- og sportsbegivenheder

Regeringen ensker at forbedre vilkarene for tiltreekning af begivenhe-
der, der retter sig mod et internationalt publikum. Der skal iser fokuse-
res pa professionalisering af arbejdet omkring tiltreekning og udvikling
af de store ekonomisk bearedygtige begivenheder.

For at imedekomme de store udfordringer, der ligger i at kunne til-
treekke de helt store internationale begivenheder til Danmark, og for
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at sikre at den store viden, som bygges op hver gang en begivenhed
udvikles og afholdes i Danmark, ikke gér tabt, vil regeringen etablere
en kompetenceenhed. Enheden skal sikre bedre rammer for at kunne
tiltreekke, udvikle, gennemfore og evaluere nationale og internationale
kultur- og sportsbegivenheder for bl.a. at styrke den globale profilering
af Danmark, sportens udviklingsmuligheder, kulturens udfoldelses-
muligheder og for at udfylde forbrugernes eftersporgsel efter unikke,
identitetsskabende oplevelser.

Kompetenceenheden ber bygges op om et netverk og en samling af de
kompetencer, der allerede eksisterer i Danmark i dag. Herved sikres en
lebende erfaringsopsamling og styrkelse af den tilgengelige viden om
tiltreekning, udvikling og afvikling af internationale begivenheder.

Kompetenceenhedens primere fokus skal vere pa de kulturelle begi-
venheder som et supplement til Idraetsfonden Danmarks arbejde pa
sportsomradet. Enheden skal bidrage til at styrke iser de forretnings-
massige kompetencer hos arrangererne. Og derved bidrage til, at vi
i Danmark skaber flere og endnu bedre begivenheder, til gavn for en
oget kulturproduktion og for eget vakst.

Kompetenceenheden skal bidrage til at lose folgende opgaver:

= Veare indgang til at vurdere potentielle begivenheder for investorer
ud fra et professionelt udarbejdet set af kriterier, der tager stilling
til sdvel det kulturelle indhold som det forretningsmaessige per-
spektiv i begivenhederne, herunder hvordan markedsforingen af
begivenhederne maksimeres. Alle led i begivenhedernes vardikade
skal sammentankes, sa en samfundsekonomisk optimering ud fra
begivenhedens praemisser sikres.

= Samarbejde med interesserede parter som fx de eksisterende regio-
nale eventorganisationer om tiltreekning og udvikling af store inter-
nationale begivenheder, hvor investeringerne i selve afholdelsen
fortages af initiativtagerne.

= Radgive regeringen ad hoc om en eventuel medfinansiering af kom-
mende store internationale begivenheder.

= Analysere i forhold til bdde sportens og kulturens verden, hvad der
er behov for af faciliteter til de begivenheder, Danmark realistisk
kan tiltraekke.

= Koncentrere sig om udvikling og tiltreekning af internationale begi-
venheder, der retter sig imod et internationalt publikum.

Danmark i kultur- og oplevelsesekonomien — 5 nye skridt pa vejen

55



56

= Afsege mulighederne for sammen med relevante akterer at etablere
en egentlig eventfond, der ekonomisk kan stette selve aftholdelsen
af begivenhederne efter forskellige finansieringsmodeller.

= Udvikle en model for egenfinansiering af enheden efter opstartspe-
rioden.

= Vurdere og evaluere effekten af de store internationale begivenhe-
der.

Kompetenceenheden skal bygges op i tilknytning til eksisterende struk-
turer i Danmarks Turistrad, der allerede pa flere omrader har opbygget
viden og erfaring i forbindelse med afholdelse af store internationale
begivenheder. Danmarks Turistrdd har blandt andet udviklet okono-
miske modeller og deltaget i atholdelsen af flere store begivenheder.
Regeringen vil bede Danmarks Turistrad om at ga i dialog med interes-
senterne, og om inden udgangen af 2003 at fremlaegge et forslag for
Okonomi- og Erhvervsministeriet og Kulturministeriet, der indeholder
en plan for opfyldelse af malsatningerne med enheden og organiserin-
gen af indsatsen.

Mulige deltagere omfatter bl.a. de kommunale event-enheder, turisme-
erhvervet, kulturinstitutionsledere, akterer inden for sponsorship-omra-
det samt Arbejdsmarkedets Feriefond og andre fonde med interesse for
omradet. Hertil kommer selvfolgelig personer med erfaringer fra athol-
delse af begivenheder pa bade sports- og kultursiden.

Kompetenceenheden ber desuden etablere et tet samarbejde med
Idretsfonden Danmark. Samarbejdsfladen skal samtidig afklares som
en del af fortsattelsen af Idraetsfonden Danmarks aktiviteter efter
2004.

Regeringen vil afsette 2 mio. kr. arligt til kompetenceenheden fra
2004 til og med 2006 som et igangsatningstilskud. Herefter forventer
regeringen, at enhedens aktiviteter bliver fuldt ud indtaegtsdakket.
Kompetenceenheden evalueres i 2006 med henblik pa en vurdering af
centerets fremtidige arbejde.
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Bilag 1. Kommissorium for projekt
”God ledelse af professionelle
sportsklubber 1 Danmark”

Regeringen har i forbindelse med udarbejdelsen af publikationen
”Danmark i kultur- og oplevelsesgkonomien” bl.a. set n@rmere pa
sportserhvervet i Danmark. Den stigende forretningsmeessige interesse
1 sporten medforer ikke bare store muligheder, men ogsé store udfor-
dringer for de professionelle sportsklubber. Klubbernes ekonomiske
situation, ledelsens rolle og ansvar i forhold til sportsudeverne samt
relationer til klubbernes interessenter er stadig oftere udsat for kritik i
den offentlige debat.

Udgangspunktet for arbejdet er derfor, hvorvidt danske professionelle
sportsklubber arbejder pd en sddan méde, at de fungerer samfunds-
massigt og ekonomisk ansvarligt og om de besidder de nedvendige
kompetencer hertil.

Regeringen nedsetter et udvalg til at belyse disse spergsmal. Udvalget
anmodes om at vurdere, om der er behov for en dansk beskrivelse af
god ledelse af professionelle sportsklubber og i givet fald fremkomme
med et bud pé en sadan.

Udvalget bestar af

Flemming Ostergaard, bestyrelsesformand, Parken Sport og
Entertainment (fmd.)

Lars Krarup, borgmester i Herning og tidl. direkter for Blue Fox
Herning

Bjarne Riis, sportsdirekter og holdejer, Team CSC

Jesper Jorgensen, partner, Deloitte & Touche

Arne Buch, direktor, GOG og formand for Divisionsforeningen

Udvalget har det samlede ansvar for arbejdet med “god ledelse af
professionelle sportsklubber i Danmark”. Udvalget er sammensat af
personer med bred erfaring fra virksomhedsledelse indenfor sports-
verdenen savel som udenfor, sponsorering af sportsklubber mv.
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Udvalget varetager ikke forpligtelser som repraesentanter for serlige
sportsgrene, virksomheder, eller andre interesser, men er udpeget efter
personlige kvalifikationer. Kulturministeriet sekretariatsbetjener udval-
get med bistand fra @konomi- og Erhvervsministeriet (Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen).

Professionelle sportsklubber fungerer i dag pa mange mader som
virksomheder. De har bestyrelser med virksomhedsledere, millionom-
setning, internationale netverk, og har gjort deres indtog pa alverdens
berser mv. Men klubberne adskiller sig fra evrige brancher derved,
at de bade forseger at indfri sportslige og ekonomiske malsatninger.
Desuden er branchen kendetegnet ved en meget hoj grad af medieeks-
ponering.

Herhjemme er det sarligt inden for ishockey, hdndbold, fodbold og
cykling, at der er kommet mange penge i sporten. Klubberne er oftest
vokset ud af foreningsverdenen, men ledes i stigende grad som virk-
somheder. Men tilsyneladende ikke altid som en professionel ledelse
ville drive enhver anden virksomhed. Nér sportsklubbernes problemer
skal forklares, peger mange pa behovet for opbygningen af et sports-
erhverv, der er mere professionelt. Med en siadan omstilling felger en
reekke udfordringer i form af bl.a. nye kompetencebehov, ansettelses-
forpligtelser, styringssystemer, finansieringsformer og kommunikati-
onskrav som klubberne ber leve op til.

Relevante temaer for god ledelse af professionelle sportsklubber kunne
bl.a. indeholde okonomistyring, samfundsmaessigt ansvar, persona-
leledelse, arbejdsmarkedsforhold, efteruddannelsesmuligheder samt
relationer til klubbernes interessenter, herunder sponsorerne, pressen,
lokalsamfundet og aktionzrerne. Ambitionen er at udarbejde enkle
og implementérbare retningslinier/anbefalinger, som kan vare et
hjelperedskab for de professionelle klubber i deres beslutningspro-
cesser og daglige ledelse af klubben/virksomheden. Retningslinierne/
anbefalingerne vil ogsa kunne bruges af klubber, der overvejer eller er
i gang med omstillingen fra en traditionel forening til en professionel
virksomhed.

Retningslinierne/anbefalingerne vil ogsd kunne omfatte, hvordan pro-
fessionelle sportsklubber forholder sig i forhold til sine interessenter.
De professionelle og semi-professionelle klubber har ofte en betydelig
okonomisk interaktion med f.eks. kommunen, bl.a. i form af facili-
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tetsudlejning. Men erfaringen viser, at denne interaktion ikke altid gar
gnidningsfrit og ofte sker under forskellige forudsaetninger i de enkelte
kommuner, til skade for en fair konkurrence klubberne imellem.

Udvalgets overvejelser og evt. retningslinier forventes afgivet til de to
ministre ultimo 2003 med efterfolgende offentliggarelse.

I forbindelse med lesningen af opgaven anmodes udvalget sarligt om
folgende:

At udarbejde en tidsplan for arbejdet.

At vurdere behovet for danske retningslinier for god ledelse af

professionelle sportsklubber set i lyset af erfaringerne fra bl.a.

Norby-udvalgets anbefalinger for god selskabsledelse samt

erfaringer fra professionelt drevne sportsklubber i udlandet, og

herunder;

e identificere sarlige problemomrader, udvalget finder det
relevant at behandle.

e vurdere effekten og relevansen af eventuelle retningslinier
udarbejdet af udvalget.

I givet fald at fremkomme med forslag til en dansk beskrivelse
af god ledelse af professionelle sportsklubber.

At inddrage folgende aspekter:

e (konomiske, i lyset af de mange konkurser og klubber med
betydelige vanskeligheder.

o Udevermeassige, herunder uddannelse, karriereforleb efter
udleb af udeveransettelsen, opsparings- og pensionsvilkar,
mv.

e Relationsmessige, herunder til kommuner, til de frivilligt
baserede idretsforeninger samt til andre private og offent-
lige interessenter.
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