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Resumé
Det overordnede emne for dette speciale er motionsordninger pa

arbejdspladser, og hvordan arbejdspladsen som social kontekst
pavirker ansattes livsstil. Studiets grundlaeggende forstaelse er, at
agenters handlinger og den sociale praksis gensidigt pavirker
hinanden, og at bade individrelaterede forhold og forhold relateret til
en konkret social praksis er betydende for livsstilseendringer.
Yderligere er en grundleeggende preemis, at ansatte gennem
deltagelse i motionsordningen ville kunne forandre savel livsstil som
arbejdspladsens sociale praksis.

Problemformuleringen og seks hypoteser er udformet med
udgangspunkt i egne forforstaelser, Giddens strukturationsteori og
modernitetsanalyser samt Lone Grgns forskning om
livsstilseendringer i institution og hverdagsliv. Specialets

problemformulering er som fglger:

Hvordan er arbejdsvilkar og rutiner mulighedsskabende og begraensende for
forandring af de ansattes livsstil og arbejdspladsens sociale praksis i

forbindelse med implementeringen af en motionsordning?

Studiet er gennemfgart som et casestudie pa en virksomhed, hvor
motionsordningen gav ansatte mulighed for at motionere i
arbejdstiden. Der er gennemfgrt feltobservationer af organiserede
motionsaktiviteter, og observationerne |4 til grund for udveaelgelse af
fire informanter med et spaend fra meget til ikke deltagende i

motionsaktiviteterne.
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Undersggelsens centrale resultater er som fglger:
At veere en god ansat var omdrejningspunktet for de ansattes
handlinger i arbejdskonteksten. Derfor er den betydning, handlinger
tilleegges, afggrende for de ansattes handlinger og
motionsdeltagelse. En vaesentlig pointe er, at den sociale praksis ikke
a&ndres gennem anderledes handlinger, men gennem forandring af
handlingers betydning. P4 den baggrund vil ansattes aendringer af
handlinger i en etableret social praksis sjeeldent medfagre vedvarende
livsstilseendringer, fordi vedkommende vil veere i et dilemma mellem
at udfgre gnskede handlinger og at vaere en kyndig agent i den
sociale praksis. P& den baggrund paviser specialet, at gaengse
sundhedsfremmende tilbud er ineffektive. Derimod ma ledelser
patage sig et ansvar og pavirke den sociale praksis, og
virksomhedsledelser ma tage stilling til deres hensigter med
implementerede motionsordninger: Skal motionsordninger veere et

frynsegode for de ansatte eller et reelt livsstilseendrende tilbud?
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Summary
This thesis concentrates on Workplace Health Promotion with

emphasis on physical exercise and how the workplace as social
practice influences employees’ lifestyle. The fundamental
presumption of the thesis is twofold: Firstly the social practices are
produced and reproduced through human acting. Secondly the
individual conditions and conditions related to the social practice are
both essential for lifestyle changes. In addition the foundation of this
thesis is that employees through participation in physical activities
can change both their lifestyles and the social practices at the
workplace. The question of the thesis and six hypotheses are framed
by Giddens’ structuration theory and modernity analyses as well as
Lone Grgn’s investigation of lifestyle changes in institutional and

everyday contexts. The question of the thesis is:

In the context of the introduction of a physical exercise program how are
working conditions and routines constraining and enabling for changing

employees lifestyle and the social practice at the workplace?

A case-study was conducted at a firm where a physical exercise
program made it possible for the employees to exercise for up to 12
hours a week during working hours. Field observations were made of
the organized physical activities and these observations were the

basis of choosing four informants. They participated in the physical



Summary At veere en god ansat

activities with a span between “not at all” and “very often”. The
results of the investigations are:

The employees’ main reasons for acting were to be perceived as
a good employee. Thus the meaning ascribed to action was of major
importance for their acting. A focal point of the thesis is that the
social practices did not change as a result of employees’ actions, but
through the change of the ascribed meaning of action. As a result the
changing of acting in an established social practice will seldom result
in permanent lifestyle changes. The reason being, that the employee
will be caught in a dilemma between doing wanted actions and being
a knowledgeable agent in the social practice. This emphasizes that
mainstream health promoting offers are bound to be ineffective.
Conversely the management level has to take full responsibility and
influence the social practice. In addition, the executive level has to
decide on the purpose of the workplace’s physical exercise program:
Should the program be fringe benefits for the employees or should it

be a lifestyle changing offer?
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Kapitel 1 Indledning

Regeringens sundhedsprogram inddrager fysisk inaktivitet som et
indsatsomrade for sundhedsfremmende tiltag. Det beskrives, at
feellesskaber blandt andet arbejdspladser skal ”skabe fysisk rammer,
der stimulerer til fysisk aktivitet” og "skabe alsidige tilbud, der kan
motivere folk” (Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2002, 20, 19). | det
sundhedspolitiske program kobles feellesskaber til fysiske rammer og
motiverende tilbud, men programmet forholder sig ikke til, hvorvidt og
hvordan danskernes livsstil og motionsvaner pavirkes af
feellesskabernes sociale praksis. | Lone Grgns ph.d.-afhandling
beskrives det, at den sociale kontekst har stor betydning for
menneskers livsstil og livsstilseendringer, og at det er en forkert
antagelse, at mennesker pa baggrund af videnstilegnelse kan aendre
livsstil (Grgn 2004a, 11)*.

Dette speciale har fokus pa arbejdspladsen som feellesskab for
ansattes livsstil i forhold til fysisk aktivitet. Modsat regeringens
sundhedspolitiske program er specialet ligesom Grgns ph.d.-
afhandling kritisk i forhold til en formodning om, at personer pa
baggrund af fysiske rammer og motiverende tilbud aendrer livsstil.

Ifalge amternes og kommunernes forskningsinstitut og TNS Gallups
undersggelse af danskernes kultur og fritidsaktiviteter havde 58 % af
de voksne danskere regelmeaessigt dyrket sport og motion inden for
det sidste ar (Bille et al. 2005, 237). Man kunne formode, at en
tilsvarende del af arbejdsstyrken ville benytte en udbudt
motionsordning, men dette er ikke tilfeeldet. Kun ca. 10 % af
virksomheder med motionsordninger vurderer, at mere end halvdelen
af de ansatte benytter motionsordningen (Sundhedsstyrelsen 2006b,
26)°. Dette antyder, at virksomheders indfgrelse af motionsordninger
ikke ngdvendigvis pavirker de ansattes motionsvaner i positiv retning.
Der ma altsa veere nogle forhold omkring brug af virksomheders
motionsordninger, som begraenser de ansattes motionsdeltagelse i
den arbejdsmaessige kontekst. I modsaetning hertil beskriver en
evalueringsrapport fra Dansk Firmaidraetsforbunds (DFIF) projekt

1 Lone Grans ph.d. afhandling bliver preesenteret i afsnittet Praesentation af Lone
Grogn.

2 Se evt. fig. 1 i afsnittet Motionsordninger generelt for en oversigt over
virksomheders vurderinger af ansattes motionsdeltagelse.
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"Motion pa fynske arbejdspladser”®, at ansattes motionsvaner blev

pavirket i positiv retning pa virksomheder, som i forsggsperioden var
'meget aktive™ (DFIF 2005,28). De 'meget aktive’ virksomheders
motionsordninger og dermed DFIF’s projekt havde altsa en
mulighedsskabende effekt for de ansattes motionsdeltagelse.

Sundhedsstyrelsens undersggelse af virksomheders
sundhedsfremmeordninger og ansattes brug heraf samt DFIF’s
evalueringsrapport kan udleaegges som, at nogle forhold i forbindelse
med motionsdeltagelse i relation til arbejdspladsen er hhv.
begreensende og mulighedsskabende for de ansattes
motionsdeltagelse.

I dette speciale benyttes Anthony Giddens forstaelse af livsstil som
“rutiniseret praksis, hvor rutinerne er inkorporeret i tgjvaner,
spisevaner, handlemader og foretrukne mgdesteder” (Giddens 2002,
100-101). Pa den baggrund bliver livsstilseendringer i dette speciale
forstaet som indfarelse og fastholdelse af nye rutiner — motionsvaner
— i arbejdshverdagen. Yderligere tages udgangspunkt i Giddens’
strukturationsteoris og modernitetsanalysers forstaelse af, hvordan
agenters handlinger og den sociale praksis er sammenvavede og
gensidigt pavirker hinanden (Kaspersen 1995, 52). Agentens livsstil og
den sociale praksis er sammenvaevede, da livsstilen udggres af
rutiniserede handlinger, og da agenters handlinger bade pavirkes af
og pavirker den sociale praksis.

Motionsordningers betydning for de ansattes livsstil og dermed
ogsa deres sundhedsfremmende effekt kan vurderes i forhold til,
hvorvidt de ansatte sendrer motionsvaner som fglge af
motionsordningen. Jeg vil i dette speciale benytte en motionsordnings
implementeringsfase som case, da jeg formoder, de ansattes
handlinger i forbindelse med brug/ikke brug af motionsordningen ikke
ngdvendigvis er blevet rutiniseret. De ansatte kan derfor veere i en
livsstilseendringsproces som fglge af motionsordningens
implementering og den formelle tilladelse til at motionere i forbindelse
med arbejdspladsen.

3 Evalueringsrapporten praesenteres yderligere i Kapitel 4 Gennemgang af resultater fra
forsggsprojekter med motionsordninger pa arbejdspladser.

4| evalueringsrapporten benyttes termerne 'meget’, 'middel’ og ’lidt’ aktive virksomheder til
at betegne virksomhedernes grad af deltagelse. Begreberne bliver ikke defineret, og de bliver
derfor relative og koblet til leeserens forestillinger frem for til en faellesetableret forstaelse
(DFIF 2005, 10, 27).



Kap. 1 Indledning At veere en god ansat

P& baggrund af Grgns forskning og strukturationsteorien tager
specialet udgangspunkt i en formodning om, at bade
arbejdshverdagen og den enkeltes praeferencer for motion har
betydning for ansattes brug af motionsordninger. Derfor vil ansattes
livsstilseendringer blive studeret i forhold til arbejdsrelaterede vilkar og
i forhold til den enkelte ansattes rutiner. Arbejdsvilkar og rutiner har
begge betydning for ansattes brug af motionsordninger, og begge
relaterer sig specifikt til arbejdspladsen som social kontekst for
motionsdeltagelse. Det vil desuden blive studeret, hvordan den sociale
praksis forandres som fglge af ansattes brug/ikke brug af
motionsordninger. | forhold til social praksis skriver Giddens: ”social
practices, biting into space and time, are considered to be at the root
of the constitution of both subject and social object” (Giddens 2004,
xxii). Heraf fremgar det, at social praksis bade kan veere relateret til
individet og til det sociale objekt. | dette speciale vil jeg benytte
termen social praksis i forbindelse med det sociale objekt —
arbejdspladsen. Dette leder frem til problemformuleringen:

Problemformulering

Hvordan er arbejdsvilkar og rutiner mulighedsskabende og
begreensende for forandring af de ansattes livsstil og
arbejdspladsens sociale praksis i forbindelse med
implementeringen af en motionsordning?

Jeg vil i undersggelsen af specialets problemformulering tage
udgangspunkt i de fglgende hypoteser:

- Ansattes arbejdsvilkar er begreensende for de ansattes
motionsdeltagelse.

- Det er mulighedsskabende for de ansattes motionsdeltagelse,
hvis denne bliver betragtet som et gode for virksomheden.

- Det er begreensende, hvis de ansatte oplever at veere ikke-
kyndige agenter i og i forhold til motionsaktiviteten.

- Det er mulighedsskabende for de ansattes deltagelse, hvis
motionsaktiviteterne bygger pa allerede etablerede
arbejdsmaessige, personlige (kropslige) og sociale rutiner.

- Etablering af motionsdeltagelse som en signifikant rutine er
mulighedsskabende for de ansattes deltagelse.
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- Brug af motionsordningen medfgrer social forandring og
livsstilsforandringer i arbejdspladsen som livsstilssektor.

I formuleringen af hypoteserne har jeg taget udgangspunkt i egne
forestillinger om, hvordan arbejdsvilkar, rutiner og motionsaktiviteters
udformning pavirker de ansattes brug af motionsordningen. Desuden
har jeg benyttet strukturationsteorien og Grgns forskning til at
udveelge hypotesernes fokuspunkter, hvorfor hypotesernes
formulering ligger teet op af de teoretiske forstaelser og termer, som
benyttes i specialet.

Specialets teoretiske ramme

Som allerede praesenteret i indledningen er dette speciales teoretisk
ramme Anthony Giddens’ strukturationsteori og modernitetsanalyser
samt Lone Grgns p.hd.-afhandling om sundhedsfremme og
livsstilseendringer i institutionelle og hverdags kontekster. Grgn har
foretaget et antropologisk feltstudie af patienters arbejde med
livsstilseendringer i institutionen Vejle Amts Livsstilscenter (LC) og i
hverdagen uden for institutionen. Pa LC leerte patienterne i teori og
praksis om sund levevis, og efterfglgende skulle de omseette den
erhvervede viden til livsstilseendringer i hverdagen. Ph.d.-afhandlingen
tager udgangspunkt i patienternes oplevelser og erfaringer i
forbindelse med livsstilseendringsprojekterne. En af de veesentligste
pointer i Grgns analyse er, at den sociale kontekst har stor betydning
for patienternes livsstilseendringsprojekter (Grgn 2004b, 27, Grgn
2004a, 153).

Strukturationsteori bygger pa Giddens’ studie af sociologiens
hovedtraditioner, og han forsgger at overskride en forstaelse af, at
samfund (struktur) og individ er forskellige stgrrelser. Dette ggres
gennem en fokusering pd sammenhangene mellem agentens
handlinger og den sociale struktur, hvor forstaelsen er, at den sociale
struktur produceres og reproduceres gennem agentens handlinger
(Giddens 2004, xvii-xxxi).

Giddens’ og Grgns teorier adskiller sig bade i forhold til deres
udgangspunkt og i forhold til, hvor deres teoretiske hovedveegt
leegges. Strukturationsteorien bygger pa sociologiske teorier og
forteeller i generelle teoretiske termer om sammenhaenge mellem
sociale forhold og agentens handlinger. Grgns arbejde er forankret i
antropologisk, feenomenologisk, empirisk forskning og forteeller om
specifikke forhold omkring livsstilseendringer i nutidens Danmark.
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Bade Giddens’ og Grgns teori fokuserer pa den sociale praksis/den
sociale kontekst og rutiners betydning for menneskers livsstil, hvor
Giddens i hgjere grad end Grgn eksplicit fokuserer pa sociale
strukturers betydning for mennesker handlinger. Grgns empiriske
indsigter kan nuancere og udvide nogle af strukturationsteoriens
begreber og forstaelsen heraf, samt tilfare nye begreber og forstaelser
om livsstilsforandringer.

Undersggelsens case

Som case til min empiriske undersggelse har jeg valgt en
motionsordning pa Institut For Idreet, Kgbenhavns Universitet (IFl).
IFI havde i en syv ugers forsggsperiode en motionsordning, hvor de
ansatte ugentligt fik 1%% time betalt arbejdstid til at dyrke motion.
Desuden bestod tilbuddet til de ansatte af konkrete aktivitetstilbud i
bestemte tidsperioder, hvor nogle aktiviteter blev styret af en
instruktgr og/eller en tovholder. Andre tilbud bestod af fysiske
rammer, som kreaevede, at de ansatte skulle aktivere sig selv (Bilag 1,
1).

Mange ansatte pa IFI bliver i dagligdagen konfronteret med
fysisk aktivitet via den daglige praktiske undervisning af studerende i
idreet. Desuden besidder IFI som institution en stor videnskabelig
viden om motion og sundhed. Disse to forhold kunne forlede en til at
tro, at de ansatte pa IFI generelt er nemmere at ggre
motionsordningsaktive end ansatte pa andre virksomheder. Men da
hverken aktiv idreetsdeltagelse eller videnskabelige viden per
automatik spredes til alle i en institution, ma det formodes, at
implementeringen af en motionsordning vil mgde begraenset
deltagelse ligesom i andre virksomheder.

Gruppen af ansatte pa IFl adskiller sig maske fra andre
virksomheder, idet ledige stillinger sandsynligvis bliver sggt af
mennesker, som kan personificere sig med idreet og fysisk aktivitet.
Hvis dette er sandt, vil ansatte pa IFI som gruppe veere positivt
stemte over for idraet og fysisk aktivitet i hgjere grad end ansatte i
andre virksomheder. Dog kan man ikke pa denne baggrund
konkludere, at det er nemmere at fa gruppen af ansatte pa IFI til at
benytte en motionsordning, end det er at fa ansatte i en anden
virksomhed til at benytte en lignende ordning.

Som tidligere skrevet har det i valget af case veeret veesentligt,
at motionsordningen var i implementeringsfasen. Desuden har jeg
gnsket, at motionsordningen har givet en hgj grad af strukturel
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mulighed for de ansatte til at gennemfgre livsstilsforandringer i
arbejdshverdagen, hvilket en motionsordning med arbejdstid til
motion giver. | afsnittet IFIs motionsordnings udformning og de
ansattes brug af motionsordningen bliver motionsordningen pa IFI
yderligere beskrevet.

Metodevalg i undersggelsen

Et af formalene med dette studium er at undersgge eventuelle
besveerligheder ved at gennemfgre livsstilseendringer i
arbejdskonteksten. At andet formal er at undersgge det, som er
betydende for ansattes motionsdeltagelse. Ifglge Grgn kan
antropologiske forskning fremhaeve betydningen af hverdagens
bekymringer og handlinger i forbindelse med livsstilseendringer og bgr
derfor prioriteres (Grgn 2004b, 20-22, 50-51). P& baggrund af
studiets formal og Grgns forslag om at prioritere antropologisk
forskning om livsstilseendringer finder jeg det veesentligt at undersgge
de ansattes livsverdensperspektiv. Derfor har jeg gennemfart
interviews med fire ansatte. Disse informanter har benyttet
motionsordningen i forskellig grad pa et kontinuum fra overhovedet
ikke over fa gange til stort set fuld udnyttelse af tilbuddet. Udveelgelse
af informanter er foretaget efter en kortere observationsperiode, hvor
jeg til dels har gennemfgrt deltagende observation og til dels har
gennemfgrt registrering af hvor mange og hvem, der har deltaget i de
planlagte motionsaktiviteter. Yderligere har samtaler med specielt én
ansat fra motionsordningens projektgruppe givet en indsigt i hvem,
der har deltaget i motionsordningen. Malet med observationerne var
hovedsagligt at kunne udveelge informanter, men derudover har
observationerne ogsa givet en indsigt i, hvordan afviklingen af nogle
aktiviteter forlgb.

IFIs motionsordning gav ogsa de ansatte mulighed for at
motionere i arbejdstiden pa egen hand. Med udveelgelsen af
informanter efter observation af planlagte aktiviteter har jeg afskaret
mig fra muligheden for at fa indsigt i de 'selvorganiserede’
motionsudgveres perspektiv. At gennemfgre 'selvorganiserede’
motionsaktiviteter kraever en hgjere grad af selvplanleegning af
aktiviteterne, end det kreever at deltage i aktiviteter, som andre
planleegger. De planlagte motionsaktiviteter kan derfor betragtes som
en made, hvorpd ansatte i hgjere grad far strukturelle muligheder for
at motionere i arbejdstiden end ved ’selvorganiserede’ aktiviteter.
Dette, mener jeg, opvejer den manglende mulighed for at generere
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viden om ’selvorganiseredes’ handlinger i forbindelse med
motionsordningens implementering.

Leesevejledning

| specialets kapitel 2 gives en baggrundsviden om motionsordninger
pa arbejdspladser og om casen IFls motionsordning, ligesom valget af
casen IFl begrundes. Diskussionen af begrebet sundhedsfremme
falger i kapitel 3, da motionsordninger bl.a. af Sundhedsstyrelsen
betragtes som del af virksomheders sundhedsfremmeordninger.
Saledes har motionsordninger i princippet et sundhedsfremmende
mal. | kapitlet defineres ligeledes den i specialet benyttede forstaelse
af livsstil og livsstilseendringer, og aktgrer omkring og deres interesser
i motionsordninger preesenteres. Et rammesaettende overblik over den
allerede eksisterende danske forskning om motionsordninger
preesenteres i kapitel 4. Herunder er pavisning af manglende forskning
om sociale praksisers pavirkning af livsstil og livsstilseendringer en
central del. Desuden underbygger kapitlet en af specialets
grundlaeggende praeemisser; at bade individrelaterede forhold og
forhold relateret til den sociale praksis er betydende for
gennemfgrelsen af livsstilseendringer. Den i studiet benyttede teori
preaesenteres i kapitel 5, og der redeggres for centrale dele af teorien.
Yderligere kobles teorien til motionsordninger pa arbejdspladser samt
livsstilseendringer. Valget af de i studiet anvendte metoder diskuteres
og begrundes i kapitel 6.

Med udgangspunkt i specialets hypoteser foretages i kapitel 7
en analyse af det empiriske materiale. Analysens pointer bringes
videre til studiets afsluttende diskussion — kapitel 8 — af
motionsordninger og sundhedsfremmende tiltag generelt. Herved
sluttes ringen til specialets indledning og begrebsafklaring, som begge
inddrager offentlige instansers forstaelse af sundhedsfremme og
sundhedsfremmende initiativer. Specialets konklusioner praesenteres i
kapitel 9. Pa baggrund af specialets fund gives i kapitel 10 et forslag
til, hvordan IFl kan arbejde med udformningen af en motionsordning,
saledes den far en sundhedsfremmende effekt.
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Kapitel 2 Motionsordninger

| dette kapitel om motionsordninger gives farst en generel beskrivelse
af virksomheders motionsordninger pa baggrund af
Sundhedsstyrelsens undersggelse af virksomheders
sundhedsfremmeordninger. Dernaest gives en teoretisk baggrund
omkring, hvordan man udveaelger en case herunder en beskrivelse af
begrebet ekstrem case. Slutteligt preesenteres det konkrete
motionstilbud, som danner empiri for specialet.

Motionsordninger generelt

I Sundhedsstyrelsens undersggelse af sundhedsfremmeordninger pa
arbejdspladser undersgges udbredelsen af, erfaringer med, holdninger
til og motivation for virksomheders sundhedsfremmende tiltag pa de
folgende fem omrader: mad, motion, rygning, alkohol og psykisk
arbejdsmiljg. Undersggelsen er foretaget af Rambgll Management og
er baseret pa internetbaserede spgrgeskemaer og telefoninterviews.
Undersggelsen bliver betragtet som veerende repraesentativ i forhold
til virksomheder med mere end 10 ansatte fordelt pa branche og antal
ansatte. Der ses en stigning i antallet af virksomheder med
sundhedsfremmeordninger fra 2002 til 2005, men samtidig er der
ifglge virksomhederne fald i ordningernes effekt. Dette begrunder
virksomhederne med, at de ansatte ikke benytter ordningerne, og at
virksomhederne ikke giver den ngdvendige stgtte (Sundhedsstyrelsen
2006b, 1, 5-6, 8, 76).

Ca. halvdelen af danske virksomheder tilbyder deres ansatte
motionsordninger, men der er stor forskel pa tiloudets udformning.
Feelles er dog, at de ansattes principielt far nemmere adgang til at
dyrke motion. Overordnet tilbyder virksomheder motionsordninger til
deres ansatte pa fire niveauer: arbejdspladsen statter de ansattes
deltagelse i enkeltstdende idraetsarrangementer, arbejdspladsen giver
tilskud til ansattes medlemskab af motionscentre, arbejdspladsen
stiller treeningsfaciliteter til radighed uden for arbejdstiden f.eks. i
form af motionsrum og instruktgrer, og arbejdspladsen stiller
treeningsfaciliteter til radighed inden for arbejdstiden
(Sundhedsstyrelsen 2006b, 25). Den fglgende figur (fig. 1) viser
virksomheders vurdering af ansattes brug af motionsordninger i de
virksomheder, hvor motionsordningerne eller tilbouddene har varig
karakter.
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Ingen
1-15% 533%0
20-45%

S0-100%

Ved ikks

0% 20% 40% &50%0

A2 Figuren er baseret ph besvaralterne fra 219 virksambeder med 10+ ansakbe, o9 Som
har ardninger, tilbud &.1. af varg karakter.

Fig.1 Hvor stor en andel af medarbejderne, vurderer du, benytter sig
af motionstilbuddet? (Sundhedsstyrelsen 2006b, 26).

Som det fremgar, vurderer mere end halvdelen af virksomhederne, at
feerre end en femtedel af ansatte benytter motionsordningerne. Pa
samme tid mener 91 % af virksomhederne, at motionsvaner i hgj
grad/nogen grad er en privat sag. Denne holdning stemmer godt
overens med Nationalt Center for Sundhedsfremme pa
Arbejdspladsens (NCSA) betragtning om, at virksomheder anser
sundhedsfremmeordninger som frynsegoder frem for et brugbart
redskab i strategisk teenkning og ledelse (Sundhedsstyrelsen 2006b,
18, 26, NSCA 2006, 6-7). At motionsvaner betragtes som et privat
anliggende, kan veere forklaringen pa, at 50 % af virksomhederne
tilbyder motionsordninger til de ansatte, selv om kun en lille del af de
ansatte benytter ordningerne. Omvendt kunne de ansattes brug af
motionsordningerne vaere pavirket af virksomhedernes betragtninger,
hvilket Sundhedsstyrelsens undersggelse ikke forholder sig til.

Udveelgelse af case

Som baggrund for udveelgelse af casen traekker jeg pa bind 1 af to i
Bent Flyvbjergs afhandling om Rationalitet og Magt. Generelt er
afhandlingen et grundvidenskabeligt projekt, hvor formalet er at
bidrage til udviklingen af 'det konkretes videnskab’; ”videnskaben om
det partikuleere, det kontekstafhaengige og narrativ” (Flyvbjerg 1994,
159). Flyvbjerg understreger, at case studier kan bidrage med
dybdegaende viden pa et omrade, mens starre stikprgveundersggelser
kan bidrage med en mere bred viden (Flyvbjerg 1994, 20, 158). Nar
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jeg i dette studium veelger at gennemfgre et case studium, skyldes det
netop gnsket om at generere viden, som fortaeller om et specifikt
tilbud (en virksomheds motionsordning), tilbuddets sociale kontekst
(arbejdspladsen) samt tilbuddets og dets sociale kontekst betydning
for brugernes (de ansattes) livsstil.

Den viden, som specialet genererer, vil konkret kunne benyttes
i forbindelse med udformningen af kommende motionsordninger.
Specialet kan desuden give en mere generel viden om, hvorvidt og
hvordan fysisk rammer og tilbud — strukturelle muligheder — for
livsstilseendringer udnyttes af de involverede. Ligeledes kan specialet
give en generel viden om, hvorvidt og hvordan livsstilseendringer
pavirkes af den specifikke, sociale kontekst, hvori livsstilseendringerne
skal gennemfgare.

Ifalge Flyvbjerg udveelges cases i en informationsorienteret
udveelgelse ”pa grundlag af forventninger om informationsindhold”
(Flyvbjerg 1994, 150). Mit valg af case bygger hovedsagligt pa to
forventninger om casens informationsindhold, nemlig: 1) At ledelsen
pa en virksomhed, som giver ansatte mulighed for at motionere i
arbejdstiden, giver de ansatte en strukturel mulighed for at sendre
deres livsstil i arbejdslivet til en mere fysisk aktiv livsstil. 2) At
motionsdeltagelse og ikke-motionsdeltagelse i en endnu ikke fuldt
implementeret motionsordning kun er etableret som rutine hos nogle
ansatte, og at andre ansatte derfor overvejer deres motionsdeltagelse
fra gang til gang.

Flyvbjerg beskriver formalet med at veelge en ekstrem case
saledes: "at opna information om usaedvanlige cases, som f.eks. kan
veere seerligt problemfyldte eller seerligt vellykkede i en neermere
defineret forstand” (Flyvbjerg 1994, 150). Valget af en endnu ikke
fuldt implementeret motionsordning med mulighed for at dyrke motion
i arbejdstiden fremhaever iseer eventuelle besveerligheder ved at skulle
indfagre nye handlinger i en allerede etableret social kontekst. Samtidig
giver valget af denne case mulighed for at undersgge om en formel
tilladelse fra ledelsen er nok til, at ansatte motionerer i arbejdstiden,
eller om andre forhold har betydning for de ansattes
motionsdeltagelse. | teorivalg og valg af problemformulering antyder
jeg allerede min formodning om, at den formelle tilladelse ikke er nok
til at @&endre de ansattes livsstil pa arbejdspladsen.

12



Kap. 2 Motionsordninger At veere en god ansat

Casen IFI

Som case har jeg valgt at bruge IFls projekt "Sunde medarbejdere
giver energi”. Dette er en forsggsvis motionsordning, hvor ansatte
ugentligt fik 1¥% time betalt arbejdstid til at dyrke motion.
Forsggsperioden varede fra 8. maj til 22. juni 2006, og bestod ud over
de 1% timer af konkrete aktivitetstilbud i bestemte tidsperioder.
Tilbuddene var styrketraening, svemning, lgb og gang. Til hver
aktivitet var knyttet en tovholder, hos hvem man skulle tilmelde sig,
og til nogle aktiviteter var knyttet en instruktar. De fleste aktiviteter 1&
midt pa dagen, ”"Da ideen jo ogsa er at fa 'frisket kroppen og
hjerne op’ midt pa dagen. At fa styrket 'feelles anden/det sociale
sammenhold’ blandt medarbejdere ansat ved IFI” (fremheaevelse i
originalen) (www.ifi.ku.dk/motion, 01.06 2006).

Initiativet udsprang af en TAP-seminardag® og blev gennemfart
pa foranledning af en gruppe medarbejdere med stgtte fra ledelsen
(www. ifi.ku.dk/motion, 01.06 2006). At det er en gruppe af ansatte,
som har taget initiativet til motionsordningen, giver indtryk af, at
nogle IFl-ansatte gerne vil veere mere fysisk aktive i
arbejdshverdagen. Tidligere (og fortsat under motionsordningens
forsggsperiode) har ansatte kunnet benytte sig af IFls faciliteter i
forskellige tidsrum uden for arbejdstiden. Disse faciliteter er et
styrketreeningsrum, svemmehal med mulighed for daglig frisvemning
sammen med de studerende samt frisvemning sgndage forbeholdt de
ansatte. Desuden har IFI en del gymnastiksale og haller, som kan
benyttes i perioder, hvor de hverken er udlejet eller benyttes til
undervisning.®

IFIs motionsordnings udformning og de ansattes brug af
motionsordningen

Dette afsnit bygger hovedsagligt pa evalueringsrapporten fra IFls
motionsordning (Bilag 1), der er lavet pa baggrund rapportering fra de
forskellige motionsaktiviteters tovholdere. Ifglge en af
projektgruppens medlemmer, noterede og rapporterede tovholderne
ikke p& samme vis’. Derfor kan der vaere uoverensstemmelser mellem
den reelle deltagelse i aktiviteterne og evalueringsrapportens

5 TAP er en forkortelse af Teknisk Administrativ Personale.

6 Jeg har spurgt IFls ledelsessekreteer om, der er nedskrevne politiker omkring ansattes brug
af IFls faciliteter uden for de studerendes undervisning. Dette er ikke tilfeeldet, men det vil
eventuelt blive nedfeeldet i en kommende folder til nyansatte.

” Denne information har jeg fra uformelle samtaler med medlemmet fra projektgruppen.
Informationen er ikke noteret i hverken feltnoter eller observationsdagbog.
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beskrivelser. Yderligere ma projektgruppen og tovholderne formodes
at veere interesserede i motionsordningens fortsatte eksistens, hvilket
kan betyde, at aktiviteternes forlgb og de ansattes deltagelse er blevet
rapporteret lidt mere positivt end det reelle billede.

Som beskrevet har IFI en meengde idreetsfaciliteter, som
ansatte og studerende kan benytte uden for undervisningsperioder.
Generelt er de mest synlige brugere af faciliteterne studerende og
undervisere i praktiske fag, hvilket jeg konkluderer pa baggrund af
min daglige gang pa IFl. Det kan dog ikke udelukkes, at ansatte
benytter faciliteterne i perioder, jeg ikke har haft mulighed for at
observere. | de fglgende afsnit beskrives de forskellige organiserede
motionsaktiviteter.

Deltagere i lgbe- og gature mgdtes uden for Hovedbygningen pa det
fastsatte tidspunkt for i samlet flok at gennemfgre motionen. Til
gaturene var knyttet en tovholder, som stort set deltog i samtlige
forsggsperiodens gature. Gaturene gik til den naerliggende
Feelledparken pa den samme rute hver gang. Gaturen var af ca. en
halv times varighed, hvorfor brugerne kunne ga alle tre dage og
stadig holde deres motionsdeltagelse inden for den betalte tidsramme.
| lsbegruppen deltog instruktgr og tovholder “for det meste” (Bilag 1,
2), og det var de samme deltagere, som mgdte op. Lgbeturene foregik
ogsa i de neerliggende grgnne omrader i Faelledparken og ved Sgerne
(Bilag 1, 2). I de sidste tre uger af forsggsordningen, hvor jeg
gennemfgrte feltobservationer, oplevede jeg kun en enkelt gang, at
lgbeturen blev afholdt (Bilag 5).

Svgmningen foregik i IFIs sveammehal i perioder, som var
forbeholdt ansatte, og hvor der var en tovholder til stede, men ingen
instruktar. Det var ogsa muligt for de ansatte at gere brug af de
studerendes frisvemningsperioder. | evalueringsrapporten star der om
svgmningen: "4-8 deltagere pr. gang. Alle periodens fastsatte
tidspunkter anvendt” (Bilag 1, 3). | enkelte af mine observationer var
der ingen deltagere, hvorfor jeg antager, at evalueringsrapporten
pynter pa den reelle brug af motionsordningen. Det kan ogsa veaere, at
svgmmehallen har veeret mere sggt i perioder uden for de fastsatte
tidspunkter. Pa ingen af mine observationer i svgmmehallen mgdte jeg
en tovholder, hvilket er i modseetning til evalueringsrapportens
beskrivelse®.

8 Forskelle i mine observationer og evalueringsrapporten kan skyldes, at tovholdere var i
vandet de fleste gange, jeg observerede. Forskellene kan ogsa skyldes, at

14



Kap. 2 Motionsordninger At veere en god ansat

Styrketraeningen forlgb uden tovholder og instrukter i IFIs
styrketraeningsrum. Rummet er indrettet med henblik pd undervisning
af de studerende, og det er derfor hovedsagligt indrettet med friveegte
og uden konditionstreenende maskiner. De ansatte skulle i de afsatte
tidsrum benytte rummet sammen med studerende.
Styrketraeningsaktiviteten blev kun kontrolleret fa gange, og i alt
benyttede kun to medarbejdere tilbuddet (Bilag 1, 3).

I evalueringsrapporten skgnnes det, at ca. 30 ansatte har
benyttet motionsordningens tilbud.® Andre har ytret interesse i
fremtidig deltagelse, men har i forsggsperioden veeret forhindret pga.
arbejdspres. Desuden beskrives det, at aktiviteter med faste
tovholdere/instruktgrer har fungeret bedst (Bilag 1, 3-4).

evalueringsrapporten giver en mere positiv beskrivelse af aktivitetens forlgb. Dette kan veere
et resultat af ukorrekt hukommelse eller af bevidst pynten af informationerne til
evalueringsrapporten.

% Jeg skenner pa baggrund af en opteelling p& IFIs hjemmeside, at der i alt er omkring 93
ansatte (www.ifi.ku.dk/ifi/side1259.asp, 05.02 2007).
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Kapitel 3 Begrebsafklaring

I dette afsnit bliver begreberne sundhedsfremme, livsstil og
livsstilsforandring beskrevet og afklaret i forhold til den betydning af
begreberne, jeg benytter. Efterfglgende vil jeg beskrive aktgrerne
omkring motionsordninger, og hvilke interesser disse har i forbindelse
med motionsordningernes indfgrelse. Aktgrerne vil blive beskrevet og
’kategoriseret’ i tre lag, nemlig staten, virksomhederne og de ansatte.

Sundhedsfremme

Sundhedsstyrelsen definerer sundhedsfremme som

”"Sundhedsrelateret aktivitet, der sgger at fremme den enkeltes sundhed og
folkesundheden ved at skabe rammer og muligheder for at mobilisere
patienters og andre borgeres ressourcer og handlekompetence”
(Sundhedsstyrelsen 2005, 49).

I Sundhedsstyrelsens udgivelse "Terminologi Forebyggelse
sundhedsfremme og folkesundhed” gives ikke en eksplicit definition af
sund og sundhed. Derimod beskrives flere forstaelser heraf, og det
geelder for flere af disse, at sundhed betragtes som en tilstand
(Sundhedsstyrelsen 2005, 11-12).

WHO'’s definition af sundhedsfremme tager udgangspunkt i
WHO’s sundhedsbegreb, hvor sundhed forstas som en tilstand af
fuldsteendig fysisk, mentalt og socialt velbefindende.

"Sundhedsfremme er den proces, som ggr mennesker i stand til i hgjere grad
at veere herre over og forbedre deres sundhedstilstand. For at na en tilstand
af fuldsteendig fysisk, psykisk og socialt velbefindende, ma den enkelte eller
gruppen veere i stand til at identificere og realisere mal, at tilfredsstille behov
og at eendre eller at kunne klare omverdenen” (WHO i NCSA 2003, 18).

I Sundhedsstyrelsens definition er sundhedsfremme en aktivitet, som
fremmer sundheden, mens sundhedsfremme i WHO'’s definition er en
proces, som skal ggre hver enkelt i stand til at blive herre over og
forbedre sin sundhedstilstand. Begrebet sundhed bliver, som
beskrevet, ofte forstaet som en tilstand, men bade Sundhedsstyrelsen
og WHO betragter sundhedsfremme som aktiv forbedring af
befolkningens sundhedstilstand.

Det europaeiske netveerk — European Network for Workplace
Health Promotion (ENWHP) — har lavet en definition af
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sundhedsfremme pa arbejdspladser. Denne definition har det danske
Nationalt Center for Sundhedsfremme pa Arbejdspladser (NCSA) taget
som udgangspunkt til deres egen definition'®. | begge definitioner af
sundhedsfremme pa arbejdspladser indgar en forbedring af den
arbejdende befolknings sundhed, mens kun NCSA'’s definition
inddrager sygdomsforebyggelse (NCSA 2003, 20-21).

I de fire neevnte sundhedsfremmedefinitioner betragtes
sundhedsfremme som en beveegelse mod, at befolkningen bliver
'sundere’. Dette uanset om definitionen tager udgangspunkt i hele
befolkninger eller en afgraenset del af befolkningen. Dette speciales
forstaelse af sundhedsfremme er ligeledes, at det er en beveegelse
mod en sundere befolkning. Fysisk inaktivitet har negativ betydning
for sundheden (Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2002, 19). P& den
baggrund kan motionsordningers sundhedsfremmende effekt
betragtes som en bevaegelse mod, at de ansatte i virksomhederne
bliver mere fysisk aktive i arbejdstiden. | forhold til mit speciale og
den konkrete case vil en sundhedsfremmende effekt blive forstaet
som, at de ansatte benytter motionsordningen og derved andrer
deres livsstil i arbejdskonteksten.

Livsstil og livsstilseendring

Ordet livsstilseendring er sammensat af livsstil og eendring, hvorfor
livsstilseendring som begreb haenger teet sammen med, hvordan man
opfatter livsstil. Sundhedsstyrelsen definerer livsstil sdledes: "Adfaerd,
der over tid pavirker den enkeltes sundhed og dermed
folkesundheden” (Sundhedsstyrelsen 2005, 34). | denne definition
inddrages sundhed som et vaesentligt element, og livsstilseendringer
ma derfor med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens livsstilsdefinition
ogsa vaere knyttet til sundhed.

Giddens definerer livsstil som et mere eller mindre integreret
seet af praksiser, der fglges af individet” (Giddens 2002, 100). “Livsstil
er rutiniseret praksis, hvor rutinerne er inkorporeret i tgjvaner,
spisevaner, handlemader og foretrukne mgdesteder” (Giddens 2002,
100-101). Med udgangspunkt i Giddens definition kan
livsstilseendringer forstds som en andring i den rutiniserede praksis.

10 De to definitioner er i deres fulde laengde:

ENWHP: ”Sundhedsfremme pa arbejdspladsen (Work Health Promptoion WHP) er den
kombinerede effekt af arbejdsgivers, arbejdstagers og samfundets samlede indsats for at
forbedre sundhed og velbefindende hos den arbejdende befolkning.” (NCSA 2003, 20).
NCSA: "Arbejdspladsens bidrag til folkesundheden er en kombination af den enkeltes,
virksomhedens og samfundets indsats for at fremme sundhed og forebygge sygdomme for
medarbejdere og ledere” (NCSA 2003, 21).
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Det kan veere et spgrgsmal om at ga i joggingtgj kontra at beere habit,
men det kan ogsa veere et spgrgsmal om at cykle til og fra arbejde
kontra at tage bilen. | Giddens forstaelse af livsstil, vil
livsstilseendringer ikke per automatik veere knyttede til et forbedret
sundhedsniveau hos personen.

I dette speciale benyttes Giddens bredere livsstilsbegreb, idet
opgaven ikke er at undersgge de ansattes sundhedsprofil fgr og efter
forsggsordningens indfgrelse, men derimod at se pa, hvordan deres
livsstil er blevet pavirket af motionsordningers indfarelse.
Sundhedsstyrelsens livsstilsbegreb benyttes implicit, idet de ansattes
eventuelle livsstilseendringer undersgges i forhold til, hvorvidt de
ansatte bliver mere fysisk aktive i arbejdstiden. | forhold til indfgrelse
af motionsordninger og de ansattes livsstil antager jeg, at ansatte,
som bruger motionsordningen, sendrer deres motionsvaner i
arbejdskonteksten. Bliver eendringerne til en fast del af det seet af
praksiser, som udggr agentens livsstil, bliver brugen af
motionsordningen til livsstilseendringer for den enkelte, hvorimod
fastholdelse af et gammelt seet af praksiser svarer til en fastholdelse
af livsstil

I dette afsnit har jeg opridset forskellige sundhedsfremme- og
livsstilsdefinitioner, samt lavet en kobling mellem de to begreber og til
livsstilseendring. Konkluderende ma det siges, at malet med
sundhedsfremmeordninger pa arbejdspladser ma veere, at de ansatte
gennemfgrer livsstilseendringer til det sundere, hvormed der menes, at
de bliver mere fysisk aktive i arbejdskonteksten.

Aktgrer omkring sundhedsfremmeordninger pa
arbejdspladser

Omkring sundhedsfremmeordninger pa arbejdspladser star nogle
centrale og tydelige aktgrer nemlig staten, virksomhederne og de
ansatte. Staten har med sit folkesundhedsprogram tilkendegivet, at
arbejdspladser betragtes som et omrade for intervention i forhold til
befolkningens sundhed (Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2002, 27-
29). Virksomhederne er arbejdspladsen, og idet virksomheden veelger
at have sundhedsfremmeordninger for de ansatte, udviser
virksomheden sin interesse. De ansatte er aktgrer, idet de er brugerne
af sundhedsfremmeordningerne.

Staten (regeringen) har allerede i 1999 med
Folkesundhedsprogrammet understreget sin interesse i
sundhedsfremme pa arbejdspladserne, interessen blev yderligere
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stadfeestet ved oprettelsen af NCSA i 2001*!. Skiftende regeringer har
givet forskellige begrundelser for deres interesse i at styrke
befolkningens sundhed, men gennemgaende har der veeret gnsker
om, at befolkningen skulle have gode liv, at gge middellevetiden og at
skabe besparelser i bl.a. sundhedssektoren (Vallgarda 2003, 127-
128). Den borgerlige regering skrev eksplicit i 2002, at den
forventede, at forebyggelse kunne gavne erhvervslivet i forhold til
“fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft og konkurrencestaerke
virksomheder” (Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2002, 28).
Desuden bliver gget middellevetid, gget antal ar med god livskvalitet
og fald i social ulighed i forhold til sundhed prioriteret som vaesentlige
malseetninger for den nuveerende regerings sundhedsprogram
(Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2002, 6).

Virksomhedernes interesse i at tilbyde de ansatte
sundhedsfremmeordninger og motionsordninger, begrundes blandt
andet med mulighed for nedsat sygefraveer, at virksomheden tager et
socialt ansvar samt bedre branding af virksomheden. Dette betragtes
bade som havende betydning for rekruttering af nye medarbejdere og
for salg af virksomhedens produkter (NCSA 2006, 3)*2. P&
arbejdspladserne bliver sundhedsfremmende tiltag dog hovedsagligt
betragtet som frynsegoder for de ansatte frem for at veere en del af
virksomhedernes strategiske teenkning og ledelsesvaerktgj (NCSA
2006, 6).

At betragte sundhedsfremmeordninger som frynsegoder bliver
indirekte kritiseret af NCSA som vaerende en begraenset forstaelse af
ordningerne. Malet ma ifalge NCSA veere at etablere sundhedsfremme
som en serigs del af den daglige praksis, sdledes hele arbejdspladsen
og ikke kun den enkelte ansatte bliver sund. Dette kraever ifglge
NCSA, at arbejdspladskulturen eaendres i forbindelse med det
sundhedsfremmende arbejde (NCSA 2006, 6-7). Virksomheden kan
altsd med fordel indga som aktgr i sundhedsfremmeordninger i langt
videre udstreekning end ved at tilbyde motionsordninger som et
frynsegode.

11 NCSA blev dannet som falge af en forebyggelsesaftale med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, Kgbenhavns Kommune og Sgnderjyllands Amt (NCSA 2003, 20-21).

12 Den her refererede rapport er en evaluering af kampagnen "Sunde Medarbejdere i Sunde
Virksomheder”, som blev gennemfgrt i samarbejde mellem NCSA og De Regionale Netveerk.
Kampagnen blev gennemfgrt i 2005 og havde til formal at give virksomheder veerktgjer,
skabeloner og idéer til sundhedsfremmende arbejde pa arbejdspladsen. Undersggelsen er
foretaget af Rambgll Management, som bade har undersggt hvor mange virksomheder, der
deltog, og yderligere interviewet 30 virksomheder og eksperter som har fulgt kampagnen
(NCSA 2006, 2-3). Evalueringsfolderen er forholdsvis kort og ma derfor formodes at vaere en
oversigt over undersggelsen resultater.
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Jeg betragter de ansatte som aktgrer i forhold til
sundhedsfremmeordninger, fordi de er brugere af ordningerne.
Ansattes interesse i motionsordninger vil kunne vaere meget
varierende. Bl.a. kunne man forestille sig, at nogle oplever, at
arbejdspladsen tager ansvar for deres sundhed, mens andre opfatter
motionsordninger som et frynsegode, og andre igen er irriterede over,
at arbejdspladsen blander sig i deres livsstil. Uanset om de ansatte
betragter motionsordninger som en serigs del af den daglige
arbejdspraksis eller som et frynsegode, gives ansatte gennem
motionsordninger mulighed for at veere mere fysisk aktiv i
arbejdskonteksten. Virksomhedernes vurderinger af andelen af
ansatte, som benytter motionsordningerne, indikerer dog, at kun et
fatal af de ansatte kan og/eller vil benytte ordningerne. | analysen af
min empiri vil jeg komme naermere ind pa forhold, som har veeret
begraensende og mulighedsskabende for informanternes, de ansattes,
deltagelse i virksomhedens motionsordning.
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Kapitel 4 Resultater fra forsggsprojekter
med motionsordninger pa arbejdspladser

| de fglgende afsnit vil jeg redeggre for resultaterne fra undersggelser
foretaget om sundhedsfremmeordninger pa arbejdspladser, hvor
hoveddelen af aktiviteterne har veeret motionsaktiviteter. De tre
undersggelser er hhv. "Motion pa fynske arbejdspladser” (DFIF 2005),
"Kroppen i Vestsjeelland. Kroppen pa arbejdspladsen” ("Kroppen i
Vestsjeelland”) (Roessler m.fl. 2003) og "Projekt fysisk treening — som
en del af sundhedsfremme” (”Projekt fysisk traening™) (BST Arhus
Kommune 2002-2003). Desuden vil jeg med udgangspunkt i
undersggelsernes resultater argumentere for, at arbejdspladsen som
social praksis har betydning for de ansattes motionsvaner, en
dimension som ikke undersgges eksplicit i evalueringsrapporterne.
Denne mangel sgger jeg at imgdekomme med dette studiums
fokusering pa forandringer af bade de ansattes livsstil og den sociale
praksis som fglge af motionsordningers implementering. De forskellige
forsggsprojekter har veeret forskellige i forhold til, hvilke type
arbejdspladser, der er blevet undersggt. "Motion pa fynske
arbejdspladser” har som det eneste projekt inddraget forskellige typer
af virksomheder i undersggelserne (DFIF 2005, 10). Dette betyder, at
kun denne evalueringsrapport har mulighed for at forteelle om
motionsdeltagelsen pa forskellige arbejdspladser — en meget
interessant dimension, der ikke ligger indenfor dette speciales rammer
at undersgge.

Rapporternes evalueringsmetoder

De tre undersggelserne er evalueringer af projekter af forskellig
varighed, som forlgb i perioden fra 2001 og frem. Projekterne har
forskellige formal, og dermed indfanger evalueringsrapporterne ogsa
forskellige aspekter af de sundhedsfremmende tiltag. Rapporternes
resultater siger noget om sammenhaenge, som har veeret betydende
for ansatte pa de pageeldende arbejdspladser, f.eks. om forhold som
har veeret motiverende og/eller barrierer for de ansattes
motionsdeltagelse.

I "Motion pa fynske arbejdspladser” og "Projekt fysisk treening”
er der bade gennemfgrt kvantitative spgrgeskemaundersggelser og
kvalitative fokusgruppeinterview med ansatte®®, hvor interviewenes

13 "Motion p& fynske arbejdspladser” inddrager ogsa interviews med ledere /direktgrer (DFIF
2005, 10).
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spgrgeguide er blevet udformet pa baggrund af de kvantitative data
(DFIF 2005, 7, 49, 52, BST Arhus Kommune 2002-2003 11,9)**. Nar
kvantitative undersggelser skal gennemfagres ma forskeren have en
indgdende viden om undersggelsesfeltet, mens kvalitative metoder i
hgjere grad giver mulighed for at bibringe forskeren denne viden
(Harboe 2006, 34). P4 den baggrund kan DFIF’s og BST Arhus
Kommunes valg af metodemaessig reekkefglge kritiseres for, at
resultaterne maske er en reproduktion af forskernes forstaelse af
sammenhaenge, og derfor ikke genererer ny viden om andre
betydende sammenhaenge for ansattes motionsdeltagelse.

| ”Kroppen i Vestsjeelland” benyttes spgrgeskemaer inklusiv fire
abne spgrgsmal, og fokus er en psykosocial undersggelse (Roessler
m.fl. 2003, 3). | rapporten bliver den psykosociale evaluering udfarligt
dokumenteret, idet spgrgeskemaets spgrgsmal a til f og deres
besvarelser gengives (Roessler m.fl. 2003, 3, 11-14). Disse spgrgsmal
er abne, og de giver derfor respondenterne mulighed for at give deres
egne meninger til kende, hvorved vaesentlig information kan indfanges
(Harboe 2006, 43). Respondenternes besvarelser ma formode at give
informationer, som forskerne ikke ngdvendigvis har veeret bekendte
med pa forhand.

I de fglgende afsnit bliver rapporternes evalueringsresultater
gennemgaet, hvor jeg vil fokusere pa motionsordningernes pavirkning
af de ansattes motionsvaner. Desuden vil jeg fremhaeve, hvad
evalueringsrapporterne viser om, hvilke betydning individuelle og/eller
sociale forhold har haft i forhold til ansattes brug af motionsordninger.

Da kun undersggelsen "Motion pa fynske arbejdspladser” har
veeret specifikt orienteret mod hverdagsrutiner og ansattes forandring
af disse som fglge af motionsordningers indfgrelse, vil jeg farst
beskrive dette projekts udformning og resultater. Efterfglgende vil jeg
preesentere de andre projekter og deres resultater, som iseer er rettet
mod motiverende og heemmende forhold for de ansattes
motionsdeltagelse®®. Slutteligt vil jeg sammenfatte resultaterne og
relatere disse til mit problemfelt.

14 Raekkefglgen af indsamlingen af kvantitative og kvalitative data bliver ikke eksplicit nsevnt
i "Projekt fysisk traening”, men projektperioden lgber fra 01.09 2002 til 01.07 2003, og
fokusgruppeinterviewene blev gennemfgrt i maj 2003 (BST Arhus Kommune 2002-2003 11,
9). Heraf konkluderer jeg, at de indledende spgrgeskemaer blev besvaret og sandsynligvis
ogsa behandlet inden fokusgruppeinterviewenes gennemfarsel.

15 »projekt fysisk treening” evaluerer desuden med en naturvidenskabelig tilgang de ansattes
sundhedsstatus fgr og efter projekternes gennemfarelse. Disse resultater refererer jeg ikke,
da disse ikke er relevante for dette speciales problemstilling.
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”Motion pa fynske arbejdspladser™

Malet med projekt "Motion pa fynske arbejdspladser” var at gge
andelen af voksne fynboer, som er fysisk aktive de anbefalede 30 min.
om dagen. Desuden var malet at gge interessen for motion og fysisk
aktivitet pa og uden for arbejdspladsen. Projektet forlgb over en
tredrig periode og bestod af mange tilbud, hvor "kerneydelsen var
motion (...) [med] fokus p& sma omleegninger af de daglige rutiner pa
arbejdspladsen, og at aktiviteterne kan indga som en integreret del af
arbejdsdagen” (DFIF 2005, 6). Projektet blev udfgrt i samarbejde
mellem DFIF, 7 lokale firmaidraetsforeninger, forskere fra Syddansk
Universitet, Odense, samt private og offentlige arbejdspladser.
Projektets aktiviteter var mangeartede, spaendende fra intern
markedsfarelse over hjeelp til indretning af arbejdspladser til konkrete
tilbud om motionsaktiviteter (DFIF 2005, 6-7, 41).

Evalueringen foregik i form af tre spgrgeskemaundersggelser
foretaget far, under og efter projektet samt interviews af bade ledere
og ansatte. | sammenligningerne mellem
spgrgeskemaundersggelserne under og efter projektet findes der
ingen statistisk signifikante forskelle i ansatte, som var mere aktive
efter projektets gennemfgrelse end seks maneder tidligere. Dette
billede eendrer sig dog, nar man kun betragter virksomheder, der har
veeret ‘'meget aktive’*®. | disse virksomheder er der en signifikant
hgjere andel af fysisk aktive ansatte ved slutningen af projektets
forlab end seks maneder tidligere. 1 ‘'meget aktive’ og 'middel aktive’
virksomheder er der ogsa signifikante forskelle i, hvor motionen bliver
dyrket. Dette ses ved, at andelen af de ansatte, som dyrker motion pa
egen hand og pa arbejdspladsen, er steget fra projektets start til slut
(DFIF 2005, 22-28).

Evalueringsrapporten understreger i gvrigt, at ledelsens
opbakning er vaesentlig, at udbud og udformning skal indfange
ansattes gnsker, samt at en eventuel ildsjeel pa arbejdspladsen er
meget central for indfgrelse og fastholdelse af motionsordningerne.
Det anbefales, at imgdekomme dette ved, at virksomheden indfagrer
en motionspolitik og et motionsudvalg (DFIF 2005, 30-36).

16 | evalueringsrapporten benyttes termerne 'meget’, 'middel’ og ’lidt’ aktive virksomheder til
at betegne virksomhedernes grad af deltagelse. Begreberne bliver ikke defineret, og de bliver
derfor relative og koblet til leeserens forestillinger frem for til en faellesetableret forstaelse
(DFIF 2005, 10, 27).
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Samlet set forteeller evalueringsrapporten fra "Motion pa fynske
arbejdspladser”, at de ansatte pa 'meget aktive’ og 'middel aktive’
virksomheder har sendret motionsvaner som fglge af arbejdspladsens
motionsordninger. Dette viser, at virksomhedens grad af aktivitet er
betydende for de ansattes motionsvaner, og dermed at den sociale
praksis pa arbejdspladsen pavirker de ansattes motionsvaner.

”Kroppen i Vestsjeelland” og ”Projekt fysisk treening”

Undersggelsen "Kroppen i Vestsjeelland” har fokuseret pa bade fysiske
og sundhedspsykologiske faktorer i forbindelse med fysisk aktivitet pa
arbejdspladsen. Projektet er blevet gennemfart pa en Gardinfabrik i
Slagelse og varede seks uger, hvor en interventionsgruppe i
arbejdstiden deltog i treening to timer ugentligt. Interventionsgruppen
havde en konditionsmaessig fremgang pa 30 % fra projektets start til
slut. | den samme periode var der et fald i selvrapporteret kroniske
smerter og en forggelse af de aktive ansattes velveere. De aktive
ansatte oplevede desuden et stgrre overskud, mere energi og en
forhgjet stressteerskel som fglge af deltagelse i motionsaktiviteterne.
Flere aktive ansatte fortalte dog om, at de tilbageblevne kollegaer "har
veeret 'misundelige’ p& os andre og mere arbejde er ogsa overladt til
dem” (Roessler m.fl. 2003, 12, 3).

"Projekt fysisk treening” har fokuseret pa, "hvordan
sundhedsfremmende tiltag medvirker til at pavirke personalets
generelle sundhed og sygefraveer” (BST Arhus Kommune, 1), samt
hvad der har veeret motiverende hhv. barrierer for de ansattes
deltagelse i tiltagene. Projektet er gennemfart af Arhus Kommunes
Afdeling for Sundhed og Omsorg, og bestar af forskellige sma
projekter tilrettelagt og gennemfart pa forskellige lokalcentre. De
lokale projekter er derfor forskellige i omfang og indhold, og netop
derfor kan undersggelsen give en viden om forskellige projekters
mulighed for at pavirke de ansattes livsstile. Konkret finder projektet,
at meningsgivende aktiviteter er motiverende for ansattes brug.
Ligeledes er det desuden motiverende, at rammerne for motionen er
kendte og dermed opleves som trygge. | modsaetning hertil opleves
omklaedning midt pa arbejdsdagen som en barriere for deltagelse,
ligesom dilemmaer mellem arbejde og motion, iseer dilemmaer som
kreever ekstraordineer planlaegning, opleves som barrierer. Oplevelse
af arbejdspres ved kollegers sygefraveer og brok fra ikke-deltagende
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kolleger opleves ogsé& som barrierer. (BST Arhus Kommune 2002-
2003, 1, 22-31).

Gennemgaende finder begge undersggelser, at deltagelse i
motionsordninger og sundhedsfremmeordninger har haft positiv
indflydelse pa de ansattes trivsel og det kollegiale samveer. Desuden
fremhaever evalueringsrapporterne, at bade individrelaterede og
sociale forhold har veeret mulighedsskabende og begreensende for de
ansattes motionsdeltagelse.

I naeste afsnit vil jeg samle undersggelsesresultaterne fra de tre
evalueringsrapporter, hvor de positive effekter af deltagelsen farst
oplistes. Herefter beskrives mulighedsskabende og begreensende
forhold for de ansattes motionsdeltagelse. Undervejs beskrives og
diskuteres hvilke betydning, individrelaterede og sociale forhold har
haft for de ansattes motionsdeltagelse.

Rapporternes evalueringsresultater

Samlet giver de tre evalueringsrapporter et billede af, at ansattes brug
af motionsordninger har en positiv effekt, idet motionsdeltagelsen
medfgrer en bedre trivsel, bl.a. begrundet med: bedre kollegialt
samveer, stgrre overskud og energi, forhgjet stressteerskel samt fald i
selvrapporterede kroniske smerter. Her kan kollegialt samvaer
betegnes som en pavirkning af den sociale praksis, mens de andre
forhold hovedsagligt er relaterede til individuelle forhold og oplevelser.

Bade individuelle forhold og forhold relateret til den feelles,
sociale praksis fremtreeder som mulighedsskabende og begrsensende
for de ansattes motionsdeltagelse. De individuelle forhold var
mulighedsskabende for sa vidt, at aktiviteterne var vedkommende,
mens omklaedning midt pa arbejdsdagen var begraensende. De
mulighedsskabende, sociale forhold var, at kendte rammer gjorde
deltagelsen mere tryg. Derimod var de begreensende, sociale forhold
ikke-aktive kollegaers brok, arbejdspres ved kollegaers sygefraveer
samt dilemmaer mellem job og motion.

Den sociale praksis har betydning for ansattes handlinger og
motionsvaner, som undersggelsen "Motion pa fynske arbejdspladser”
viser. Ligeledes viser det ovenstaende, at ansattes arbejdshverdag og
motionsvaner bade pavirkes pa det individuelle og det sociale plan. |
de tre rapporter fremkom der flest begreensende faktorer pa det
sociale plan (hhv. 3 pa det social og 1 pa den individuelle plan), mens
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der fremkom lige mange mulighedsskabende faktorer pa det
individuelle og det sociale plan (1 pa hvert plan). P& baggrund af de
foreliggende rapporter slutter jeg, at bade individrelaterede og sociale
forhold har betydning i forhold til ansattes brug og oplevelse af
motionsordninger. Desuden antager jeg, sociale forhold har stgrre
begraensende betydning for de ansattes brug af motionsordninger end
individrelaterede forhold. Dermed antages det ogsa, at de sociale
forhold er mere begraensende i forhold til forandringer af de ansattes
motionsvaner end individrelaterede forhold.
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Kapitel 5 Teori

I de fglgende afsnit vil jeg kort gennemga Giddens strukturationsteori
og Grans teoretiske stasted samt deres forstaelser af sammenhaenge
mellem livsstil og den sociale kontekst. Gennemgangen af
strukturationsteorien falder i to dele, nemlig en del, der tager
udgangspunkt i agenten og en del, der beskriver den sociale praksis.
Det efterfglgende afsnit omhandler Grgns teoretiske stasted og
livsstilseendringers kontekstuelle bundethed. Det sidste og tredje
afsnit omhandler rutiner, livsstil og livsstilseendringer. | forhold til
ansattes eventuelle brug af motionsordninger er livsstilen samt
pavirkningen af denne veesentligt, idet livsstilen har betydning for,
hvilke handlinger agenten udfgrer.

De teoretiske begreber og forstaelsen af deres indbyrdes
sammenhaenge Vil jeg benytte i specialets analysedel, hvor empirien
bliver diskuteret i forhold til teorien.

Praesentation af Giddens

I strukturationsteorien forsgger Giddens at overvinde en ofte benyttet
opfattelse af den sociale verden, at samfund og individ er forskellige
starrelser. Han forsgger gennem sit studie af sociologiens
hovedtraditioner at lave en social ontologi og med denne at beskrive,
hvad samfundet udggres af. Teorien understreger, at individets
handlinger udspiller sig i en social kontekst, og bade den sociale
kontekst og individet tilleegges betydning for den social strukturs
udformning og for det enkelte individ. For at forklare og beskrive
sammenhangene mellem individ og social kontekst indfgrer Giddens
nogle centrale begreber herunder agenten og den sociale praksis
(Giddens 2004, xvii-xxxi, Kaspersen 2001, 17, 24).

”Social praksis konstituerer os som aktgrer og legemligger og
realiserer strukturer”*’ (Kaspersen 2001, 53). Den sociale praksis
produceres og reproduceres gennem agenternes handlinger, og
agentens handlinger er derfor centrale pa samfundsniveau (i forhold til
samfundet og dets udvikling), pa lokalt niveau (den lokale sociale
praksis) og pa individniveau. Ifglge Giddens er agentens handlinger

17 Giddens skriver: "social practices, biting into space and time, are considered to be at the
root of the constitution of both subject and social object” (Giddens 2004, xxii). Jeg veelger
her at citere Kaspersen danske overseettelse, fordi jeg oplever, at de fa ord giver en god
forstaelse af den sociale praksis’s betydning.
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altid meningsfulde, en samlet meningsfuldhed som har udspring i
agentens fortsatte observation og tilpasning af sine handlinger. Dog
bliver individets handlinger ogsa struktureret af samfundet (Giddens
2004, 2-3, Kaspersen 2001, 52-53).

Nar valget af teoretiker til dette speciale er faldet pa Giddens, skyldes
dette hans fokusering pda, at bade individet og den sociale kontekst
pavirker og bliver pavirket af hinanden. Ved at benytte
strukturationsteorien som teoretiske grundlag er det i analysen muligt
at tilleegge bade den enkeltes handlinger og arbejdshverdagen som
social kontekst betydning i forhold til eventuelle forandringer i
ansattes livsstil. Desuden anerkender Giddens rutiners betydning for
handlinger, livsstil og den sociale praksis, ligesom det anerkendes, at
handlinger ikke per automatik far det gnskede resultat (utilsigtede
konsekvenser). | strukturationsteorien er forandring af livsstil og den
sociale praksis derfor ikke alene et spgrgsmal om rene
viljeshandlinger, men derimod en kombination af vilje, rutiner og
pavirkninger fra den sociale praksis, man er del af.

Med implementering og brug af motionsordninger pa
arbejdspladser vil der ofte blive brudt med 'det man plejer at ggre’.
For nogle ansatte er motion helt nye handlinger i deres liv, og for
andre er motionsaktiviteterne velkendte handlinger, men
arbejdspladsen et ukendt forum for motion. Derfor er bade den
ansattes vaner, og 'hvad man plejer at ggre’ pa arbejdspladsen som
social kontekst interessant i forhold til det, som er mulighedsskabende
og begreensende for ansattes motionsdeltagelse.

I de fglgende afsnit vil jeg fremhaeve elementer af
strukturationsteorien, som er vaesentlige for ansattes brug af
motionsordningen. Jeg vil bl.a. fremhaeve den kyndige agent, rutiner,
social struktur og system samt livsstil og brud pa rutiner.

Agenten i strukturationsteorien

I strukturationsteorien anses agenten for at veere kyndig
(knowledgeable) og besiddende magt, hvor agenternes magt bestar af
deres evne til at intervenere i verden, og kyndighed defineres som
falger: "everything actors know (believe) about the circumstances of
their action and that of others, drawn upon in the production and
reproduction of that action, including tacit as well as discursively
available knowledge” (Giddens 2004, 375). Kyndighed er altsa
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agentens viden om egne og andres handlinger samt det, der ligger til
grund for handlingerne, og kernen er agentens opmarksomhed pa de
sociale regler i en social praksis. Agenten kan leere at blive kyndig
agent og er derfor ikke last fast i en position som kyndig/ikke-kyndig
agent i den sociale praksis (Giddens 2002, 72).

Selv om Giddens i ovenstaende citat skriver, at bade praktisk
(tacit) og diskursivt tilgeengelig viden benyttes, fremheever han andre
steder, at agentens viden om egne og andres handlinger hovedsagligt
er forankret i den praktiske bevidsthed (Giddens 2004, xxii-xxiii, 10,
21, 90). Forskelle mellem det praktiske og det diskursive
bevidsthedsniveau er, at agenten via den praktiske viden ved,
hvordan og i hvilken reekkefglge han skal handle. Hvorimod den
diskursive bevidsthed ggr agenten i stand til at forklare sociale forhold
og egne handlinger, og agenten er derfor i stand til refleksivt at
regulere sine handlingsmgnstre (Giddens 2004 xxiii, 45, 374) *8.

Agenten har et intentionelt udgangspunkt for sine handlinger,
hvilket skal forstads som en viden eller tro pa, at egne handlinger vil
medfgre et bestemt resultat/kvalitet. Denne viden eller tro ligger til
grund for agentens handlinger, som netop udfgres for at opna det
gnskede resultat/kvalitet. Hverken handling eller intentionalitet er
enkeltstaende episoder, men betragtes begge som en kontinuerlig
proces, hvor agenten har et gnske om at pavirke verden pa en
bestemt made. @nsket bliver ikke altid indfriet, idet handlingerne kan
have utilsigtede konsekvenser. Dette er bl.a. grunden til, at agenterne
pa trods af deres intentionalitet i handling ikke er i stand til at skabe
den sociale praksis, de havde forventet eller gnsket (Giddens 2004, 3,
5, 10, 376).

I forhold til implementering af motionsordninger pa
arbejdspladser er ansattes kyndighedsstatus interessant, fordi
begyndende motionsdeltagelse kan sendre denne status. De fleste
ansatte, som har vaeret pa arbejdspladsen i leengere tid, er kyndige
agenter i arbejdskonteksten. Nar ansatte begynder at deltage i
motionsaktiviteter, vil nogle allerede veere kyndige agenter, mens
andre maske skal laere at veere kyndige agenter i motionskonteksten.
Oplevelsen af at veere kyndig eller ikke-kyndig i motionskonteksten
kan veere betydende for ansattes brug af motionsordningen.

18 Giddens inddrager ogs& kategorien 'ubeviste motiver’, hvor det ubevidste er en fortreengt
eller fordrejet viden (Kaspersen 2001, 56-57). Denne kategori vil jeg ikke bergre, fordi den
kraever en stgrre psykologisk analyse, hvilket ikke er malet med dette studium.
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Modellen for den handlende agent

Kernen i Giddens model for den handlende agent er
handlingsprocessens tre elementer: refleksiv handlingsregulering,
handlingsrationalisering og handlingsmotivering, alle tre foregar
internt i agenten under handlingsprocessen. Uden om kernen ligger
utilsigtede konsekvenser af handling og ikke-erkendte vilkar for
handling, som begge er agent-eksterne, og som har betydning for
agentens og andres kommende handlinger (Giddens 2004, 5-6).

Den refleksive handlingsregulering samt
handlingsrationaliseringen foregar hele tiden pa det praktiske
bevidsthedsniveau. Den refleksive handlingsregulering ggr agenten i
stand til at udfgre et flow af handlinger med et fast intentionelt
udgangspunkt, saledes at handlingerne giver et resultat teettest muligt
pa det gnskede. Derfor omfatter den refleksive handlingsregulering
bade egne og andres agenters handlinger samt sociale og fysisk
aspekter af de kontekster, handlingerne indgar i.
Handlingsrationalisering handler om at vurdere forholdet mellem egne
handlinger og arsager til handlingerne. Den ggr agenten i stand til at
fastholde grunden til handlingerne og til at begrunde sine handlinger
ved eventuelle spgrgsmal (Giddens 2004, 5-6, 176, Kaspersen 2001,
60).

Handlingsmotiveringen foregar ikke kontinuert som den
refleksive handlingsregulering og handlingsrationaliseringen.
Handlingsmotiveringen er relateret til gnskerne bag handling og giver
derfor potentiale for handling. I forhold til udfgrelse af
hverdagshandlinger har den ikke stor betydning, det har den derimod
i usaedvanlige situationer, hvor der forekommer brud pa rutinerne
(Giddens 2004, 6).

De tre elementer af agentens handlingsproces er interessante i
forhold til ansattes begyndende brug af motionsordninger. Den
refleksive handlingsregulering og handlingsrationaliseringen foregar
kontinuert pa det praktiske bevidsthedsniveau og ligger til grund for
den ansattes hverdagshandlinger, som skal brydes, hvis
vedkommende skal begynde at bruge en motionsordning.
Handlingsmotiveringen foregar netop, nar rutinerne brydes, hvis den
ansatte begynder at benytte en motionsordning.

Rutiner

Rutiner leeres gennem en lang og kyndig opmaerksomhed, hvilket
medfgrer en kontinuitet i rutinerne. Dette giver hverdagslivet en
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gentagende natur (Crecursive nature of social life’) og betyder, at
hverdagens ofte opleves som begivenhedslgs. Rutiner udfgres pa det
praktiske bevidsthedsniveau, og da de er en del af
hverdagshandlinger, kan de overfgres til det diskursive
bevidsthedsniveau og blive udsat for refleksion. Den ontologiske
sikkerhed'® opretholdes gennem rutinerne, og rutinerne er med til at
skeerme agenten fra ubehagelige (uroveekkende) haendelser eller
spgrgsmal. Dette sker gennem den lange indlaering af rutinerne, som
medfarer, at mulige trusler undgas og ggres immobile. £ndring af
rutiner kan ifglge Giddens ofte medfagre en eksistentiel krise, uanset
om andringerne fremkommer af agentens refleksive gnske eller
oplgsning af rutinerne (Giddens 2004, xxiii, 50, Giddens 2002, 55,
101, 151- 52, 172, 196, Giddens 1994, 87).

Rutiner er mere afggrende for agentens handlinger end motiver
for handling. Dette understreges af, at rutiner fastholdes selv gennem
store sociale forandringer (Giddens 2004, 6, 87). Pa trods af (sociale)
forandringer har agenten altsa en tendens til at fastholde allerede
leerte rutiner, da disse skeermer agentens ontologiske sikkerhed.
Rutinerne bliver udfart pa det praktiske bevidsthedsniveau, og de
giver hverdagen en gentagende og begivenhedslgs karakter.

Rutiner er interessant i forhold til implementeringen og ansattes
brug af motionsordninger, fordi ansatte for at benytte
motionsordningen ma bryde med allerede eksisterende rutiner,
hvorved den ontologiske sikkerhed kan blive rystet. Desuden kan
rutiner have stgrre betydning for ansattes handlinger end en eventuel
motivation for at motionere i arbejdstiden.

Opsamlende om agenten i struturationsteorien kan det siges, at de
fleste af agentens handlinger ifglge Giddens foregar pa det praktiske
bevidsthedsniveau: agentens fastholdelse af sin kyndighedsstatus,
den refleksive handlingsregulering og handlingsrationaliseringen samt
agentens rutiner. Den diskursive bevidsthed ggr agenten i stand til at
reflektere over og verbalisere sine og andres valg og handlinger. Men
da de feerreste handlinger er styret af diskursivt bevidste beslutninger,
har rutiner og andre praktisk bevidste handlinger langt starre
betydning for agentens medvirken til at producere og/eller
reproducere den sociale praksis. Den 'manglende’ diskursivt bevidste

19 Giddens betegner den ontologiske sikkerhed séledes: “Confidence or trust that the natural
and social worlds are as they appear to be, including the basic existential parameters of self
and social identity” (Giddens 2004, 375).
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refleksion er interessant, nar nye handlemader skal indfagres i en social
praksis. Dette geelder, uanset om agenten er motiveret for at eendre
sine handlinger, eller om den sociale praksis er a&endret, og agenten pa
den baggrund ma endre sine handlinger.

Den sociale praksis i strukturationsteorien

Som beskrevet i indledningen bliver personers livsstile og eventuelle
livsstilseendringer ofte betragtet som et individrelateret anliggende,
hvor personen selv kan gennemfgre livsstilseendringer efter tilegnelse
af kognitiv viden. Implementering af motionsordninger pa
arbejdspladser indplacerer i hgj grad de ansattes motionsvaner og
eventuelle forandringer heri i en specifik social kontekst, som
traditionelt ikke er knyttet sammen med motion. Derfor vil dette afsnit
gennemga, hvordan den sociale praksis ifglge strukturationsteorien
strukturerer og struktureres af agenternes handlinger. Dette vil ske
med en gennemgang af den sociale praksis’ byggestene, og hvordan
byggestenene er relateret til agenten og dennes handlinger og i
forhold til ansatte og deres brug af motionsordninger. Afsnittet
afsluttes med en opsamling af den sociale praksis i
strukturationsteorien.

Sociale systemer og strukturer

I Giddens forstéelse er sociale systemer og sociale strukturer
veaesentlige i forhold til, hvordan sociale relationer produceres og
reproduceres. Sociale relationer leves i de sociale praksiser, og derfor
kan sociale systemer og sociale strukturer kobles meget teet til den
sociale praksis (Giddens 2004, 17).

Sociale systemer er mgnstre af sociale relationer, som gar pa
tveers af tid og rum. De eksisterer uden for den enkelte agent og
fungerer pa trods af en enkelt agents fravaer. Sociale systemer kan
betragtes som reelt eksisterende enheder f.eks. familier,
arbejdspladser, idreetsforeninger mm. (Giddens 2004, 25). Ved
implementeringen af en motionsordning med tilhgrende organiserede
aktiviteter, vil aktiviteterne og motionsordningen fgrst veere
etablerede som sociale systemer, idet de eksisterer uden den enkelte
ansattes deltagelse. Dette kraever en vis maengde deltagende ansatte,
saledes en enkelts fraveer ikke spolerer aktiviteten, eller det kreever
ansatte, som deltager fast.

Sociale strukturer er virtuelt eksisterende hukommelsesspor og
er bade middel til og resultat af agentens handlinger, hvorfor de bade
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er mulighedsskabende og begraensende. Sociale strukturer bestar af
regler og ressourcer, hvor regler skal forstas som teknikker til at indga
i den sociale praksis. Ressourcer er koblet til agentens magt og evne
til at handle i en social praksis, og dermed til agentens muligheder for
at eendre eller fastholde en bestemt social praksis (agentens
‘transformative kapacitet’). Som beskrevet i afsnittet Den kyndige
agent er agentens magt til at intervenere og agentens kyndighed teet
knyttede, hvorfor agentens ressourcer ogsa ma vaere knyttet til
agentens kyndighed. Regler med ’intensiv’ natur er mest betydende
for hverdagslivet, idet disse benyttes konstant og har en dybere
betydning for den sociale adfeerd end formelle regler (Giddens 2004,
17-25).

For at kunne bruge en nyligt implementeret motionsordning ma
ansatte benytte nye teknikker — regler — i forhold til den normale
arbejdspraksis. Ansattes ressourcer vil ogsa fa en anden status i
motionsdeltagelsen end i den almindelige arbejdspraksis. Nogle
ansatte kan veere rigtig gode til at udfgre deres arbejdsopgaver, men
darlige til motionsaktiviteter. Disse ansatte vil besidde magt og evner
til at udfgre deres arbejdshandlinger, mens deres magt og evner er
markant mindre i forhold til motionsaktiviteterne. Det modsatte kan
ogsa ggre sig geeldende.

I det fglgende citat underleegger Giddens de virtuelt
eksisterende, sociale strukturer de sociale systemer: ”In structuration
theory structure has always to be conceived of as a property of social
systems, ‘carried’ in reproduced practices embedded in time and
space” (Giddens 2004, 170). Agentens handlinger er altsa underlagt
‘det man ggr’ i de sociale systemer, hvori han lever sit liv. Giddens
skriver andre steder, at den sociale struktur — reglerne og
ressourcerne — ikke udggr en ydre ramme for agentens handlinger. Pa
trods heraf bliver de sociale systemer bestemmende for agentens
handlinger i det ovenstaende citat, fordi de sociale strukturer
underlaegges de sociale systemer. At Giddens betragter de sociale
strukturer som bade mulighedsskabende og begraensende er ikke i
direkte modstrid med det ovenstaende citat. Derimod bliver de sociale
systemer i ovenstaende citat bestemmende for agentens handlinger i
hgjere grad end de sociale strukturer. Dette vil sige, at 'det man gor’ i
et givent socialt system — arbejdshverdagen samt eventuelt
etablerede motionsaktiviteter og motionsordning — bliver mere
bestemmende for en ansats handlinger end de virtuelt eksisterende
sociale strukturer.
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Social orden og social forandring

Social orden og social forandring beskriver to forskellige situationer,
hvor de sociale systemer hhv. fastholdes og eendres (Giddens 2004,
xxix). Med udgangspunkt i det foregaende afsnits afsluttende fokus pa
sociale systemers betydning for agentens handlinger, kan social orden
og social forandring ogsa beskrives saledes: Ved fastholdelse af den
sociale orden opretholdes allerede eksisterende handlinger og
aktiviteter, hvorigennem sociale systemer bevares gennem tid og
rum. Under social forandring aendres sociale systemer og sociale
strukturer over tid, og agentens handlingsmuligheder bliver ogsa
pavirket af social forandring, da sociale strukturer er
mulighedsskabende og begraensende for agenters handlinger. |
modseetning hertil skriver Giddens, at rutiner bliver fastholdt i endog
meget forandrede situationer, fordi de giver en ontologisk sikkerhed
(Giddens 2004, 87). Her er altsa to modsatrettede 'tanker’: social
forandring medfgrer nye sociale systemer, som igennem deres
betydning for sociale strukturer er mulighedsskabende og
begraensende for agenternes handlinger. Pa samme tid vil agenten
fastholde etablerede rutiner igennem sociale forandring og dermed
udfgre de samme handlinger som tidligere. Nar agenterne har
tilbgjelighed til at fastholde rutiner i en allerede foregaende social
forandring, hvorfra starter forandringen? Er det i kraft af utilsigtede
konsekvenser af agentens handlinger, eller maske i kraft af agentens
motivering for at sendre sine rutiner? Strukturationsteorien bliver
netop kritiseret for ikke at give svar pa, hvornar agenten kan "veere
transformative og forandre de omgivende rammer” (Kaspersen 1995,
182). Dette er en interessant diskussion bl.a. i forhold til
implementering af motionsordninger, for det stiller spgrgsmal ved, om
den ansatte skal begynde at motionere, for at der gennemfgres social
forandring? Eller skal det sociale system forandres, far vedkommende
kan motionere? Strukturationsteorien giver ikke ingen entydige svar,
hvorfor jeg i analysen og iseer diskussionen af min empiri vil
undersgge dette neermere.

I gennemgangen af strukturationsteorien har jeg fremhaevet
elementer, som er vaesentlige i forhold til agentens handlinger og
indfgrelse af nye handlinger i en specifik social kontekst.
Gennemgangen har bade vaeret koncentreret om forhold omkring
agenten og forhold omkring den sociale praksis, da begge dimensioner
kan give en forstaelse af forhold, som er mulighedsskabende og
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begreensende for ansattes brug af motionsordninger. I naeste del af
teoriafsnittene vil jeg koncentrere mig om mere agentrelaterede
forhold, idet Lone Grgns udgangspunkt er en antropologisk,
feenomenologisk undersggelse af livsverdener. Hendes undersggelse af
livsstilseendringsprocesser hos patienter, som gnsker at gennemfgre
livsstilseendringer, giver bade et indblik i forandringsprocessers
treeghed og indirekte et forslag til en metode til at gennemfagre
undersggelser om livsstilseendringer.

Praesentation af Lone Grgn

Lone Grgn er ph.d., Cand. mag. i religionsvidenskab og antropologi.
Hendes ph.d. afhandling om livsstilseendringer i institutionelle og
hverdagskontekster tager udgangspunkt i de erfaringer, patienter
indlagt pd Vejle Amts Livsstilscenter (LC)?°, har gjort sig. Patienterne
er blevet henvist af deres leege eller fra et andet hospital og er fordelt
over tre ophold indlagt i alt i ni dage. Under opholder leerer de om
sund levevis i teori og praksis (Grgn 2004b, 27, 36).

Grgn har fra starten af feltarbejdet haft en kritisk holdning til
sundhedsfremmearbejde, og hun undgar at tage direkte parti for eller
imod sundhedsfremmearbejde ved at fokusere pa patienternes
oplevelser og erfaringer. Derimod kritiserer Grgn gennem egne
resultater det sundhedsfremmende arbejde, hun har observeret.
Grgns resultater viser, at gentagelse og abenhed i forhold til endemal
og resultater er vigtige dimensioner i patienternes
livsstilsforandringsprocesser. Desuden understreger hun, at tilegnelse
af viden kun er forarbejdet, mens det sveere arbejde er den praktiske
gennemfgrelse af og vedholdenhed omkring livsstilseendringer (Grgn
2004a, 23, 153, 158, 161).

I Grgns anbefalinger ligger ligeledes en indirekte kritik af det
sundhedsfremmende arbejde pa LC. Denne kritik kan beskrives som
kritik af forstaelsen af: at tilegnet viden straks burde medfare
eendringer af livsstilen, at livsstilseendringer kun har til formal at leve
efter myndighedernes anbefalinger, samt at den enkeltes livsstil er et
personligt anliggende, hvorfor hverken livsstilseendringer tilleegges
betydning for den sociale kontekst, eller den sociale kontekst tilleegges
betydning for livsstilseendringer.

20 | C er en afdeling p& Braedstrup Sygehus (Gregn 2004a, 8).
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Grgns og min case er begge eksempler pa en institution, som
gennem forskellige tilbud gerne vil pavirke 'brugernes’ handlinger, sa
de i deres livsfgrelse kommer teettere pa Sundhedsstyrelsens
anbefalinger. Selv om ’brugerne’ i de to institutioner er forskellige i
det omfang, at Grgns informanter er patienter og mine er forventeligt
raske ansatte, mener jeg, at Grgns forskning kan bruges til at
nuancere min undersggelse. Dette skyldes, at gruppen af Grgns
informanter er bred?*, og at Grgns fokus ikke har veeret rettet mod
patienternes sygdomshistorier. Derimod har fokusset veeret rettet
mod den sociale konteksts betydning for livsstilseendringer og
besveerligheder forbundet med forandringer. Grgns forskning viste, at
patienternes mal var mange og forskellige, og jeg forventer ogsa, at
dette geelder brugere af en virksomheds motionsordning (Grgn 2004a,
100-114). Da begge undersggelser tager udgangspunkt i
informanternes livsverdensperspektiv, har jeg ladet min
empiriindsamlingsmetode blive inspireret af Grgns antropologiske
forskning. | de fglgende afsnit vil jeg beskrive Lone Grgns teoretiske
stasted og fremhaeve nogle teoretiske pointer.

Grgns teoretiske stasted

Lone Grgns ph.d. afhandling tager afseet i den antropologiske,
faeenomenologiske undersggelse af livsverdener. Hun understreger bl.a.
gennem sit valg af teoretikere og diskussion af teorier, at handling er
kropsligt forankret (embodied) og sanset, og at mennesker gennem
handlinger far en levet erfaring. | sin forstaelse traekker Grgn pa John
Dewey og Alfred Schultz, og hun betragter p& baggrund af de to
teorier erfaring som kontekstuel, situeret og social. Derfor undersgger
hun sociale verdener (Grgn 2004b, 10-11, 57, 106-107).

Ifalge Dewey er menneskers vigtigste virkelighed usikkerhed,
hvorfor rutiners gentagelse og velkendte ting, handlinger og
begivenheder er veaesentlige og keerkomne for ”livsverdens
[hverdagslivets] indbyggere” (Grgn 2004b, 115). Deweys idéer om
usikkerhed bruger Grgn til at give en forstaelse af, at mennesker i
forbindelse med livsstilseendringer er underlagt en dobbelt sarbarhed.
Personen skal bade aendre sine handlinger samt perceptionen af
handlingerne og pa samme tid fortsat vaerdseette sensuelle og sociale
rutiner i hverdagslivet. Grgn understreger, at hun ikke blot ser
livsstilseendringer som et spgrgsmal om at eéendre nogle handlinger og

21 Gruppen af informanter bestdr bade af patienter fra forskellige samfundslag, med
forskellige sygdomme og forskellig civil status (Grgn 2004a, 16-17).
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praktikker, nej handlingerne har betydning bade for en social kontekst
og for personens perception af handlingerne, hverdagen og den
sociale interaktion (Grgn 2004b, 20-22).

I forhold til implementering af motionsordninger pa
arbejdspladser er de ansatte ikke underlagt den samme dobbelte
sarbarhed i forhold til hverdagsrutiner. | hvert fald far
hverdagshandlinger ikke per automatik en '"deemonisk karakter’, som
fodselsdagslagkagen kan fa for en nydiagnosticeret og overvaegtig
diabetes2-patient (Grgn 2004a, 23). Dog bliver den sociale kontekst
og den daglige interaktion pavirket af motionsdeltagelsen pa
arbejdspladsen, ligesom traeningen kan give en anden kropslig
perception af hverdagshandlinger.

Af Schultz’s teori fremhaever Grgn forholdet, at hverdagslivet er delt
op i zoner for handling ("zones of operation’), i forhold til den nutidige
verden, datidens og fremtidens verden. | nutidens zone for handling
faler, sanser, ser og handler mennesker, og den deles af mennesker
som minimum i praktiske forhold. Datidens og fremtidens zoner for
handling er inden for personens potentielle muligheder, men de er
forskellige fra person til person (Grgn 2004b, 110-111). Den reelle
brug af en virksomheds motionsordning vil veere knyttet til nutidens
zone for handling, iseer hvis ansatte deltager i de organiserede
aktiviteter. Derimod vil dremme og intentioner om brug veere knyttet
til fremtidens zone for handling.

Signifikante rutiner

Grgn forholder sig ligesom Giddens til begrebet rutiner, dog udvider
hun begrebet med ’signifikante rutiner’. Grgn skriver, at "Signifikante
rutiner er det materiale hverdagen veeves af, igen og igen” (Grgn
2004a, 115), og at de "handler om at have omsorg for hinanden og
sig selv samt at skabe tilhgrsforhold over tid” (Grgn 2004a, 125). De
signifikante rutiner er altsa handlinger i hverdagslivet, som bade
udfgres, fordi de har praktisk betydning, og fordi de har en
dybereliggende betydning for personens sociale tilhgrsforhold og den
betydning, tilbagevendende begivenheder tilleegges. Handlingerne er
forst signifikante rutiner, nar de er blevet fastholdte over tid. Julen er
en begivenhed, som for mange farst er jul, nar vaner og rutiner
omkring julen fastholdes, nar maden, sangene, maden gaverne abnes
pa er den samme. Fgrst idet de signifikante rutiner gennemleves,
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opleves begivenheden som jul, og derfor ggr de signifikante rutiner
begivenheden betydningsfuld (Grgn 2004a, 48, 51, 114, 125).

Forandring af signifikante rutiner medfgrer en usikkerhed eller
endog risiko for, at "den magiske cirkel af gentagelse” bliver spraengt
(Grgn 2004a, 115), en magisk cirkel af eksisterende rutiner og
traditioner. Grgns og Giddens forstaelse af rutiners betydning for at
holde en usikkerhed veek, ligger ganske teet. Beskrivelsen af 'en
magisk cirkel af gentagelse’ er et billede pa den enhed, som rutiner,
livsstil og selvidentitet udger, ligesom beskrivelsen ogsa er et billede
pa denne enheds skrgbelighed.

Rutiner og signifikante rutiner

Pa trods af Giddens’ og Grgns feelles forstaelse af rutiners betydning
for oplevelsen af (ontologisk) sikkerhed er der forskel mellem Giddens’
forstaelse af rutiner og Grgns forstaelse af signifikante rutiner.
Giddens’ rutiner er teet knyttede til identitet og livsstil, hvor den
kyndige agent i Giddens’ forstaelse er i stand til at tilpasse sine
handlinger til den sociale kontekst. Dette betyder, at agentens
handlinger, som over tid udvikles til rutiner, er tilpassede situationen.
Rutinerne bliver et svar pa og tilpasses de sociale praksiser, og pa den
made drejer rutiner i Giddensk forstand sig ogsa om tilhgrsforhold.

I Grans forstaelse af signifikante rutiner giver disse et
tilhgrsforhold over tid, samtidig med de er en made at vise, at man
kerer sig om sig selv og andre. Desuden er signifikante rutiner det,
der giver begivenheder deres saerpreeg, saledes de kan genkendes
som netop dén begivenhed.

I mine analyser og diskussionsafsnit vil jeg benytte begge
termer, hvor distinktionen vil veere, at rutiner handler om
tilhgrsforhold og identitet, og signifikante rutiner yderligere handler
om omsorg, og at de giver en begivenhed sit seerpraeg. Nar jeg veelger
at skelne mellem de to begreber skyldes dette, at Grgns forstaelse af
signifikante rutiner ggr disse til en mere integreret del af en social
praksis, hvorimod Giddens forstaelse af rutiner kan give anledning til
at betragte rutiner som individets eget valg.

Livsstil og livsstilseendringer

I dette afsnit vil jeg redeggre for Giddens forstaelse af livsstil og
livsstilens betydning for agenten. Desuden redeggres for Grgns
forstaelse af, at livsstilseendringer er stgrre end blot at indfgre nye
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handlemade i hverdagslivet. P& baggrund af strukturationsteorien og
Grgns antropologiske, feenomenologiske undersggelser gennemfgres
afslutningsvis en vurdering af, om en motionsordnings implementering
vil medfare livsstilseendringer for de ansatte.

Giddens forstar livsstil som en slags enhed, der ordner agentens
muligheder i et mere eller mindre ordnet mgnster. Et menneskes
livsstil er rutiniseret praksis, og rutinerne skabes og fastholdes
gennem sma dagligdags beslutninger. Disse beslutninger handler om,
hvordan man vil handle, og hvem man vil veere, hvorfor de relaterer
sig til personens selvidentitet. (Giddens 2002, 100-102).

Giddens benytter termen livsstilssektor til at beskrive et tid-
rum-"udsnit”, hvor personen benytter sig af et rimeligt ensartet seet af
praksiser. Der er forskel pa, hvilke livsstile personen udlever i
forskellige dele af sit liv. For eksempel har en gymnast et seet af
praksiser i forbindelse med sin idreet, som vedkommende ikke bruger
pa sin arbejdsplads: kropslige handlinger som opvarmning og
udstraekning, men ogsa interpersonelle handlinger som at massere en
medgymnast under opvarmningen. Nogle af de idreetsrelaterede
handlinger vil veere direkte upassende pa arbejdspladsen og omvendt.
Arbejdspladsen og ’idreets-pladsen’ er to forskellige tid-rum-"udsnit”,
som giver mulighed for to forskellige saet af handlemader, rutiner og
livsstil (Giddens 2002, 103).

Gennem sine rutiner tilkendegiver agenten sin tillid til nogle
bestemte abstrakte systemer, og er personen meget knyttet til sin
livsstil, vil han/hun nok anskue nogle muligheder som vaerende helt
ved siden af, ’ude af trit’ med stilen” (Giddens 2002, 102). Eksemplet
med gymnastens forskellige praksisser pa arbejdspladsen og
'idreetspladsen’ kan ogsa bruges her. Selvom gymnasten til traening,
opvisninger og konkurrencer finder det i trit med (livs)stilen at baere
en teetsiddende gymnastikdragt, er det sandsynligvis helt ved siden af
at beere gymnastikdragten i virksomhedens reception, hvor han
arbejder (Kaspersen 2001, 152).

Samlet er Giddens forstaelse, at en agent kan have flere
livsstile, som kan udspilles i forskellige livsstilssektorer. Livsstilen
udggres af rutiner, og rutinerne benyttes i de sociale praksiser,
hvorfor rutinerne er med til at skabe den sociale praksis. Nogle
handlinger er knyttet til en bestemt livsstilssektor, og agenten vil
kunne opleve, at nogle handlinger er 'ude af trit med (livs)stilen’ i en
bestemt livsstilssektor. Andre handlinger er 'ude af trit med
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(livs)stilen’ generelt, og agenten vil helt udelade at udfgre disse
handlinger. Agenten vil oftest fastholde rutiner og livsstil pa trods af at
de rutiniserede handlinger drages i tvivl.

I forhold til livsstilseendringer arbejder Grgn med en todeling, hvor
signifikante rutiner og dramatiske brud herpa er hver sin pol (Grgn
2004a, 42). Da vores livsstil leves og udtrykkes i og igennem de
signifikante rutiner, er det veesentligt i forhold til at gennemfgre
sundhedsfremmende livsstilseendringer, at de signifikante rutiner
aendres. Nar livsstilseendringer handler om at aendre sit tilhgrsforhold
og meningen med handlinger, ma der skulle skabes en ny made at
kere sig om sig selv og andre. Betydningen af konkrete handlinger
skal omskabes, og de signifikante rutiners betydning for
tilhgrsforholdet i en social kontekst ligesa. P& den baggrund skriver
Grgn: "Faktisk begynder forestillingen om storstilet og hurtig
forandring af hverdagens og kroppens vaner ved hjeelp af
vidensoverfgrsel eller motiverende indsatser [efter Grgns
forskningsarbejde] at virke en smule naiv” (Grgn 2004a, 11).

Ifglge Giddens kan rutiniseret handling blive draget i tvivl i
nogle situationer (som f.eks. social forandring), og agenten har i
sadanne situationer forskellige strategier for handling. Giddens
beskriver dog kun to mulige strategier: at fortseette med etablerede
adfeerdsformer, og at personen kan veere tvunget til at sendre
handlinger (Giddens 2002, 156-157).

Betydningen af motionsordningers
implementering for ansattes livsstil

Ved implementeringen af en motionsordning far ansatte formelt
mulighed for at motionere i arbejdskonteksten, hvorigennem de kan
andre deres livsstil i livsstilssektoren arbejdspladsen. At eendre
rutiner ma& med udgangspunkt i Giddens strukturationsteori og Grgns
antropologiske, feenomenologiske undersggelser betragtes som stgrre
end blot at eendre handlinger, da rutiner og signifikante rutiner har
mange flere funktioner end blot at fa arbejdshverdagen til at glide
lettere. Rutinerne giver de ansatte en identitet i kraft af arbejdet og et
tilhgrsforhold til arbejdspladsen. At udfgre signifikante rutiner giver de
ansatte oplevelsen af, at arbejdshverdagen er arbejdsdag og ikke ferie
eller andet — arbejdsdagen far sit seserpraeg. Desuden er de signifikante
rutiner en made, hvorpa ansatte kan udvise omsorg for sig selv og
kollegaer. Livsstilseendringer — aendring af rutiner og signifikante
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rutiner — kan pa baggrund af teorierne altsa betragtes som en starre
opgave end at udfgre nogle nye handlinger. Pa baggrund af specialets
teoretiske fundament vurderer jeg derfor, at en motionsordnings
implementering ikke fagrer til reelle livsstilseendringer for de ansatte i
den konkrete livsstilssektor. Denne vurdering vil blive yderligere
undersggt i specialets analyse.
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Kapitel 6 Metode

Da omdrejningspunktet for dette studium er de ansattes
(informanternes) livsverdensperspektiv vil jeg benytte antropologiske
forskningsmetoder. Malet med antropologisk forskning er netop at fa
indblik i det, der i et specifikt felt motiverer til handling og giver
mening (Gullgv & Hgjlund 2003, 15-17). Derfor vil jeg gennem
antropologiske metoder mgde feltet og de ansatte, som befinder sig
heri, for at fa viden om feltspecifikke forhold. Jeg veelger at
gennemfgre deltagende observation af motionsaktiviteterne i de tre
sidste uger af forsggsperioden og efterfglgende gennemfgre interviews
med fire udvalgte informanter. Grgns forskning er baseret pa
langvarige feltobservationer i bade institutionskonteksten og i
patienternes privatliv. P4 den baggrund har hun erhvervet vaerdifulde
indsigter i de forhold, der har veeret betydende for patienterne. Hun
har endog mattet erkende, at de forestillinger, hun mgdte felten med,
ikke stemte overens med det, der havde betydning i felten (Grgn
2004a, 153-154, 40-41). Nar jeg kun veelger at gennemfgre
observation af motionsaktiviteterne, skyldes dette, at observationer er
relativ ressource- og tidskreevende (Harboe 2006, 53). Da de fleste
ansatte pa IFI har separate kontorer, som tilmed er placeret over
stgrre geografiske afstande, ville tidsforbruget i forbindelse med en
observation af de ansattes arbejdsdag blive endog meget stort. Jeg
mener, at mit metodevalg kan give indblik i informanternes
livsverdensperspektiv, og at specialet derfor kan generere en viden
om ansattes opfattelser og oplevelser af motionsordningen og deres
arbejdsdag.

Feltobservationerne gennemfgrer jeg hovedsagligt med henblik
pa at kunne lave en informeret og selektiv udvaelgelse af informanter
til interviewene. | selektionen vil der blive lagt veegt pa
informanternes deltagelsesgrad, og observationerne kan desuden give
indsigt i, hvordan aktiviteterne forlgber. Med interviewene forventer
jeg at fa en dybere indsigt i ansattes handlinger og tanker relateret til
motionsordningen og deres arbejdsdag. | afsnittene Observation og
Interviews vil jeg komme naermere ind pa de konkrete overvejelser i
forhold til udfgrelsen af de to empiriindsamlingsmetoder.

For at opna antropologisk viden ma der i mgdet med feltet
forega en konstant fortolkningsproces, hvor forskeren svinger mellem
naerhed og distance i forhold til 'forskningsobjektet’ (Gullgv & Hgjlund
2003, 22-30). Fortolkningsprocessen forlgber fra forskeren er blevet
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opmeerksom pa felten, til vedkommende forlader arbejdet med netop
denne felt. Dog vil forskeren medbringe forforstaelser, som spiller ind
pa, hvordan felten i udgangspunktet anskues. Malet for forskeren er
imidlertid at veere opmeaerksom pa sine forforstaelser og benytte dem
sammen med den nytilegnede viden fra felten til at skabe en ny
forstaelse af felten (Kjgrup 1996, 277).

I hele projektperioden har jeg gennemfgrt en hermeneutisk
tolkning, idet egne forestillinger om betydende forhold, teoretisk
viden, viden fra andre undersggelser og viden fra empiriindsamling og
—analyse hele tiden har pavirket min forstaelse af felten. Da malet
med dette studium er at fa adgang til de ansattes opfattelser bade af
deres motionsdeltagelse og af deres arbejdshverdags betydning for
deres motionsdeltagelse, ma jeg i analysen veere seerlig opmeerksom
pa nuancerne i informanternes fortzellinger. Nogle nuancer bliver
udtrykt gennem ordene, mens andre udtrykkes gennem den sproglige
intonation og de kropslige handlinger. Disse er sveere at gengive i
skriftlig form, hvorfor jeg i mine interviewtransskriptioner og
observationsdagbgger forsgger at nedfeelde nuancerne, som jeg har
oplevet dem.

At jeg veelger en hermeneutisk tilgang til mit tolkningsarbejde
kan synes i modstrid med at benytte Giddens strukturationsteori.
Selvom han anerkender handlingssociologiske tilgange, som bygger pa
hermeneutisk-filosofisk grundlag, for deres fokus pa den refleksive
aktar, kritiserer Giddens ogsa tilgangene for at underkende de
institutionelle strukturers betydning for agenternes handlinger
(Kaspersen 1995, 36-39). At benytte en hermeneutisk tilgang til
tolkningsarbejdet, kan altsd medfagre en uhensigtsmaessig fokusering
pa den enkelte agent. Dette forsgger jeg at imgdekomme ved at
inddrage institutionsspecifikke forhold som f.eks. informanterne
arbejdsvilkar. Ligeledes betyder brugen af strukturationsteorien som
teoretisk grundlag, at den sociale praksis tilleegges betydning for
agentens handlinger. Gennemgaende har specialet bade fokus pa den
enkelte ansattes handlinger og disses betydning for den sociale
praksis og fokus pa den sociale praksis betydning for de ansattes
handlinger.

Feltobservationer

Da mit forskningsfelt er mit eget studiested, er jeg allerede aktgr i
felten, og derfor er der bade fordele og ulemper ved at gennemfare
feltforskning pa IFl. Igennem den daglige gang pa Instituttet mader
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jeg ansatte og kan fa uformelle samtaler om deres brug af
motionsordningen. Derimod har jeg ikke indgdende kendskab til deres
arbejdsdag og de betydninger, handlinger tilleegges i
arbejdskonteksten. Pa den baggrund er jeg bade erfaren og uerfaren i
felten. Ligeledes er jeg pa baggrund af min idreetsuddannelse erfaren i
forhold til motionsaktiviteterne, men uerfaren i forhold til, hvordan
den sociale interaktion forlgber. Ulemper ved at veere erfaren deltager
i en felt er, at det er sveerere bevidst at ggre sig uvidende, mens man
som uerfaren lettere kan stille spgrgsmal, undres og lave fejl. Disse
fejl kan, isaer hvis de patales eller bliver rettet, give en viden om,
hvordan man bgr opfare sig i felten (Gullgv & Hgjlund 2003, 92). Jeg
vil dog forud for mit feltstudie antage, at min kyndighed pa det fysiske
omrade — det de ansatte samles om i motionsordningen — betyder, at
jeg under observationerne sjeeldent vil blive irettesat. Min oplevelse
er, at det er nemmere at irettessette og vejlede en person, som i
forhold til konkrete feerdigheder er ukyndig, end en person, som
mangler social indsigt og forstaelse for det sociale samveer. Derfor
formoder jeg, at jeg hovedsagligt vil indga i felten som en erfaren
deltager med, hvad det giver af fordele og ulemper.

Da en del af formalet med observationerne er at fa viden om
hvem, der deltager i motionsordningen, kan jeg fa denne viden ved
blot at mgde op til aktivitetens start og skrive deltagere ned. En anden
del af formalet med observationerne er at fa viden om, hvad de
ansatte mgdes om. Denne viden kan kun indfanges gennem
observation af hele aktiviteten. Pa lgbe- og gature bevaeger de ansatte
sig rundt i de omkringliggende grgnne arealer, og observation kreever,
at forskeren beveeger sig med rundt. Derfor ma observationer af lgbe-
0og gature veere deltagende, da dette giver en indsigt i de
omsteendigheder, som de ansatte motionerer under (Gullgv og
Hgjlund 2003, 22). Svemning og styrketraening er som aktiviteter
mere stationaere og kreaever derfor ikke i samme grad en deltagende
observation. Jeg pateenker dog hovedsagligt at gennemfgre
deltagende observation, da dette har stgrst fordele. Som fgr naevnt
giver deltagende observation indsigt i omsteendighederne omkring
motionsdeltagelsen, men deltagelse kan (iseer i svgmmehallen) hindre
observation. Dette skyldes, at svgmning og styrketraening kraever
starre opmaerksomhed for, at jeg kan gennemfgre gvelserne. Dermed
kan opmeerksomheden pa de ansattes aktivitet blive mindsket.
Desuden kan det i svgmmehaller veere sveert pa afstand at hgre, hvad
der bliver snakket om i bassinet, hvorfor jeg ma taettest muligt pa de
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ansatte. Dette oplever jeg som nemmere, hvis jeg selv er i vandet. En
ikke-deltagende observation kan desuden blive oplevet som
overvagning og give de ansatte en ubehagelig oplevelse, hvilket ikke
er intentionen med mine observationer. Pa baggrund af de
ovenstaende overvejelser veelger jeg at gennemfgre feltagende
observation af motionsaktiviteterne.

Interviews

Malet med at gennemfare interviews med ansatte pa IFl er at fa viden
om, hvad der er betydende for deres arbejdshverdag og for deres
brug af motionsordningen. Ifglge Kvale kan et halvstruktureret
interview netop give viden om informantens livsverden (Kvale 2001,
19).

Jeg veelger at benytte mig af halvstrukturerede interviews, fordi
emnet for undersggelsen og dermed interviewet kan blive fastholdt af
intervieweren via dennes spgrgeguide. Desuden er der plads til
informanternes input, saledes interviewerens forudgaende
forestillinger ikke alene giver interviewet form. Malet med interviewet
er at fa viden om, hvordan informanterne oplever de situationer, som
bergres. Denne viden skal gerne blive verificeret undervejs, hvorved
intervieweren kan veere aben for nye faenomeners opdukken og kan
undga at leegge sine egne tolkninger ned over informantens oplevelser
(Kvale 2001, 41-44).

Jeg havde pa forhand udformet et spgrgeskema, som blev
sendt til informanterne (Bilag 2). Idéen var, at informere om
interviewets emner pa forhand, hvorfor spgrgeskemaet hovedsagligt
er udformet som abne spagrgsmal. Idéen var desuden at kunne
indsamle baggrundsviden om informanterne uden at bruge tid herpa
under interviewene samt i den efterfglgende transskription af
interviewene. Nogle informanter sendte spgrgeskemaet tilbage i
udfyldt form forud for interviewet, og jeg kunne i de tilfeelde stille
spargsmal til informanterne pa baggrund af denne baggrundsviden.
De farste spgrgsmal i spgrgeguiden (Bilag 3) er ligesom det udsendte
spgrgeskema ogsa relateret til informanternes arbejdssituation. Dette
er et bevidst valg, idet jeg habede, at faktuelle spgrgsmal vil vaere
nemme at besvare, og informanterne derfor ville opleve at veere
trygge i situationen.

At benytte et spgrgeskema forud for interviewet kan modvirke
det halvstrukturerede interviews mulighed for at lade informanternes
input veere retningsgivende for interviewet, hvilket jeg oplevede i

45



Kap. 6 Metode At veere en god ansat

starten af nogle interviews. Tre informanter svarede i starten af
interviewene med udgangspunkt i deres skriftlige besvarelser af
spgrgeskemaet, de refererede flere gange til ’som jeg har skrevet”
(Hanne, 2, Bente, 1, Jonna, 2). Heldigvis eendrede dette sig under
interviewene, hvilket kan antyde, at informanterne undervejs blev
mere trygge ved situationen og ved mig. Nar malet med interviews er
at give informanterne mulighed for at give righoldige og spontane
refleksioner over interviewerens spgrgsmal, er det veesentligt, at
informanterne far mulighed for at reagere spontant. Derfor ma det
siges at veere positivt for interviewenes kvalitet, at informanterne
undervejs blev sa trygge ved situationen, at de turde bevage sig ud
over deres nedskrevne notater.

Et interview bygger pa diskursivt bevidste handlinger, og i
informanternes beskrivelser af deres oplevelser fremhaeves deres
diskursive refleksioner. Et af specialets omdrejningspunkter er
informanternes rutiner, praktisk bevidste hverdagshandlinger, som
netop er kendetegnet ved ikke at veere diskursive refleksioner
(Giddens 2004, xxiii). Det kan synes modseetningsfuldt at forsgge at
indfange handlinger pa det praktiske bevidsthedsniveau gennem
diskursivt bevidste handlinger. Derfor ma informanterne opfordres til
at give deskriptive forteellinger om deres handlinger frem for
forteellinger om deres holdninger (Kvale 2001, 43). Selvom
fortaellinger om handlinger ogsa bevaeger sig pa det diskursive
bevidsthedsniveau, er det i tolkningen af interviewene muligt at
sammenholde informanternes handlinger med deres udtalte
holdninger. For eksempel kan det undersgges, hvilke handlinger en
informant har udfert, og hvordan handlingerne relaterer til
vedkommendes holdninger. De reelle handlinger siger mere om
informantens praktisk bevidste handlinger, hvor udtalelserne og
holdningerne forteeller om vedkommendes diskursive refleksioner. P&
baggrund af informanternes beskrivelse af deres handlinger kan der i
analysen uddrages en viden om deres praktisk bevidste handlinger.

Evaluering af IFIs motionsordning

Som opfglgning pa IFIs motionsordning skulle der gennemfgres en
evaluering forestaet af projektgruppen. Jeg fik i den forbindelse
mulighed for at medvirke ved udformning af et internetbaseret
spgrgeskema, som skulle sendes til samtlige ansatte (Bilag 6). |
udformningen tog vi bade hensyn til evalueringsspecifikke forhold og
andre forhold, som jeg af forskningsmaessige arsager gerne ville have
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belyst. Disse handlede isaer om forhold, jeg pa baggrund af min
udveelgelse af informanter ikke var i stand til at fa belyst. Specifik kan
naevnes forskelle i motionsdeltagelse i forhold til ken, forskellige
fagfelter, uddannelsesmaessig baggrund, hvilken afdeling, man er
ansat i, og andre sociologiske parametre. Undersggelsen skulle isser
give en beskrivelse af de ansattes handlinger i forsggsperioden,
hvorfor stgrstedelen af spgrgsmalene er faktuelle (Harboe 2006, 95).
Udover at belyse respondenternes handlinger var jeg interesseret i at
fa viden om de forhold, der har veeret betydende for de ansatte
motionsdeltagelse/ikke motionsdeltagelse. P4 den baggrund blev
spgrgsmal 12 og 13 udformet med en svarliste med mulighed for at
seette flere kryds. Da vi ikke var sikre pa at have indfanget samtlige
mulige betydende forhold, indfgrte vi svarkategorien andet”. Ifglge
Harboe kan denne svarkategori give problemer med at indpasse og
kvantificere svarene (Harboe 2006, 12). Vi mente dog, at dette var at
foretreekke frem for at udelade respondenternes mulighed for at
forteelle om betydende forhold, vi ikke var opmaerksomme pa.

Desveerre blev spgrgeskemaundersggelsen aldrig gennemfort,
da computerprogrammet til analyse af svarene ikke blev installeret og
ikke kom til at fungere?’. Det er derfor ikke muligt at give et mere
generelt billede af de forhold, der har veeret betydende for flere
ansattes brug af motionsordningen. Den i studiet benyttede kvalitative
metode giver viden om de specifikke forhold, der har veeret betydende
for mine informanter. Den indsamlede viden kan danne baggrund for
en efterfglgende undersggelse af, om de for mine informanter
betydende forhold mere generelt har betydning for ansattes brug af
motionsordninger pa IFl og andre arbejdspladser.

Analyse af empiri

Som forsker og person har jeg en forforstaelse af studiets emne som
bade er baseret pa faglig viden og pa egne erfaringer med motion og
livsstil. Mine forforstaelser er praeget af positive oplevelser med og
positiv holdning til motion, og at man gennem motion bliver sundere
og far et bedre velveere. Jeg havde en maske naiv forestilling om, at
jeg selv ville benytte en motionsordning, hvis jeg fik muligheden pa en
arbejdsplads. Derfor var det ogsa overraskende at opleve, at jeg
under specialeskrivningsprocessen ind imellem nedprioriterede min

22 Dette er ogsa grunden til, at den foreliggende evalueringsrapport fra IFIs motionsordning
er sammensat af rapportering fra aktiviteternes tovholdere og samtaler mellem kollegaer i og
uden for motionsordningens projektgruppe.
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egen motion til fordel for speciale, arbejde og familie. Denne erfaring
gav mig en stgrre selverfaret fornemmelse af forhold, som kunne
veere begreensende for ansattes brug af motionsordningen.

Det er vigtigt at vaere sig bevidst om egne forforstaelser og om
muligt at seette dem i parentes, saledes de fremkomne feenomener
kan bevare en betydning i og for sig (Kvale 2001, 44). Derfor ggr jeg i
tolkningen af de empiriske data brug af en hermeneutisk metode, hvor
analysen svinger mellem at betragte delene og helheden. Delene
bliver betragtet og analyseret som en enhed med en egen mening, og
delene vil blive sat i relation til helhneden bestaende af:

- det teoretiske fundament (Giddens og Grgn),

- evalueringsrapporter ("Motions pa fynske arbejdspladser”,
”Kroppen i Vestsjeelland” og "Projekt fysisk treening”)

- mine egne oplevelser med motion, livsstil og arbejde samt egne
forforstaelser

- den gennem analysearbejdet voksende viden om betydende
forhold for informanternes motionsdeltagelse.

Fortolkningen vil blive foretaget, indtil jeg oplever at have en
helhedsforstaelse uden selvmodsigelser (Kvale 2001, 58-59), en
helhedsforstaelse af, hvordan en formel implementering af
motionsordninger pavirker de ansattes livsstil og den sociale praksis
pa arbejdspladsen.
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Kapitel 7 Analyse

I dette kapitel vil forskellige forhold omkring informanternes
motionsdeltagelse blive analyseret. Analysen vil blive foretaget i
forhold til enkelte elementers mulighedsskabende og/eller
begraensende betydning for informanternes motionsdeltagelse. Fgrste
del indeholder en introduktion til informanterne, den efterfglgende
analyse vil blive foretaget med udgangspunkt i mine hypoteser, og
kapitlets opbygning tager derfor udgangspunkt heri.

Introduktion til informanterne

I dette afsnit bliver informanterne, deres deltagelse i
motionsordningen, deres begrundelser for at deltage/ikke deltage
samt deres arbejdsvilkar og rutiner far og under motionsordningen
preesenteret. Afsnittet starter med en praesentation af Bgrge, den ikke
aktive informant. Efterfglgende praesenteres de aktive informanter fra
den mindst aktive (Jonna) til den mest aktive (Hanne). Informanterne
er blevet udvalgt for netop at fa et spaend fra ikke aktiv til meget aktiv
deltager i motionsordningen. Idéen er at fa et billede af de forhold,
som har veeret betydende for informanternes deltagelse eller mangel
pa samme. Med spredningen pa aktivitetsniveauerne forventer jeg at
fa et bredere billede af motiver for deltagelse. Som det ofte er i et
kvalitativt, empirisk studie, blev jeg under interviewet med Jonna
overrasket over, at hendes oplevelser med og engagement i
motionsordningen ikke stemte overens med mine forventninger til en
ansat, som kun havde deltaget lidt i motionsordningen. Jeg havde
forventet en manglende interesse i at deltage, men som det vil veere
tydeligt i afsnittet Den motiverede Jonna, har Jonna veeret meget
interesseret.

Den ikke-deltagende Bgrge

Barge er i midten af 40’erne og har ikke deltaget i motionsordningen,
hvilket han begrunder med manglende behov og manglende tid.

Bgrges arbejde er kendetegnet ved, at han hele tiden skal veere
til rAdighed for eventuelle henvendelser fra alle pd instituttet, bade
studerende og ansatte. Jobbet er servicerelateret, og han udfgrer
dagligt forskellige, forefaldende opgaver. Derfor er arbejdsdagenes
indhold meget afvekslende, men Bgrge fastholder en fast tidsstruktur
for arbejdsdagen, da han hver dag mgder og gar pa samme tid. |
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Bgrges jobfunktion er der yderligere en ansat, og de to hjselper
hinanden ved stgrre og fysisk tunge opgaver som f.eks. at flytte
mgbler.

Bgrges arbejdshverdag er kendetegnet ved, at han ofte skal
veere fysisk aktiv for at klare arbejdsopgaverne. Desuden cykler Bgrge
dagligt til og fra arbejde, en tur pa ca. 10 km hver vej.

Den ikke-deltagende Bgrge er eksempel pa en ansat, som ikke
har deltaget i motionsordningens aktiviteter, og som heller ikke viser
den store interesse for at deltage.

Den motiverede Jonna

Jonna er en midaldrende kvinde, som bestrider et administrativt job
med travlhed i forarsperioden. Hendes jobfunktioner er til dels at
servicere en del henvendelser samt at indhente og distribuere
informationer. I motionsordningens forsggsperiode er Jonnas kontor
blevet renoveret, hvilket har betydet daglige irritationer og
besveerligheder. Jonna mener, at hendes arbejdsplanleegning kunne
veere bedre i forhold til hendes motionsdeltagelse, hvis hun tidligere
havde veeret vidende om motionsordningens mulighed.

Jonna havde i udgangspunktet bestemt sig for at ville deltage.
Hun ville Igbe og styrketreene, hvor hun selv ville "betale den ene af
tingene” gennem overarbejde (Jonna, 10). Jonna har styrketraenet,
lgbetraenet og vaeret med pa en gatur, alt sammen kun én gang.

Generelt er Jonna meget positiv i forhold til motionsordningen
og til sine oplevelser hermed, og hun ville gerne have deltaget mere.
Den motiverede Jonna er eksempel pa en ansat, som gerne ville
&ndre sin arbejdshverdag for at deltage i motionsordningen, uden det
i motionsordningens forsggsperiode er blevet til noget.

Den sociale Bente

Bente er en midaldrende kvinde, som sidder i en slags "bleeksprutte
funktion (...) med meget store kontaktflader”, hvor hun bade har
administration og servicerer henvendelser fra studerende og leerere
(Bente, 1). Bente betragter sine arbejdsopgaver som veerende det
primeere, og hun har prioriteret arbejdsopgaver over sin egen
motionsdeltagelse. Desuden beskriver Bente, at motionsordningens
forsggsperiode har ligget i en periode, hvor hun ofte har travit. Derfor
har hun "nok ikke kunnet udnytte det optimalt, som jeg egentlig gerne
har villet” (Bente, 2).
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Bente har prgvet styrketrseningsrummet én gang sammen
med den motiverede Jonna, og ellers har hun veeret pa gatur en del
gange. Den sociale Bente er eksempel pa en ansat, som i rimelig hgj
grad har deltaget i motionsordningens aktiviteter, men som prioriterer
sine arbejdsopgaver over sin motionsdeltagelse.

Den aktive Hanne

Hanne er ligesom de to andre kvindelige informanter en midaldrende
kvinde, hun er den suveraent mest deltagende af informanterne. Hun
har nemlig deltaget i gaturene alle de dage, hun har veeret pa arbejde
i motionsordningens forsggsperiode pa naer to gange. Hanne bestrider
ligesom de andre informanter en serviceorienteret funktion, og i
modseaetning til de andre kvindelige informanter har hun nogle
kollegaer, som kan varetage nogle af hendes arbejdsfunktioner.

Hannes begrunder sin motionsdeltagelse med, at hun har
villet bakke op om hendes kollegaers initiativ (motionsordningen).
Hanne har noteret gaturene i sin computers kalenderfunktion, saledes
hun et kvarter fgr mgdetiden blev adviseret om gaturen. For Hanne
har det veeret en fordel ved gaturene, at omklaedning og badning ikke
var ngdvendigt. Hun understreger flere gange, at det gode
sommervejr og muligheden for, at kollegaer udfgrer hendes
servicefunktioner, har veeret positivt for hendes deltagelse i
motionsordningen.

Den aktive Hanne er eksempel pa en ansat, som i

forsggsperioden har veeret meget deltagende i motionsordningen.

De ansattes arbejdsvilkar

Under analysearbejdet blev jeg opmaerksom pa, at informanternes
servicefunktioner var veesentlige aspekter af deres arbejdsdag, og at
de var bevidste om at prioritere arbejdsopgaver frem for
motionsdeltagelse. Desuden fyldte det meget i informanternes
bevidsthed, om de var eneansvarlige pa deres omrader. P& den
baggrund har jeg valgt at inddele afsnittet om informanternes
arbejdsvilkar og disse betydning for deres motionsdeltagelse i
fglgende afsnit: Informanternes servicefunktioner og Eneansvarlig pa
sit omrade. | disse afsnit bliver arbejdsvilkarenes mulighedsskabende
og/eller begreensende betydning for informanternes motionsdeltagelse
analyseret med udgangspunkt hhv. zoner for handling og at veere
eneste repraesentant for et ekspertsystem.
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Informanternes servicefunktioner

Feelles for de fire informanter er, at de besidder et job med
servicefunktioner, og servicefunktionerne er tilgeengelige i hele deres
arbejdstid. Ekspeditionen af disse servicehenvendelser er en feelles
praksis mellem den ansatte og den henvendende person, og ifglge
Grgn deles nutidens zone for handling af mennesker, ligesom
mennesker sanser og handler i zonen (Grgn 2004b, 110). Derfor kan
servicehenvendelser placeres indenfor nutidens zone for handling, hvis
de kreever en interaktion mellem den ansatte den henvendende
person.

Den motiverede Jonna og den sociale Bente beskriver, at de
flere gange fra morgenstunden havde intention om at motionere, men
at de ikke kom af sted alligevel, fordi de prioriterede at ekspederede
henvendelser frem for deres egen motionsdeltagelse.

Jonna: "s& er tiden forpasset, simpelthen altsd, det [er] ogsa fordi det her
tidspunkt [midt p& dagen], der er mange der ringer ind (...) jeg kan jo ikke
bare sige, hov du, nu ma jeg hellere afslutte, for nu skal jeg ud og lgbe”
(Jonna, 3).

Bente: "Det er mere med hvis, hvis der star nogen og gerne vi snakke med
mig og gerne vil have et svar, og det sa lige er omkring det tidspunkt der, sa
siger jeg altsa ikke: 'nu skal jeg ud og g&’, sa tager jeg mig selvfalgelig tid til
det” (Bente, 7).

Her fremhaeves det, at den feelles praksis mellem informanterne og de
henvendende personer var begreensende for deres motionsdeltagelse.
Dette uanset om den feelles praksis foregik som fysisk eller virtuel
interaktion. Informanternes intentioner om at motionere i arbejdstiden
er knyttet til fremtidens zone for handling, som ikke ngdvendigvis
deles med andre (Grgn 2004b, 110-111). At skulle lgsrive sig fra og
eventuelt afbryde den feelles praksis for at motionere, betragtes af
informanterne som sveert og ikke gnskveerdigt. Derfor var intentioner i
fremtidens zone for motionsdeltagelse ikke nok til, at informanterne
afbrgd den feelles sociale praksis.

Den aktive Hanne har benyttet computerens kalenderfunktion til
at minde om gaturene. Computerens pamindelse kan ikke betegnes
som noget, der deles af mennesker, men ikke desto mindre relaterer
pamindelsen sig direkte til Hannes sanser og kan derfor betragtes,
som veerende en del af nutidens zone for handling (Grgn 2004b, 110).
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En telefonsamtale mellem to kollegaer kan ogsa betragtes som
tilhgrende nutidens zone for handling, og hvis samtalen relaterer sig til
motionsdeltagelse, vil den maske veere mulighedsskabende for de
ansattes motionsdeltagelse. Dette var den underliggende tanke, da
jeg under interviewet med den motiverede Jonna spurgte, om hun
troede, hun var kommet af sted til motion, hvis hun var blevet ringet
op af en kollega desangaende. Hertil svarer hun:

Jonna: ”"Det kan godt veere,”

Interviewer: "oftere?”

Jonna: "nej jeg tror ikke, jeg var kommet af sted oftere, men lige den dag,
der kunne det godt vaere, at vi s& maske alligevel var gaet ikke, men ellers sa
tror jeg ikke, fordi jeg vil gerne.” (Jonna, 8).

Jonnas svar er selvmodsigende, idet hun mener, hun den konkrete
dag ville have deltaget efter et telefonopkald, men at telefonopkald
ikke havde haft effekt pad hendes generelle deltagelse. Da hun i alt kun
har deltaget tre gange, vil en enkelt gangs deltagelse have haft
betydning for hendes generelle deltagelse. Desuden kunne
telefonopkald ogsa have haft betydning andre dage, selv om hun ikke
diskursivt mener dette.

P& baggrund af de ovenstaende analyser kan jeg konkludere, at
handlinger placeret inden for nutidens zone for handling i hgj grad er
betydende for de ansattes motionsdeltagelse. Praksiser i nutidens
zone for handling, som er relateret til de servicerelaterede
arbejdsopgaver, er begreensende, og praksiser i nutidens zone for
handling, som er relateret til motionsdeltagelse, er
mulighedsskabende for de ansattes deltagelse. Generelt har
informanternes servicerelaterede opgaver og betjeningen heraf veeret
begraensende for deres motionsdeltagelse.

Eneansvarlig pa sit omrade

At veere eneansvarlig for sit omrade kan betyde, at ansatte er eneste
repraesentant for det ekspertsystem, deres arbejdsomrade udger, og
vedkommende er dermed ogsa ekspertsystemets eneste
personificering. Dette betyder, at den ansatte er adgangsporten til
ekspertsystemer, hvorigennem agenter (brugere af ekspertsystemet)
skaber tillid til ekspertsystemet. Desuden vil eventuelle henvendelser
angaende de ansattes ekspertviden skulle vente til efter den ansattes
motionsdeltagelse, nar de er eneste repraesentanter for
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ekspertsystemet (Giddens 1994, 81-82). Derfor kan ansatte som
eneansvarlige opleve at skulle tilsideseette virksomhedens behov for at
kunne motionere i arbejdstiden.

Under interviewene spurgte jeg bade den motiverede Jonna,
den sociale Bente og den ikke-deltagende Bgrge om, de har nogle
kollegaer, som kunne overtage deres jobfunktioner, mens de
motionerede. Bente og Bgrge henviste til én navngiven kollega, men
sagde i naeste seetning, at vedkommende ogsa havde sine
arbejdsopgaver (Bente, 1, Bgrge, 3). Deres udtalelser kan betragtes
som et udtryk for, at Bente og Bgrge ikke gnsker at ligge sine
kollegaer til last, at de ikke gnsker at give kollegaerne ekstra
arbejdsopgaver, fordi de skal motionere. Dette bliver ogsa beskrevet
som en barriere for motionsdeltagelse i undersggelserne "Kroppen i
Vestsjeelland” og "Projekt fysisk treening” (Roessler m.fl. 2003, 12,
BST Arhus Kommune 2002-2003,23).

Den motiverede Jonna blev ogsa spurgt, om hun havde nogle
kollegaer, der kunne tage over, mens hun motionerede. Hertil svarede
Jonna: "Nej det er der ikke (...), og det tror jeg heller ikke, jeg gnsker,
hvis det bare var for sa kort tid” (Jonna, 3). Motiverede Jonnas svar
kan tolkes pa forskellige mader. Bl.a. at hun gnsker forsat at veere
eneste adgangsport til ekspertsystemet. At hun opfatter det som
veerende mere besveerligt og tidskraevende at seette en person ind i
hendes arbejdsomrade end selv at udfgre arbejdsopgaverne efter
motionsdeltagelsen. Yderligere kan Jonnas svar tolkes pa linie med
den sociale Bentes og den ikke-deltagende Bgrges, at hun ikke gnsker
at ligge sine kollegaer til last. Uanset hvilke elementer, der ligger til
grund for Jonnas svar, har det veeret begraensende for hendes
deltagelse, at hun var eneansvarlig for sit omrade, hvilket ogsa gaelder
for den ikke-deltagende Bgrges og den sociale Bentes
motionsdeltagelse.

Den aktive Hannes arbejdsvilkar adskiller sig fra de andre
informanters derved, at hun i forsggsperioden havde kollegaer, som
kunne fungere som adgangsport til ekspertsystemet under Hannes
motionsdeltagelse. Hanne understreger flere gange under interviewet,
at netop denne faktor har veaeret mulighedsskabende for hendes
deltagelse:
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”(...) grunden til at jeg s& glad har kunnet tage imod det her, det har ogsa
veeret, at jeg har vidst, at Peter har kunnet tage, deekke baglandet” (Hanne,
2).

De to gange, den aktive Hanne har vaeret pa arbejde uden at deltage i
motionsordningen, har hun vaeret alene pa kontoret. Pa siddanne dage
ville hendes motionsdeltagelse medfare, at hendes servicefunktioner
ikke ville blive udfgrt imens. Dette har faet Hanne til, ligesom
tilsvarende situationer flere gange har faet de andre informanter til, at
fraveelge sin motionsdeltagelse.

Det har veeret begraensende for alle informanternes
motionsdeltagelse, nar de har vaeret eneansvarlige for deres
arbejdsomrade og dermed eneste adgangsport til ekspertsystemet.
Derimod har det veeret mulighedsskabende for den aktive Hannes
motionsdeltagelse, at hun i motionsordningens forsggsperiode ofte har
haft kollegaer, der har overtaget hendes servicefunktioner, mens hun
har motioneret.

At eendre praktikker omkring prioritering af
servicefunktioner og motionsdeltagelse

I de foregaende afsnit om ansattes arbejdsvilkar er informanternes
refleksive handlingsregulering blevet analyseret. | Giddens model for
den handlende agent er agenten i stand til at fastholde et fast
intentionelt udgangspunkt igennem den refleksive
handlingsrationalisering. Derimod kan agenten vurdere forhold mellem
egne handlinger og arsager til handlingerne igennem
handlingsrationaliseringen (Giddens 2004, 5-6, 176). Informanternes
overvejelser omkring eventuelle eendringer i prioritering af
servicefunktioner og motionsdeltagelse kan netop betragtes som en
verbalisering af deres handlingsrationalisering. | det fglgende
analyseres den sociale Bentes og den aktive Hannes villighed til at
gendre deres praktikker omkring prioritering af servicefunktioner og
motionsdeltagelse. Dette kan betragtes som deres
handlingsmotivering, som ifglge Giddens giver potentiale for handling,
men ikke har seerlig stor betydning for udfgrelse af
hverdagshandlinger (Giddens 2004, 6).

Den sociale Bente er ikke villig til at eendre sine rutiner
omkring prioriteringen af servicerelaterede henvendelser, hvilket hun
beskriver her:
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”S& derfor er det meget svaert at forudsige, for mig, om jeg kan veere med
den dag, som jeg nu har taenkt, at jeg gerne vil, eller jeg ikke kan. Ogsa
fordi, altsd, jeg har sd ogsa den indstilling, at det ma veere mine
arbejdsopgaver, der er det primeere (...) nej, det, det er sveert at sige: ’jamen
nu lukker jeg’ og sa er der en anden der ma passe pa tingene. Jeg kan lukke,
det kan jeg, hvis jeg vil, men den prioritering foretager jeg som regel ikke.”
(Bente, 1)

Bente bergrer selv muligheden for at udelukke henvendelser i
perioden for motionsdeltagelse, hvilket antyder, at hun forud for
interviewet har overvejet dette. Den aktive Hanne blev under
interviewet spurgt, om hun vil deltage i en eventuel, fremtidig
motionsordning i en situation, hvor hun var eneansvarlig pa sit
omrade. Hertil svarede hun:

”Men er jeg veek eller ude pa sidelinien en kortere periode, sa jeg vil godt
kunne forsvare det. Om ikke andet sa indtil jeg finder ud af, at jeg maske
svigter nogen ved at gere det, sd vil jeg da helt klart veere udenfor og prave
det af” (Hanne, 2).

I forleengelse af de ovenstaende overvejelser beskriver Hanne sine
nuveerende praktikker i forbindelse med mgdeafholdelse eller andre
situationer, hvor hun ikke kan vaere til stede pa kontoret. Disse
praktikker forestiller hun sig at kunne benytte i en situation, hvor hun
er eneansvarlig pa sit omrade. Fordi den aktive Hanne ikke selv
bringer emnet pa bane, og fordi hendes hidtidige handlinger er i
modstrid med hendes svar, er det veerd at overveje om interviewerens
spagrgsmal er blevet oplevet som ledende. | den fgrste del af Hannes
svar refererer hun til allerede etablerede praktikker, nar hun som
adgangsport til ekspertsystemet ikke er tilgaengelig for
servicehenvendelser. Fgrst forholdsvis sent i svaret udtrykker Hanne
sin villighed til at @&endre praktikker. Pa baggrund af disse to forhold
mener jeg, at Hannes svar ikke udelukkende er formet af
interviewerens ledende spgrgsmal men ogsa af hendes reelle villighed
til at eendre praktikker i forbindelse med motionsdeltagelsen.

Den aktive Hannes villighed til at sendre praktikker kan
anskues som en handlingsmotivering, idet villigheden giver potentiale
for handling og den er knyttet til Hannes gnsker om at handle. Ifglge
Giddens har handlingsmotiveringen ikke den store betydning for
udfgrelse af hverdagshandlinger men derimod i situationer, hvor der
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forekommer brud pa rutinerne (Giddens 2004, 6). Sandsynligheden
for, at Hannes villighed reelt bliver omsat til eendrede praktikker, er
altsa ikke saerlig stor, med mindre Hanne oplever, at
motionsordningens indfgrelse (eller andre forhold) bevirker et brud
med hendes rutiner.

Den aktive Hanne og den sociale Bente viser forskellig
villighed til at eendre deres praktikker for at kunne deltage i
motionsordningen. Bentes afvisning af at eendre praktikker giver stor
mulighed for, at hun fastholder den nuvaerende praksis. Modsat kan
Hannes villighed til forandring medvirke til, at hun reelt eendrer sine
praktikker omkring sin motionsdeltagelse, og at dermed hun er med til
at eendre den sociale praksis, bade hendes egen og arbejdspladsens
samlede sociale praksis.

Arbejdsvilkarenes betydning for ansattes
motionsdeltagelse

Generelt kan det siges, at informanternes arbejdsvilkar har veeret
begreensende for deres motionsdeltagelse, men den begreensende
effekt er maske blevet underbygget af deres villighed eller mangel pa
samme til at eendre praktikker omkring prioritering af
servicefunktioner og motionsdeltagelsen.

At det er begreensende at vaere eneansvarlige pa sit omrade
skyldes til dels, at informanterne ikke gnsker at veere til besveer for
kollegaer, og til dels at de ved at veere eneste ekspert pa omradet
oplever at matte tilsideseette arbejdspladsens behov til fordel for
egne. Maske kan informanternes oplevelser sidestilles med det som i
”Projekt fysisk treening” betegnes som dilemmaer mellem arbejde og
motion. Ansatte i Arhus kommune oplevede, at iseer dilemmaer som
kreevede ekstraordinaer planleegning var begreensende for deres
deltagelse (BST Arhus Kommune 2002-2003, 26). Mine informanter
kan ogsa have haft oplevelsen af at skulle lave ekstraordinaer
planlzegning for at kunne motionere i arbejdstiden. Under alle
omsteendigheder var det begreensende for deres deltagelse at veere
eneansvarlig pa sit omrade.

Handlinger placeret inden for nutidens zone for handling var
generelt betydende for, hvilke handlinger de ansatte prioriterede.
Derfor har servicehenvendelser i nutidens zone for handling veeret
begraensende for deres motionsdeltagelse, mens praksiser i nutidens
zone for handling relateret til motionsdeltagelsen har veeret
mulighedsskabende for informanternes deltagelse.
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Ifglge en undersggelse om udviklingen i danske lgnmodtageres
arbejdsforhold fra 1990-1995 er gget kundeorientering og service en
del af nye produktionskoncepter, som mange virksomheder indfgrer
pga. globaliseringen (Csonka 1999, 7).%° Dette tyder p4, at flere
ansatte far en feelles praksis med kunder i nutidens zone for handling.
Nar flere og flere virksomheder samtidig indfgrer motionsordninger,
kan det veere sveert for de ansattes at prioritere motionsdeltagelse,
iseer hvis de er eneste repraesentant for ekspertsystemet og til
radighed i hele deres arbejdstid. @nsker virksomhederne, at ansattes
arbejdsvilkar skal veere mulighedsskabende for motionsdeltagelse, ma
motionsaktiviteter derfor forega pa tidspunkter uden
servicehenvendelser. Virksomhederne kan desuden ogsa indfgre
procedurer, som knytter motionsdeltagelsen til nutidens zone for
handling.

Motionsdeltagelse — et gode for de ansatte eller
for arbejdspladsen?

Som analyseret i det ovenstaende afsnit var det veesentligt for
informanterne at fastholde det intentionelle udgangspunkt, at veere en
god ansat. Den refleksive handlingsregulering og
handlingsrationaliseringen foregar begge kontinuert pa det praktiske
bevidsthedsniveau, og sgrger for at agentens handlinger giver et
resultat teettest muligt pa det gnskede (Giddens 2004, 5-6). Derfor
kan den betydning motionsdeltagelsen tilleegges formodes at veere
afggrende for, hvorvidt informanterne benytter motionsordningen. |
dette afsnit analyseres informanternes opfattelse af, hvorvidt
motionsordningen og de ansattes motionsdeltagelse er et gode for de
ansatte eller for virksomheden. Informanternes forskellige
deltagelsesgrad betyder, at denne del af analysen bade kan tage
udgangspunkt i deres forventninger til og deres oplevede gevinster

23 csonkas undersggelse bygger p& to servey-undersggelser og har til formal at belyse
udbredelsen af det fleksible arbejde, i hvilket omfang det fleksible arbejde er psykisk sundt
og det fleksible arbejde i et kansperspektiv. Dataene fra 1990 og 1995 er indhentet i form af
telefoninterviews med et repraesentativt udsnit af den danske befolkning af lsnmodtagere.
(Csonka 1999, 3, 8, 93-98). Fordi man i udformningen af spgrgeskemaerne har veeret
opmaerksom pa forskelle fra 1990 og 1995, ma det formodes, at undersggelsen giver et
fornuftigt sammenligningsgrundlag. Det kan dog ikke udelukkes, at valget af den kvantitative
forskningsmetode udelukker forskerne fra at fa nye informationer om forhold, som er
betydende for respondenterne. Valget af servey-undersggelser som forskningsmetode giver
forskerne mulighed for at kortleegge, hvem af den arbejdende danske befolkning, der ger
hvad pa undersggelsestidspunkterne (Harboe 2006, 34, 70).
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ved motionsdeltagelse. Desuden bliver det undersggt, hvorvidt
forskelle i opfattelsen af motionsordningens betydning har haft
betydning for informanternes brug af motionsordningen.

At skelne mellem personlige, kollegiale og virksomhedens
gevinster er en analytisk konstruktion, jeg har lavet, og informanterne
oplever ikke de samme tydelige skel. Derfor vil analysens opdelinger
nogle steder overskride informanternes oplevelser, og andre steder vil
der forekomme overlap mellem de forskellige aspekter.

Motionsdeltagelse — et gode for de ansatte

Betragtes motionsdeltagelse som et gode for de ansatte vil deltagelse
veere i modseetning til et intentionelt udgangspunkt om at veere en
god ansat. De tre mindst aktive informanter udtrykker alle at
motionsdeltagelse er et gode for de ansatte. Bgrges svarer saledes pa
spgrgsmalet, om han ville benytte en motionsordning, hvis andre ville
cykle sammen med ham:

“det tror jeg godt, jeg kunne teenke mig og sidde og snakke lidt samtidig,
hvis man fik en halv time eller en time til at g&” (Bgrge, 4).

Her antydes det, at Bgrge betragter motionsdeltagelse som en
mulighed for at fa arbejdstiden til at ga. Den motiverede Jonna
betragter sin motionsdeltagelse som et supplement til hendes egen
treening. Hun forventer, at den feelles praksis omkring treeningen vil
veere en motiverende faktor, saledes hun vil fa treenet oftere (Jonna,
2,3). Bente overdriver under interviewet tidsforbruget til
motionsdeltagelse (Bente, 7). Uanset om dette er en bevidst eller
ubevidst overdrivelse fra Bentes side, antyder dette pa linie med
Bgrges og Jonnas udtalelser, at hun betragter motionsdeltagelsen som
et gode for de ansatte. Nar informanternes intentionelle udgangspunkt
for arbejdshverdagen er at veere gode ansatte, vil oplevelsen af
motionsdeltagelse som et gode for de ansatte veere i modsaetning til
det intentionelle udgangspunkt. Oplevelsen vil derfor veere
begraensende for deres motionsdeltagelse. Det er da ogsa de tre
mindst aktive informanter, der betragter motionsdeltagelse som et
gode for de ansatte.
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Praktisk og diskursivt forankret viden om betydningen af
motionsdeltagelse

I deres overvejelser om motionsdeltagelsen veerdi for de ansatte og
arbejdspladsen treekker informanterne bade pa viden forankret i det
praktiske bevidsthedsniveau og i det diskursive bevidsthedsniveau.
Nar den ikke-deltagende Bgrge og den motiverede Jonna forventer, at
motionsdeltagelse har betydning for de ansattes velveere, kan det
bade veere grundet i deres egne praktiske erfaringer og i en diskursive
viden om motions positive effekt (Bgrge, 6, Jonna, 7). Den aktive
Hanne og den sociale Bente

beskriver begge, at deres motionsdeltagelse har givet velveere og
energi til resten af eftermiddagen (Bente, 5, Hanne, 3), en viden som
er praktisk forankret.

Informanterne knytter ogsa motionsdeltagelsen til en kollegial
dimension. Den ikke-deltagende Bagrges forestillinger ma formodes at
have udspring i en diskursivt bevidst viden om, at motionsdeltagelse
kan pavirke faellesskabet pa IFl i positiv retning. De tre aktive
informanters oplevelser af, at motionsaktiviteterne var et forum for
skabelse af uformel kollegial kontakt og et muligt forum for uformel
diskussion af problemer, underbygger Bgrges forestillinger. Isaer
oplevede de aktive informanter, at gaturene havde betydning for den
kollegiale kontakt, idet der her blev snakket om private forhold, ting
der var oppe i tiden og ting fra arbejdspladsen (Jonna, 7-8, Bente, 2).

I Csonkas rapport om det fleksible arbejde understreges det, at
der er "en klar sammenhang mellem det psykiske velbefindende og
den kollegiale stgtte, sddan at en hgj grad af kollegial stgtte korrelerer
med et godt velbefindende” (Csonka 1999, 12). Informanterne
udtrykker ikke en diskursivt bevidst viden om kobling mellem psykisk
velbefindende, kollegiale stgtte og motionsdeltagelse, men de kan
have en praktisk bevidst viden herom. Nar de aktive informanter
beskriver gaturene som et uformelt problemlgsningsforum, sker dette
pa baggrund af deres praktisk bevidste viden. Det er dog ikke
ensbetydende med, at de diskursivt bevidst kobler deltagelsen til et
gode for virksomheden. At informanterne desuden forbinder
motionsdeltagelse med velveere og kollegial stgtte pa bade det
diskursive og praktiske bevidsthedsniveau, kan vaere mere afggrende
for, hvilken betydning motionsdeltagelsen bliver tillagt end deres
diskursive forstaelse af motionsdeltagelse som et gode for
virksomheden. | det naeste afsnit bliver det tydeligt, at aktive Hanne i
udgangspunktet har betragtet motionsordningen som et gode for
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virksomheden, og at den made at betragte sin motionsdeltagelse har
veeret mulighedsskabende for hendes deltagelse.

Motionsdeltagelse — et gode for virksomheden

Ifglge Giddens er et intentionelt udgangspunkt betydende for de
handlinger agenter udfgrer (Giddens 2004, 10). Nar den aktive Hanne
gennem handlingsrationaliseringen tilleegger sin motionsdeltagelse
positiv betydning for hendes arbejdsplads, kan hun bade motionere i
arbejdstiden og fastholde ’at veere god ansat’ som intentionelt
udgangspunkt.

At Hanne betragter motionsdeltagelse som et gode for
virksomheden, b liver tydeligt under interviewet. Bl.a. er hun
interesseret i at deltage i motionsordningen, fordi hun gnsker at bakke
kollegaers gode initiativ op, og fordi IFls ledelse formelt stillede
rammer til radighed (Hanne, 5). P& spgrgsmalet, om hun har
motioneret i perioden mellem forsggsordningens afslutning og
interviewet, svarer hun:

” jeg har ikke efterfglgende fglt trang til at holde det i haevd og sige (...) om
jeg far den tid eller ej, sa vil jeg have den tur, der har jeg ikke vaeret og har
ikke fglt, hvad skal man sige trangen til at bryde de rammer (...), jeg har ikke
haft den anarkistiske indfaldsvinkel til det og sagt: ’jeg VIL gerne ga og
dermed sa ger jeg det sa bare’ (Hanne, 4-5).

Det er tydeligt, at Hanne vaegter det at veaere loyal bade over for
ledelsen, kollegaer og deres initiativer hgjt. Denne loyalitet kan ogsa
have betydet, at Hanne har deltaget i gaturene mange gange, fordi
hun har fglt en forpligtigelse hertil.

Under interviewet siger Hanne desuden, at man i sit arbejdsliv
gerne skal veere villige til forandring, hvilket hun indirekte kobler til at
veere villige til at motionere i arbejdstiden:

”Det er noget vi alle sammen burde seette hgjt i vores arbejdsliv, at vi ikke
gror fast (...) Altsa ting ma godt aendres, hvad det angar, sd man er lidt mere

fysisk aktiv maske lidt mere synlig i lokalmiljget ogsa” (Hanne, 6).

I udtalelsen antyder Hanne ogsa, at motionsordningen er en made,
hvorpa IFl kan brande sig selv (Hanne, 6).
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Generelt har den aktive Hanne oplevelsen af, at motionsdeltagelse pa
flere punkter kan veere et gode for virksomheden, derfor kan hun
deltage i motionsaktiviteterne og have en oplevelse af, at hendes
handlinger er et gode for hendes arbejdsplads. Hun kan fastholde
oplevelsen af at veere en god ansat under sin motionsdeltagelse, og
det har veeret mulighedsskabende for hendes deltagelse.

Praktisk og diskursiv viden samt sociale strukturers
betydning for motionsdeltagelsen

Informanternes intentionelle udgangspunkt om at veere en god ansat
er en gennemgaende trad i de fire interviews. Derfor er opfattelsen af,
at motionsordningen er et gode for de ansatte, begreensende for
informanternes deltagelse.

Informanterne kan se fordele for virksomheden ved ansattes
motionsdeltagelse pa det diskursive og det praktiske
bevidsthedsniveau. Derfor kunne det veere naerliggende at tro, at de
kunne koble motionsdeltagelse til det at veere en god ansat. Nar kun
den aktive Hanne laver denne kobling, kan det skyldes, at de tre
andre informanter pa linie med virksomhederne betragter motions- og
kostvaner som et privatanliggende (Sundhedsstyrelsen 2006b, 18).
Det vil i denne optik veere de ansattes eget ansvar at opbygge og
fastholde en sund livsstil, og nar virksomheden stiller en
motionsordning til radighed, vil det grundleeggende kun kunne
betragtes som et frynsegode. Informanternes oplevelser af og
forestillinger om gevinster for virksomheden ved ansattes
motionsdeltagelse har gjensynligt ikke veeret steerke nok til at
overvinde denne overbevisning. En overbevisning der kan betragtes
som en social struktur for at motion er et personligt anliggende og
gode. De aktive informanter har altsa pa trods af praktisk og
diskursivt bevidst viden om motions positive betydning for
virksomheden fastholdt sociale strukturer for, at motions betydning er
individrelateret. Dette paviser en utydelighed i strukturationsteorien i
forhold til, hvor meget handling skal der til, far sociale strukturer
forandres. | afsnittet Hvordan igangseettes og fastholdes forandring af
en social praksis? diskuteres dette yderligere.

Konkluderende pa dette afsnit kan det siges, at det var
mulighedsskabende for informanternes motionsdeltagelse at betragte
denne som et gode for virksomheden. Dette skyldtes, at de kunne
fastholde et intentionelt udgangspunkt om at veere gode ansatte. Selv
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om de mindst aktive informanter pa bade det praktisk og det
diskursive bevidsthedsniveau kunne se virksomhedsrelaterede
gevinster ved ansattes motionsdeltagelse, var det ikke nok til, at
deres sociale strukturer om motions betydning blev eendrede. De
fastholdt sociale strukturer om, at motionsvaner er et personligt
anliggende, og derfor betragtede de motionsordninger som veere et
gode for de ansatte, hvilket var begreensende for deres deltagelse.

At veere kyndig/ikke-kyndig agent

I en hvilken som helst kontekst stilles specifikke krav til agenten, for
at vedkommende fremstar som kyndig agent. PA mange
arbejdspladser er kravene oftere knyttet til kognitive, faglige og
sociale feerdigheder end til kropslige feerdigheder. Ved indfgrelse af
motionsordninger kommer kroppen og den ansattes kropslige
kapaciteter i centrum for samvaeret pa en helt anden made end
tidligere, og der afkraeves stgrre kropslige beveegelser og en anden
interaktion end i en almindelig arbejdshverdag. Dette er for mange
'nye’ feerdigheder i arbejdskonteksten, og dermed noget som skal
leeres, for man kan fremsta som kyndig agent. At veere kyndig agent
er ifglge Giddens betydende for den ontologiske sikkerhed, som
beskytter agenten mod en truende angst®*. Derfor vil en ansat i
perioden, inden vedkommende har leert at veere en kyndig agent i
motionsdeltagelse, kunne opleve at miste noget selvveerd (Giddens
2002, 72, 53, Kaspersen 1995, 59).

I de fglgende afsnit bliver informanternes valg af aktivitet og
oplevelser i forbindelse med aktiviteten analyseret i forhold til deres
kyndighedsstatus. Yderligere bliver betydningen af en instruktgrs og
/eller tovholders tilstedeveerelse under aktiviteten analyseret.

At veere kyndig agent ved valg af og i forbindelse med
aktiviteterne

At veelge aktiviteter, hvor man forventer at veere kyndig agent, giver
mulighed for at skeerme den ontologiske sikkerhed og undga angst.
Angst er ifglge Giddens relateret til noget udefinerbart og kan derfor
lamme agentens handlen frem for at generere handling. Ved at veelge
og deltage i aktiviteter hvor de er kyndige agenter, vil informanterne

24 Giddens skelner mellem angst og frygt, hvor frygt “er respons p& en specifik trussel”, er
angst en generel fglelsestilstand uden et specifikt objekt (Giddens 2002, 58-59).
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forvente og opleve at veere trygge og kunne fastholde selvveerd
(Giddens 2002, 58-59). Alle informanter har netop i valg og ikke
mindst fravalg af aktiviteter taget udgangspunkt i deres forventninger
om at veere kyndig agent i den fysiske del af aktiviteterne. Saledes
fravalgte den ikke-deltagende Bgrge, den motiverede Jonna og den
sociale Bente aktiviteter, hvor de forventede at veere ikke-kyndige.
Bgrge udtaler sig omkring lgb og relaterer udtalelsen til sin astma:

”det befinder jeg mig ikke ret godt ved, det er lige som om, mange gange det
[er] fysisk anstrengende for mig. Nogen gange nar jeg er darlig, sa befinder
jeg mig bedre pa cyklen, der kan man bedre afpasse tempoet” (Bgrge, 4).

P& spgrgsmalet om den motiverede Jonna vil svgmme, svarer hun:
"Det skal jeg ikke, for jeg kan ikke svemme” (Jonna, 6). P4 samme vis
afviser den sociale Bente at lgbe, fordi “det er jeg blevet for gammel
til, jeg kan ikke fglge med de andre, og jeg er ikke i treening til at
lgbe” (Bente, 2). Informanternes argumenter for ikke at deltage er:
helbredsmeessige arsager, at kunne disciplinen, alder, at kunne fglge
med og traeningstilstand. Alle argumenterne understreger
informanternes fravalg af aktiviteter pa baggrund af deres
forventninger om, at de i aktiviteterne vil veere ikke-kyndige agenter.

I interviewet med den sociale Bente bliver svgmmeaktiviteten og
hendes eventuelle deltagelse bergrt to gange. Hun afviser begge
gange at deltage med to forskellige begrundelser: At det tager for
lang tid, og at hun ikke vil modtage svemmeundervisning (Bente, 2,
5). Som det vil fremgd, kan begge hendes argumenter rationelt
afvises, hvilket ggr hendes udtalelser interessante.

I forhold til tidsforbruget siger hun, at det tager for lang tid at
"klaede om og te@rre har og alt det der” (Bente, 2). Denne udtalelse fik
mig til at spgrge om, hvordan hun fik tid til at styrketreene. Hertil
svarede hun, at det er nemmere fgrst pa dagen frem for "midt pa
dagen hvor alting er i sving, og [jeg] skal prioritere tid” (Bente, 4).
Bente flytter her sine argumenter, saledes aktiviteternes tidsmaessige
placering blev begrundelsen for hendes fravalg. Bente siger senere, at
hun kan svemme, men ikke gnsker at modtage svemmeundervisning
(Bente, 5). Hendes forventning om at skulle modtage
svgmmeundervisning stemmer ikke overnes med de indtryk, jeg fik af
svgmmeaktiviteten under mine observationer, der var nemlig hverken
en instruktar eller en synlig tovholder til stede. Bentes forventninger
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til svammeundervisning kan veere dannet pa baggrund af, at en af de
studerende undervisere star som svemmeaktivitetens instruktar pa
motionsordningens hjemmeside. Pa baggrund af mine
feltobservationer kan Bentes argument i forhold til undervisning
rationelt afvises. Dette er interessant, fordi det understreger hhv. den
praktiske og den diskursive bevidstheds betydning for handlinger. At
Bentes begrundelser kan afvises rationelt, er ikke ensbetydende med,
at hendes handlinger bliver eendrede, da den praktiske viden pavirker
hendes handlinger i stgrre grad end den diskursive viden.

| begge den sociale Bentes argumenter (tid til omklaedning og
ikke at ville undervises) kan der ligge en forventning om at veere ikke-
kyndig agent i svgammeaktiviteten, som hun forestiller sig, at den vil
forlgbe. Det er dog interessant, at Bente uden kvaler tilkendegiver sin
manglende feerdigheder i forhold til lgb, men giver et mere slgret
billede af sine svemmefaerdigheder. Maske er det lettere for Bente at
acceptere mangel pa feerdigheder i forbindelse med Igb, hvilket hun
kan begrunde med sin alder, end det er at acceptere at veere ikke-
kyndig p& et omrade, hvor hun mener at kunne beherske den
grundlaeggende aktivitet. Det kan ogsa veere, at hun i forhold til
Igbeaktiviteten kan definere en frygt for f.eks. ikke at kunne fglge
med, mens hun omkring svemningen har en udefinerbar angst, som
pa grund af det udefinerbare er sveer at handtere.

Bade den aktive Hanne og den motiverede Jonna oplevede at vaere
kyndige agenter i motionsdeltagelsen. Hanne beskriver, hvordan hun
oftest afsluttede gaturene med en hurtig tur op af trapperne til sit
kontor. Desuden beskriver hun, hvordan hun en enkelt gang kom for
sent af sted til at mgdes med de andre inden gaturen, og at hun
derefter lgb for at indhente de andre — hun har haft et fysisk overskud
(Hanne, 1). Derudover har de andre deltagende pa gaturene
hovedsagligt veeret fra hendes egen gruppe af ansatte
(administrationen), hvorfor jeg formoder, hun har oplevet at kunne
indga i det sociale samvaer pa gaturene som kompetent agent (i
afsnittet Brug af sociale rutiner i motionsdeltagelsen bliver det sociale
samveer under motionsaktiviteterne analyseret yderligere).

Ogsa den motiverede Jonna oplevede at veere kyndig agent i
Ilgbeaktiviteten, i og med hun kunne handtere lgbeturens fysiske krav,
selv om de andre Igbere "alle sammen [er] bedre til at lgbe, end jeg
er” (Jonna, 4). Jonnas hukommelse og beskrivelse omkring Igbeturen
er hovedsagligt relateret til hendes egenkropslige oplevelser og
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feerdigheder, og hun er meget positiv i sin beskrivelse af lgbeturen.
Dette antyder, at det var en bekraeftende oplevelse for hende, og det
er ikke tydeligt, hvorvidt dette var relateret til den kollegiale kontakt
eller til hendes lgbemaessige faerdigheder. Selv om Jonna oplevede at
veere en kyndig agent i lgbeaktiviteten, deltog hun kun én gang. Pa
den baggrund er det ikke muligt entydigt at konkludere, at Jonna
oplevelse af at veere kyndig agent var mulighedsskabende for hendes
fortsatte deltagelse.

Informanterne valgte aktiviteter ud fra forventninger om at veere
kyndige agenter, hvorfor det var mulighedsskabende for deres
deltagelse, at aktiviteterne gav mulighed for at veere kyndige agenter.
Derimod var det begraensende for deres deltagelse, hvis
informanterne forventede at veere ikke kyndige agenter i aktiviteten.
Bade den aktive Hanne og den motiverede Jonna oplevede at vaere
kyndig agent i forbindelse med deres motionsdeltagelse. Hvorvidt
dette var mulighedsskabende for aktive Hannes motionsdeltagelse
fremgar ikke tydeligt, derimod var den motiverede Jonnas oplevelse af
at veere kyndig agent i forbindelse med motionsaktiviteterne ikke i sig
selv mulighedsskabende for hendes motionsdeltagelse. Men ggr det
modsatte sig geeldende — at oplevelsen af at veere ikke-kyndig i
forbindelse med motionsaktiviteten begreenser de ansattes
motionsdeltagelse? Dette vil jeg analysere i det kommende afsnit i
forhold til den motiverede Jonnas og den sociale Bentes oplevelser i
styrketreeningsrummet.

At veere ikke-kyndig agent

Den motiverede Jonna og den sociale Bente var sammen gaet ned for
at styrketreene, fgrste gang motionsordningen gav denne mulighed.
Begge har tidligere treenet i et fitnesscenter, og de havde forventet at
kunne genkende og benytte styrketraeeningsrummet — at de var
kyndige agenter. Traeningsmaskinerne var ukendte og bade Jonna og
Bente efterlyste under interviewet en instruktgrs tilstedeveerelse:

Bente: “altsa selvfalgelig mange af tingene, dem kan man selv godt finde ud
af, det er slet ikke det, men hvis man ligesom vil skulle benytte det optimalt,
sa er det meget rart, at der er en, der kender til det, som lige kan instruere
en, sa man i hvert fald ikke gar noget forkert (...) s& kom vi der faktisk ikke
mere, sa tog vi med pa gature i stedet for. S& det endte det s& med, vi havde
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intentionerne, men ja det kom ikke sadan lige allerbedst i gang, s det blev
sa ikke lige til noget. (Bente, 3).

Selv om Jonnas oplevelse i styrketraeningsrummet var mere positiv
end Bentes, manglede hun ogsa instruktgrens tilstedeveerelse:

”men sa var der nogen sgde studerende derovre, de hjalp os jo lidt frem og
tilbage, hvad vi skulle, hvordan vi skulle med de her remedier, og hvad vi
ikke skulle. Og det [at der ikke var nogen treener] synes jeg var lidt
aergerligt, fordi jeg havde gleedet mig meget til styrketraening” (Jonna, 2).

Informanterne kunne ikke genkende styrketreeningsrummet fra deres
tidligere erfaringer med fitness-centre. De havde sveert ved at
navigere i det ukendte og var i hgj grad ikke-kyndige agenter i
aktiviteten. Netop derfor manglede de en instruktgr til at oversaette
styrketreeningsrummets muligheder, saledes Jonna og Bente kunne
benytte dem. | naeste afsnit Den begraensende effekt af at veere ikke-
kyndig agent bliver betydningen af instruktgrens tilstedeveerelse for
informanternes motionsdeltagelse analyseret.

Den sociale Bente styrketreenede kun en enkelt gang, men
deltog flere gange i gaturene. Dette kan indikere, at hun maske havde
styrketreenet flere gange, hvis hun oplevede at veere kyndig agent i
aktiviteten. P& den baggrund kan Bentes oplevelse af at veere ikke-
kyndig siges at veere begraensende for hendes motionsdeltagelse. Den
motiverede Jonna styrketraenede ogsa kun en enkelt gang, hvilket
svarede til hendes deltagelse i de andre aktiviteter. P4 den baggrund
kan det ikke konkluderes, at Jonnas oplevelse af at veere ikke-kyndig
agent i aktiviteten var begreensende for hendes fortsatte deltagelse,
derimod var oplevelsen ikke mulighedsskabende for Jonnas fortsatte
deltagelse.

Den begreensende effekt af at veere ikke-kyndig
agent

Bade treeningsmaskiner og treeningsregimer kan betragtes som
ekspertsystemer, som agenter ifglge Giddens ikke behgver at kende
alt til for at kunne bruge. Dog ma agenterne have tillid til
ekspertsystemet og besidde nogle feerdigheder for at kunne beherske
dette. Nar personer indhenter ekspertoplysninger sker dette ved et
mgde med en repraesentant for ekspertsystemet. Repraesentanten
betegner Giddens som ’bestyreren af en adgangsport’, og den tillid
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personen far til bestyreren har betydning for, hvorvidt personen far
tillid til ekspertsystemet (Giddens 1994, 31-32, 81, Giddens 2002,
136-137, 155).

Den motiverede Jonnas og den sociale Bentes mangel pa en
overseetter af styrketreeningsrummets muligheder (en bestyrer af
ekspertsystemets adgangsport) betgd, at de hverken fik tillid til
ekspertsystemet eller oplevelsen af at kunne beherske
ekspertsystemet. Som beskrevet var deres oplevelser forskellige, og
Jonnas positive omtale af de tilstedeveerende studerende kan antyde,
at hun i hgjere grad end Bente fattede tillid til dem som adgangsporte
til ekspertsystemet. P4 trods af dette blev styrketraeningsrummets
muligheder ikke gjort tilgeengelige for Jonna og Bente, hvorimod
lgbeinstruktarens tilstedeveerelse pa lgbeturen gjorde traeningsregimet
tilgeengeligt for Jonna.

Lgbeinstruktgren fremstod som ekspertsystemets adgangsport,
og i kraft af hans tilstedeveerelse kunne Igberne ngjes med at
koncentrere sig om den fysiske aktivitet og behgvede ikke at skulle
forholde sig til, hvordan treeningen bedst kunne udfgres. Pa lgbeturen
blev den motiverede Jonna introduceret til intervaltraening, hvilket hun
efterfglgende har overfgrt til sine egne lgbeture i fritiden (Jonna, 4).
Hun fik en bekreeftende oplevelse af sine feerdigheder, og instruktgren
fungerede som overseaetter af treeningsregimet, og Jonna fik
umiddelbart tillid til ekspertsystemet.

P& trods af den motiverede Jonnas meget positive lgbeoplevelse
var hun kun ude at Ilgbe én gang, og det er derfor ikke muligt at
konkludere, at instruktgrens tilstedeveerelse var mulighedsskabende
for Jonnas motionsdeltagelse. Derimod var den manglende
tilstedeveerelse af en instruktar i styrketreeningen begraensende for
den sociale Bentes fortsatte styrketraening. P& den baggrund kan det
konkluderes, at en instruktgrs manglende tilstedeveerelse var
begreensende for informanternes motionsdeltagelse.

Konkluderende kan det siges, at forventninger til og oplevelser af at
veere ikke-kyndige agenter var begreensende for informanternes
motionsdeltagelse. Derimod kan det ikke entydigt konkluderes, at det
var mulighedsskabende at veere kyndig agent i aktivitet. Ved at veere
ikke-kyndig agent mister informanterne muligheden for at skeerme
den ontologiske sikkerhed og at fastholde et selvveerd. Dette kunne
eventuelt modvirkes af en instruktgrs tilstedevaerelse, hvor
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vedkommende fungerer som overseetter af ekspertsystemet og som
mediet, hvor informanterne skaber tillid til ekspertsystemet. Den
manglende tilstedeveerelse af en instruktgr var netop begraensende for
informanternes deltagelse i motionsaktiviteter, hvor informanterne
ikke pa forhand kunne beherske aktivitetens ekspertsystem.
Betydning af instruktarens tilstedeveerelse kan ogsa veere i relation til,
at de ansatte gennem instruktgren kan leere at veere kyndige agenter,
og at de dermed kan undga en oplevelse af angst forbundet med
motionsdeltagelse.

Brug af rutiner i motionsdeltagelse

Denne del af analysen tager udgangspunkt i fglgende hypotese: det er
mulighedsskabende for de ansattes deltagelse, hvis
motionsaktiviteterne bygger pa allerede etablerede arbejdsmaessige,
personlige (kropslige) og sociale rutiner. Derfor bliver informanternes
brug af rutiner i forbindelse med deres motionsdeltagelse (eller
manglende motionsdeltagelse) analyseret, ligesom rutinernes
mulighedsskabende og begraensende betydning for informanternes
brug af motionsordning bliver analyseret. Jeg har lavet et analytisk
skel mellem kropslige, sociale og arbejdsmeessige rutiner, fordi jeg i
udgangspunktet havde en formodning om, at de forskellige rutiner var
vaesentlige aspekter af informanternes motionsdeltagelse. Som det
bliver tydeligt var de forskellige dimensioner af rutiner ikke sa
vaesentlige som at kunne fastholde rutiner og at skulle bryde rutiner i
forbindelse med motionsdeltagelsen.

Informanternes brug af kropslige rutiner i udveelgelsen og deltagelsen
i motionsaktiviteterne er allerede analyseret i afsnittene under
Betydningen af at veere kyndig/ikke-kyndig agent. Som afsnittene
viste, var det mulighedsskabende for motionsdeltagelsen, nar
informanterne forventede at kunne veere kyndige agenter og dermed
at kunne bruge allerede etablerede kropslige rutiner i aktiviteterne.
Desuden var det begreensende for informanternes deltagelse, at de
ikke kunne benytte kropslige rutiner i aktiviteterne.

Ifglge Giddens leeres rutiner gennem lang og kyndig opmaerksomhed,
og derfor kreever rutiner kun lidt opmaerksomhed for at blive udfart
(Giddens 2002, 151-152). Alle de aktive informanter beskriver
gaturene som en situation med hgj grad af kollegialt samveer, der ikke
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var sveer at deltage i. De har hverken fglt det anstrengende eller
opmeaerksomhedskreevende at deltage, og at de har kunnet benytte
sociale rutiner i deltagelsen, hvorved den ontologiske sikkerhed er
blevet beskyttet, og de har oplevet at veere trygge i deltagelsen.
Betydningen af at kunne beskytte den ontologiske sikkerhed
understreges af evalueringsrapporten fra "Projekt fysisk treening”, der
fandt, at velkendte og trygge rammer for motionen var motiverende
for ansattes traening (BST Arhus Kommune 2002-2003, 30).

At informanterne har kunnet benyttes sociale rutiner i gaturene
understreges af, at deltagerne hovedsagligt var kvindelige ansatte i
administrationen (Bente, 2). De har normalt en vis interaktion, som de
er bekendte med. Egentligt synes den sociale Bente, det havde veeret
godt, hvis flere leerere havde deltaget i motionsaktiviteterne, men hun
udviser forstaelse for deres manglende deltagelse:

’sa de [leererne] far maske deres behov daekket andre steder (...) men det
kunne da veere hyggeligt, hvis de ogsa kunne afse tid til at veere med i noget
af det (...) de er maske ogsa i andre aktiviteter” (Bente, 6).

Den motiverede Jonnas erindringer om lgbegruppens samtaleemner i
Igbeintervallerne (de omhandlede vist ”vind og vejr’ (Jonna, 4)) kan
betyde, at det praktisk bevidste sociale samvaer var mere veesentlig
for Jonnas oplevelse end det diskursivt bevidste. Udtalelsen kan ogsa
betyde, at det sociale samveer for Jonna var rutiniseret handling, og at
hun derfor ikke var bevidst om sine og de andres handlinger. Fordi alle
aktive informanter har benyttet sociale rutiner i motionsdeltagelse er
det ikke muligt pa baggrund af en kobling mellem deres
motionsdeltagelse og brugen af sociale rutiner entydigt at konkludere,
om brugen af sociale rutiner har veeret mulighedsskabende eller
begraensende for de ansattes deltagelse.

Brug af arbejdsmaessige rutiner i motionsdeltagelsen

Brugen af allerede etablerede arbejdsmeessige rutiner til at treekke
motionsdeltagelsen ind i nutidens zone for handling har veeret
mulighedsskabende for den aktive Hanne og den motiverede Jonnas
deltagelse. De har benyttet computerens kalenderfunktion.

Modsat har de aktive informanter oplevet motionsaktiviteternes
tidsforbrug som en begreensende faktor. Den ikke-deltagende Bgrge
afviser helt at deltage i motionsordningen, fordi han ikke mener at
have tiden hertil (Bgrge, 3). Ligeledes har den sociale Bente og den
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aktive Hanne forbehold omkring et stort tidsforbrug (Bente, 2), Hanne
siger:

“En af fordelene har jo veeret, at jeg ikke har skullet skifte tgj og bade og alt
det der, fordi det havde jo ogsa taget tid, sa (...) havde man maske nemt
kunne bruge en time altsd med omkleedning fer og efter, sa ville jeg begynde
at maske tvivle lidt pa, at, at det passede ind” (Hanne, 6).

At kleede om er for informanterne en uvant handling i arbejdsmaessige
sammenheenge, men de opfatter ikke omkleedningen i sig selv som
begreensende. Derimod er en tidsmaessige prioritering af
motionsaktiviteterne begraensende for deres deltagelse. Desuden
oplever de aktive informanter alle, at motionsaktiviteternes
tidsmeessige placering pa arbejdsdagen har veeret en begraensende
faktor for deres deltagelse. Pa trods heraf agerer informanterne
forskelligt, hvilket bliver analyseret i det fglgende.

Den motiverede Jonna har flere gange veeret sa optaget af sine
arbejdsopgaver, at hun har glemt motionsaktiviteterne. Bade den
sociale Bente og den motiverede Jonna mener, at de havde deltaget
oftere, hvis motionsaktiviteterne 14 fra morgenstunden frem for midt
pa dagen: “inden arbejdsdagen har omklamret en for meget” (Jonna,
3, Bente, 4). Motionsaktiviteternes tidsmaessige placering var
begraensende for deres deltagelse. | modsaetning hertil har den aktive
Hanne ikke ladet sin motionsdeltagelse begreense af, at
middagsstunden ogsa kan veere et travlt tidspunkt for hende. Hanne
var ikke eneansvarlig pa sit omrade, og hun har haft mulighed for at
deltage i motionsaktiviteterne og pa samme tid fastholde
arbejdsrutinen, at henvendelser skal ekspederes i hele arbejdstidens
leengde.

De aktive informanter begrunder besvaerligheder omkring deres
motionsdeltagelse med to tidsmeessige dimensioner; tidsforbruget i
forbindelse med bl.a. omkleedning og motionsaktiviteternes
tidsmeessige placering. Dette kan veere reelle begraensende faktorer
for deres motionsdeltagelse, og det kan veere undskyldninger for ikke
at deltage. Ifglge Giddens er der to mulige strategier, nar rutiner
drages i tvivl; at fortseette allerede etablerede rutiner og at sendre
rutinerne (Giddens 2002, 156-157). Informanternes fastholdelse af
etablerede rutiner kan indikere, at deres tidsmaessige begrundelser for
ikke at motionere i arbejdstiden blot er undskyldninger herfor. Det kan
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dog ogsa veere, at de oplever, de tidsmaessige dimensioner har vaeret
begraensende.

Konkluderende pa dette afsnit kan det siges, at brugen af
allerede etablerede arbejdsmaessige rutiner har veeret
mulighedsskabende for de aktive informanters motionsdeltagelse.
Derimod har det veeret begreensende at skulle sendre arbejdsmaessige
rutiner.

At fglge rutiner eller treeffe diskursivt bevidste valg

Ifglge Giddens er rutiner mere afggrende for agenters handlinger end
motiver for handling selv i situationer med store forandringer (Giddens
2004, 6, 87). Derfor har informanternes diskursivt bevidste
overvejelser omkring motionsdeltagelse sandsynligvis mindre
betydning end deres reelle handlinger. Den ikke-deltagende Bgrge har
i forbindelse med motionsordningens implementering fortsat sine
daglige rutiner. Det fremgar ikke klart om hans fgrste diskursivt
bevidste overvejelser i forbindelse med motionsordningen var
udfyldelsen af det indledende spgrgeskema. Uanset hvad, har Bgrges
handlinger veeret styret af rutiner og dermed det praktiske
bevidsthedsniveau. | modseetning hertil har den aktive Hanne truffet
nogle diskursivt bevidste valg om sin egen motionsdeltagelse, som
hun efterfglgende i hgj grad har fulgt op af handlinger. Hun har
knyttet sin motionsdeltagelse til allerede etablerede rutiner, og efter
at have truffet sine valg har hun ikke overvejet sin deltagelse fra gang
til gang.

Den motiverede Jonna og den sociale Bente udtrykker begge et
diskursivt bevidst gnske om at benytte motionsordningens
muligheder, men det er ikke lykkedes dem at omseette gnsket — og
motiveringen — til motionsdeltagelse. Bente beskriver under
interviewet, at hun har prioriteret sit arbejde over sin
motionsdeltagelse (Bente, 1). | ordet prioritering ligger et diskursivt
bevidst valg, men i forhold til at afbryde arbejdsopgaver til fordel for
sin motionsdeltagelse har Bente ladet sine handlinger styre af rutiner.
At Bente betegner sine valg for prioriteringer, kan skyldes, at hun
mener at treeffe disse valg i situationen. Det kan ogsa skyldes, at hun
efterfglgende rationaliserer sine handlinger og tilleegger dem en
diskursiv bevidst veerdi. Uanset hvilke begrundelse, der ligger bag,
handler Bente rutiniseret i situationer, hvor hun skal bryde med
rutinerne for at kunne deltage i motionsaktiviteterne. Selvom Bente og
Jonna havde intentioner om og motivering for at motionere bliver
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deres handlinger i hgjere grad styret af rutiner end deres diskursivt
bevidste valg.

Informanternes diskursivt bevidste overvejelser har haft mindre
betydning for deres motionsdeltagelse end allerede etablerede rutiner.
Dette sammenholdt med at brugen af etablerede rutiner — kropslige,
sociale savel som arbejdsmeessige — har vaeret mulighedsskabende for
informanternes motionsdeltagelse, giver mulighed for at kunne
konkludere at: Brugen af rutiner i og omkring motionsdeltagelsen er
mulighedsskabende, mens det er begraensende at skulle bryde med
etablerede rutiner for at kunne deltage i motionsaktiviteterne.

Motionsordningen og informanternes livsstil

I dette afsnit analyseres, hvorvidt informanterne i forbindelse med
motionsordningens implementering har sendret deres livsstil. Den
livsstilsforstaelse, som benyttes i dette speciale, udspringer af Giddens
forstaelse, hvor livsstil er relateret til et seet af rutiniserede praksiser
(Giddens 2002, 100-101). Derved vil en analyse af informanternes
eventuelle livsstilseendringer ogsa veaere relateret til forandring af
rutiner, og specifik forandring af rutiner i den sociale praksis pa
arbejdspladsen.

Som beskrevet i afsnittet Forandring af signifikante rutiner
skelner jeg mellem rutiner og signifikante rutiner. Derfor vil jeg i
denne del af analysen undersgge hvorvidt informanterne har eendret
rutiner og signifikante rutiner.

Rutinedannelse i forbindelse med motionsdeltagelse

Den ikke-deltagende Bgrge har qua sin manglende deltagelse ikke
gendret handlinger i forbindelse med motionsordningens indfgrelse.
Den motiverede Jonna har prgvet tre forskellige aktiviteter en enkelt
gang. At Jonna kun har deltaget fa gange i motionsordningen betyder,
at hun ikke har kunnet gennemfgre den lange og kyndige
opmaerksomhed, som indleering af rutiner ifglge Giddens kreaever
(Giddens 2002, 151-152). Derfor er Jonnas motionsdeltagelse ikke
blevet en rutine, og den er ikke betydende for hendes oplevelse af
arbejdshverdagens gentagende karakter.

Den aktive Hanne har deltaget i gaturene de fleste gange, det
har veeret muligt for hende at deltage i den organiserede aktivitet.
Hun har modsat de andre aktive informanter organiseret det at
komme af sted, og hendes motionsdeltagelse er blevet en
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tilbagevendende aktivitet og kan i kraft heraf beskrives som en rutine.
P& trods af rutiniseringen har det ikke afstedkommet et behov hos
Hanne for at motionere pa egen hand i arbejdstiden. Derimod har
hendes deltagelse i gaturene har givet hende et andet tilhgrsforhold til
sine kollegaer (Hanne, 4). Pa baggrund heraf kan det siges, at Hannes
nyetablerede motionsrutine i arbejdshverdagen mere er knyttet til
hendes tilhgrsforhold til kollegaer og hendes identitet som kollega end
til hendes identitet som fysisk aktiv person.

Den sociale Bentes handlinger er mere tvetydige i forhold til,
hvorvidt hun har etableret rutiner omkring sin motionsdeltagelse. Hun
er den naestmest deltagende informant, har gaet flere gange og
styrketreenet en enkelt gang. Styrketraeningen er derfor ikke blevet
etableret som en rutiniseret aktivitet, men er gaturene?

At deltage i gaturene kraever handlinger, som for Bente allerede
er etablerede som kropslige og sociale rutiner (dette blev belyst i
afsnittene Brug af rutiner i motionsdeltagelsen). Hvis Bente har
indleert nye rutiner i forbindelse med hendes motionsdeltagelse, vil
disse i hgjere grad veere relaterede til at prioritere sin
motionsdeltagelse frem for at veaere relateret til de sociale og kropslige
handlinger, gaturene fordrer. For at undersgge graden af rutinisering i
Bentes motionsdeltagelse, ma en analyse udover handlingernes
gentagelser ogsa indeholde en analyse af, hvorvidt motionsdeltagelse
giver en oplevelse af identitet og tilhagrsforhold (jf. Giddens forstaelse
af rutiner).

Ligesom de to andre aktive informanter har den sociale Bente oplevet,
at deltagelsen i gaturene har fungeret som forum for en kollegial
interaktion (Bente, 2). Derfor har hendes deltagelse haft betydning for
hendes tilhgrsforhold til arbejdspladsen og dens agenter. Derimod
antyder hendes prioritering af arbejdsopgaver, at det er mere
vaesentligt for Bentes identitet at arbejde end at veere fysisk aktiv.
Den motiverede Jonna og den aktive Hanne fremstar generelt mere
positivt stemt over for motionsordningens muligheder end Bente.
Dette kan haenge sammen med, at hun ikke i samme grad som de to
andre opbygger sin identitet omkring at veere motionsaktiv, men at
hun deltager i motionsaktiviteterne pa grund af det sociale samvaer
med kollegaerne.

P& baggrund af det ovenstdende vil jeg beskrive Bentes
motionsdeltagelse som bade rutinedannende og ikke-rutinedannende,
idet hun gennem sin motionsdeltagelse er blevet mere knyttet til
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arbejdspladsen, og idet hendes identitet fortsat er knyttet til at
arbejde frem for til at deltage i motionsordnigen.

Etablering af signifikante rutiner i forbindelse med
motionsdeltagelse

I spgrgsmalet om motionsdeltagelsen er blevet etableret som
signifikante rutiner for informanterne, ma analysen tage
udgangspunkt i de informanter, som i forbindelse med deres
motionsdeltagelse har etableret rutiner. Disse informanters rutiner og
oplevelse af motionsdeltagelse ma analyseres i forhold til, hvorvidt de
oplever deres motionsdeltagelse som omsorg, og hvorvidt
motionsdeltagelsen er med til at give arbejdshverdagen sit seerpreeg.
Derfor tager denne analyse udgangspunkt i den aktive Hannes og den
sociale Bentes oplevelser omkring gaturene, mens den motiverede
Jonnas oplevelser vil blive inddraget i det omfang, de supplerer eller
modsiger Hannes og Bentes erfaringer.

At kere sig om sig selv og andre — italeseettelse af
oplevelser og handlinger

En veesentlig del af Grans forstaelse af signifikante rutiner er at kere
sig om sig selv og andre (Grgn 2004a, 125). Nar de aktive informanter
oplever, at de pa gaturene har diskuteret og dermed lgst problemer af
personlig og arbejdsmaessig art, kan det betragtes som en made at
kere sig om sig selv og kollegaer. Undersggelser viser, at de fglgende
tre elementer har betydning for, hvor psykisk sundt et arbejde er: 1)
krav til den ansatte, 2) kontrol over eget arbejde og 3) oplevelsen af
social stgtte fra kollegaer og overordnede (Csonka 1999, 42). At
gaturene har veeret et forum for at danne og opleve kollegial stotte
bevirker, at de kan betragtes som vaerende fremmende for
informanternes psykiske sundhed pa arbejdspladsen, og dermed
yderligere en made man kan kere sig om sig selv og hinanden pa.

Den ovenstdende delanalyse er udtryk for diskursive
vurderinger af aktiviteters betydning for bade ansatte og andre. |
analysen benyttes det senmoderne samfunds refleksivitet, hvor viden
fra forskellige omrader bringes sammen og giver viden og forstaelse,
som kan benyttes i produktionen af videnskabelig viden og i
informanternes hverdagsliv (Giddens 2002, 32). Analysen tager
udgangspunkt i informanternes oplevelser og inddrager teoretisk
viden, som informanterne ikke ngdvendigvis besidder diskursivt.
Derfor er det ikke sikkert, at informanterne oplever, at de gennem det
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kollegiale samveer kerer sig om sig selv og hinanden. Informanternes
oplevelser af kollegial statte i forbindelse med gaturene er
hovedsagligt praktisk forankret, hvorfor informanterne maske har
oplevet stgtten pa det praktiske bevidsthedsniveau. En oplevelse som
kan blive inkorporeret i informanternes refleksive handlingsregulering,
og dermed blive en del af deres intentionelle udgangspunkt for
motionsdeltagelsen.

Grgns forskning viser, at den diskursivt bevidste viden om
sundhedsfremmende handlinger ikke alene er afggrende for hendes
informanters livsstilseendringer, men at hverdagens signifikante
rutiner er af stgrre betydning. Nogle patienter formaede under Grgns
feltarbejde at aendre livsstil pa baggrund af den tilegnede refleksive
viden, men de matte udvise stor grad af kreativitet for at kunne
omforme og tilpasse signifikante rutiner til denne viden. Som
eksempel beskriver Grgn overveegts-patienten Karsten og hans
familie, som har inddelt ugedagene i ’knap op og speend til’ (mandag
til fredag), 'stoppestedet’ (lardag) og ’store kyllinge dag’ (sgndag). Pa
’knap op og spaend til’ dage efterlever familien de anbefalinger,
Karsten har faet pa LC. 'Stoppestedet’ er fridagen, hvor familien
gennemfgrer familiens foretrukne rutiner omkring sofabordet og
spisebordet, mens de hgrer og diskuterer dansk popmusik og grand
prix. 'Store kyllinge dag’ hygger familien sig fortsat med weekend-
hygge, dog vender de tilbage til de anbefalede spisevaner. At
gennemfgre den sunde livsstil hele ugen vil for Karsten veere
ensbetydende med et liv uden gleede. Ind imellem kan han blive
entusiastisk og overveje, om han skulle efterleve anbefalingerne hele
ugen. | de situationer teenker han pa familiens eventuelle ofre og
fastholder 'stoppestedet’ (Grgn 2004a, 117-125). Grgns forskning
understreger altsa, at arbejdet med at omsaette viden til signifikante
rutiner er en besveerlig proces, som kraever vaesentlig og konstant
opmeerksomhed. Derfor kan det betvivles, om mine informanter har
omsat en eventuel diskursiv viden om den kollegiale stgttes betydning
for velveeret til praktisk forankret opfattelse af motionsdeltagelsen
som en made at udvise omsorg pa.

Bade den sociale Bente og den aktive Hanne tilkendegiver under
interviewene, at motionsdeltagelsen har givet dem mere energi til at
gennemfgre arbejdsdagen. Da arbejdsopgaver lgses hurtigere og mere
effektivt med et energimaessigt overskud, kan motionsdeltagelsen
betragtes som en made at vaere god ved sig selv, sine kollegaer og
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'’kunderne’ pa. Informanternes oplevelse af foraget energi ved
motionsdeltagelse er forankret i det praktiske bevidsthedsniveau.
Igennem interviewets samtale om motionsdeltagelsens betydning for
deres arbejdsdag, bliver oplevelserne placeret i det diskursive
bevidsthedsniveau. Denne handling kan med Giddens begreb betegnes
som handlingsrationalisering, og samtalen kan betyde, at
informanterne bliver mere diskursivt bevidste om motionsdeltagelsens
betydning for dem (Giddens 2004, 5).

Tolkningen af gaturenes positive betydning for kollegial statte
var, som analyseret ovenfor, hovedsagligt forankret i en diskursiv
bevidst viden. Derfor har denne viden sandsynligvis ikke saerlig
betydning for informanternes oplevelse af motionsdeltagelse som en
made at kere sig om sig selv og hinanden. Oplevelsen af
energimaessigt overskud som fglge af motionsdeltagelse er derimod
forankret i en praktisk bevidst viden. Derfor kan det energimaessige
overskud sandsynligvis i hgjere grad blive oplevet som vaerende
omsorg, og det vil derfor i hgjere grad blive koblet til en eventuel
signifikant rutine.

At kere sig om sig selv og andre — informanternes
konkrete handlinger

For at opna yderligere viden om mine informanters oplevelse af,
hvordan de udviser omsorg for sig selv og andre, ma deres handlinger
undersgges. En sddan undersggelse vil give en viden om deres
handlinger pa det praktiske bevidsthedsniveau. | det fglgende vil jeg
ud fra informanternes (selvbeskrevne) handlinger analysere, hvad
informanterne betragter som veerende en made at kere sig om sig
selv og andre pd®>. Deres handlinger vil blive inddelt i forhold til at
kere sig om sig selv og andre i arbejdsrelaterede forhold samt at kere
sig om sig selv og andre i privatsfeeren.

Samtlige informanter har prioriteret servicehenvendelser over
deres egen motionsdeltagelse. Pa trods af den aktive Hannes
etablering af rutiner omkring sin motionsdeltagelse har hun ogsa
gennemfgrt rutiniseret prioritering af arbejdsopgaver de gange, hun
ikke har motioneret. Med deres handlinger antyder informanterne, at
de oplever ekspeditionen af servicehenvendelser som en made at kere
sig om sig selv og andre pa i en arbejdsmaessig kontekst.

25 Afsnittet Interview i kapitlet Metode indeholder en diskussion af rimeligheden af at benytte
informanternes diskursivt bevidste, verbaliserede overvejelser til at indfange deres rutiner.
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Den sociale Bente beskriver, hvordan regnvejr har kunnet
afholde hende fra at deltage i gaturene: "og hvis det har gst ned, sa
har vi selvfglgelig ikke gaet nogen steder” (Bente, 4). Her
tilkendegiver hun indirekte, at en gatur i regnvejr ikke vil vaere en
behagelig oplevelse. Derfor tolker jeg denne udtalelse som, at Bente
gennem sin vejrafhaengige deltagelse har udvist omsorg for sig selv.

Den aktive Hanne beskriver, hvordan hun tog hensyn til sin
familie, da hun valgte, hvilke motionsaktiviteter hun skulle deltage i.
Gaturene havde frem for de andre mulige motionsaktiviteter den
fordel,

“at jeg ikke har skullet skifte tgj og bade og alt det der, fordi det havde jo
ogsa taget tid, sa havde jeg jo ikke kunnet klare det med en halv time de tre
gange (...) sa ville jeg begynde at maske tvivle lidt pa, at det passede ind
ikke ogsa. Sa der havner jeg nok ikke, ogsa fordi jeg har den lange transport,
som gar, at det er sma ti timer, jeg er af sted hver dag. Og det er lige far,
det er smertegreensen for, hvad jeg synes er rimeligt, nar jeg ogsa har en
familiesfaere, som skal passes og har krav pa, at jeg bare er en smule synlig”
(Hanne, 6).

I Hannes prioriteringer ligger en hensyntagen til sit familieliv, hvilket
kan betragtes som en made, hvorpa Hanne udviser omsorg for sig
selv og sin familie.

De tre ovenfor beskrevne mader at udvise omsorg pa er rettet
mod tre forskellige dimensioner: Informanternes prioritering af
arbejdsopgaver er omsorg rettet mod arbejdspersonerne og mod
arbejdspladsen, vejrafhaengige motionsdeltagelse er omsorg rettet
mod sig selv, og den aktive Hannes valg af aktiviteter er omsorg for
sin familie og sig selv. De sidste to dimensioner kan bade betragtes
som omsorg rettet mod privatsfaeren og indirekte som omsorg rettet
mod arbejdslivet. At betragte den direkte privat rettede omsorg som
ogsa veerende rettet mod arbejdslivet springer ud af en forstaelse af,
at velveere og et velfungerende familieliv har positiv betydning for
arbejdslivet.

Begivenheders saerpraeg

En signifikant rutine er betydende for en begivenheds seserpraeg, i
dette tilfeelde at give arbejdsdagen sit seerpreeg. Den fgrste del af
denne analyse vil derfor tage udgangspunkt i hvilke forhold, der giver
informanterne oplevelsen af arbejdshverdagen som arbejdshverdagn.
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Efterfglgende vil analysen forholde sig til, hvorvidt informanternes
motionsdeltagelse har faet betydning for arbejdshverdagens saerpraeg.
Ifalge Grgn vokser handlingers betydning (signifikans) gennem
gentagelse (Grgn 2004a, 114-115). Derfor bliver motionsdeltagelsens
betydning for arbejdshverdagens saerpraeg hovedsagligt analyseret
med udgangspunkt i de informanter, som har deltaget gentagende
gange.

Alle fire informanter har arbejdet pa IFl i flere ar, hvilket jeg
begrunder med min erindring om deres tilstedeveerelse siden 1999,
hvor jeg blev optaget pa IFl. | deres anseettelsesperioder har deres
arbejdsdage veeret fyldt af forskellige handlinger som gennem &arene
har faet en signifikant betydning for arbejdshverdagen. Oplevelser af
motionsdeltagelsens betydning for arbejdsdagens seerpreeg skal
seettes i relief til informanternes oplevelse af arbejdsrelaterede
opgavers betydning for arbejdshverdagen — iseer nar
motionsordningen lige er blevet implementeret og kun bliver fastholdt
i en periode pa syv uger. Alle fire informanter peger pa
serviceorienterede funktioner og det sveere ved at planlaegge endsige
forudsige henvendelser, som veerende veesentlige for deres
arbejdsdags forlgb og dermed ogsa for at give arbejdshverdagen sit
seerpreeg. Da prioritering af arbejdsopgaver er rutiniseret handling,
giver det informanterne en oplevelse af ontologisk sikkerhed, eller
som Grgn udtrykker det, sa giver rutinerne tryghed (Grgn 2004a,
115).

Hverken den aktive Hanne eller den sociale Bente har efter
motionsordningens ophgr motioneret i arbejdstiden. Hanne ler sagar,
da jeg spgrger hende, om hun har motioneret i arbejdstiden i perioden
fra motionsordningens ophgr til interviewets gennemfgrelse (Hanne,
4). Bente besvarer et tilsvarende spgrgsmal med, at hun i foraret har
en periodebetinget travlhed, som har hindret hende i at motionere i
arbejdstiden (Bente, 2). Deres udtalelser antyder, at hverken Bente
eller Hanne har faet motionsdeltagelsen etableret som betydende for
deres oplevelse af arbejdshverdagen. Deres udtalelser kan ogsa veere
et resultat af, at de ikke har veeret interesseret i at motionere pa egen
hand i perioden efter motionsordningens ophgr, hvor aktiviteterne ikke
har veeret strukturerede.

Informanternes overvejende positive oplevelse af
motionsdeltagelsen har mindre betydning for deres oplevelse af
arbejdshverdagen som arbejdshverdag end serviceopgaverne.
Desuden giver motionsdeltagelsen ikke samme grad af tryghed, som
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de gentagende handlinger, der udggr allerede etablerede,
arbejdsrelaterede rutiner. Derfor har motionsdeltagelsen ikke faet
betydning for informanternes oplevelse af arbejdshverdagens
seerpreeg, ligesom den heller ikke har givet dem oplevelse af
ontologisk sikkerhed pa samme vis, som den normale varetagelse af
arbejdsopgaver.

Motionsordningens betydning for informanternes
livsstil

Da indleering ifglge Giddens kreever en lang og kyndig opmeerksomhed
(Giddens 2002, 151-152), er det kun fa af informanterne, som har
haft mulighed for at etablere rutiner omkring deres motionsdeltagelse.
For disse informanter har deltagelsen betydet en a&endring i
tilhgrsforhold til arbejdspladsen, idet motionsdeltagelsen har faet
betydning i kraft af det kollegiale samveer neermere end i kraft af det
kropslige samvaer. Pa samme tid er deres identitet stadig knyttet til at
veere ansat og at veere kollega mere end til at veere fysisk aktiv i
arbejdstiden. Desuden har den mest deltagende informant etableret
rutiner omkring sin motionsdeltagelse som har veeret
mulighedsskabende for hendes deltagelse.

Jeg kan ikke pa baggrund af min empiri pavise, at
informanternes motionsdeltagelse er blevet etableret som signifikante
rutiner. Derfor kan jeg hverken afvise eller underbygge min
oprindelige hypotese, at: etablering af motionsdeltagelse som en
signifikant rutine, er mulighedsskabende for de ansattes
motionsdeltagelse. Derimod har analysen vist, at informanterne
oplever deres servicefunktioner som veerende vaesentlige bade som en
made at udvise omsorg for sig selv og andre og som noget, der giver
arbejdshverdagen sit saerpreeg. Informanternes handtering af deres
servicefunktioner kan derfor betragtes som en signifikant rutine, og
som tidligere analyseret er netop informanternes prioritering af
serviceopgaver begreensende for deres motionsdeltagelse. Dermed
kan det siges, at de allerede etablerede signifikante rutiner er
begraensende for informanternes motionsdeltagelse. For at kunne
undersgge den oprindelige hypotese ville der skulle udveelges
minimum to grupper af informanter: én hvor motionsdeltagelse er
etableret som signifikant rutine, og én hvor dette ikke er tilfaeldet. Pa
baggrund af et sddant empirisk materiale ville det veere muligt at
sammenligne betydning af den signifikante rutine for
motionsdeltagelsen.
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Konkluderende pa dette afsnit kan det siges, at kun meget
aktive informanter er i neerheden af at forandre livsstil som falge af
motionsordningens implementering. Selv om de meste aktive
informanter har etableret rutiner i forbindelse med
motionsdeltagelsen, er de nyetablerede rutiner ikke steerke nok til at
overvinde den allerede etablerede, signifikante rutine, at prioritere
sine serviceopgaver. Derfor har motionsordningens implementering
derfor ikke haft en sundhedsfremmende effekt i forhold til
informanternes fysiske aktivitetsniveau.

Den sociale praksis og motionsordningen pa IFl

I denne del af analysen vil jeg undersgge, hvorvidt den sociale praksis
er blevet e&endret som fglge af motionsordningens implementering.
Ifglge Giddens reproduceres og produceres den sociale praksis
gennem sociale strukturer og sociale systemer (Giddens 2004, 17).
Derfor vil analysen tage udgangspunkt i, hvordan de sociale strukturer
har veeret mulighedsskabende og/eller begreensende for agenternes
motionsdeltagelse. Dette vil ske i forhold til formelle og ’'intensive’
regler og deres betydning for informanternes motionsdeltagelse, og i
forhold til informanternes ressourcer og dermed deres mulighed for at
pavirke den sociale praksis omkring motionsdeltagelse. Desuden vil
jeg analysere, hvorvidt motionsordningens implementering har
medfart nye sociale systemer i arbejdspladsens sociale praksis.

Sociale strukturer omkring motionsordningen

Sociale strukturer er bade middel til og resultat af agenterne
handlinger, hvilket ogsa geelder de sociale strukturers byggestene —
regler og ressourcer (Giddens 2004, 19). Idet ledelsen pa IFI
implementerer en motionsordning, som giver de ansatte mulighed for
at motionere i arbejdstiden, indfgres nogle formelle regler. Ledelsens
magt og transformative kapacitet udtrykkes bl.a. gennem disse
formelle regler, som giver de ansatte mulighed for at eendre deres
hverdagshandlinger med ledelsens formelle godkendelse (Giddens
2004, 33). At den formelle tilladelse er veesentlig for de aktive
ansatte, kommer bl.a. til udtryk ved, at ingen af informanterne har
benyttet motionsordningen efter forsggsperiodens ophgr. De formelle
regler har altsd en regulerende effekt pa de ansattes handlinger i
arbejdstiden og er derfor middel til informanternes handlinger. IFls
regelsaet er altsd bade begraensende og mulighedsskabende for,
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hvorvidt de ansatte motionerer i arbejdstiden. Begreensende nar
regelsaettet ikke eksplicit giver tilladelse, og mulighedsskabende nar
regelseettet giver tilladelse til at motionere i arbejdstiden.

De ’intensive’ regler kan betragtes som en social struktur for,
hvordan man pa den pageeldende arbejdsplads kan handle for at blive
betragtet som en god ansat. Dette er i hgj grad knyttet til det at veere
en kyndig agent, og som analysen har vist, har informanterne
prioriteret at veere gode ansatte over deres motionsdeltagelse.
Dermed har de ’intensive’ regler for, hvordan man er en god ansat,
veeret middel til deres handlinger. Ifglge Giddens har de ’intensive’
regler stor betydning for hverdagslivet, fordi de benyttes konstant
(Giddens 2004, 22).

I motionsordningens forsggsperiode havde alle ansatte pa IFI
mulighed for at motionere i arbejdstiden, men ikke desto mindre
motionerede kun ca. 30 af de ansatte ifglge evalueringsrapporten. Det
vil sige, at ca. 2/3 af de ansatte ikke har benyttet motionsordningens
muligheder?®. Ifalge evalueringsrapporten har flere medarbejdere
veeret interesseret, men “forhindret pa det pageeldende tidspunkt pga.
arbejdspres” (Bilag 1, 3). Nar de ansatte har vaeret forhindret pga.
arbejdspres stemmer deres begrundelser for manglende deltagelse
nok meget godt med de ’intensive’ regler, som har veeret
bestemmende for informanternes deltagelse. De har nemlig prioriteret
arbejdsopgaver over deres motionsdeltagelse, og denne prioritering
kan betragtes som ’intensiv’ regel, der var middel til og begreensende
for deres deltagelse. De ’intensive’ regler for, hvordan man er en god
ansat i arbejdskonteksten, var altsa begreensende for deltagelsen.

Ressourcer

Ifglge Giddens er ressourcer agenters magt og evne til at handle, og
igennem handlinger kan agenter veere med til at eendre den sociale
praksis. Derfor kan agenters ressourcer betragtes som deres
transformative kapacitet (Kaspersen 1995, 64). En analyse af
informanternes transformative kapacitet ma pa den baggrund tage
udgangspunkt i de handlinger, informanterne har foretaget. Desuden
ma analyse ogsa belyse de forhold, der har veeret mulighedsskabende
og begreensende for informanternes handlinger. | den fglgende
analyse refereres til allerede analyserede forhold, da betydende
faktorer for informanternes magt og evne til at handle anderledes er

%6 Jeg skenner p& baggrund af en opteelling p& IFls hjemmeside, at der i alt er omkring 93
ansatte (www.ifi.ku.dk/ifi/side1259.asp, 05.02 2007).
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blevet analyseret. Disse faktorer er at veere kyndig agent og at kunne
benytte rutiner i motionsdeltagelsen, en instruktars tilstedeveerelse og
informanternes villighed til at aendre praktikker omkring prioritering af
servicefunktioner og motionsdeltagelse, alle faktorer som var
mulighedsskabende for informanternes deltagelse. Pa den baggrund
kan det siges, en motionsordningens udformning har betydning for,
hvorvidt de ansatte har ressourcer til at benytte motionsordningen og
dermed til at eendre den sociale praksis. Dette understreges af
evalueringsrapporten fra "Motion pa fynske arbejdspladser”, hvori det
beskrives, at motionsaktiviteternes udbud og udformning skal ramme
de ansattes gnsker (DFIF 2005, 35) for at veere mulighedsskabende.

Den sociale praksis andres farst, nar agenterne handlinger
anderledes end tidligere. Derfor kan en agents konkrete handlinger
betragtes som vedkommendes reelle transformative kapacitet. |
afsnittet At eendre praktikker omkring prioritering af servicefunktioner
og motionsdeltagelse blev det belyst, at den aktive Hanne og den
sociale Bente i forskellig grad var villige til at eendre rutiner og
praktikker for at kunne deltage i motionsordningen. Dette er deres
diskursivt bevidste interesser i at eendre deres handlinger. For at
undersgge deres reelle transformative kapacitet ma deres handlinger
analyseres.

De tre aktive informanter har udvist forskellige grad af
transformativ kapacitet i forhold til at motionere i arbejdstiden, men
alle tre fastholder at prioritere serviceopgaver, hvis de er eneste
tilstedeveerende repraesentant for ekspertsystemet. Den aktive Hanne
er gennem sine handlinger med til at a&endre den sociale praksis i
forhold til motionsdeltagelsen. Hendes fastholdelse af arbejdsmaessige
rutiner omkring at stille servicefunktioner til radighed i hele
arbejdstiden medvirker til, at hun fastholder den sociale praksis
heromkring. Hanne besidder ressourcer til at pavirke den sociale
praksis i retning af mere motion i arbejdstiden, men disse ressourcer
er betingede af gunstige arbejdsvilkar, hvor hun ikke er eneansvarlig
pa sit omrade.

Den motiverede Jonnas har et gnske om at motionere i
arbejdstiden, men hun fastholder den sociale praksis omkring
prioritering af serviceopgaver. | modsaetning til Jonnas er den sociale
Bentes handlinger i hgjere grad end Jonnas med til at eendre den
sociale praksis, idet hun har motioneret i arbejdstiden flere gange end
Jonna. Det er ganske interessant, idet Bentes tilkendegivelser i
forbindelse med prioritering af arbejde og motionsdeltagelse antyder,
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at hun er interesseret i at fastholde den sociale praksis. Pa trods af
Bentes indirekte intentioner om at fastholde den sociale praksis og
Jonnas intentioner om at motionere i arbejdstiden giver deres
handlinger det modsatte resultatet, end deres intentioner
sandsynligvis var. Deres handlinger har maske haft utilsigtede
konsekvenser, og deres transformative kapacitet kan derfor have
veeret fremtreedende pa punkter, hvor de ikke forventede det. Bente
og Jonnas ressourcer til at transformere den sociale praksis gar imod
deres italesatte intentioner, uden de dog behgver at veere bevidste
herom.

De sociale strukturer pa IFl som arbejdsplads var i hgj grad
betydende for informanternes motionsdeltagelse. Bade de formelle og
‘intensive’ regler var middel til informanternes handlinger, da
informanterne fulgte de formelle regler om at matte dyrke motion i
arbejdstiden, og de ’intensive’ regler blev fulgt i forhold til at prioritere
arbejdsopgaver over motionsdeltagelse. De aktive informanters
transformative kapacitet fik betydning i forhold til at motionere i
arbejdstiden, men ikke i forhold til prioriteringen af arbejdsopgaver og
motionsdeltagelse. Nogle af deres handlinger gav utilsigtede
resultater, og generelt var deres ressourcer ikke transformative. Det
er dog muligt for virksomheder at tilrettelsegge en motionsordning,
som giver de ansatte mulighed for at benytte deres ressourcer og
udfgre transformative handlinger i forhold til at motionere i
arbejdstiden. | Kapitel 10 Perspektivering vil jeg komme neermere ind
pa, hvordan en motionsordning pa IFl kan udformes, sa den giver de
ansatte bedst mulige betingelser for motionere i arbejdstiden.

Motionsordningens status som socialt system

Sociale systemer er ifglge Giddens mgnstre af sociale relationer pa
tveers af tid og rum, som eksisterer pa trods af den enkelte agents
fraveer (Giddens 2004, 25). | opstarten af en motionsordning er
hverken ordningen eller aktiviteterne etablerede som mgnstre af
relationer, og de ansattes deltagelse er betydende for etableringen.
Farst, nar den enkelte kan udeblive, og det sociale system stadig
eksisterer, er der skabt et socialt system. Derfor er motionsordninger
og aktiviteter farst sociale systemer, idet der eksisterer relationer pa
tveers af tid og rum.

Det er forskelligt fra motionsaktivitet til motionsaktivitet, om
den under motionsordningens forsggsperiode bliver etableret som et
socialt system. Dette vil jeg analysere i de fglgende afsnit, hvor
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aktiviteterne analyseres enkeltvis. En analyse, som bliver foretaget
med udgangspunkt i evalueringsrapporten, feltnoter og
informanternes beskrivelser (Bilag 1, Bilag 5.1 og Bilag 5.2).

Gaturene bliver i kraft af de deltagendes vedholdenhed etableret som
et socialt system. Det er den aktivitet, som bliver gennemfart flest
gange, idet den ifglge evalueringsrapporten kun bliver aflyst 2 af 19
mulige gange. Endvidere beskrives det, at der minimum deltog 2
ansatte, og at de fleste deltagere deltog mere end én gang (Bilag 1,
2-3). Dette stemmer fint overens med mine feltobservationer, selv om
jeg i observationsperioden oplevede flere ansatte, som kun deltog én
gang, hvilket kan skyldes observationsperiodens tidsmaessige
begreensning.

Selv om gaturene altsd gennemfgres gentagende gange,
beskriver den sociale Bente under interviewet, at hun var i tvivl om,
der overhovedet var og i fald hvornar, der var gatur. Derfor har hun et
par gange henvendt sig til kollegaer for at undersgge, om der var
gatur den pagaldende dag (Bente, 4). Det fremgar ikke af
interviewet, hvornar i motionsordningens forsggsperiode hun har
opsggt sine kollegaer for at indhente denne viden. Tidspunktet for
gaturenes afvikling blev flyttet i perioden (Bilag 1, 2), og Bente
begrunder bl.a. sine henvendelser med forskydningen af tidspunktet
(Bente, 4). Den aktive Hanne var i modsaetning til Bente pa intet
tidspunkt i tvivl om, hvorvidt gaturene bliver gennemfgrt (Hanne, 1).

Det interessante i forhold til informanternes oplevelse af
gaturene er, at de i Hannes bevidsthed er etableret som en fast
forekommende aktivitet — og dermed et socialt system. Bente derimod
udviser tvivl om aktivitetens tilbagevendende status, hvorfor gaturen
af Bente ikke opleves som et socialt system.

Lgbeturene bliver i evalueringsrapporten beskrevet som et socialt
system, da det fremgar, at "bade tovholder og instruktar deltog for
det meste”, og at "Der deltog for det meste 2 — 4 personer” (Bilag 1,
2). Ordene ’for det meste’ betyder i min forstaelse oftere end én ud af
fire mulige lgbedage. Jeg har observeret fire dage med mulighed for
lob og kun den ene dag, var én ansat ude af Igbe. En dag i
observationsperioden mgdte jeg en af lgbeholdets instruktgrer, som
sagde: "Du kan se, jeg havde glemt, at det er i dag, jeg ville ikke have
husket det, hvis du ikke havde spurgt.” (Bilag 5.2, 4). Nar en
instruktgr kan glemme aktiviteten, uanset om hun skulle instruere den
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specifikke dag eller ej, er aktiviteten ikke etableret som et socialt
system i instruktgrens bevidsthed. Desuden viser mine observationer,
at lgbeturene som organiseret aktivitet ikke var fast tilbagevendende i
motionsordningens forsggsperiode.

Den motiverede Jonna er den eneste informant, som har lgbet,
og det kun en gang. Pa trods heraf omtaler hun lgbeturene, som
noget fast tilbagevendende, hun pa sigt gerne vil deltage i — i hendes
bevidsthed er Igbeturene et socialt system.

Der var forskellige oplevelser af lgbeturenes status som socialt
system, og lgbeturene var kun et socialt system i
evalueringsrapporten og i motiverede Jonnas bevidsthed. P& den
baggrund kan jeg ikke entydigt konkludere, om Igbeturene i
motionsordningens forsggsperiode blev etableret som socialt system,
men mine observationer i motionsordningens slutfase og samtalen
med lgbeinstruktgren sandsynligger, at dette ikke er tilfeeldet®’.

Svegmmeaktiviteten havde fast tidsrum og fysisk placering, og
pa den vis er svemningen en fast etableret aktivitet. Dog udgares et
socialt system af relationer mellem aktgrer eller kollektiviteter og
dermed ikke kun af den tidsligt tilbagevendende tilgeengelighed af
fysiske objekter (Giddens 2004, 25). Ifglge evalueringsrapportens
afsnit om svgmning blev ”Alle periodens fastsatte tidspunkter
anvendt” (Bilag 1, 3). Denne betragtning stemmer ikke overens med
mine observationer, idet jeg tre af fire gange har observeret ansatte i
svemmehallen pa de fastsatte tidspunkter. Dog er denne
uoverensstemmelse mellem mine observationer og
evalueringsrapporten ikke sa store som i forhold til lgbeturene.

Jeg har under samtaler med ansatte og interviewet med den
ikke-deltagende Bgrge hgrt nogle navne naevnt flere gange i
forbindelse med svgmningen. For disse ansatte kan
svemmeaktiviteten godt fremsta som et socialt system. Da svgmning
som aktivitet i hgjere grad lsegger op til enkelt-mands treening®® end

27| den afsluttende fase af specialeskrivningsperioden blev jeg i en samtale med en ansat
informeret om, at en gruppe ansatte har en selvorganiseret lgbegruppe. Gruppen fungerer
med en tovholder og 4-5 andre deltagere. Dermed kan lgbeaktiviteten maske godt betragtes
som et socialt system, selv om mine empiriske data ikke viser dette.

28 |igesom svemning kan gd- og lgbeture foretages alene og i grupper. Forskellen er dog, at
under svgmning har de fleste hovedet under vand (i hvert fald de ansatte, jeg observerede i
svgmmehallen). Det er derfor sveert at samtale og se hinanden under en svgmmetur. Mine
observationer understregede ogsa denne tendens, at svgmmerne talte sammen fgr og efter
svgmningen og i pustepauser. Motiverede Jonna beskriver ogsa, at hun kun samtalte med
lgbepartnerne i gaperioderne. Forskellen mellem dette og svemningen var, at lgbeturen var
centralt organiseret, sdledes pauserne i treeningen 14 pa samme tid for alle lgberne.
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en social begivenhed, vil aktiviteten maske i hgjere grad end lgbe- og
svgmmeturene blive betragtet som en mulighed, der eksisterer i kraft
af den afsatte tid og rum — fastsatte tidspunkter og svemmehallen
som rum. At svgmningen i hgjere grad end lgbe- og gaturene er en
enkeltmandsaktivitet understreges af mine observationer, hvor de
ansatte under svgmningen hovedsagligt treenede lgs. Samtaler mellem
de ansatte foregik i stedet i omkleedningsrummene fgr og efter samt i
bassinet efter gennemfgrt treening.

I forhold til styrketreeningen stemmer mine observationer og
evalueringsrapportens oplysninger overens, idet jeg ikke observerede
ansatte i styrketreeningsrummet. Evalueringsrapporten beskriver
netop, at kun to ansatte har benyttet muligheden for styrketraening
(Bilagl, 3). Styrketreeningsaktiviteten er altsa ikke blevet etableret
som et socialt system under den forsggsvise motionsordning, hverken
i informanternes bevidsthed eller for andre ansatte, som benyttede
motionsordningens tilbud.

Motionsaktiviteterne har forskellige statusser som sociale systemer i
evalueringsrapporten, informanternes bevidsthed og mine
feltobservationer. Da aktiviteterne ikke alle er uafhaengige af den
enkeltes deltagelse, er motionsordningen kun delvist etableret som et
socialt system i slutningen af forsggsperioden.

Har motionsordningen medfgrt forandring af den
sociale praksis?

Overordnet set kan det siges, at den sociale praksis pa IFl er blevet
fastholdt pa trods af motionsordningens implementering. Dette
begrundes med, at der ikke har veeret en gennemgaende forandring af
sociale systemer endsige en forankring af motionsaktiviteters status
som sociale systemer. Sociale strukturer omkring at kunne motionere i
arbejdstiden er blevet eendret, men de ’intensive’ regler for, hvordan
man er en god ansat, er blevet fastholdt. Ifglge Giddens er ’intensive’
regler af stor betydning for hverdagen (Giddens 2004, 22), og de var
af afgarende betydning for informanternes motionsdeltagelse. P& den
baggrund kan det konkluderes, at implementeringen af
motionsordningen ikke medfgrte social forandring.

Svgmmernes selvsteendige treening betyder, at deres eventuelle pauser ligger forskudt af
hinanden, og svemmerne har derfor sveert ved at interagere bade under svgmningen og i
pauserne.
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En af mine indledende hypoteser var, at brug af
motionsordningen medfgrer social forandring og livsstilsforandringer
pa arbejdspladsen som livsstilssektor. Den sociale praksis pa IFl er
ikke forandret, og kun den mest deltagende informant kan
antydningsvis siges at have aendret sin livsstil, som fglge af
motionsordningens implementering. P4 den baggrund kunne det vaere
naerliggende at afvise hypotesen, men da de feerreste informanter har
deltaget seerligt meget i motionsordningens aktiviteter, vil dette veere
forhastet. Derimod kan hypotesen kritiseres for ikke at sige noget om,
i hvilket omfang ’brug af motionsordning’, der skal til, for at sendre
den sociale praksis og de ansattes livsstile. Mine analyser antyder, at
ansatte skal bruge motionsordningen ofte for at sendre deres livsstil,
og at den sociale forandring fgrst indtreeder, idet motionsaktiviteterne
etableres som sociale systemer i alles bevidsthed.
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Kapitel 8 Diskussion

Kan enkeltindividet eendre en social praksis?

Min forskning viste, at den sociale praksis ikke eendredes, og at kun
den mest deltagende informant eendrede sin livsstil en smule som
fglge af motionsordningens implementering. P& den baggrund er det
vedkommende at spgrge, om det er muligt for ansatte at sendre den
sociale praksis og deres livsstil pa arbejdspladsen?

Selv om den sociale praksis omkring at motionere i arbejdstiden
blev eendret med mine informanters motionsdeltagelse, blev den
grundlaeggende forstaelse af, hvordan man er en 'god og rigtig’ ansat
ikke eendret. Min holdning er, at forstaelsen ikke tilhgrer individet,
men den feelles sociale praksis, og derfor kan en enkelt ansats
handlinger ikke a&endre pa forstaelsen. Dette underbygges af
evalueringsrapporten fra "Motion pa fynske arbejdspladser”, hvor det
beskrives, at ansattes handlinger bade kan pavirkes af en enkelt
person — en ildsjeel — og et virksomhedsinternt socialt system —
motionsudvalget. lldsjeele var pa de fleste virksomheder centrale for
indfgrelse og fastholdelse af motionsordninger. Men der er en tendens
til, at motionen og motionsdeltagelsen stopper, nar ildsjeelen har ferie,
er syg eller skifter arbejde(funktion). Motionsdeltagelsen pa
arbejdspladser med et motionsudvalg er mindre sarbar i forhold til
ildsjeelens fraveer, hvilket i evalueringsrapporten begrundes med, at
udvalgets arbejde fortseetter pa trods af en enkelt ansats fraveer (DFIF
2005, 30-31). Betydning af ildsjeelens tilstedeveerelse i forhold til
kollegaernes motionsdeltagelse kan udlaegges som, at ildsjeelen
fremhaever et intentionelt udgangspunkt frem for et andet — at veere
en god kollega frem for at veere en god ansat, men at ildsjeelen ikke
har sendret betydningen af motionsdeltagelsen.

Ifglge strukturationsteorien sendres den sociale praksis gennem
agenters handlinger (Giddens 2004, 17), men dette er ikke sket pa IFl
i forhold til den sociale struktur for, hvordan man er en god ansat.
"Motion pa fynske arbejdspladser” undersgger ikke denne dimension
eksplicit. Det pavises dog, at ansatte pa 'meget’ og 'middel’ aktive
virksomheder i modsaetning til ansatte pa ’lidt’ aktive virksomheder
a&ndrede motionsvaner som fglge af motionsordningerne (DFIF 2005,
28). Pa de 'meget’ og 'middel’ aktive virksomheder har ansatte
generelt eendret deres handlinger, og dette kan udleegges som, at den
sociale struktur for motionsdeltagelsens betydning ogsa er blevet
eendret. Bade min forskning og "Motion pa fynske arbejdspladser”
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viser, at det snarere er den betydning, som motionsdeltagelsen
tilleegges i den sociale praksis end den enkelte agents handling, der
stimulerer brugen af motionsordningen. Desuden blev det vist, at den
enkelte — 'almindeligt’ ansatte og ildsjeele — ikke er i stand til gennem
sine handlinger at eendre motionsdeltagelsens betydning. Det kan
mange ansattes handlinger derimod, som vist pa de 'meget’ og
‘'middel’ aktive virksomheder. Derfor kan en ansat deltage i
motionsordningen og gennemfgre gnskede handlingseendringer, men
vedkommende vil gentagende gang sta i et dilemma mellem at handle
som gnsket og at veere et kyndigt og fuldgyldigt medlem af den
sociale praksis, hvis ikke den feelles forstaelse af handlingerne
aendres.

Den ovenstaende diskussion klarleegger, at den enkelte
ansatte gennem sine handlinger kan sendre den sociale praksis i
forhold til handlinger, men ikke i forhold til motionsdeltagelsens
betydning. Derfor skal mange ansatte deltage i motionsordningen eller
betydningen af motionsdeltagelsen eendres, fgr det er muligt at
gennemfgre forandring af livsstil og social praksis i forbindelse med en
motionsordnings implementering.

Ledelsens betydning for ansattes brug af
motionsordninger

I mine analyser blev det understreget, at de sociale strukturer for,
hvordan man er en god ansat, hovedsagligt har veeret begraensende
for informanternes brug af motionsordningen. @nsker virksomheden,
at de ansatte skal blive mere fysisk aktive i arbejdstiden, ma
virksomheden derfor i hgjere grad veere med til at forandre de sociale
strukturer. Samme forhold beskriver strukturationsteorien, idet sociale
systemer er med til at skabe sociale strukturer (Giddens 2004, 170).
Derfor kan virksomheders ledelse bade gennem pavirkning af de
sociale systemer og de sociale strukturer ggre arbejdskonteksten
mere mulighedsskabende for de ansattes motionsdeltagelse.
Organiserede motionsaktiviteter er et eksempel pa ledelsens
mulighed for at skabe rammer, sa nye sociale systemer kan opsta. De
sociale systemer skal dog benyttes for at veere reelt eksisterende, og
derfor er oprettelsen af motionsaktiviteterne ikke nok til at sendre den
sociale praksis omkring motionsdeltagelse (Giddens 2004, 25).
Ledelsen kan sikre en stgrre deltagelse og dermed, at aktiviteterne
bliver etablerede som sociale systemer, ved at ggre deltagelsen mere
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forpligtigende. De ansatte kan palaegges at deltage i
motionsaktiviteter, eller der kan indfgres et system, hvor de ansatte
tilmelder sig aktiviteterne og efterfglgende er forpligtiget til at melde
afbud til aktiviteternes tovholder eller instruktar.

Ledelsens betydning for ansattes motionsdeltagelse fremhaeves
ogsd i "Motion pa fynske arbejdspladser” og "Projekt fysisk treening”.
Her er ledelsens opbakning og engagement veaesentlig for de ansattes
motionsdeltagelse, bade i form af ledelsens egen deltagelse og i form
af kommunikation af ledelsens positive holdning til de ansattes
motionsdeltagelse (DFIF 2005, 31, BST Arhus Kommune 2002-2003,
17). | sadanne handlinger fra ledelsens side ligger en implicit
tilkendegivelse af, at ledelsen betragter motionsdeltagelse som en
made, hvorpa man kan veere en god ansat. Ledelsens handlinger —
bade de verbaliserede og ikke-verbaliserede — kan pavirke de sociale
strukturer for hvordan, man er en god ansat.

Den ovenstaende diskussion viser, at ledelsen m& og kan tage
ansvar for at skabe sociale strukturer, saledes at motionsdeltagelse
bliver ensbetydende med at veere en god ansat. Min egen forskning
har desveerre ikke forholdt sig til ledelsens betydning for forandringen
af de ansattes livsstil og den sociale praksis. Dette kan veere et udtryk
for min egen forforstaelse af, at den enkelte selv kan og bgr pavirke
den sociale praksis, en implicit underkendelse af de sociale strukturers
begreensende betydning for ansattes brug af motionsordningen. Maske
er jeg selv underlagt den geengse danske holdning, at den enkelte i
hgj grad har ansvar for sin egen livsstil, og at tilbud er tilstreekkeligt
til, at mennesker kan gennemfgre livsstilseendringer (Huset Mandag
Morgen 2006a, 3). Da dette studium ikke inddrager ledelsens
holdninger og handlinger i forbindelse med motionsordningen pa IFl,
vil det veere interessant at undersgge betydningen af ledelsens
holdninger og handlinger for implementeringen af motionsordninger.
Det vil veere vaesentligt bade at undersgge ledelsens egen opfattelse
og ansattes oplevelser af ledelsens handlinger og betydningen heraf
for ansattes brug af motionsordningen.

Min forforstdelse hindrede, at studiet fokuserede pa ledelsens
ansvar for skabelse af sociale strukturer pa arbejdspladsen. Men til
gengeeld styrkede forforstaelsen studiets fokus pa ansattes gnske om
og villighed til at veere gode ansatte, samt at de prioriterede dette
over egne interesser i og gnsker for motionsdeltagelse.
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Hvem bgr tage ansvaret for individets livsstil?

De sociale strukturer for, hvordan man er en god ansat — en kyndig
agent — blev ikke a&endret som falge af, at de ansatte pa IFI eendrede
handlinger og deltog i motionsordningen. Det var dog muligt at indfgre
nye handlinger, hvorfor det ma formodes, at det ogsa er muligt at
gennemfgre livsstilseendringer i en etableret social praksis, nar
livsstilen forstds som handlinger. Men en person, som andrer sin
handlinger i en etableret social praksis, vil gentagende gange opleve
at sta i et dilemma mellem at veere kyndig agent og at fglge sin nye
livsstil. For mine informanter var valget gjensynligt ikke sveert, de
fastholdt gamle rutiner og fastholdt dermed deres status som kyndig
agent. P& samme made viste Grgns forskning, at de faerreste patienter
pa Vejle Amts Livsstils Center (LC) var i stand til at gennemfgre
livsstilseendringer pa baggrund af videnstilegnelse. Ifglge Gragn bliver
livsstilseendringsprojekter fagrst gennemfgrt, nar det ’at ville’ bliver
overflgdigt, nar dilemmaer og ambivalenser i forhold til forandring af
kroppens og hverdagens vaner, oplgses til intet” (Grgn 2004a, 151).
Grgns og mine resultater viser altsa, at det er veesentligt for
succesfuld gennemfgrelse af livsstilseendringer, at der skabes
overensstemmelse mellem hverdagens handlinger og de gnskede
resultater af handlingerne. Hermed papeges veesentlige mangler ved
regeringens fokus i forbindelse med sundhedsfremme i feellesskaber,
som skal “skabe fysisk rammer, der stimulerer til fysisk aktivitet” og
”skabe alsidige tilbud, der kan motivere folk” (Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 2002, 20). At skabe overensstemmelse mellem
handlinger og handlingernes betydning er mere afggrende for
livsstilseendringer end muligheder for at motionere og
videnstilegnelse. Hvem beerer sd ansvaret for at skabe
overensstemmelse mellem handlingerne og handlingernes betydning?
Som vist i dette studium vil den enkelte ansatte kunne s&endre
sine handlinger, men personen vil ofte sta i et dilemma mellem at
veere et fuldgyldigt medlem af feellesskabet og at fastholde sine nye
handlinger. Derfor ma ledelsen patage sig ansvaret for at skabe
overensstemmelse mellem motionsdeltagelse og forstaelsen af at
veere en god ansat. Dette gaelder bade virksomhedsledelser og
offentlige instanser, som ser potentiale i befolkningens
livsstilseendringer. Mandag Morgen beskriver i et debatopleeg om
forebyggelse i Danmark?® forskellige eksempler pé, at offentlige

2% Huset Mandag Morgens debatoplaeg er lavet p& Trygfondens opdrag og har til formal "at f&
en realistisk opfattelse af, hvad det enkelte menneske egentligt kan ggre” i forhold til, at
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instanser har gennemfgrt tiltag, som reelt har eendret den danske
befolknings handlinger og forstaelsen af handlingerne. Forandringerne
har resulteret i, at det generelle sygdoms- og dgdelighedsbillede inden
for det pagaeldende omrade er aendret over en leengere arraekke
(Huset Mandag Morgen 2006a, 7). Evalueringsrapporten fra "Motion
pa fynske arbejdspladser” beskriver ligeledes, at oprettelse af
motionsudvalg og motionspolitikker betyder fastholdelse af
motionsdeltagelsen (DFIF 2005, 31). Ved oprettelse af motionsudvalg
har ledelserne pataget sig ansvar ved at afseette tid og ressourcer til
fastholdelse af motionsdeltagelsen og ved at tilleegge deltagelsen
betydning for virksomheden. Dette understreger, at det kan medfgre
reelle aendringer i livsstil og opfattelse af handlingers betydning, hvis
ledelser patager sig ansvaret.

I modsaetning hertil bliver ansattes motions- og kostvaner
betragtet som veerende et personligt anliggende (Sundhedsstyrelsen
2005, 18), og den gaengse opfattelse i Danmark er da ogsa, at livsstil
er et personligt anliggende (Huset Mandag Morgen 2006a, 3). Pa den
baggrund vil ledelsers styring og indblanding i ansattes livsstil kunne
opleves som utidig indblanding og som en kreenkelse af individets
integritet. Det er en gaengs dansk forstaelse, at frihed er frihed fra
indblanding (Vallgarda 2003, 18), og omfattende sndringer af
rammerne for danskeres og ansattes livsstil vil kunne medfare
protester. Men mener de formelle magthavere — regeringen, offentlige
instanser og virksomhedsledere, — at befolkningen bgr sendre livsstil,
ma magthaverne ogsa patage sig sit ansvar. Dette kan med Huset
Mandag Morgens ord bl.a. ske gennem “forbud, pabud og regler”
(Huset Mandag Morgen 2006a, 15).

Hvad kan dette studium sige noget om?

Dette studium har til formal at udsige noget om
arbejdspladsrelaterede forhold, som har veeret betydende for ansattes
brug af en nyligt implementeret motionsordning. Studiet har veeret
begreenset af valg af case og udveelgelse af informanter. At fokusere
pa en enkelt virksomhed udelukker muligheden for at fa viden om

befolkningen i hgjere grad treeffer sunde valg (Mandag Morgen 2006, 3). Debatoplaegget
treekker pa forskellige videnskabelige discipliner og traditioner samt benytter et historisk
helikopterperspektiv. Dette bevirker, at debatopleegget bade forholder sig til menneskets
natur og det forandrede moderne, civiliserede samfund. Desuden er det muligt at betragte
forandringer i samfundet via det historiske helikopterperspektiv (Mandag Morgen 2006, 14).
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forhold, der kan veaere betydende for ansatte pa andre
motionsordninger pa andre typer virksomheder: f.eks. private,
service- og produktionsvirksomheder. Den systematiske udveelgelse af
informanter pa baggrund af deres deltagelse i motionsordningens
organiserede aktiviteter giver begraensninger i forhold til at fa viden
om andre muligt betydende faktorer: f.eks. kan, forskellige fagfelter
0g ansatte, der selvorganiseret har benyttet motionsordningens tilbud.
Nar studiet har disse begraensninger, hvad kan studiet sa give viden
om?

Studiet kan betragtes som et pilotstudium, der forteeller om
betydende forhold for informanternes brug af motionsordningen.
Studiet kan danne baggrund for undersggelser af forholdenes
udbredelse i andre virksomheder, med andre typer motionsordninger
og med fokus pa andre faktorer sdsom kgn, fagfelter mm.. Det er
veerd at overveje hvilken type af forskning, der i sa fald skulle
gennemfgres. En kvantitativ forskning med udgangspunkt i specialets
resultater ville kunne give viden om tilsvarende problemers omfang pa
flere virksomheder og for flere ansatte. Samtidig ville en kvalitativ
forskning pa andre virksomheder med en anden type informanter give
mulighed for at undersgge, om andre forhold er betydende for deres
brug af motionsordninger (Harboe 2006, 32-33). Men studiet kan
mere end at danne grundlag for en undersggelse af resultaternes
udbredelse pa andre virksomheder:

Studiets understregelse af, at handlingers betydning er en
feelles forstaelse forankret i den sociale kontekst, papeger, at den
gengse sundhedsfremmende praksis ikke er effektiv. Derfor kan
kommende og nuveerende sundhedsfremmende tiltag bruge studiet til
at vurdere, om deres tiltage kan forventes at fa den intenderede effekt
pa brugernes sundhed. Tages de rigtige midler i brug, eller ma
tiltagene i hgjere grad pavirke den sociale praksis? Tilsvarende ma
virksomhedsledere pa baggrund af studiets resultater forholde sig til,
hvad virksomhedens mal med motionsordningens implementering er.
Er motionsordningen et tilbud, og betragtes den som et frynsegode, vil
den forventeligt ikke blive brugt i seerligt stort omfang, og de ansattes
sundhed vil ikke blive pavirket af ordningen. Betragter virksomheden
derimod de ansattes sundhed som sit ansvar, ma motionsordningen
reelt pavirke de ansattes livsstil, og ledelsen ma patage sig ansvaret
for, at motionsdeltagelse bliver en del af den sociale praksis.
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Kapitel 9 Konklusion

Udgangspunktet for dette speciale var en forstdelse af, at den sociale
kontekst har betydning for agenters livsstil og dermed ogsd, at den
sociale praksis pa arbejdspladsen har betydning for ansattes livsstil pa
arbejdspladsen. | specialet undersggte jeg, hvordan arbejdsvilkar og
rutiner i forbindelse med implementeringen af en motionsordning er
mulighedsskabende og begraensende for forandring af de ansattes
livsstil og arbejdspladsens sociale praksis. Den grundleseggende
antagelse for problemformuleringen var, at deltagelse i
motionsaktiviteterne bade ville bevirke livsstilsforandringer og
forandring af den sociale praksis. Antagelsen var dannet pa baggrund
af Giddens strukturationsteori, som sammen med Grgns forskning og
egne forforstaelser ogsa var baggrunden for udviklingen af mine
hypoteser. Undersggelsen blev gennemfart som et case studium pa
Institut for Idraet (IFI), hvor den forsggsvise motionsordning gav de
ansatte mulighed for at motionere 1% time ugentligt i arbejdstiden. At
casens motionsordning skulle veere i implementeringsfasen
begrundede jeg med, at ansattes brug/ikke brug af motionsordningen
i implementeringsfasen ikke var blevet en fast forankret social praksis.
P& baggrund af feltobservationer af organiserede motionsaktiviteter
gennemfgrte jeg fire halvstrukturerede interviews, hvor informanterne
i forskellig grad havde deltaget i aktiviteterne.

I det fglgende vil jeg uddrage konklusioner af de undersggte
hypoteser, som var fglgende:

- Ansattes arbejdsvilkar er begreensende for de ansattes
motionsdeltagelse.

- Det er mulighedsskabende for de ansattes motionsdeltagelse,
hvis denne bliver betragtet som et gode for virksomheden

- Det er begreensende, hvis de ansatte oplever at veere ikke-
kyndige agenter i og i forhold til motionsaktiviteten.

- Det er mulighedsskabende for de ansattes deltagelse, hvis
motionsaktiviteterne bygger pa allerede etablerede
arbejdsmaessige, personlige (kropslige) og sociale rutiner.

- Etablering af motionsdeltagelse som en signifikant rutine er
mulighedsskabende for de ansattes deltagelse.

- Brug af motionsordningen medfagrer social forandring og
livsstilsforandringer i arbejdspladsen som livsstilssektor.
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Overordnet underbyggede undersggelsen de fgrste to hypoteser.
Stgrstedelen af informanterne var eneansvarlige for deres
arbejdsomrade, og det var begraensende for deres motionsdeltagelse
at veere eneste repraesentant for det ekspertsystem, deres
arbejdsomrade udgjorde. | modsaetning hertil var det et
mulighedsskabende arbejdsvilkar ikke at veere eneansvarlig. Samtlige
informanter havde servicerelaterede arbejdsopgaver, og prioriteringen
af disse var begraensende for deres motionsdeltagelse, uansat om de
var eneansvarlige for deres arbejdsomrade eller ej. Dette skyldtes, at
den sociale struktur for, hvordan man er en god ansat, netop var
relateret til at stille sit ekspertsystem til radighed for
servicehenvendelser. Dermed blev min hypotese om arbejdsvilkarenes
begreensende effekt for de ansattes motionsdeltagelse underbygget af
det samme forhold som den efterfalgende hypotese: Det er
mulighedsskabende for ansattes motionsdeltagelse, hvis denne bliver
betragtet som et gode for virksomheden. Den eneste informant, der
betragtede ansattes motionsdeltagelse som et gode for virksomheden,
var ogsa den mest deltagende informant. Hendes synspunkt gav
mulighed for at motionere i arbejdstiden og samtidig fastholde sit
intentionelle udgangspunkt om at veere en god ansat.

De to efterfglgende hypoteser om at veere ikke-kyndig agent og at
kunne bruge rutiner i motionsdeltagelsen blev ogsa underbygget af
undersggelsen. At forvente at veaere ikke-kyndig agent var
begreensende for informanternes tilvalg af en motionsaktivitet,
ligesom det var begraensende at opleve at veere ikke kyndig agent i
aktiviteterne. En instruktgrs tilstedevaerelse ved aktiviteterne kunne
modvirke den begreensende affekt af at veere ikke-kyndig agent, da
instruktgren kunne fungere som overseetter af motionsaktivitetens
ekspertsystem, og kunne leere de ansatte at blive kyndige agenter i
aktiviteterne. Specialets resultater underbyggede ogsa hypotesen om,
at det var mulighedsskabende, at aktiviteterne byggede pa allerede
etablerede rutiner. Men det blev ogsa papeget, at det var
begreensende at skulle bryde rutiner for at kunne deltage i
motionsaktiviteterne. Dette gjaldt, uanset om informanterne var
motiverede for at deltage, og at de havde truffet en diskursivt bevidst
beslutning om at deltage. Da de to hypoteser blev bekraeftet af
undersggelsen, kan det konkluderes, at udformningen af
motionsordninger kan veere mulighedsskabende for de ansattes
deltagelse. For at fa de ansatte i gang med og fortsaette med at
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motionere, ma motionsaktiviteterne give ansatte mulighed for at veere
kyndige agenter og for at benytte etablerede rutiner. Desuden vil en
instruktgers tilstedeveerelse veere mulighedsskabende for de ansattes
fortsatte motionsdeltagelse.

Da ingen af informanterne entydigt etablerede signifikante rutiner i
forbindelse med deres motionsdeltagelse, blev den fglgende hypotese
hverken afvist eller underbygget pa grundlag af det empiriske
materiale: Etablering af motionsdeltagelse som en signifikant rutine er
mulighedsskabende for de ansattes deltagelse. Informanterne
handlede pa baggrund af etablerede, signifikante rutiner ved
prioritering mellem arbejdsopgaver og motionsdeltagelse, hvorfor de
signifikante rutiner var begraensende for deres motionsdeltagelse.

Min hypotese om, at brug af motionsordningen medfgrer social
forandring og livsstilsforandringer i arbejdspladsen som livsstilssektor,
kunne heller ikke eftervises. Hypotesen var i virkeligheden ikke seerlig
klar i forhold til, hvor ofte eller over hvor lang en periode ansatte
skulle motionere, fgr der ville veere gennemfgrt social forandring og
livsstilsforandringer. Undersggelsen viste derimod, at sociale praksiser
ikke forandres pa baggrund af agenternes handlinger, men at
handlingernes betydning skal eendres for, at den sociale praksis og
agenternes livsstil forandres. Dette papeger, at den almindelige
sundhedsfremmende praksis med mulighed for deltagelse i aktiviteter
og videnstilegnelse ikke er effektiv. Som diskussionen viste ma
ledelser — virksomhedsledelser, regeringen og offentlige instanser —
patage sig et ansvar og medvirke til at zendre den sociale praksis, hvis
de mener, livsstilseendringer er fordelagtige. Som ansat er det muligt
at aendre sine handlinger med henblik pa livsstilseendringer. Men sa
leenge handlingers betydning fastholdes, vil den ansatte gentagende
gange sta i et dilemma mellem at udfgre de gnskede
handlingseendringer og at veere en kyndig og fuldgyldig del af den
sociale praksis.

Generelt kan det konkluderes, at informanternes intentionelle
udgangspunkt - at veere en god ansat — var af afggrende betydning
for informanternes motionsdeltagelse. De arbejdsvilkar og rutiner,
som bade gjorde det muligt for informanterne at motionere i
arbejdstiden og samtidig opleve sig som en god ansat, var
mulighedsskabende. Det et opleve sig som en god ansat, var den
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faktor, der var af afggrende betydning for, om forandring af livsstil og
den sociale praksis fandt sted.
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Kapitel 10 Seks punkter til en
livsstilseendrende motionsordning

I dette afsnit gives et forslag til, hvordan en livsstilseendrende
motionsordning pa IFl kunne sammensaettes. | forhold til mange
andre virksomheder har IFI nogle specielle muligheder i og med, IFI
allerede bade besidder gode og alsidige treeningsfaciliteter samt
ekspertviden om motion og treening. Dette er en fordel i forhold til at
kunne udbyde en varieret motionsordning. I modsaetning hertil kan
det veere en ulempe, hvis de ansatte i sammenligning mellem sig selv
og de yngre, veltreenede studerende oplever at veere ikke-kyndige i
forhold til motionsaktiviteterne. Andre virksomheder, som matte veere
interesseret i at indfgre livsstilseendrede motionsordninger, ville skulle
undersgge, hvilke aktiviteter og faciliteter de ansatte matte gnske at
benytte for eventuel etablering af faciliteterne.

For at lette overblikket og laesningen af forslaget har jeg
opstillet seks punkter, som alle indeholder forslag til beslutninger og
handlinger med henblik pd at skabe en livsstilseendrede
motionsordning. Punkterne er hierarkisk opstillet, hvorfor punktets
placering i reekkefglgen angiver dets vigtighed.

Punkt 1)

Treef en beslutning om, hvad IFI vil med motionsordningen. Skal den
fungere som et frynsegode eller veere reelt livsstilseendrende?
Beslutningen ma tages som en ledelsesbeslutning, som efterfglgende
skal fglges op af handling.

Besluttes det, at motionsordningen skal veere et frynsegode, kan IFI
blot fortseette med den nuvaerende motionsordning. Bliver
beslutningen derimod, at motionsordningen skal veere
livsstilseendrende, ma ledelsen agere saledes, de sociale strukturer
for, hvordan man er en god ansat, kan aendres (se punkt 2).

Punkt 2)

Ledelsen ma vise, at motionsordningen og motionsdeltagelse anses
som en veesentlig del af arbejdspladsens daglige praksis. Dette kan
gegres gennem fglgende tiltag:

- Nedseet et motionsudvalg og udarbejd en motionspolitik.

Herunder ma der fastlaegges nogle konkrete og malbare
succeskriterier omkring motionspolitikken. F.eks. hvor mange ansatte
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skal deltage? Skal der kunne spores fald i sygefraveer? Skal der veere
en aendret kollegial stemning — og hvordan kunne det evt. males?

- Afseet ressourcer til motionsudvalgets, instruktgrernes og
tovholdernes arbejde evt. i form af tid til arbejde med
motionsordningen. Det er veesentligt at sikre, at arbejdet omkring
motionsordningen ikke drukner i andre arbejdsopgaver. Derfor kan
ledelsen eksplicit bortprioritere arbejdsopgaver, saledes
motionsudvalgets medlemmer, instruktarerne og tovholderne far tid til
arbejdet med motionsordningen og ikke blot palaegges ekstra arbejde.

- Sgrg for, at kommunikationen er bred og velfungerende.
Det er ikke nok at have en hjemmeside. Motionsordningen skal pa
dagsordenen f.eks. ved afdelingsmgder, i eventuelle nyhedsbreve, via
opslag og mails samt i den daglige kollegiale samtale.

- Vis ledelsens positive holdninger gennem tale og
handlinger. Dette kan bl.a. ske gennem egen motionsdeltagelse,
italeseettelse af virksomhedens gevinster ved ansattes
motionsdeltagelse og ved at spgrge til ansattes motionsdeltagelse.

Punkt 3)

Lad de ansatte veere med til at bestemme motionsordningens
aktiviteter. Derved vil aktiviteterne kunne give de ansatte mulighed
for at veere kyndige agenter og for at bruge rutiner i aktiviteterne.
Ikke alle ansattes gnsker vil kunne gennemfgres, og motionsudvalget
ma offentligt give begrundelser herfor.

Det ma vurderes fra aktivitet til aktivitet, hvor mange ansatte
der kan/skal deltage for, at aktiviteterne kan gennemfgres. Desuden
ma der stilles instruktarer til radighed ved aktiviteterne.
Instruktgrerne skal fungere som adgangsporte til ekspertsystemerne,
saledes de ansatte trygt kan deltage i aktiviteterne. Instruktgrerne
skal ogsa sikre, at aktiviteterne er varierende.

Da studerende ogsa benytter idreetsfaciliteterne pa IFl, kunne det
veere befordrende at lave tidsrum for ansatte i f.eks.
styrketreeningsrummet. Derved kunne de ansatte male deres egen
kyndighedsstatus med kollegaer i stedet for med yngre og maske
mere veltreenede studerende.
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Punkt 4)

Skab rum for de ansattes motionsdeltagelse. De ansatte skal
kunne motionere uden at veere i dilemma mellem arbejdsopgaver og
motionsdeltagelse. For mine informanter var det begraensende at
veere til rAdighed for servicehenvendelser i hele arbejdstiden og at
veere eneansvarlig for sit omrade. Dette kan i mgdekommes ved at
flere besidder de samme jobfunktioner. Er dette ikke muligt eller
gnskveerdigt, kan ledelsen definere abningstider for
servicehenvendelser, saledes de ansatte kan motionere uden at skulle
afvise en servicehenvendelse.

Punkt 5)

Motionsdeltagelsen skal veere forpligtigende. Ansatte skal
tilmelde sig aktiviteterne, og har man fgrst meldt sig til aktiviteterne,
skal man ogs& melde afbud ved udeblivelse. Afbudet skal gives til
instruktgr eller tovholder personligt, per mail eller telefon. Eventuelt
kan tovholderen eller instruktgren have en funktion, hvor
vedkommende kontakter dem, som udebliver.

Punkt 6)

Der skal falge op pa motionsordningen med jeevne mellemrum.
Hvordan gar det med implementeringen af motionsordningen og
motionspolitikken? Dette er motionsudvalgets opgave, og der skal
falges op pa succeskriterierne — har vi ndet vores mal? Uanset svaret
herpa ma det besluttes, hvorvidt virksomheden skal fastholde eller
aendre succeskriterierne. Desuden ma motionsordningens midler
evalueres, og her skal bade instruktgrer, tovholdere, ansatte og
ledelsen hgres.

De ovenstaende seks punkter er lavet med udgangspunkt i dette
studiums resultater fra implementeringen af IFIs motionsordning. Det
er ogsa muligt at benytte punkterne som udgangspunkt for
udformningen af livsstilsseendrende motionsordninger pa andre
virksomheder. Det er dog vaesentligt — uanset om virksomheden er IFI
eller en anden — at virksomhedsspecifikke forhold inddrages. Iseer i
forhold til punkt 3) Lad de ansatte veere med til at bestemme
motionsordningens aktiviteter og punkt 4) Skab rum for de
ansattes motionsdeltagelse skal der inddrages
virksomhedsspecifikke forhold. De resterende fire punkter er forhold,
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som generelt ma inddrages i virksomheders beslutning om at
implementere motionsordninger.
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