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VISION, MISSION OG VARDIER
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Vi arbejder for at skabe de bedst mulige rammer for danske topatleter med
internationalt resultatpotentiale. Vi tilbyder statte og ekspertbistand inden for en raekke
centrale omrader, som er afgerende for, at atleten udvikler sig sportsligt
og menneskeligt.

VISION
Team Danmarks vision er at gore “Danmark til det bedste sted i verden at dyrke elitesport”.

MISSION

Team Danmarks mission er fastsat i lov nr. 288 af 26. april 2004 om eliteidrzt. Her fremgér det, at Team Danmark skal udvikle dansk
eliteidreet pé en socialt og samfundsmaessigt forsvarlig méde. I samarbejde med relevante samarbejdspartnere skal Team Danmark ivaerk-
saette, koordinere og effektivisere fzlles foranstaltninger for eliteidraetten.

VARDIER
I Team Danmark saetter vi atleten i centrum. For at skabe de bedst mulige vilkér for de enkelte atleter baserer Team Danmark sin virk-
somhed pé fire grundleeggende veerdier:

DYNAMIK

Team Danmark er den centrale og koordinerende organisation, der driver udviklingen af dansk eliteidraet fremad. Team Danmark arbej-
der proaktivt for at skabe gget samarbejde og dialog med alle relevante aktgrer om udviklingen af dansk eliteidraet. Vores ambition om et
oget samarbejde pa tvers af organisationer og interessenter er et vigtigt pejlemarke i vores arbejde.

KVALITET

Team Danmark forventer "verdensklasse-resultater” af savel os selv som vores samarbejdspartnere. Hgj kvalitet og et steerkt fagligt afsat
er grundlaget for al vores arbejde. Vores fokus pa kvalitet skaber resultater. I Team Danmark er konkrete resultatmal og succeskriterier en
naturlig udviklingskatalysator, og det internationale resultatperspektiv er centralt i alle dele af organisationens arbejde.

INNOVATION

Team Danmark ter og vil rykke ved de eksisterende graenser inden for alle omrader af eliteidreaetten. Team Danmark prioriterer udviklings-
arbejde vel vidende, at udviklingsarbejde ikke i alle tilfeelde forer til umiddelbare resultater. Vores udgangspunkt er, at “hvis vi gor det,
andre allerede gor, far vi de resultater, andre allerede har haft”. I vores samarbejdsrelationer bidrager vi med et blik for udviklingsper-
spektivet.

ABENHED

Team Danmark lzegger vagt p4, at der er 8benhed omkring alle beslutningsprocesser. Abenhed og gennemsigtighed er forudszetningen for
at skabe indsigt, forstielse og dialog med omverdenen.
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BERETNING

Dansk eliteidrat har i 2009 vaeret domineret af to temaer: Fremragende danske resultater
pa den internationale sportsscene og store gkonomiske udfordringer for eliteklubber,
specialforbund, Danmarks Idraets-Forbund og Team Danmark.

Et fantastisk sportsar

Resultatmaessigt blev 2009 ét af de aller-
bedste dr i dansk idreetshistorie. Det gaelder
béde, nar vi méler pd antallet af EM- og
VM-medaljer, og nér vi analyserer antallet
af VM top-8 placeringer i OL-discipliner-
ne. Samlet hentede de Team Danmark stot-
tede atleter 63 medaljer ved EM og VM.
Det er utroligt flot — og en forbedring pa
50% i forhold til seneste sammenlignelige
ar — 2005. De danske topatleter og hold op-
néede top-8 placeringer ved VM i ikke feer-
re end 13 forskellige sportsgrene — badmin-
ton, bordtennis, brydning, bueskydning,
cykling, héndbold, kajak, ridning, roning,
sejlsport, svemning, skydning og tennis
— ud af de 26 sportsgrene, som er pd OL-
programmet. Derudover kvalificerede Dan-
mark sig til VM 2010 i fodbold. Resulta-
terne placerer Danmark blandt verdens 25
bedste sportsnationer. Arets internationale
resultater giver séledes grund til stor opti-
misme og steerk tro pd mange danske top-
placeringer ved OL 2012 i London om 22
ar. Ogsa i olympiske vinterdiscipliner —
skiercross, boardercross og curling — op-
néede danske atleter og hold gode interna-
tionale resultater i 2009.

De ikke-olympiske sportsgrene skabte ogsa
en reekke bemaerkelsesvaerdige preestation-
er i 2009. Ikke mindst i bowling, handicap-
idraet, triathlon og vandski viste danske at-
leter, at mangfoldigheden og den aktuelle
kvalitet er pa et hgjt internationalt niveau.
De fremragende resultater i 2009 er skabt
pa baggrund af det store arbejde og de in-
vesteringer, som atleterne, forbundene og
Team Danmark har lavet i de seneste 3-5
ar. Forudsatningen for internationale top-
resultater er nemlig en stabil og kontinuer-
lig indsats over en laengere &rraekke.

Finanskrisen rammer idrzetten —
okonomiske udfordringer
Den globale finanskrise ramte, som enhver

anden institution og virksomhed i det dan-
ske samfund, i 2009 ogsa dansk eliteidraet
og Team Danmark. For mange eliteklubber
og specialforbund har det veaeret meget van-
skeligt at skabe balance mellem indtaegter
og udgifter, iseer pga. flerarige kontrakt-
forhold.

I lobet af forsommeren blev det ogsé klart
for Team Danmark, at det var nedvendigt
at gennemfore markante besparelser, bade
internt og i samarbejdet med specialfor-
bundene. Arsagen var samtidige fald i ind-
teegterne bade fra staten og fra kommerci-
elle aktiviteter. De offentlige tilskud til
Team Danmark (indtegterne fra Danske
Spil) eri det seneste &r faldet med 2 mio. kr.
Derudover er Team Danmarks andel af de
kommercielle indteegter, der er skabt gen-
nem Sport One Danmark, faldet endnu
mere markant — fra 9,2 mio. kr. i 2008 til
0,9 mio. kr. i 2009 — et resultat, som ikke
har veret tilfredsstillende. Regnskabet for
2009 udviser séledes et underskud pé 12,2
mio. kr. mod et budgetteret underskud pa
10,2 mio. kr., hvilket resulterer i en negativ
afvigelse p& 2,0 mio. kr.

Besparelser var nodvendige
Besparelserne beted bl.a., at antallet af
medarbejdere i Team Danmark i efteraret
2009 blev reduceret med 8 &rsveaerk — eller
mere end 20% — og at den gkonomiske
statte til forskningsprojekter om eliteidraet
blev kraftigt reduceret. Feerre medarbejde-
re i Team Danmark betyder, at vi fremover
kan levere faerre serviceydelser indenfor
bl.a. sportsernaring, fysioterapi, sportsfy-
siologi og konsulentridgivning. Vi vil na-
turligvis gore alt for at fastholde det hgje
kvalitetsniveau, men faerre atleter vil frem-
over fi glede af Team Danmarks ekspert-
ydelser.

Besparelserne betad ogsd, at det har veeret
nedvendigt at reducere elitebudgetterne

for 2010 i en reekke specialforbund. Det er
ikke nogen nem opgave at reducere et elite-
budget med hverken 10, 30 eller 60%, men
vi valgte en hérd prioritering af specialfor-
bundene ud fra en rakke fastsatte kriterier
istedet for en "gronthester-metode” blandt
alle forbund. Selv om besparelserne gik
serdeles hardt ud over 14 specialforbund,
tror vi, at det er et rigtigt valg, ikke mindst
pa lang sigt. Det har vaeret en hard proces,
men stort set alle forbund har vaeret me-
get konstruktive i arbejdet pé at finde til-
fredsstillende lgsninger pa de felles ud-
fordringer.

En fantastisk gave

Med udsigt til et markant fald i indtegterne
for 2010 var der nesten tale om “en gave
sendt fra himlen”, da en af dansk erhvervsliv
storste aktorer — Dansk Supermarked A/S
gennem “Keobmand Ferdinand Sallings
Mindefond” — besluttede at donere 10 mio.
kr. til Team Danmark. Det er den sterste
pengegave, som nogensinde er givet til
dansk eliteidreet. Pengene er uden bindin-
ger, men de er givet med gnsket om at sikre
gode udviklingsmuligheder for de bedste
danske atleter i de kommende &r. Vi har be-
sluttet at bruge donationen til at optimere
den enkelte atlets eller holds muligheder
for at opna topresultater ved OL 2012. At-
leter og hold i olympiske specialforbund
vil i perioden 2010-2012 fi sarlig projekt-
statte til at forbedre de sociale og gkono-
miske vilkér for verdensklasse-atleterne, til
nye treeningsmuligheder, flere udenland-
ske traeningslejre/konkurrencer eller sup-
plerende specialtreenere samt til udvikling
af nyt materiel, udstyr og teknologi.

I oktober méned besluttede regeringen i
forbindelse med finanslovsforhandlinger-
ne at give tipsmodtagerne — heriblandt
Team Danmark — i alt 110 mio. kr. i 2010
og 2011 for at kompensere for de faldende
indteegter hos Danske Spil. Initiativet laser
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ikke de grundleeggende udfordringer, som
dansk eliteidreet star overfor i de kommen-
de &r, men for Team Danmark var det na-
turligvis et positivt skridt i den rigtige ret-
ning, som betyder ca. 7 mio. kr. ekstra hen
over de kommende 2 ar, som vi kan inves-
tere i eliten. Vi har brug for en mere per-
manent lgsning, som skaber stabilitet — og
forhabentligt et hgjere indteegtsgrundlag —
for dansk eliteidraet. Vi er derfor tilfredse
med det politiske forlig om spillelovgiv-

ningen, som blev indgdet i februar 2010.
Den nye lovgivning folger i store traek det
forslag, belobsmodtagerne fremlagde for
regeringen i efterdret 2009. Pé sigt vil den
okonomiske virkning for Team Danmark
og de ovrige belebsmodtagere selvfolgelig
atheenge af udviklingen pé spillemarkedet.
Men som udgangspunkt for den fremtidige
finansiering garanterer regeringen, at det
belgb, der tildeles alle belabsmodtagerne i
2012, vil udgere 1.735 mio. kr., hvilket er

lidt mere end udlodningsbelgbet fra 2008.
Det er positivt, at regeringen og opposi-
tionen er blevet enige om at skabe nogle
fornuftige rammer for belebsmodtagerne,
men vi forventer samtidig, at den eksiste-
rende lovgivning nu vil blive hdndhavet,
indtil den nye traeder i kraft, og at det kom-
mende spillemarked vil blive reguleret ef-
fektivt.
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Talentudvikling — hvad sker der efter
2011?

En steerk talentudvikling er fundamentet
for fremtidens sportslige succes. Forbedret
talentudvikling er én af flere opgaver for
Team Danmark, men for det enkelte for-
bund er det méske den allervigtigste ker-
neopgave. Af den drsag var det ogsa serde-
les positivt, at vi — som en del af regeringens
handlingsplan 2008-2011 for at tiltraekke
store idraetsbegivenheder til Danmark - ek-
straordineert fik tilfort 10 mio. kr. arligt til
at styrke talentudviklingen. Malsatningen
har veret at forbedre sével sportslige som
uddannelsesmaessige og sociale betingelser
for unge talenter. Dette sker bl.a. gennem
okonomisk stette til aldersrelateret trae-
ningskoncepter (ATK) i de enkelte sports-
grene, et tet samarbejde med klubber og
forbund i arbejdet med at etablere sterke
talentmiljoer i 18 Elitekommuner. Derud-
over har vi sat fokus pa vidensudvikling og
-formidling om talentudvikling. Midlerne
fra talentpuljen har i de to seneste ar haft
meget stor effekt for kvaliteten og om-
fanget af talentarbejdet i mange specialfor-
bund. Den nzste opgave bliver at sikre en
fortsat statte til talentudvikling ogsé efter
2011, nar den forelgbige bevillingsperiode
udleber.

Analyser af dansk eliteidrzet: Bedre
vilkar for atleterne er ngdvendigt!

Dansk eliteidraet skal altid ses i et interna-
tionalt perspektiv. Det var derfor positivt,
at Kulturministeriet med konsulentfirmaet
Rambgll som “entreprengr” i efteraret fik
udarbejdet rapporten "Komparativ analyse
af eliteidreetsindsatsen i udvalgte lande”.
Formalet med rapporten var at sammen-
ligne udviklingen af den samlede elite-
idraetsstotte i relation til udvalgte effekt-
mal, at sammenligne indsatsen for udvalg-
te sportsgrene (badminton, cykling, ro-
ning, sejlsport og svemning) i udvalgte
lande (Danmark, Sverige, Norge, Finland,

Resultatmassigt blev 2009 ét af de allerbedste ar
i dansk idraetshistorie. Det geelder bade, nar vi

maler pa antallet af EM- og VM-medaljer, og nar

vi analyserer antallet af VM top-8 placeringer i

OL-disciplinerne.

Schweiz og New Zealand) og at identificere
forbedringsmuligheder i den danske ind-
sats. Det er en saerdeles vanskelig opgave, da
metodiske og ressourcemaessige begrans-
ninger gor det sveert at na frem til endegyl-
dige og precise konklusioner. Rapporten
giver nogle indikationer af nationale for-
skelle af eliteidraetsgkonomi, men overord-
net set har den gkonomiske udvikling i det
seneste tiar i de statslige eliteorganisationer
veret nogenlunde ensartet. Rapporten vi-
ser ogsd — med New Zealand som eksem-
pel og i overensstemmelse med tidligere
undersggelser om international eliteidraet
— at der er en sammenhang mellem inve-
steringerne i eliteidreet og de sportslige re-
sultater. Analysen viste ogsa, at elitearbej-
det i andre lande bliver fokuseret pa faerre
sportsgrene: Der er ingen af de fem ovrige
lande, som kommer i neerheden af de mere
end 30 forskellige sportsgrene, som Team
Danmark i dag stetter. Team Danmark er
ogsd den eneste organisation blandt de
seks lande med en reekke lovmessige for-
pligtigelser — og hermed ogsa et bredt fo-
kus. Det er imidlertid et grundvilkar, som
vi er bade glade for og meget bevidste om.

Vi er meget enige i rapportens to forslag
til forbedringer af den danske eliteidreets-
indsats.

For det forste skal der i storre udstrek-
ning skabes en "red trdd” i elitearbejdet
fra klub over forbund til Team Danmark i
de sportsgrene, som har organisatoriske og
idraetslige rammer til at skabe verdensklas-
se-atleter. Den udvidede disciplinanalyse,
som vi har brugt i stettekoncept 2009-2012,
er et serdeles brugbart veerktej til at syn-
liggore den “rede trad” — eller manglen pa
samme — i elitearbejdet fra klub til Team
Danmark. Neste skridt kunne veaere et tet-
tere samarbejde mellem DIF og Team Dan-
mark for at koordinere ressourcerne — gko-
nomisk, organisatorisk og menneskeligt
— samt i hgjere grad at dele viden om mu-
ligheder, udfordringer og begransninger i
de enkelte specialforbund.

For det andet fremhaver rapporten, at der
skal skabes bedre gkonomiske og person-
lige forhold for verdensklasse-atleterne,
der skal tage medaljerne ved VM og OL. Det
blev ogsa understreget i vores egen under-
sogelse om danske eliteatleters vilkar —
sportsligt, gkonomisk og socialt. Underseo-
gelsen, der omfattede mere end 400 Ver-
densklasse- og Eliteatleter fra 31 forskelli-
ge sportsgrene, viste bl.a., at de gkonomi-
ske forhold for Danmarks bedste atleter
halter bagefter vores internationale kon-
kurrenters. Mange atleter er sé hérdt pres-
sede gkonomisk, at de stopper karrieren for



tidligt, og dygtige talenter med internatio-
nalt potentiale veelger at gd andre veje uden
for idraetten. Vores afdeekning af atleternes
forhold viste, at naesten halvdelen af atle-
terne har under 2.000 kr. om méneden at
leve for, nar de faste udgifter er betalt. Der-
for bliver det 14n og en héndsraekning fra
familien, der holder liv i sportskarrieren.
Atleterne har et nuanceret kendskab til de-
res internationale konkurrenters vilkar fra
deres mange konkurrencer og traeningslej-
re, og mere end 9 ud af 10 atleterne vurde-
rer, at deres internationale konkurrenter

TEAM DANMARK ARSBERETNING 2009
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har bedre eller markant bedre gkonomis-
ke vilkdr. Det var ogsé igjnefaldende, at
mange danske topatleter er bekymrede for
deres fremtidige jobmaessige muligheder,
og de oplever, at deres internationale kon-
kurrenter i mange tilfeelde har andre og
mere fleksible uddannelses- og jobmulig-
heder, og halvdelen af atleterne med et job
oplever, at det pavirker deres sportslige ud-
vikling i negativ retning.

Vi star séledes overfor en raekke store ud-
fordringer de kommende &r — bade sports-

ligt og skonomisk — hvis Danmark skal be-
vare den imponerende placering blandt
verdens 25 bedste sportsnationer. Det krae-
ver, at vi kigger fremad — ikke dveeler ved
fortidens bedrifter — men finder nye los-
ninger. I denne arsberetning kigger vi hel-
ler ikke kun tilbage, vi konkretiserer ogsa
de vigtigste udviklingsomréder i 2010.

God forngjelse med leesningen af drsberet-
ningen.

Carl Holst, bestyrelsesformand

Gode relationer til offentlige og private samarbejdspartnere er afgorende for Team Danmarks
succes, bade pa kort og lengere sigt.

Kulturministeriet

Samspillet med Kulturministeriet om udviklingen af dansk elitesport blev styrket og formaliseret i forbindelse med revisionen af lovgivnin-
gen om eliteidreet i 2004. Team Danmark er lgbende i dialog med Kulturministeriet om udviklingen af dansk eliteidreet, og i 2009 har det
ikke mindst veeret vilkarene for danske atleter, der har veeret i fokus.

Danmarks ldreets-Forbund
| de seneste ar har Team Danmark udbygget en reekke nye samarbejdsrelationer med DIF. De veesentligste nye samarbejdsflader i 2009
var det kommunikationssamarbejde, der blev startet op forud for vinter-OL, samt DIF’s deltagelse i Team Danmarks strategiske forum.

Aktivkomitéen

Dialog og et velfungerende samarbejde med atleterne har hgj prioritet for Team Danmark. Regelmeaessig kontakt med Aktivkomiteen samt
hverdagens dialog med specialforbundene og atleterne sikrer et velfungerende samarbejde. Team Danmark deltager i Aktivkomitéens
meoder, ligesom der er lgbende dialog med Aktivkomitéen. Camilla Andersen, der er bestyrelsesmedlem, er desuden medlem af Ak-
tivkomitéen. |1 2009 deltog Aktivkomitéen bl.a. i Team Danmarks strategisk forums arbejde med eliteatleternes vilkar.

Sponsorerne og Sport One Danmark

Team Danmarks hovedsponsorer er de vigtigste kommercielle samarbejdspartnere, og sponsorgruppen gik i 2009 ind i en ny olympisk
cyklus, og nye sponsorer er kommet med. | 2009 var Adecco, Bestseller, Jyllands-Posten, EDC, Grundfos, McDonald’s og Nordea hoved-
sponsorer. Det er Team Danmarks kommercielle selskab, Sport One Danmark, der har det daglige samspil med sponsor-gruppen.

Sport Event Denmark

Sport Event Denmarks mal er via store internationale idreetsbegivenheder at udvikle idreetten i Danmark, markedsfere Danmark i udlandet
og placere Danmark pa idreettens verdenskort samt tiltraeekke turisme. Team Danmark er i Igbende dialog med Sport Event Denmark, og
tidligere naestformand Kurt Trangbaek er med i bestyrelsen.

Elitefacilitetsudvalget

Som et veesentligt element i regeringens handlingsplan for at tilireekke store idreetsbegivenheder blev Elitefacilitetsudvalget nedsat. Ud-
valgets formal er at skabe de anleegsmaessige forudsaetninger for at fa flere store idraetsbegivenheder til Danmark. Team Danmark har
et klart mal om lgbende at koordinere initiativer og dele viden pa facilitetsomradet. Neestformand Birgitte Nielsen er Team Danmarks
repraesentant i Elitefacilitetsudvalget.



SPORTSLIGE RESULTATER

SPORTSLIGE
RESULTATER

Team Danmark stottede i 2009 33 forskellige sportsgrene. De 15 vandt medaljer ved EM
og VM. Men den sportslige udvikling maler vi ogsa i andet end medaljer. Det handler ogsa
om placeringspoint og kvalifikation til de internationale slutrunder. I 2009 viste dansk
eliteidraet storform — bade nar det drejer sig om medaljer, placeringspoint i de olympiske
discipliner og antallet af atleter, der er med i medaljekaplabet.

MALI 2009

For de Team Danmark stattede olympiske sportsgrene er det mélet,
at antallet af top 8-placeringer ved VM fastholdes sammenlignet
med det senest sammenlignelige ar. Og for de Team Danmark stat-
tede ikke-olympiske sportsgrene er mélet, at de sportslige resultat-
er ved EM og VM er pd samme niveau i perioden 2009-2012 som i
perioden 2005-2008. De sportslige malsatninger for de Team Dan-
mark stottede holdidraetsgrene er, at de kvalificerer sig til slutrun-
derne pa det hgjeste internationale niveau (VM/OL).

Disse overordnede sportslige malsaetninger for perioden 2009 -
2012 er fastsat i rammeaftalen med Kulturministeriet.

RESULTATER

Team Danmark-stattede atleter vandt 63 EM- og VM-medaljer for-
delt p4 30 VM-medaljer og 33 EM-medaljer. Medaljehgsten er
50% storre end ved det seneste sammenlignelige ar (2005), hvor
resultatet var 43 medaljer.

I de olympiske sportsgrene vandt danske atleter 28 medaljer ved
EM og VM i 2009. Team Danmark benytter ogsa et mere nuanceret
redskab til at male og analysere den sportslige udvikling, nemlig
placeringspoint/top-8 placeringer ved VM i de olympiske discipli-
ner. Et VM-guld giver otte point, mens en ottendeplads giver ét pla-
ceringspoint. I 2005 opniede danske atleter 80 placeringspoint,
mens atleterne i 2009 har praesteret 127 placeringspoint — altsa en
markant fremgang. De ikke-olympiske sportsgrene skabte ogsa flot-
te resultater i det forgangne ar — her blev det til 35 EM- og VM-
medaljer i 2009 mod 311 2005.

De stottede holdidratsgrene — handbold, fodbold, ishockey og cur-
ling — deltog eller kvalificerede sig alle til slutrunderne pa det ho-
jeste internationale niveau i 2009 — og derved er alle de overord-
nede sportslige mélsetninger indfriet i 2009.

ANALYSE 0G VURDERING

2009 blev et historisk godt sportsir med en lang reekke bemaerkel-
sesvaerdige praestationer. De flotte danske resultater er unikke hver
for sig — og samlet tegner de et billede af, at dansk eliteidret viste
storform i 2009: Antallet af medaljer var ekstraordinert, place-
ringspointene i de olympiske discipliner overgik klart tidligere pree-
stationer og antallet af danske atleter, der var med i det interna-
tionale medaljekaplob, var hgjere end for.

Antallet af medaljer vidner om, at der er mange danske top-atleter
i den absolutte internationale top. I 2005 var det eksempelvis to
svemmere, der svoemmede sig til fire internationale medaljer, mens
der i 2009 var fem svemmere, der svemmede sig til de 10 EM- og
VM-medaljer. Og denne udvikling kendetegner mange af de for-
bund, Team Danmark samarbejder med. Det tyder altsé p4, at der
er flere atleter med internationalt potentiale i de specialforbund,
som tager medaljer. For antallet af Team Danmark stottede for-
bund, der vinder medaljer, er mindre end i 2005. I 2009 var der 15
forbund, der sikrede Danmark de 63 internationale topresultater,
mens der i 2005 var 19 specialforbund, der tilsammen vandt det
43 medaljer.

Det var ikke bare antallet af medaljer, der var imponerende. Ogsa
kvaliteten var i top. I 2009 blev det til hele syv VM-guldmedaljer —
mod to i 2005 — og hele 12 danske atleter forméaede séledes at kom-
me pa toppen af sejrsskamlen ved VM.
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Den positive sportslige udvikling — badde malt i placeringspoint, i
medaljer og antallet af topatleter — lover godt forud for de kom-
mende ars intense arbejde frem mod OL i London.

Endelig er det en kendsgerning, at mandene i 2009 er blevet over-
halet af kvinderne. Af de 63 EM- og VM-medaljer, stod kvinderne
for 34, mens mandene tog 22. De resterende syv blev vundet af
mixed par.

UDVIKLINGSOMRADER I 2010

Team Danmark vil have fokus pa atleternes sociale og gkonomiske
vilkér i 2010. Bdde Rambells rapport “Komparativ analyse af eli-
teidreetsindsatsen i udvalgte lande” og Team Danmarks egen un-
dersggelse fra august 2009 viser, at der er behov for sarlige gko-
nomiske stotteordninger til verdensklasse-atleter i sportsgrene,
hvor de kommercielle indtegter er begraensede. Som noget nyt
iveerkseetter Team Danmark derfor i 2010 en serlig projektstotte
til verdensklasse-atleter inden for tre omrader: Gkonomisk stotte
til verdensklasse-atleter, prastationsoptimerende projekter, samt
projekter vedrgrende udvikling af materiel, udstyr og teknologi.

Desuden vil fokus i 2010 vare rettet mod forbedringer af de na-
tionale treeningsfaciliteter og herunder visionen om etablering af
et nyt dansk nationalt treeningscenter med teette bénd til forsk-
ningsinstitutionerne.

NBGLETAL OG FAKTA

I 2009 stottede Team Danmark dansk eliteidraet med i alt 125,4
mio. kr. hvoraf 91,7 mio. kr. eller 73% blev givet som direkte tilskud
til specialforbundene. 34 mio. kr. eller 27% blev anvendt til andre
stottefunktioner, blandt andet sportsmedicin, sportsfysiologi og
drift af elitelandsbyerne.

Team Danmark stettede i 2009 33 forskellige forbund. Der var 11
Eliteforbund, 9 forbund i Individuel elite og 13 forbund i statte-
kategorien Udviklingsprojekt. Derudover stottede Team Danmark
forberedelsesprojekter i 6 specialforbund.

VM-

VM-

VM- EM- EM- EM-

2005 43 19 2 8

11 10 8 4

2009 63 15 7 8

15 13 6 14
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VM GULD 0G VM S@LV. EM GULD 0G EM SBLV. VERDENSREKORD PA 1500
M. FRI. LOTTE FRIIS SVBMMEDE SIG I 2009 IND I DEN ABSOLUTTE IN-
TERNATIONALE ELITE. DET GAVGENLYD - BADE I 0G UDEN FOR SPORTEN.
ARET B@D OGSA PA DEBUT I “VILD MED DANS” OG TITLEN SOM ARETS
SPORTSNAVN, EN TITELSOM LOTTE EROBREDE I KAPLBB MED CAROLINE
WOZNIACKI 0G MICHAEL MAZE.

Nar du tenker tilbage pa 2009 —  Detvar mit VM. Jeg vandt min forste VM-guldmedalje, og jeg var i 3 finaler. Alt fungerede.
hvad har vaeret den storste @plevelse  Det rammer mig rigtigt, nar de spiller nationalmelodien. Og jeg ved ikke helt, hvad jeg skal
for dig? gore af mig selv. Der er bare rigtigt mange folelser, der kerer rundt i mig. Jeg er pa nippet
. o . til at grine og greede samtidigt — det var bare sé stort. Jeg har kun set det pa Youtube med
italiensk kommentator, men jeg kan se, at jeg ikke rigtigt ved, hvad jeg skal gore af mig selv.

( ]

Hvorfor blev det lige i 2009, du for Vi fik ny landstreener (Paulus Wildeboer) og har brugt nye traeeningsmetoder. Det tror, jeg
alvor fik dit®nternationale gennem-  har veeret vigtigt. Vi har arbejdet meget mere med styrke pé land — og overforslen til vand.

® brud - og som den forste dansker  Og sé har vi arbejdet meget med min teknik. I det hele taget har vi brugt meget alternativ

vandt guld ved VM pa langbane?  trening. Viligger ikke bare 30 timer om ugen med hovedet nede i poolen. I dag har vi vaeret
Hvad har fungeret szrligt godt? °® 1Y2 time i fitnesscenter inden svemmetraeningen, og vi har ogsa brugt langrendstraening

.. . som opstart til sesonen.
4

® Qg s har jeg sammen de Paulus arbejdet med min tro pd mig selv. Da han forste gang

. ) sagde, at jeg da skulle satte veﬁnsrekord pa 1500 fri, teenkte jeg “aarh Paulus.. den hold-

° o vi lige lidt igen...”, men han Ik jo ret. Og det er skent. Han har fiet mig til at veere endnu
mere ambities, sette mig storre mal og tro pa mig selv.
[
Hvordan har Team Danmark bidra-  Den gkonomiske stgtte fra Team Danmark betyder, at vi kan leve. Det er svart at finde
get til din sportslige udvikling? sponsorer, sd det fir hverdagen til at haenge sammen. Og s kender vi testcenteret utroligt

godt, og vi er teet pa hinanden. Det er rigtigt godt at vide, at der er helt styr pa det, der ikke
. kan ses med det blotte gje.

Hvorfor tror du, der er en hel gruppe  Nar man ser én kan, s tenker man, det kan jeg ogsd. Nar andre svemmer godt, sé gor

af danske svemmere, der slar igen-  jeg ogsa. Det giver et boost. Min klubkammerat Julie Hjorth-Hansen viste vejen for mig

nem internationalt nu? tilbage i 2004. Og siden da er der bare bygget ovenpa. Og sidste ar, da Jeanette tog 4
medaljer, taenkte jeg "hold da op”. Det giver kampgejst. I det hele taget er vi meget konkur-
rencepragede, os der ligger og svemmer herude til dagligt. Nar der ligger 5 andre og knok-
ler, sd teenker jeg, sé giver jeg den ogsa lidt ekstra gas.

Du ligger ofte og slis med Filippa fra  Filippa lever som fuldtidsprofessionel og kan fokusere 100% pé svemningen. Det har jeg

Italien om topplaceringerne. Hvad  ogsd kunnet i 2009, men frem mod OL er jeg nadt til at ga i gang med mit studie. Jeg er

skal der til for, at du holder dig foran  nedt til at starte her 2 &r efter mit gymnasium for at komme ind. Det er argerligt, at jeg

hende frem mod OL i London? ikke kan udskyde min studiestart. Det ville veere fedt med mere fleksibilitet, hvis jeg var
sikret en plads pa mit dremmestudie efter min sportslige karriere. Jeg ville gerne fokusere
pa sporten 100% frem mod OL i London.
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HELE IDRAETS-
MENNESKER

Team Danmark er sat i verden for at skabe hele idraeetsmennesker, der bade kan vinde
sportsligt og socialt. Og det gor vi. I 2009 var 96% af de Team Danmark-stottede atleter

i uddannelse eller job. Vores mange tilbud til atleterne er blevet forbedret i 2009, og sam-
men med specialforbundene, uddannelsesinstitutionerne, Kulturministeriet og Undervis-
ningsministeriet arbejder vi pa, at gore vilkdrene for landets bedste atleter endnu bedre.

MALI 2009

« Forbedre ansggningsproceduren til sportslige godkendelse til
ungdomsuddannelserne

« Udvikle tilbuddet i ungdomsuddannelserne

« Opdatere specialforbundenes viden om ungdomsuddannelserne

« Forbedre de fleksible tilbud pé videregiende uddannelser

« Styrke overgangen til den civile karriere og oge de fleksible job-
muligheder

RESULTATER

Ny elektronisk platform forbedrer ansggningsprocedure
400-500 atleter sgger arligt om at blive godkendt til et Team Dan-
mark-uddannelsesforlgb. Ansegingsproceduren har hidtil veeret
ressourcetung. Atleter, specialforbund og uddannelsesinstitutio-
ner har brugt mange timer pa proceduren, og Team Danmark har
derfor udviklet en portal, der effektiviserer sagsbehandlingen, sa
interessenterne oplever et mere effektivt og tidssvarende arbejds-
flow. Portalen blev lanceret ultimo 2009 og brugt forste gang i ja-
nuar 2010.

Forleengede ungdomsuddannelser

Periode =~ Godkendte =~ Afslag ~ Samlet

2007/2008 3% 91 487
2008/2009 423 71 494
2009/2010 398 83 481

12

Ny model for ungdomsuddannelser

Team Danmark har udarbejdet et oplag til en forbedret model for

ungdomsuddannelserne. Mélet er at gore en velfungerende ord-

ning endnu bedre, og oplegget indeholder bl.a. forslag om:

» Jget samarbejde mellem specialforbund, klub, skole og Team
Danmark skal i fokus.

« Atleter med et internationalt resultatperspektiv skal kunne traene
i skoletiden — obligatorisk treening skal p& skemaet.

« Fleksibilitet er et nogleord. Skolerne skal veere med til at skabe
sammenhang i atleternes dagligdag, sé treening, konkurrencer og
rejseaktivitet kan gd hand i hdnd med uddannelsen.

« Atleterne skal i hgjere grad samles centralt. Det giver bedre mu-
lighed for at tilretteleegge optimale skoleforlagb og elitesportsmil-
joer.

» En del af den nuvaerende administration skal laegges ud lokalt.
Den enkelte skole skal eksempelvis tildele supplerende under-
visning og flytte eksaminer.

Videndeling om ungdomsuddannelserne

Flere forbund gnsker mere viden pd omrédet, s& de i endnu hgje-
re grad kan vejlede atleterne om uddannelsesvalg. Derfor afholdt
Team Danmark i efterdret 2009 en temadag om ungdomsuddan-
nelserne for specialforbundene.

Fleksibilitet pa de videregaende uddannelser

Et nyt samarbejde mellem Syddansk Universitet, Syddansk Elite og
Team Danmark betyder, at Team Danmark-stgttede atleter pa Syd-
dansk Universitet fremover far nemmere ved at flytte eksaminer og
opné fleksibilitet og vejledning. Vi stetter opstarten af et lignende
projekt i Nordjyske Elite og pa Aalborg Universitet.
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DALJE VED OLI LONDON I 2012.”

ALBERTE HOLM LINDBERG / SEJLSPORT

@get fokus pa civil karriere

Team Danmark og Enso Consult har i 2009 lanceret et kursus- og
udviklingsforleb for tidligere og nuvarende topatleter. Kurset skal
lette overgangen fra sporten til arbejdslivet og har titlen "'Winner
for Life’. Forlgbet bestar af fem moduler, der fokuserer pa: profes-
sionel passion, professionel networking, professionel kommunika-
tion, personlig udvikling og karriereplanlegning. 1. modul fandt
sted januar 2010 med 10 atleter.

Flere fleksible jobmuligheder

Team Danmark har laenge samarbejdet med Adecco, Den Bla Avis
og Nykredit om at tilbyde atleter fleksible job. For at styrke indsat-
sen pa omradet har Team Danmark i 2009 skabt 'Det gyldne Net-
vaerk’, som bestér af virksomheder, der ansatter atleter pé fleksible
vilkar.

ANALYSE 0G VURDERING

De opstillede mal for 2009 er blevet indfriet, og atleter har i dag
bedre muligheder for at f4 elitesport, uddannelse og karriere til at
gd op i en hgjere enhed. Den internationale konkurrence er i evig
udvikling, og vi skal derfor blive endnu bedre til at udbygge vores
tilbud til atleterne pa det sociale-, uddannelses- og karrieremaes-
sige plan. Dertil skal vi sikre, at atleternes sociale forhold og gkono-
mi tillader, at de kan fortsaette deres elitesportskarriere, s laenge
de har potentialet og lysten til at keempe for guld til Danmark.

UDVIKLINGSOMRADER I 2010

Ungdomsuddannelser

Team Danmark prasenterede en ny model for ungdomsuddan-
nelserne i 20009. I forste halvdel af 2010 skal en arbejdsgruppe med

repraesentanter fra Kulturministeriet, Undervisningsministeriet og
Team Danmark arbejde videre med modellen.

Vejledning

I 2010 vil Team Danmark arbejde pa at forbedre uddannelsesvej-
ledningen yderligere. Unge atleter skal have endnu bedre mulighed
for at kombinere elitesport og uddannelse.

Videregaende uddannelser

De fleksible uddannelsestilbud skal udbygges — herunder i forsva-
ret, beredskabet og politiet. Team Danmark vil i 2010 gé i dialog
med Kebenhavns Universitet, Arhus Universitet, professionshgj-
skolerne, forsvaret og politiet. Mélet er at sikre, at atleter kan dyrke
elitesport samtidig med, at de har fokus pé deres civile karriere.

Fleksible jobs, Winner for Life og IOC Athlete Career Pro-
gramme

De fleksible jobtilbud i sével den offentlige som den private sektor
skal udbygges. Team Danmark vil derfor intensivere indsatsen om-
kring 'Winner for Life’, 'Det gyldne netveerk’, og undersgge hvordan
Adecco og det internationale program 'TOC Athlete Career Program-
me’ eventuelt kan supplere Team Danmarks nuvarende tilbud.

NBGLETAL OG FAKTA

12009 er der anvendt 1,2 mio. kr. pa job- og uddannelsesomrédet.
Midlerne blev brugt til supplerende undervisning, flytning af ek-
samen, supplerende SU og karriereradgivning til Team Danmark-
stottede atleter. Der gik endvidere penge til administrationstilskud
til uddannelsesinstitutioner med Team Danmark-stattede atleter
samt til studie- og erhvervsvejledere.
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DANSKE ATLETER SKALIKKE KUN VINDE MEDALJER, DE SKALOGSA HAVE
SUCCES PA KARRIERE-FRONTEN. EN AF DE ATLETER, DER KAMPER IND-

/DT PA BEGGE FRONTER

, ER ALBERTE HOLM LINDBERG. HUN DRBMMER

OM OL-MEDALJER I LONDON, MEN SATSER OGSA PA JURASTUDIET. KOM-
BINATIONEN ER DOG ALT ANDET END NEM. 200 ARLIGE TRANINGS-
0G KONKURRENCE-DAGE OG ET BOGLIGT TUNGT JURASTUDIE ER IKKE

ALTID NEMT AT FORENE.

Hvor lang tid er studiet normeret til?

Hvor meget traener du?

Hvordan far du tid til at studere?

Er systemet fleksibelt nok?

Okonomien?

Hvad ville hjaelpe dig i din uddannel-
sessituation?

/™

Studiet er normeret til fem ar, men jeg regner med at bruge syv til otte ar. Det kan ogsa
veere, det bliver ni. Jeg ved det ikke. Mélet er en medalje ved OL i London i 2012. Og det er
det, jeg tilpasser studiet efter.

Alt i alt traener og konkurrerer jeg vel mere end 200 dage om aret — uden for Danmarks
grenser. I vinterperioden kan jeg ikke traene pa vandet i Danmark — det er simpelt hen
for koldt. I denne vinter var jeg i Miami i november, december, januar og februar. Sa var
jeg lige hjemme et smut, inden turen gik til Mallorca, hvor jeg var det meste af marts. Nar
jeg er vaek, sa stir det pa treening det meste af dagen. Fra tidlig morgen til sen aften. Det
gaelder om at f s& meget ud af pengene som muligt.

Nér jeg er i Danmark, laeser jeg fra otte morgen til otte aften — ellers kan jeg ikke fa det til at
hzenge sammen. Da jeg gik pi Team Danmark-gymnasiet i Abenra, fungerede det godt. De
lagde mit skema som det forste. Og det beted, at jeg kunne fa fri mandag og fredag, fordi
det var der, jeg var vaek. Sddan er det ikke med jurastudiet.

Studievejlederen og studienavnet er gode til at tage hensyn og imgdekomme mine behov,
men jura er jura, ret er ret, og der skal ikke veere forskel pd mennesker. Det er det princip,
jeg arbejder mod hver gang, jeg skal flytte eksaminer. De tager hensyn, men det kunne helt
sikkert veere nemmere.

SU’en dekker husleje og mad. Alle mine internationale konkurrenter er fuldtids-atleter.
De bliver betalt for at sejle, treener der hvor der er varmt og har altid en traener med rundt.
Det er sveert at matche. Og det er irriterende at halse efter bdde pé uddannelsesfronten og
pa sportsfronten. Jeg forsgger at overbevise mig selv om, at det ogsa er en styrke at skulle
héndtere bade uddannelse og elitesport. Men hvis jeg kunne valge, ville jeg helt sikkert
gerne fokusere 100 % pa sporten frem mod London. Det ville sandsynligvis ege min mu-
lighed for at realisere mine medaljedremme.

Team Danmark kan fa meget til at ske, og oget fleksibilitet i forhold til at flytte eksaminer
ville helt sikkert hjelpe. Det ville ogsé vere en hjalp, hvis professorerne optog foreleaes-
ningerne, sa jeg kunne folge dem pé nettet. Og endelig ville det gore en forskel, hvis Team
Danmark-studerende i hgjere grad havde mulighed for at maile spergsmal til professoren.
Nar man som jeg kun studerer pd noget, der minder om halv tid og ikke deltager i fore-
leesningerne, kan man hurtigt komme til at stille spargsmal, der virker dumme — og derfor
stiller jeg ikke s& mange spergsmal, som jeg ellers gerne ville. Jeg onsker ikke at fremsta
som en, der har sveert ved at fatte pointerne.
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ELITEKOMMUNER

ELITE-

KOMMUNER

I 2005 introducerede Team Danmark Elitekommunerne som nye strategiske samarbejds-
partnere. I dag seetter 18 Elitekommuner et markant praeg pa udviklingen af landets bedste
talenter og det lokale talentmiljg. Talentet i centrum, aget samarbejde og flere idraetstimer
pa skemaet er blot nogle at de centrale tiltag, der sikrer Elitekommunernes succes. I de
kommende &r vil antallet af Elitekommuner ikke blive foraget; derimod skal det eksiste-

rende samarbejde forstarkes.

MALI 2009

« Styrke de institutionelle rammer og sikre rollefordeling mellem
interessenter

» Udbygge antallet af idreaetsskoler og elever i idraetsklasserne

« Stotte Elitekommunernes udvikling af fleksible ungdomsuddan-
nelser

« Styrke videndelingen og det internationale udsyn

RESULTATER

18 Elitekommuner

Team Danmark samarbejder i dag med 18 elitekommuner. De for-
ste samarbejdsaftaler blevindgaet i 2007 med Svendborg, Hillerad,
Randers, Haderslev, Herning, Aalborg, Esbjerg, Kebenhavn og Ar-
hus. I 2008 fulgte Kolding, Holstebro, Fredericia, Gentofte og Hor-
sens. Og i 2009 blev de sidste aftaler etableret med Ballerup, Ros-
kilde, Odense og Vejle.

Styrke de institutionelle rammer

Perioden frem mod udgangen af 2009 er blevet brugt pé at etablere
de overordnede institutionelle rammer for talentudviklingen. Eli-
tekommunerne har alle etableret organisationer, der arbejder mal-
rettet pa at udvikle talenter, sikre bedre rammer i uddannelsessys-
temet herunder idraetsskoler og fleksible ungdomsuddannelser og
ikke mindst udvikle de organisatoriske rammer i de prioriterede
sportsgrene. I dag har alle Elitekommuner ansat lokale elitekoor-
dinatorer.
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34 idraetsskoler med 8351 elever

Elitekommunerne har ved udgangen af 2009 etableret 34 idrats-
skoler med 8351 elever. Idraetsskolerne er etableret efter Team Dan-
marks og Danmarks Idraets-Forbunds model for idraetsskoler, og
det indeberer, at eleverne har seks idratslektioner om ugen og
modtager undervisning fra idretslerere, som efteruddannes i
Team Danmarks aldersrelaterede treeningskoncept. I udskolingen
(7.-9. klasse) etableres hele idreatsklasser, hvor de mest talent-
fulde elever kan morgentrane i skoletiden. I dag har 19 idraetssko-
ler hele idreetsklasser.

Ungdomsuddannelser

Storstedelen af Elitekommunerne har fleksible ungdomsuddan-
nelsestilbud, som forbedrer de unge talenters mulighed for at kom-
binere uddannelse og elitesport.

Studietur til Oslo

12009 var reprasentanter fra Team Danmarks Elitekommuner pa
studietur til Oslo. Formaélet var at studere Norges strategier og mo-
deller for talentudvikling. Et centralt fokuspunkt var ungdomsud-
dannelserne, hvor der i Norge er steerke erfaringer med integrerede
gymnasieforleb og et taet samspil mellem lokale-, regionale- og na-
tionale aktgrer.

Videndeling mellem forbund og kommuner

For at optimere mulighederne for videndeling holdt Team Dan-
mark i juni 2009 udviklingsseminar for forbundene og kommu-
nerne. Seminaret fokuserede pé ’best practice’ i samarbejdet mel-
lem forbund og kommuner, alsidig fysisk treening og multi-dimen-
sionelle modeller for talentidentifikation.
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Promovering af samarbejde og talentidentifikation

2009 bed ogsé pd Team Danmark-dage i 10 Elitetkommuner. Her
kunne lokale talenter blandt andet teste deres feerdigheder mod
udvalgte Team Danmark-atleter og here atleterne fortelle om li-
vet som internationale topatleter.

ANALYSE 0G VURDERING

Team Danmarks 18 Elitekommuner spiller i dag en central rolle i
udviklingen af landets mange talenter og elitemiljoet lokalt. Antal-
let af Elitekommuner er passende, og der er i gjeblikket ikke de nod-
vendige forudsetninger for at udvide samarbejdet med nye kom-
muner. I stedet skal kvaliteten i det eksisterende samarbejde for-
bedres. De overordnede institutionelle rammer skal videreudvikles
og indsatsen for at skabe taette samarbejdsrelationer til specialfor-
bundene skal styrkes.

UDVIKLINGSOMRADER I 2010

I takt med at Elitekommunernes samarbejdsaftaler skal fornyes i
perioden 2010-12 vil der blive gennemfort evaluering af de 4-arige
samarbejdsaftaler.

Et defineret udviklingsomrade i 2010-12 er at etablere en klar rolle-
fordeling mellem Elitekommunerne, foreningerne og specialfor-
bundene. Dette indebarer, at en reekke af eliteforbundene skal ved-
tage og implementere strategier for samarbejdet med Elitekom-
munerne.

I den kommende samarbejdsperiode skal Team Danmark udvikle
tilbudene inden for sportsmedicin, sportsfysiologi og sportspsy-
kologi. Den eksisterende ekspertviden skal i hgjere grad mélrettes
atleter, traenere og lokale eksperter i Elitekommunerne.

NBGLETAL OG FAKTA

Team Danmark brugte i 2009 2,5 mio. kr. pd samarbejdet med
Elitekommunerne. De kommunale udgifter til Elitekommunesam-
arbejdet varierer athaengig af opgerelsesmetode, kommunens stor-
relse, gkonomi og det politiske engagement. De samlede driftsbud-
getter varierede sdledes mellem 1,0 mio. kr. og 5,3 mio. kr. Driften
af idreetsskoler indgér ikke i denne beregning.
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SIDSTE AR DEBUTEREDE DEN KUN 17-ARIGE LOTTE GRIGEL PA KVINDER-
NES A-LANDSHOLD I HANDBOLD. SELV FREMH/AVER HUN ELITEIDRATS-
KLASSERNE I TEAM DANMARKS ELITEKOMMUNER SOM EN VAESENTLIG
DEL AF FORKLARINGEN PAHENDES HURTIGE ENTRE PALANDSHOLDET. DEN
NU 18-ARIGE LOTTE GRIGELVALGTE I 2005 AT SKIFTE SKOLE FOR AT STAR-
TE I 8. KLASSE PA VESTERVANGSSKOLEN I ESBJERG.

Det var noget helt nyt. Og alle i klubben snakkede om, at det kunne vaere superfedt at blive
en del af.

Normalt treenede vi tre gange om ugen efter skole. Men i den nye eliteidraetsklasse fik vi
muligheden for at traene tre gange om morgenen i skoletiden. Det betod, at vi fra den ene
dag til den anden kunne fordoble vores traeningsindsats til seks gange trening om ugen.
Og der gik ikke lang tid, for vi var lysér forud for vores konkurrenter, der stadig traeenede
tre gange ugentligt.

Det var en ligatreener, der havde ansvaret for de tre ekstra traeningspas. Vi var ikke ret
gamle, og det var keempestort at blive undervist af en ligatraenger — det vil sige, en traener
der normalt traener de bedste seniorspillere i Danmark. Som héndboldspillere udviklede
vi os massivt. Den intensiverede trening betod, at vi var to, der blev udtaget til ynglinge-
landsholdet, og at jeg kort efter blev udtaget til A-landsholdet. Det er selvfolgelig ikke det
eneste, der har spillet ind, men eliteidratsklasserne har helt sikkert betydet meget for min
udvikling som handboldspiller.

Vi var handboldspillere, tennisspillere, fodboldspillere, ishockeyspillere og badminton-
spillere. Alle dyrkede sport — der var ingen ‘normale’ elever. Og det betad rigtig meget for
sammenholdet. Vi havde en falles forstéelse for at skulle treene og holde fokus frem mod
konkurrencer. Der var eksempelvis ikke nogen der drak, for vi var alle sd opslugt at vores
sport. Det gav et kanon godt feellesskab.

I dag gar jeg i 3.G. Men ikke pa en firedrig Team Danmark-linie. Jeg havde ikke mulighed
for at veelge en samlet Team Danmark-klasse, og jeg fravalgte derfor det firedrige forlab.
Jeg var kommet fra et elitemiljo i en eliteidraetsklasse, som fungerede optimalt og ville helt
sikkert gerne have fortsat i en samlet firearig Team Danmark-klasse med opbakning fra
de andre elever og mere tid til at fokusere pa lektier og treening. Men tanken om at skulle
gennemfore fire harde ar alene fik mig pa andre tanker. Ogsa selvom det er hardt at fa det
hele til at haenge sammen.

Jeg bliver student til sommer. Derefter skal jeg bruge det meste af min tid pa at spille hand-
bold, mens jeg overvejer, hvad jeg skal laese pa universitetet.
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TALENTUDVIKLING

TALENT-
UDVIKLING

Team Danmark skal skabe flere og bedre talenter. Sidan star der blandt andet i Lov om
Eliteidreet fra 2004. Organisationens talentudviklings-strategi er ikke individuelt orien-
teret, men derimod maélrettet strukturelle forandringer, der skal forbedre hverdagen for
de mange talenter, der til dagligt traener rundt om i landet og konkurrerer nationalt

og internationalt.

MALI 2009

» Udvikle og implementere idratsspecifikke aldersrelaterede tree-
nings-koncepter

» @ge videndeling om talentidentifikation og talentudvikling i for-
bund, klubber og Elitekommuner

RESULTATER

Aldersrelateret traenings-koncept

En hjernesten i Team Danmarks arbejde med talentudviklingen er
de aldersrelaterede treenings-koncepter, der fokuserer pa tre faser
i talenternes udvikling: for, under og efter puberteten. Derudover
afdeekker koncepterne, hvilke tekniske, fysiske, taktiske og mentale
feerdigheder der kan sikre en maélrettet og forsvarlig udvikling af
bernenes sportslige feerdigheder i et positivt leeringsmilje.

» I 2009 gik seks forbund i gang med at implementere deres al-
dersrelaterede traeeningskoncept — badminton, fodbold, ishockey,
orienteringsleb, svemning og volleyball.

« I 2009 faerdiggjorde to forbund — fodbold og volleyball — anden
og sidste del af deres aldersrelaterede treeningskoncept.

« Syv forbund er fortsat i gang med at beskrive disciplinspecifikke
aldersrelaterede treningskoncepter: atletik, bordtennis, gymna-
stik, golf, hdndbold, ridesport og roning.

« Tre nye forbund har indledt arbejdet med at beskrive et disci-
plinspecifikt aldersrelateret traeningskoncept i 2009, det er cyk-
ling, kano/kajak og sejlsport.

« I 2009 har Team Danmark arbejdet med en ny héndbog om al-
dersrelateret treening for bern i 0. til 6. klasse. Bogen henvender
sig til alle idraetsleerere og treenere med konkrete ovelser. Bogen
udkommer i forste halvér 2010.
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Ny viden

For at sikre at vidensniveauet pa talentomradet opdateres, har

Team Danmark veere involveret i folgende projekter:

 Dansk Forening for Rosport er i gang med et tredrigt talentiden-
tifikationsprojekt “Talent 2016.dk”, der skal finde og udvikle ta-
lenter, som kan deltage og vinde medaljer ved OL i 2016 i den
abne ro-klasse.

» Team Danmark har givet statte til et projekt under Haderslev
Elite, som skal udarbejde en screenings- og udvalgelsesmodel,
der, med afsat i principperne i aldersrelateret treening, kan be-
nyttes ved den sportslige vurdering af ansegerne til disciplin-
specifikke idraetsklasser for 7. til 9. drgang.

« Peter Krustrup fra Institut for idreaet ved Kebenhavns Universitet
har modtaget statte til et forskningsprojekt, der kortlaegger den
fysiske belastning under forskellige typer af idreetsundervisning
for skolebgrn med og uden specifik idratserfaring.

Jget samarbejde med Elitekommunerne

Sammen med Elitekommunerne arbejder Team Danmark pa at
sikre sammenhzngen i talenternes hverdag — det vil sige den rade
trad fra idreetsskole og det lokale klubarbejde til specialforbundet
og den etablerede internationale elite. For at styrke idraetsskolerne
fagligt og organisatorisk har Team Danmark etableret netverks-
meder for idraetsskoler og efteruddannelser for idreetslerere.

» Team Danmark har holdt to netverksmeder, hvor repreesenter
for idraetsskolerne kunne udveksle erfaringer.

« I samarbejde med Danmarks Idraets-Forbund har Team Dan-
mark atholdt et seminar i aldersrelateret treening for idraetsun-
dervisere pa udvalgte University Colleges (leereruddannelsen).
Milet er pa sigt at etablere en efteruddannelse for idraetsskoler i
aldersrelateret treening.



TEANM DANMARK ARSBERETNING 2009

“JEG HAR EN GOLC
0G SA ER JEG EN
JEG LBBER GODT

SELVTILLID.
50D TEKNIKER.
0G FORSTAR

KORTENE - JEG E

IDABOBACH / ORIENTERINGSL@B

« I samarbejde med Svendborg Kommune har Team Danmark gen-
nemfort et to-arigt pilotprojekt for efteruddannelse af idraets-
leerere og idraetspaedagoger i aldersrelateret treening.

ANALYSE 0G VURDERING

Vores internationale konkurrenter bruger stadig flere ressourcer pa
talentudvikling. Hvis vi skal indfri malsaetningen om flere og bed-
re talenter med internationalt medaljepotentiale, skal vi fremover
udbygge og optimere vores samarbejde med Elitekommuner, klub-
ber og forbund.

Med en ekstra bevilling pé ti mio. kr. arligt i 2008-2011 fra regerin-
gens handlingsplan, og med det velfungerende samarbejde med
landets ambitigse Elitekommuner, klubber og forbund, har Team
Danmark fiet rigtig gode muligheder for at lofte talentudviklingen
i Danmark. Den store udfordring kommer, nér regeringens midler-
tidige talentpulje udlgber i 2011.

UDVIKLINGSOMRADER I 2010

1 2010 vil der fortsat blive brugt mange ressourcer pa at samarbej-
de med forbundene om at beskrive og implementere de aldersrela-
terede treeningskoncepter.

12010 er malet at gennemfore en evaluering af specialforbundenes
talentprojekter. Formalet er at fi ny viden til fremtidige projekter.

Samarbejdet med Elitekommunerne skal videreudvikles, s talent-
erne sikres en hgjre kvalitet i treeningen, undervisningen og den ge-
nerelle sammenhzang i hverdagen. Aldersrelateret traeningsprin-
cipper skal implementeres i idraetstimerne, og idretsleererne skal
kunne efteruddanne sig i aldersrelateret traening.

R GOD TILAT
SKABE BILLEDER.”

NBGLETAL OG FAKTA

Midlerne i talentpuljen er i 2009 blevet fordelt i fire forskellige ho-
vedomrader: Ansattelse, forbundsstatte, styrket samarbejde med
Elitekommuner og vidensudvikling. De 10,092 mio. kr. er i 2009
fordelt med 9,284 mio. kr. til direkte tilskud til specialforbundene,
0,505 mio. kr. til konsulentansattelse, 0,111 mio. kr. til vidensud-
vikling, og 0,192 mio. kr. er anvendt til styrkelse af samarbejdet
med Elitekommunerne.

« 16 ud af 33 Team Danmark-stattede forbund har veeret involveret
i arbejdet med at beskrive og implementere disciplinspecifikke
aldersrelaterede traeningskoncepter.

Team Danmark har stattet tre talentudviklings-projekter i sam-
arbejde med Dansk Forening for Rosport, Kebenhavns Univer-
sitet og Haderslev Elite.

Der er etableret 13 nye idraetsskoler, og antallet af elever er steget
med 180%. Fra skoledret 2008-09 til 2009-10 er antallet af
idraetsskoler steget fra 21 til 34, og antallet af idraetsskoleelever er
steget fra ca. 3000 til ca. 8400.

17 ud af 18 Elitekommuner har deltaget i arets to netveerksmeder
sammen med repreesentanter fra Danmarks Idreets-Forbund,
Dansk Skoleidrat, Undervisningsministeriet, Ksbenhavns Uni-
versitet og specialforbund.

60 idraetslerere og -peedagoger har deltaget i anden del af pilot-
projektet om efteruddannelse i aldersrelateret treening

15 idreetsundervisere fra fire University Colleges (leereruddan-
nelsen) deltog sammen med fem instrukterer fra Danmarks
Idraets-Forbunds treeneruddannelse i seminar om aldersrelateret
treening.
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TEANM DANMARK ARSBERETNING 2009

DE DANSKE ORIENTERINGSL@BERE HAR PA FA AR GENNEMGAET EN
MARKANT UDVIKLING - SARLIGT HOS JUNIORERNE, HVOR MEDALJERNE
VALTER IND. 18-ARIGE IDA BOBACH FRA SILKEBORG VAR DEN HELT
STORE MEDALJESLUGER VED JUNIOR-VM I 2009, HVOR DET BLEV TIL
FIRE MEDALJER - GULD, S@LV 0G TO GANGE BRONZE.

Hvad ligger til grund for jeres store
succes?

Hvordan udvikler I et steerkt talent-

milje?

Motiverer Lars Lindstrom ogsa pa et
individuelt plan?

Hvad laver du ved siden af sporten?

Hvad gor dig szerligt god?

Hvad skal der til for], at flu ogsa bliver

en god seniorlobéry

\

1\

[ LX

QRN

Vores talenttraener, Lars Lindstrem, har faet os til at &ndre attitude. Nu tror vi p4, at vi kan
g4 hele vejen. Vi tor satse, og det giver selvtillid. Vi er ogsa begyndt at forsta, hvad der skal
til, og hvor meget man egentlig skal traene for at né op blandt de bedste.

Tidligere teenkte loberne mere pa sig selv. Nu ser vi hinanden som et hold. I junioreliten
er vi fjorten lobere pé et hgjt internationalt niveau. Vi har et godt sammenhold, og det ar-
bejder vi bevidst med. Blandt andet ved at lave forskellige samarbejdsgvelser nér vi mades
pa treeningslejre og til konkurrencer. Det er vigtigt, at vi har det godt med hinanden og
ikke stresser hinanden frem mod de store konkurrencer. Og det styrker os, at vi netop kan
hjeelpe hinanden ved at vide, hvad vi hver iseer har brug for. Vi respekterer hinanden, giver
plads til hinanden, og vi ved, at vi nér tingene sammen — ikke hver for sig.

Udover at motivere holdet og skabe et steerkt sammenhold er Lars ogsé god til at moti-
vere den enkelte. Du er en af de bedste, du forstar kortet, og det bliver dig, der finder vej,
kan han finde pa at sige lige for start. Sa nar startskuddet lyder, lober jeg ud med ret stor
selvtillid.

Jeg gér pa et firedrigt gymnasium. Det giver mig mulighed for at traene om morgenen. Men
der er mange lektier og med den intense trening, er der ikke mange huller til venner uden
for orienteringssporten.

Jeg har en god selvtillid. Og sd er jeg en god tekniker. Jeg laber godt og forstar kortene — jeg
er god til at skabe billeder. Overfore informationen fra kortene til det landskab jeg lober i,
bg'det gor mig god til at finde ve;j.

Rigtig meget traeningserfaring i en masse forskellige terraen. Jeg skal styrke min kortfor-
staelse. Og sa skal jeg veere tdlmodig, for de forste &r i senioreliten bliver héarde, rigtig
harde. Men vi er en steerk drgang af dygtige lobere, sa jeg tror, vi gar en gylden fremtid i
mode.



SPORTSPSYKOLOGI

SPORTS-
PSHKOLOGI

"Team Danmark skal medvirke til at danske eliteidraetsudevere opnar de rette mentale
redskaber til at praestere optimalt pa hgjeste internationale niveau”. Sddan lyder introduk-
tionen til det nye strategiske indsatsomrade "sportspsykologi” i stattekonceptet frem mod
OL i London i 2012. Den sportspsykologiske service har fokus pa den prastationsfrem-
mende og praktisk anvendelige sportspsykologi, ligesom det nye team har mulighed for at

yde psykologhjaelp ved kriser.

Det nye team med fire sportspsykologiske konsulenter blev oprettet
i januar 2009. Det sportspsykologiske team sikrer en hgjere grad
af koordinering, videndeling, kvalitetssikring og ressourceoptime-
ring, og det erstatter de ydelser fra ca. 25 forskellige eksterne kon-
sulenter, som Team Danmark for benyttede.

MALI 2009

Seerlige indsatsomrader frem mod 2012 er:

« At udvikle overordnede planer for de sportspsykologiske indsat-
ser, sd alle Team Danmark-stettede specialforbund har en plan
for- og arbejder struktureret med sportspsykologi i “hverdagen”.

« At opkvalificere Team Danmark-stettede treenere pé det sports-
psykologiske omrade.

« At opkvalificere og oge brugen af mental treening — dvs. planlagt
treening af sportspsykologiske feerdigheder hos Team Danmark-
stattede atleter.

RESULTATER

Team Danmarks sportspsykologiske model —

ét samlet blik

Som et centralt redskab har teamet i 2009 udviklet en samlet sports-
psykologisk model. Det sportspsykologiske fagfelt er nemlig prae-
get af mange tilgange, og det var derfor et strategisk mél at udvikle
en sportspsykologisk servicemodel, der beskriver hele indsatsen:
Fra den sportspsykologiske konsulents grundleggende overbe-
visninger over de psykologiske teorier og interventionsmetoder til
de konkrete redskaber. Samtidig udstikker modellen rammerne
for den sports-psykologiske service og viser indhold og konkrete
service-ydelser. (Se modellen modsatte side)
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Mental traening — hver dag!

Mental treening i form af korte, afgraensede projektforlgb har sjeel-
dent en lengerevarende effekt. Den varige effekt kommer forst ved en
systematisk, regelmaessig og laengerevarende trening af de mentale
feerdigheder. De sportspsykologiske traeningsforleb skal integreres
og kaedes taet sammen med atleternes gvrige traening. Det har derfor
vaeret et centralt mal at etablere et teet samarbejde mellem atleter,
treenere og Team Danmarks sportspsykologiske konsulenter. Og det
er lykkedes. I 2009 blev der etableret samarbejde med alle 11 elitefor-
bund, 8 ud af 9 individuel elite forbund og 8 ud af 11 udviklingsfor-
bund. Den sportspsykologiske konsulent arbejder teet sammen med
forbundet, og der bliver udviklet en plan for den sportspsykologiske
service i forbundet. Team Danmark tilbyder bl.a. treener- og atletud-
dannelse, mental traening i daglig treening, individuel vejledning af
verdensklasse-atleter samt supervision af landstrenere. Omfanget af
servicen er forskellig fra forbund til forbund — og fokus er pa et staerkt
samarbejde med eliteforbundene.

Traenerne har siledes en nogleposition. De kan sikre integration og
prioritering af treening af sportspsykologiske feerdigheder i daglig-
dagen, ligesom deres taette samarbejde med atleterne giver dem
mulighed for at udvikle og hjelpe pa det mentale omride. Derfor er
den sportspsykologiske indsats malrettet béde atleter og traenere.
Basaluddannelserne i sportspsykologi blev fardigudviklet i 2009,
og der blev gennemfort idraetsspecifikke atlet- og treenerkurser i 8
ud af 11 eliteforbund. Derudover gennemforte vi et generelt treener-
kursus med 15 elitetraenere og et generelt atletkursus med 15 ud-
overe. Kursisternes evalueringer var meget positive.



TEANM DANMARK ARSBERETNING 2009

“"NOGEN GANGE HAR JEG
SIMPELTHEN VILLET VINDE FOR
MEGET. OG ANGSTEN FOR AT TABE
HAR OVERSKYGGET LYSTEN TIL
AT VINDE. DET HAR VI ARBEJDET
MEGET MED.”

MICHAEL MAZE / BORDTENNIS
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SPORTSPSYKOLOGI

Nyt netvzerk hjzlper Elitekommunerne og specialforbun-
dene

Af ressourcemaessige arsager prioriterer Team Danmarks sports-
psykologiske team iser samarbejdet med Eliteforbundene og foku-
serer den individuelle service pa verdensklasse-atleterne. Men der
er en stigende eftersporgsel pa sportspsykologisk service. Derfor
blev der i 2009 etableret et netverk af eksterne sportspsykologiske
konsulenter.

De skal sikre, at de gvrige Team Danmark-stottede atleter samt at-
leter i Elitekommunerne fér en kvalificeret sportspsykologisk ser-
vice. Netvaerket bestér af 8 eksterne sportspsykologiske konsulent-
er, der alle har en relevant uddannelse (Cand. Psyk. eller Master-
uddannelse i Sportspsykologi) og praktisk erfaring med eliteidreet.
I 2009 har det eksterne netverk last opgaver i tre Elitekommuner
og ad hoc opgaver i fem Team Danmark-stottede forbund.

Sportspsykologi pa skemaet i de hgjeste treeneruddannel-
ser

Samarbejdet med Danmarks Idreats-Forbund om sportspsykolo-
giitreeneruddannelser er formaliseret i det forlgbne ar. Team Dan-
marks sportspsykologiske servicemodel bliver fremover udgangs-
punktet for det sportspsykologiske fagomrade pa bade diplomtree-
neruddannelsen og Idrettens Trener Akademi.

ANALYSE 0G VURDERING

Med det nye sportspsykologiske team har det veeret muligt at til-
byde forbundene en vasentlig bedre sportspsykologisk service —
bade i indhold og omfang. Koordineringen af den sportspsyko-
logiske service er styrket markant, og der er skabt mulighed for
langt bedre deling af den sportspsykologiske viden. Evalueringer-
ne fra specialforbundene og atleterne er ogsé positive — de er me-
get tilfredse med de nye tilbud og ydelser. Implementeringen
af strategien for det sportspsykologiske omréade forlgber séledes ef-
ter planen, og malene for 2009 er indfriet.

UDVIKLINGSOMRADER I 2010

Det kommende &r skal det tette samarbejde med forbundene
udvikles yderligere. Alle Team Danmark-stettede forbund skal
have en plan for — og arbejde struktureret med — sportspsykologi i
“hverdagen”. Et vigtigt skridt pa vejen bliver at udvikle idreetsspeci-
fikke sportspsykologiske koncepter, der skal danne afszt for det
enkelte specialforbunds arbejde pa det mentale omréde.
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Team Danmark vil ogsa udvikle og atholde et videregdende uddan-
nelsesforlgb for landstraenere, der supplerer de basalkurser, som
blev introduceret i 2009. Mélet er, at landstraenerne kan varetage
dele af den daglige mentale treening.

Det er vigtigt at starte den sportspsykologiske traening allerede
blandt talenterne og de unge atleter. Der er i gjeblikket begranset
viden internationalt om mental traening af bern og unge, og der-
for vil Team Danmark starte et udviklingsprojekt, hvor malet er at
skabe et “aldersrelateret mentalt treeningskoncept” til brug i for-
bundenes talentarbejde.

NBGLETAL OG FAKTA

» Team Danmark har i 2009 anvendt 1,4 mio. kr. pd det sports-
psykologiske omrade.

» Samarbejder med alle 11 eliteforbund, 8 ud af 9 individuel elite
forbund og 8 ud af 11 udviklingsforbund.

« Individuel sportspsykolgisk vejledning til verdensklasse-atleter
i 19 forbund, heraf 8 eliteforbund.

« Udviklet basalkurser i sportspsykologi for tranere og atleter og
atholdt kurser for begge malgrupper bade som idraetsspecifikke
kurser og generelle kurser.

« Udviklet en sportspsykologisk feerdighedstest til brug i den indi-
viduelle vejledning af verdensklasse-atleter.
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NBGLETALOG FAKTA FOR
TEAM DANMARKS ]
BVRIGE EKSPERTOMRADER

SPORTSMEDICIN
Det sportsmedicinske team arbejder med skadesbehandling, ska-
desforebyggelse og praestationsoptimering.

Antal konsultationer i alt: 7556 (2008: 7478)
Laeger: 1102 (2008: 1009)
Fysioterapeuter: 6206 (2008: 6139)
Kiropraktor: 248 (2008:330)

Desuden er der givet 1100 massage-behandlinger og gennemfort
68 nye vaegtoptimeringsforleb.

Team Danmarks sportsmedicinske eksperter har ogsa holdt basal-
kurser for atleter, traenere og foraldre. Der blev i 2009 holdt 17
kurser i sportsernaring og 19 kurser i idraetsskadebehandling.

SPORTSFYSIOLOGI
Team Danmarks sportsfysiologiske team arbejder med treenings-
optimering, treeningsevaluering og udvikling af treeningsmetoder.

P4 test-omrédet er der i 2009 arbejdet med nye og avancerede test

til evaluering af treening og bestemmelse af fysisk/fysiologisk ka-

pacitet blandt andet:

« ny bestemmelse af hvilestofskifte, s& vi mere preecist kan vurdere
det samlede energibehov

» méling af muskelaktivitet (EMG) under hurtige bevaegelser som
spring og afset/landing kombineret med kraftudvikling

« udvidede blodanalyser og méling af total-haamoglobin

« udvidelse af udstyr til méling af sprint og agility

« nye malemetoder til performance analyse

Testcenteret har udvidet samarbejdet med Arhus Universitet, der i
2009 har etableret testcenter.

Nyt netveerk af fysiske treenere. Netvaerket bestar af 25 fysiske trae-
nere fordelt over hele landet.

Bedre daglige treeningsmuligheder for atleterne i Idraettens Hus i

Brendby, hvor fire fysiske traenere giver fleksibilitet og en bred,
faglig kompetence.
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MICHAEL MAZE HAVDE ET KANON SPORTSAR I 2009. DET VAR SOM QM

ALT DET, DEN 28-ARIGE

BORDTENNIS STIERNE HAR KEMPET SAHARDT

FOR I DE SENESTE SASONER PLUDSELIGT LYKKEDES. SELV ER HAN IKKE

I TVIVL PA OPSKRIFTEN

PA SUCCES. KROPPEN HAR ENDELIG VZ&ERET FRI

FOR SKADER - 0G HANS FOKUS PA DET MENTALE ARBEJDE HAR GIVET

POTE.

Hvad har vzeret den stgrste sports-

Hvordan bruger du Team Danmarks
nye sportspsykologer?

oplevelse for dig i 2009?

Kan du give et konkret eksempel pa,
hvad du bruger og hvordan?

Du har tidligere tabt mange gange til
Timo Boll, men under EM banker du
ham 2 gange?

EM i Stuttgart. Helt klart. At std i en EM-finale var helt fantastisk. Det er det, jeg havde
dremt om sa leenge. Og at jeg sa slar Timo Boll to gange i turneringen — pd hans hjemme-
bane — var keempe stort. Og s en tredje ting, at det danske hold tager EM-sglv dernede.
Det er rigtigt stort. Men det bliver méske overset lidt.

Jeg har arbejdet en del med sportspsykologi, men det er klart, de sidste vigtige 5-10%, dem
har Team Danmarks sportspsykolog veret med til at give mig. Jeg har brugt Jakob Hansen
(sportspsykologisk konsulent, red.) frem mod EM sidste ar. Han har veeret en god sparring
ivigtige situationer. Nogen gange har jeg simpelt hen villet vinde for meget. Og angsten for
at tabe har overskygget lysten til at vinde. Det har vi arbejdet meget med. Jeg har ogsa haft
en tendens til at teenke for langt frem i turneringen. Jeg er blevet meget bedre til at tage én
kamp ad gangen — og ikke bruge energi pa bolde, der er tabt — men fokusere pé det nzste.
Og sé veere positiv.

Det kan veaere en bestemt satning, jeg gentager for mig selv i situationen eller andet. Men
det er sjaeldent en enkelt ting. Det er alt det, vi har snakket om. Det handler om den daglige
treening. Nér jeg star til treening, kan jeg bilde mig selv ind, at det er en EM-finale. S& da
jeg stod i finalen i Stuttgart, sé var jeg stort set ikke nerves. Jeg vidste, jeg var der, hvor jeg
skulle vaere.

Vi snakker om mange ting. Bdde p& og uden for banen. Man kan ikke adskille tingene ad.
Hvis det gér dérligt med keeresten eller vennerne — s péavirker det sporten. Og der har jeg
ogsa kunnet bruge ham.

Jeg fik vist, at nér jeg er i form og har haft gode forberedelser, ja sé er det op til mig. Det
var to ekstremt vigtige kampe. Det var ikke sma kampe i en keelder. Jeg har sldet ham i en
EM-semifinale og en hold-finale. Det betyder alt fremover. Jeg har vist, jeg kan ga hele
vejen ved de store mesterskaber.
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Darlige og ufleksible personlige
vilkar for topatleterne gdelagger
det sportslige potentiale

Danske topatleteri svomning, cykling, badminton, sejlsport
og roning slider rigtigt hardt i det for at fa skonomien og
hverdagen til at heenge sammen. Sa hardt, at det gar ud over
deres sportslige udvikling. Det var hovedkonklusionerne i
Team Danmarks sporgeskemaundersogelse af de danske
medaljekandidaters vilkar.

Thomas Laybourn, verdensmester i badminton, er én af de
danske topatleter i Team Danmarks undersogelse:

"Jeg har keempet i mange ar for at fa hverdagen til at haenge
sammen. Som 23-arig matte jeg flytte hjem til mine foreeldre
igen og seelge bilen, det var jeg simpelthen ngdt il, hvis jeg ville
forfalge mine sportslige malseetninger. | dag er jeg rigtigt glad
for, at jeg valgte at fortsaette elitekarrieren, men det var da ikke
noget nemt valg. Mine konkurrenter fra @sten forstar slet ikke,
at de allerbedste danske talenter og spillere keemper for at fa
hverdagen til at heenge sammen, som vi gor,” sagde Thomas
Laybourn i forbindelse med undersagelsen.

Letvaegtsroeren Mads Kruse-Andersen stoppede sin egen
ro-karriere efter OL-guldet i Beijing. Han har gennem sine
mere end 10 ar pa toppen set alt for mange eksempler pa
atleter, der springer fra, nar de skonomiske udfordringer
bliver for store:

“Undersggelsen saetter en tyk streg under, at de skonomiske
forhold for Danmarks bedste atleter halter bagefter i forhold til
vores internationale konkurrenter. Jeg oplever, at rigtig mange
atleter er sa hardt pressede gkonomisk, at de stopper karrie-
ren for tidligt, og dygtige talenter med internationalt potentiale
veelger at ga andre veje uden for idraetten. Og det er jo desveer-
re uholdbart, hvis et lille land som Danmark skal vaere med i
kampen om medaljerne fremover,” sagde OL-vinderen, der i
dag arbejder i et privat konsulentfirma og sidder i Aktivkomitéen.

Undersgagelsen viste, at 45% af atleterne har under 2.000 kr. om
maneden at leve for, nar de faste udgifter er betalt. Derfor bliver
det lan og en handsreekning fra familien, der holder liv i sports-
karrieren. Atleterne har et nuanceret kendskab til deres interna-
tionale konkurrenters vilkar fra deres mange konkurrencer og
treeningslejre. Og hele 94 % af atleterne vurderer, at deres inter-
nationale konkurrenter har bedre eller markant bedre gkono-
miske vilkar. Ifelge undersogelsen er det langt fra nemt at fa

sport pa topplan og karriere til at haenge sammen. 89% af atle-
terne vurderer, at det ikke er nemt at kombinere job og elite-
sport. Og 50% af de atleter med et job, der skal passes sam-
tidigt med sporten, mener, at det pavirker deres sportslige ud-
vikling i negativ retning.

Team Danmarks afdeekning af atleternes vilkér supplerede den
rapport fra Rambogill, som Kulturministeriet fik udarbejdet. Ram-
bealls rapport, der sammenligner dansk eliteidreet med udvalgte
andre lande, fremhaever ogsa atleternes udfordringer i forhold til
okonomi, job og uddannelse som et centralt omrade. Med sam-
menfaldende konklusioner pa et sa centralt omrade, haber
Team Danmark, at der nu for alvor bliver sat fokus pa atleternes
udfordringer, og at der bliver skabt Iasninger, der kan forbedre
atleternes dagligdags vilkar.

Undersogelsen, som Team Danmark gennemforte i sommeren
2009, bygger pé svar fra 403 atleter fra 31 sportsgrene. Her
beskriver atleterne deres sportslige, okonomiske og sociale
vilkdr sammenlignet med deres internationale konkurrent-
ers. Malet med undersogelsen var at fa indblik i de aktuelle
begreensende faktorer, der pavirker atleternes udvikling og
dermed identificere nodvendige indsatsomrader.



Seks nye forskningsprojekter
giver ny viden

I 2009 har Team Danmark stettet seks forskningsprojekter med i alt
1.135.000 kr. Det er et vaesentligt mindre beleb end sidste ar, da forsk-
ningsomradet blev beskaret kraftigt i forbindelse med Team Dan-
marks besparelser.

De seks forskningsprojekter, der fik stgtte i 2009 var:

» Begreensninger i hjertets minutvolumen under maksimalt arbejde: Hvad er me-
kanismerne?

» Mesterleere i eliteidraet.

« Scandinavian Congress of Medicine and Science in Sports 2010.

« Gruppecoaching intervention hos unge eliteidraetstalenter.

« Intensitet i folkeskoleidraet — en kortlaegning af den aldersrelaterede fysiske be-
lastning i fodbold, basketball, fitnesstraning og lab for skolebgrn med og uden
specifik idraetserfaring og -kunnen.

« Screening for strukturelle og elektrokardiografiske forandringer i hjertet blandt
eliteidreetsudovere i Danmark.

Team Danmark kan stotte og udvikle idraetsforskning inden for alle omrader, der
har specifik relevans for eliteidraetten. Det er Team Danmarks forskningsudvalg,
der varetager forskningspolitikken, og forskningsudvalget har to strategiomrader
for 2006-2010: Sportspsykologi og talentudvikling. Begge strategiomrader bliver
belyst ud fra béde naturvidenskabelige, humanistiske, samfundsvidenskabelige
og sundhedsvidenskabelige perspektiver.

International ]
konference om etik

Team Danmark samlede sammen
med DIF i februar 55 atleter, treenere
og ledere fra specialforbund, forsk-
ningsverdenen og offentlige myndig-
heder til nordisk konference om etik
og vaerdier i eliteidreetten.

P& konferencen blev der udvekslet
erfaringer mellem de nordiske lande,
0g der var opleeg og debat om veer-
dierne i konkurrenceidraetten. Som
konferencen skred frem var ikke
mindst de etiske udfordringer i for-
hold til talentudviklingen i fokus. Del-
tagerne var fra bade Norge, Sverige,
Finland, Island, Feeroerne og Dan-
mark, og afsaettet for konferencen
var DIF og Team Danmarks arbejde
med at udarbejde "Etisk kodeks for
dansk konkurrenceidraet”.

TEAM DANMARK ARSBERETNING 2009
_________________________________________________________________________________|
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Team Danmark i 25 ar

19. december 1984 blev den forste lov om eliteidraet underskrevet, og hen over
efteraret satte Team Danmark fokus pa eliteidreettens udvikling de sidste 25 ar
via tre centrale elementer: Det elektroniske jubileumsmagasin "Guld til Dan-
mark”, Team Danmark-dagene i Elitetkommunerne samt en international konsen-
suskonference.

www.guldtildanmark.dk

| det elektroniske jubileieumsmagasin er der gensyn med de storste sportsgje-
blikke og de mest markante atleter i bade web-tv, billeder og ord. Magasinet seet-
ter fokus pa de sportsgjeblikke, vi alle sammen husker, og som forteeller historien
om sportens og Team Danmarks udvikling. Magasinet blev i efteraret set af over
30.000 laesere.

Team Danmark-dage i Elitetkommunerne

Der var Team Danmark-dage i 10 af de 18 Elitekommuner. Besggene i Elitekom-
munerne satte fokus pa det lokale talentarbejde og samspillet mellem Team Dan-
mark og kommunen. Elitekommunerne var veerter, og Team Danmarks eksperter
inden for bl.a. fysiologi og sportsmedicin gav indblik i deres arbejdsmetoder. | 9
af Elitekommunerne var der "talentauditions”, hvor sportsfysiologiteamet testede
iseer 12-14 arige.

International consensus-konference: ”Performance in Elitesport involving
intense exercise”

Brug mere hgij-intensitetstraening, hvor du yder mere end 95% af dit maximale i
30 sekunder af gangen — og hvis du har problemer med overtreening, sa er svaret
ikke altid at skeere ned i treeningsmaengden, men derimod at @ge kvaliteten af
den mentale genopladning mellem dine treeningspas. Sadan lad de vigtigste rad
fra verdens farende idraetsforskere til de danske verdensklasseatleter, da Team
Danmark havde samlet dem i Kebenhavn.

Team Danmark var sammen med Institut for Idraet, Kebenhavns Univer-
sitet, i september veert for de forende internationale idraetsforskere. For-
skernes opgave var at se frem i tiden og pege pa de veesentligste fysiske
og sportspsykologiske parametre, der afger om danske atleter ogsa i
fremtiden er med i kampen om de internationale topresultater. Konferen-
cen blev afsluttet med en raekke konsensus-statements, som tegner et
gjebliksbillede af den fysiologiske og psykologiske idraetsforskning

Der er highlights fra konferencen som web-tv

og publikationen “Elitesport med hgj intensitet —
anbefalinger der fremmer toppraestationer”

pa www.teamdanmark.dk
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Den storste pengegave nogensinde —

10 mio. kr. til eliten

Erling Jensen fra Dansk Supermarked overraekker checken til Carl Holst og Michael Maze.

Bilka, Fatex, Netto og stormagasinet Salling overrakte
den 8. oktober en check pa 10 mio. kroner til Team
Danmark. Det er den storste pengegave, dansk elite-
idrzet og Team Danmark nogensinde har modtaget.

Administrerende direkter i Dansk Supermarked A/S og neest-
formand i Kebmand Ferdinand Sallings Mindefond Erling
Jensen var glad for, at han med donationen kunne give en til-
treengt ekonomisk handsrakning til Team Danmark og til
Danmarks bedste atleter. Ved overrakkelsen af den store do-
nation sagde han bl.a.:

"Team Danmark stdr midt i en ekonomisk krise, og derfor
kommer vores donation netop nu. Team Danmark skaber
store idraetsoplevelser for alle danskere, og vi synes, det er
vigtigt, at eliteorganisationen har muligheder for at fortszette
det gode arbejde. Vi haber, at vi med denne

donation kan vare med til at sikre gode udviklingsmulig-
heder for Danmarks bedste atleter — ogsa i de kommende ar,”
sagde Erling Jensen og fortsatte:

“Vores butikker er for alle danskere. Og hvis der er noget, der
samler hele befolkningen, sé er det de danske verdensklasse-
atleter og deres kamp for guld til Danmark. Derfor giver vi
Team Danmark og de bedste danske atleter en okonomisk
indsprajtning”.

Team Danmarks bestyrelse har besluttet, at donationen skal
bruges til at optimere atleternes forberedelser frem mod OL
2012 i London. I foréret 2010 far Danmarks bedste atleter mu-
lighed for at fa projektstotte inden for tre nye omréader: @ko-
nomisk stette til verdensklasse-atleter, preestationsoptimeren-
de projekter, samt projekter vedrerende udvikling af materiel,
udstyr og teknologi.
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Nedenfor finder du en oversigt over de prioriterede sportslige resultatmal for 2009,
som er fastsat i de enkelte sportsgrene i samarbejde med Team Danmark — ligesom det
fremgar i hvilket omfang de sportslige resultatmal er blevet indfriet.

Eliteforbund Sportsli ltatmal (EM Milopfyldel (EM, VM, OL ell lens-
VM, OL eller verdensrangliste) rangliste)

Laybourn)

3. plads i mixdouble (Christinna Pedersen & Joachim
Fischer Nielsen)

Surdirman Cup (VM for blandede
hold): 1 medalje 5. plads

Groth, Finn Tugwell og Martin Monrad)

EM individuelt: nr. 1-4 1. plads (Michael Maze)
VM individuelt: nr. 1-4 5.-8. plads (Michael Maze)
Kvinder: VM individuelt: nr. 9-16 33.-64. plads (Mie Skov)

Feerk Christensen og Alex Rasmussen)

Parlob: 1 medalje 1. plads (Michael Markev og Alex Rasmussen)
Pointlab: 1 medalje 2. plads (Daniel Kreutzfeldt)
VM Landevej:
Kvinder enkeltstart, Top 5 3. plads (Linda Willumsen)
Kvinder linielab, Top 5 16. plads (Linda Willumsen)
Mzend linieleb, Top 5 7. plads (Matti Breschel)
Mend enkeltstart, Top 10 13. plads (Lars Bak)
Fodbold
Veend U/o1. kvalifikation EM Opniet (givet deltagel ion)
U/19, kvalifikation til EM Opnéet
U/17, kvalifikation til EM Ikke opndet
Kuvinder A-hold, kvalifikation VM 2011 Endnu ikke afgjort
U/19, kvalifikation til EM Ikke opniet
U/17, kvalifikation til EM Tkke opniet
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Eliteforbund S 1 Jtatmal (EM Malopfyldel (EM, VM., OL ell lens-

VM, OL eller verdensrangliste)

rangliste)

»

kort” ( ller bedre) til Monica V | Christi valif 1

Europa-touren

Tap 8 til amater EM, Hold, maend 10. plads
Top 8 til amater EM, Hold, kvinder 7. plads
Top 8 amatar EM, Hold, Drenge 1. plads

1 kvindeamater i top 20 til EM

11. plads (Daisy Nielsen)

individuel kvinder

1 herreamater i top 20 til EM, 9. plads (Andreas Harta)

individuel mand

Hindbold Kvinder: VM top 8 5.plads
Mand: VM nr. 1-4 4. plads
Ishockey — maend VM: top 10 13. plads
WR top 12 13. plads
Kano og Kajak EM

Kvinder: 1 medalje

3. plads (Henriette Engel Hansen), K1 1000 m

Mznd: 1 medalje

3. plads (Rene Poulsen), K1 1000 m

1. plads (Kasper Bleibach, Lasse Nielsen, Casper Nielsen

og Esben @stergaard), K1 stafet 4 x 200 m

VM

Kvinder:1 medalje

4. plads (Henriette Engel Hansen), K1 500 m

5. plads (Henriette Engel Hansen), K1 1000 m

Meznd: 1 medalje

8. plads (Rene Poulsen), K1 500 m

9. plads (Rene Poulsen), K1 1000 m
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Eliteforl i Sportsli ltatmal (EM Malopfyldel (EM, VM, OL ell lens-
VM, OL eller verdensrangliste) rangliste)

Roning VM
LM2x, top 6 8. plads
LMg4-, medalje 2. plads (Morten Jargensen, Kasper Winther Jargensen

Jens Vilhelmsen og Christian Place Pedersen)

LM2-, top 6 6. plads (desuden LM1x: 3. plads Mads Rasmussen)

Rasmus Quist og Hans Christian Sarensen)

LW4x-, top 6 LW2x: 10. plads, samt LWi1x 3. plads Juliane Elander
Rasmussen

8. plads i 470W (Lene Sommer og Henriette Koch)

VM- . lads i finjolle (Jonas Hagh Chri )

7. plads i 49’eren (Saren og Peter Hansen)

Svemning VM langbane: 2 medaljeri 5 finaler plads (Lotte Friis) 8oom fri

plads (Lotte Friis) 1500m fri

plads (Lotte Friis) 400m fri

plads (Jakob Andkjzer) 50m butterfly
plads (Julie Hjort Hansen) 200m medley
plads (Mads Glaesner) 400m fri

plads (Rikke Maller Pedersen) 100m bryst

plads (Jeanette Ottesen) 100m fri

N oS g A O N

EM Kortl . lalier i 12 final lads (I Friis) 8 i
plads (Lotte Friis) 400 m fri
plads (Rikke Maller Pedersen) 200m bryst

plads (Jeanette Ottesen) 100m butterfly
plads (Jeanette Ottesen) 100m fri

plads (Pernille Larsen) 200m ryg
plads (Mads Glasner) 1500m fri
plads (Mads Glasner) 400m fri

W W W W w =N
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VM, OL eller verdensrangliste)

rangliste)

Motorsport
BMX EM: Top 12 17. plads (Amanda Sarensen)
Speedway VM individuelt : VM guld 6. plads (Nicki Petersen)
8. plads (Kenneth Bjerre)
VM hold: VM guld 7.-8. plads
Motocross VM MX2: top 15 27. plads (Nikolaj Larsen)
Ori . VM kvinder: ali lads (Si Sges)

VM mend: top 15

42. plads (Tue Lassen)

Bowli VM kvinder: Jali lads (Anja Ginge ). sing]

3. plads (Anne Gales og Rikke Rasmussen), double

3. plads (Kamilla Kjeldsen, Anne Gales og Rikke

Rasmussen), trio

EM N ali ladser (I bo. Frederik ol :

Thomas Larsen, Jimmi Mortensen, Anders Vorberg
Rasmus Using)

Curling VM
Kvinder, top 3 3. plads
Mzand, top 5 7. plads
Handicap Svemning kort og langbane: VM 1. plads (Karina Lauridsen), 150m medley

. Jalier (3 guld) Jads (Kari idsen .

VM: 1 medalje

VM 3. plads (Karina Lauridsen), 50m fri

EM 1. plads (Karina Lauridsen), 50 m bryst

og 150 m medley

EM 2. plads (Karina Lauridsen), 50 m ryg
EM 3. plads (Cecilie Kristensen), 100 m fri

Bordtennis EM: 4 medaljer

3. plads (Lars .Juul Hansen)
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Caroline Nielsen)

Militeer femkamp VM: 1 medalje 9. plads (Brian Déshjerg)
Ridning Dressur:
EM hold: 1 medalje 5. plads (Andreas Helgstrand, Anne Van Olst

Sune Hansen og Natalie zu Sayn-Wittgenstein)

EM individuelt: Top 5 11. plads (Natalie zn Sayn-Wittgenstein)

Sportsdans Latin:

EM ton-= oz VM EM: 5. plads (Michelle Abild . ihellato)
VM: 5. plads (Michelle Abildtrup og Martino Zanibellato)

Standard:
EM o VM VM- Jads (Tania Kehl E ] Valeri

EM: 3. plads (Tania Kehlet og Emanuel Valeri)

10-dans:
EM og VM medalje VM: 2. plads (Ashli Williamson og Bjern Bitsch)
EM: 2. plads (Ashli Williamson og Bjarn Bitsch)
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VM, OL eller verdensrangliste) rangliste)

Atletil EM inde: 1 finaleplads ( ) lads (Kim Juul Chri ). kuglestad

U23 EM: 3 finalepladser (top 12) 2. plads (Nick Pedersen), kuglestad
3 top 12-placeringer (6. plads til Sara Slott Petersen
i400m haek, 10. plads i 4 x 400m herrer, 11. plads til
Andreas Bube i 400m)

- VM:1ifinaleplads (fop12/16)  20.plads (Sara Slott Petersen), g0omhaek

Brvdni VM- ali 2. olaceri lad : 1

Graesk - Romersk 3. plads (Hkan Nyblom)

Tennis ATP: 1 spilleri top 200, 1 spiller i top 256. plads (Frederik Nielsen)
300
WTA: 1 spiller i top 50, 1 spiller i top 4. plads (Caroline Wozniacki)
300 460. plads (Hanne Skak)
Federation cup: grp I Opniet

Gymnastik

gymnastik Disciplin: VM Finale 33.plads (Helge Wammen)

Trampolin Individuelt: Top 15 til VM 15. plads (Peter Jensen)

Automobilsport Le Mans: Top 3 3. plads (Tom Kristensen)
Formel BMW: Top 3 2. plads (Michael Christensen)
Bueskydning VM - Recurve:
1 Kvinder kvalif B kvinder kvalif - 7_plads (Carina Christi )
over 1315 og 50. plads (Maja Jager)

1 mand kvalificeret: 101. plads (Martin Lauersen)
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VM, OL eller verdensrangliste) rangliste)

VM — Compound:

] Ll Kinder: 4 plads (Camilla S A

Mend: 33. plads (Torben Johansen), 36. plads (Martin

Damsho) og 69. plads (Kasper Christensen)

World Cup finale: Top 4 2. plads (Camilla Seemod)
Skydning EM i skeet, pistol og riffel Riffel, mend:
1 medalje og 1 top-8 2. plads (Crasten Brandt, Kenneth Nielsen, Torben

Grimmel), s5o0m, 60 skud liggende, hold
4. plads (Carsten Brandt), 50m, 60 skud liggende

individuelt

VM i skeetskydning Skeet, maend:

1 medalje og 1 top-8 3. plads (Anders Golding, Jesper Hansen og Michael
Nielsen), hold
7. plads (Anders Golding), individuelt

Squash Nr. 75 pa verdensranglisten Nr. 108 (Kristian Frost Olesen)

Redouane Chtatou)

Vandski hon kinder: ali Jads (Maj Lund

2, plads (June Fladborg)

VM hop kvinder: 1 medalje og top 8 2. plads (June Fladborg)
3. plads (Maj Lund Jepsen)
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VM, OL eller verdensrangliste) rangliste)
Triathlon OL distance:
EM: 1tap 25 9. plads (Helle Frederiksen)

Langdistance:
VM: 1 medalje 3. plads (Martin Jensen)

Hawaii Ironmann:

1top 10 5. plads (Rasmus Henning)
YVolleyball og Volleyball:

verdensranglisten verdensranglisten

Beachvaolley:
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Team Danmarks har i 2009 opnéet indteeg-
ter pd i alt 130 mio. kr., heraf 9o mio. kr.
fra Kulturministeriet (69%), 21 mio. kr. fra
Danmarks Idreets-Forbund (16%), 17 mio.
kr. fra salg af TV-rettigheder (13%), 1 mio.
kr. fra andel overskud Sport One Danmark
A/S (1%) samt 2 mio. kr. i renteindteegter og
BG Fonden (1%).

De samlede udgifter pa 143 mio. kr. er an-
vendt pa folgende hovedomkostningsgrup-
per:

Direkte forbundsstgatte
® Inddirekte forbundsstotte
® Sport Event DK og Anti Doping DK

Administration m.v.

Godt 88% (2008: 87%) af de samlede mid-
ler anvendes til direkte eller indirekte stot-
te til atleter og specialforbund, herunder
gkonomisk statte til den enkelte atlet, tree-
nerudgifter, sportsfysiologi, sportsmedi-
cin- og ernaring, sports-psykologi, uddan-
nelsesstotte, centerdrift, Elitekommuner og
faciliteter, forskning og konsulentvirksom-
hed.

Af de samlede midler anvendes 4% (2008:
4%) som tilskud til Sport Event Denmark
og Anti Doping Danmark og godt 8%
(2008: 9%) anvendes til administration,
bestyrelse, gkonomi (SLA med DIF) og
kommunikation.

Regnskabet for 2009 udviser séledes et un-
derskud pa 12,2 mio. kr. mod et budgette-
ret underskud pé 10,2 mio. kr., hvilket re-
sulterer i en negativ afvigelse pa 2,0 mio.
kr.
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Afvigelsen fremkommer pa felgende hovedposter:

t.kr Regnskab 2009 Budget 2009 Afvigelse
Indtaegter

Resultatandel, Danske Spil 100.863 105.621 -4.758
Andel overskud Sport One Danmark 900 5.000 -5.000
Renteindtagter 995 2.110 -1.115
Ovrige indtaegter 27.705 27.920 -215

Indtegterialt 0000000000000 130463 @@ ig1.551 -11.088

Udgifter

Direkte forbundsstatte

Direkte forbundsstatte i alt 91.659 93.950 2,291
Indirekte forbundsstatte

Sportsteam 6.073 6.843 770
Elitetraenernddannelsen og seminarer 285 1.050 765
Sportsfysiologi 5.065 6.035 970
Projekt Fitness.dk 299 0 -299
Statte til uddannelse 740 1.359 619
Elitekommuner og faciliteter 5.096 5.937 841
Forskning, faerre bevillinger 1.243 3.026 1.783

Gvrige udgifter

Statte til arrangementer 1.183 850 -333
Administration 5.126 5.717 591
Kommunikation og dokumentation 4.035 5.068 1.033
Ovrige udgifter 21.837 21.925 88
Udgifteri alt 142.641 151.760 9.119
Resultat i alt -12.178 -10.209 -1.969
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Pa indtegtssiden modtog Team Danmark
i alt 130 mio. kr. eller 11 mio. kr. mindre
end budgetteret, hvoraf tilskuddet fra Kul-
turministeriet og DIF udgjorde 100,9 mio.
eller 77%, og herudover modtog Team
Danmark ekstraordinert 10 mio. kr. fra
Kulturministeriet mélrettet til talentud-
vikling.

Pa baggrund af de svigtende indtaegter har
Team Danmark ferst pé aret 2009 iveerk-
sat en storre besparels