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INTERNATIONALE REFORMER AF GOOD GOVERNANCE

FIFA på vej ud af krisen?

- Reformer i 2011 og i 2016 med formål at 
forbedre organisationens governance

- Fokus på bl.a. klar opdeling af udøvende, 
lovgivende og dømmende magt

UEFA igangsatte i 2017 bl.a. flg.:

- Begrænsning af valgperioder

- Governance & Compliance Committee

- Etik og good governance indført som 
målsætning i UEFA’s statutter
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ORDENTLIGHED 

& ÅBENHED

DBU’s Code of Conduct
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DBU’S CODE OF CONDUCT –
”ORDENTLIGHED OG ÅBENHED”

1. Vi arbejder for mangfoldighed og tolerance
Derfor har vi nul-tolerance over for diskrimination i enhver form – heriblandt køn, seksualitet mm.

2. Vi tror på, at fodbolden skal påtage sig et samfundsansvar
Derfor gør vi en indsats for sundhed, integration og uddannelse. Vi ønsker at bidrage til samfundet gennem 
fodbolden, hvor den kan gøre en forskel.

3. Vi ønsker gennemsigtighed og god forretningskik
Derfor tilstræber vi åbenhed, klar kommunikation og involvering af interessenter.

4. Vi accepterer ingen former for snyd
Derfor slår vi hårdt ned på brug af doping, matchfixing, bestikkelse og andre former for uetisk adfærd.

5. Vi har et fælles etisk udgangspunkt for dansk fodbold
Den etiske adfærd i fodboldens verden tager udgangspunkt i samme fire principper om integritet, selvbestemmelse, 
værdighed og sårbarhed. Det er rammen for handlinger, beslutninger og dialog.
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• I DBU prøver vi på at være det gode eksempel til omverdenen i forhold til good governance, 
gennemsigtighed og demokrati

• En uafhængig politisk kommission kiggede i 2016-2017 på, hvordan vi kan forbedre DBU’s 
interne demokrati og governance

• Eksterne eksperter var med i kommissionen – blandt andet fra Play the Game, Dansk 
Industri samt forskningsverdenen 

• Anbefalinger vedrørende blandt andet bestyrelse, kønsbalance, 70-årsregel, valgperioder og 
”Fodboldens kongres”

• Reformer vedtaget på DBU’s repræsentantskabsmøde i marts 2018. Desuden er ny 
honorarpolitik samt gave- og rejseregulativ vedtaget og implementeret

DBU’S GOOD GOVERNANCE-ARBEJDE
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VM I QATAR 2022

• DBU og de andre nordiske forbund besøgte Qatar i 
november 2016 med fokus på:

– Arbejdstagerforhold

– Kvinders retsstilling

– Stadiumbesøg

– Møde med arrangørerne

– Møde med politiske interessenter

• DBU og de nordiske forbund inviterede nordiske LO-
forbund og menneskerettighedsorganisationer med på 
turen.
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SAMARBEJDE STYRKER INTEGRITETEN

• DBU har et tæt samarbejde med stærke 
organisationer for at fremme good
governance:

– Amnesty International

– Play the Game

– Transparency International



EN DEL  AF NOGET STØRREDansk Boldspil-Union  / Jesper Møller

HVORDAN SER FREMTIDEN UD?

• DBU samarbejder med en lang række parter for at fremme good governance i international 
fodbold:

– Det tætte nordiske samarbejde skal være en løftestang for good governance

– Nødvendigt med nye alliancer med nøje udvalgte lande ud over Europas grænser for at 
eksportere den danske/nordiske governance-model – og for at skabe dialog og bygge bro. 
I aftalerne indarbejdes good governance-bestemmelser.

– Fortsætter kritisk dialog, lægger pres på, italesætter vores holdninger

– Tålmodighed kræves: Det tog FIFA flere årtier at falde så dybt – det vil tage lang tid at få 
genopbygget organisationen igen
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VIRKER DET?

• Reformer i FIFA:

– Magtens tredeling, politiske reformer, valgperioder, offentlighed om honorarer mv.

• Reformer i UEFA:

– Samme som FIFA: Magtens tredeling, politiske reformer, valgperioder, offentlighed om 
honorarer mv.

• Good governance arbejde i DIF:

– Forslag på vej

• Konsensus i Danmark efter Folketingsdebat:

– Vi boykotter alene, hvis samfundet som helhed boykotter.
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SPØRGSMÅL?


