Hovedbestyrelsesmgde den 30. januar 2018
Bilag 2.1

EVALUERING AF BEVAG DIG FOR
LIVET

DGl og DIF
December 2017

Forfattere: Malene Skov Dinesen, Amalie Agerbaek, Ditte-Marie
Tehrani, Martin Fansher Holten Hansen, Christian Gjerng Astrup
og Lars Dinesen, Ineva ApS

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING



heidi
Maskinskrevet tekst
Hovedbestyrelsesmøde den 30. januar 2018
Bilag 2.1


INDHOLDSFORTEGNELSE

INDLEDNING ....cccciieeierrreeeeeeeeersseeeseesesssssssseesssssssssssesssssssssesesessssssnsesesssssssssssesessssssnnssssssssns 2
KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER .....cccotiieeirrreeeeeeecarrrnneeeeecsssssnseseesessssssssssessssssnnsssssssanns 6
HVEM OG HVAD ER BDFL?.....uuuueeeeeiieeieesnneeeeeessssssneeseessssssssseseessssssnssssssssssssnnsssessssssnnnssssens 12
EFFEKTER TIL NU .cuuieeeeeieieiiirneeeeeeeeesssneeeeeeesssssnneesessssssssssessessssssnsssssessssssnnssssssssssnnsssaans 23
SAMARBEJDE MELLEM DGI OG DIF ......ccueeeeeeeeceicrnneeeeeecsessnneeeeesssssssnsssesssssssnnssssessssssnnnes 26
BDFLS LIVSCYKLUS - MOD NYE BEHOV.......cccccuueeeeieecererneeeeeeeesssnseseeessssssnnsesessssssnnnsssanns 32
LEDELSE AF BEV/EG DIG FOR LIVET ......uuueeeeiieeeircneeeeeeecnssnneeseessssssnsessesssssssnnsssessssssnnnsessens 35
INDFRIELSE AF MALSZETNINGERNE .......cceeeiieeiiirnneereeeerernneeeeeeessssnsesseesssssnnsssessssssnnnsssaens 41
FALLESFUNKTIONER......ccciieeiiirneeeeeeeeersnneeeeeeessssnneesesessssssnseseessssssnssssssssssssnnsssessssssnnsssasns 45
CASE: FLOORBALL.........uueeeeeeieecerrneeeeeeecsesnnneeeeeessssnssssesessssssnssssesssssssnsssesssssssnsssssesssssnnnes 54
CASE: FODBOLD .....ccccccueeeeeeeeeernneeeeeeecsssnsesesesssssssssssesessssssnseseessssssssnssssessssssnsssssesssssnnnes 61
CASE: CYKLING ..ccoeeiieeeeinnneeeeeeeeersnneeeeeeessssssseesesssssssssssesssssssnssssessssssssnsssssssssssnnsssssssssssnnnes 70
CASE: LOB .......ueeeeeeeeieeeerreneeeeeeessssneseesessssssssseessssssssssssssessssssnsessessssssssnsssssssssssnnssssesssssnnnes 78
CASE: TENNIS .....oeeeeiieeieirrneeeeeeeerssnneeeeeeesssssssseseessssssssssseessssssnssssessssssssnssaesssssssnnssssessssssnnnes 85
CASE: BADMINTON ......uunneeeeiieeeerirneeeeeeeesessnneseeeeessssnssssseessssssnsessessssssssnsssssssssssnnssssessssssnnnes 93
CASE: FITINESS ....eeeeeiieeieicreeeeeeeeeerssneeeeesessssssssesessssssssssssssssssssaseseessssssssnsssesssssssnsasssssssssnnns 100
CASE: HANDBOLD .........uuuiiiiiieiieiieiiieeeeeeeeeneeesessssssssssssssssssesssssssssnsnsssssssssssssssssssssassasananns 108
CASE: FORENINGSUDVIKLING......ccceetiieeeirreeeeeeeceressnneeeeecssssnseseesessssssnssseessssssnsasssssssssnnns 115
CASE: SENIORER......cccccccirrueeeeeeeeerrrnneeeeeeessssssseeseesesssssssssssssssssnseseesssssssnseseessssssnsasssssssssnnns 122
CASE: KOMMUNER .........uueeeeiieeeerrrneeeeeecasssssneeeessesssssssssesssssssnsssesssssssssnssssesssssnsassssssssnnn 132

nevs

VIDEN TIL UDVIKLING Side 1 af 139



Beveeg dig for livet (BDFL) blev i 2013 annonceret med ordene om, at DGl og DIF var gaet sammen om en vision, der gar
ud pa, at der i 2025 er 50% af den danske befolkning, der dyrker idraet i en forening, og 75% af den danske befolkning er
idreetsaktiv. DIF og DGI formulerede samtidig, at visionen i BDFL ville blive et vigtigt sigtepunkt for dansk idraet (presse-
meddelelse, november 2013). BDFL har falgende formulerede malsaetning:

Mdlet med Bevceg dig for livet er at scette Danmark i beveegelse, motivere
til feelleskab og skabe nye ideer til at dyrke idreet og motion.’

Samarbejdet blev etableret umiddelbart efter, i begyndelsen af 2014, bdde gennem et centralt samarbejde mellem de
to hovedorganisationer og gennem etablering af sakaldte 'visionsaftaler’, som for de flestes vedkommende har en spe-
cifik idreet som omdrejningspunkt, og andre har en sarlig malgruppe (seniorer) eller et samarbejde (kommuner) i cen-
trum. Der er Igbende blevet udvidet i antallet af visionsaftaler, hvilket ggres i sdkaldte 'balger’. Farste balge blev igangsat
i januar 2015 og indeholdt 5 idraetter: Igb, cykling, hdndbold, badminton og floorball. Derudover blev der etableret
samarbejde omkring foreningsudvikling. Disse seks farstebglgevisionsaftaler afsluttes sammen med ferste bglge ved
udgangen af 2017. Anden baglge blev igangsat ved indgangen til 2016 og indeholder fitness, fodbold, tennis, samarbejde
med folkeskoler, kommuner og seniorer. Den nzeste bolge er igangsat ved indgangen til 2017 og indeholder kano og
kajak, volleyball og partnerskab med Friluftsradet. Derudover forventes der Igbende at blive integreret flere samar-

bejdsflader bade internt mellem de to organisation og ekstern til eksempelvis interesseorganisationer.

OM EVALUERINGEN

DGl og DIF har bedt Ineva om at gennemfare evaluering af BDFL med seerligt fokus pa perioden fra 2014 til evaluerin-
gens gennemfarelsestidspunkt i fierde kvartal 2017, herunder visionsaftalerne i farste og anden balge”. Evalueringen er
gennemfart med felgende formal som afseet:

e Atvurdere hvorvidt og hvordan BDFL som helhed og i de enkelte projekter har skabt effekter og forandring i
idreetsforeningerne og hos udgverne. Som underformal til dette er f@lgendegz
o At evaluere effekten pa hhv. antallet af idreetsaktive og antallet af foreningsmedlemmer.
e At evaluere vaekst- og forandringsstrategier med henblik pd at identificere effekter og forandringer i
idreetsforeningerne og hos udgverne

! https://nordeafonden.dk/projekter/bevaeg-dig-for-livet
* Der har ikke i evalueringen vaeret sarskilt fokus pa folkeskoler, da der gennemfgres saerskilte undersggelser om dette.
® Det er oplyst fra projektleder Marie Villumsen, at afrapportering af KPl'er ligger uden for evalueringen og varetages af DGI og DIF.
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e Atevaluere forankringen af Bevaeg dig for livet i DGI, DIF, landsdelsforeninger og specialforbund

e Atevaluere de understattende feellesfunktioner (marketing, kommunikation og analyse, IT og
gkonomi)
Derudover er der i evalueringen anvendt en dben og eksplorativ tilgang, der foruden de opstillede
underformal ogsa har fokuseret pa at afdaekke avrige sidegevinster, badde positive og negative.

e At etablere viden om, hvad der har skabt effekterne. Der er i evalueringen fokuseret ikke udelukkende pa om
og i hvor hej grad effekterne er skabt, men ogsd hvad der har hhv. heemmet og fremmet opndelsen af dem.

e Atgive input til det fremadrettede arbejde med BDFL. Der gives i evalueringen konkrete anbefalinger til det
fremadrettede arbejde med BDFL, sdledes at evalueringen bliver et konkret og anvendeligt input, der kan
malrette, fokusere og prioritere indsatserne.

RAPPORTENS OPBYGNING
Neerverende er afrapporteringen af evalueringen af BDFL fra perioden 2014-2017. Rapporten er opbygget efter
folgende struktur:

1. Konklusion og anbefalinger. Konklusioner og anbefalinger forholder sig til BDFL som samlet vision
inklusive bade den centrale indsats og de etablerede visionsaftaler. Anbefalingerne pa dette niveau fokuserer
pa, hvordan det strukturelt og ledelsesmaessig kan understattes, at BDFL indfrier sine potentialer og opnar de
opstillede mal. Foruden disse overordnede anbefalinger er der konkrete anbefalinger til hver af
visionsaftalernes fortsatte virke. Disse er afrapporteret som en del af casene.

2. Analyse. Afsnittene Hvem og hvad er BDFL?, Effekter til nu, Samarbejde mellem DGI og DIF, BDFLs livscyklus
- mod nye behov, Ledelse af BDFL og Indfrielse af malsaetningerne og feellesfunktioner udger samlet set
evalueringens analyse pa visionsniveau. Her udfoldes nuancerne i evalueringer, og forklaringer til hhv.
konklusion, anbefalinger og effekter kan findes her.

Afsnittet vedr. effekter har saerskilt fokus p3, hvilken viden der er etableret i arbejdet med visionsaftalerne,
hvilket er fremstillet som fire arketypiske idreetter, der med fordel kan arbejdes forskelligt med under BDFL.
Disse knytter sig bade til forstaelse af de effekter, der er opstaet og i hgj grad til leering pa tveers af de
eksisterende og eventuelle nye idraetter i fokus.

3. Cases. Der er gennemfgres evaluering af i alt 11 cases. Disse er afrapporteret seerskilt med fokus pa
afdaekning af vaesentlige elementer af arbejdet, de effekter der er opstdet og de anbefalinger, der uddrages pa
baggrund af evalueringer.

DATAGRUNDLAG

Evalueringen bygger pa et omfangsrigt datamateriale, hvilket giver en valid evaluering, hvor mange aktarer har haft
mulighed for at bidrage med oplevelser og perspektiver. Dels er der gennemfert i alt 86 interviews, ligesom der er
udarbejdet to spargeskemaer, der har hhv. 185 og 348 besvarelser.

Udvaelgelsen af informanter er sket pa falgende made:

e Informanter pa visionsaftaleniveau samt fallesfunktioner. Der er taget kontakt til
projektlederen for den enkelte visionsaftale samt ledelsen af faellesfunktioner. Med den
ressourcemaessige ramme, at der skulle gennemfares 4-6 interviews i hver case, udpegede projektlederen
de centrale informanter, som efterfglgende er blevet kontaktet af Ineva. Ligeledes har projektlederne
videregivet kontaktinfo til en bred akterkreds omkring den enkelte case til udsendelse af spgrgeskema
vedr. visionsaftalerne.
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« Informanter pa visionsniveau. Projektleder Marie Villumsen har i samarbejde med evalueringens
referencegruppe udpeget de 18 informanter, der er interviewet pa visionsniveauet ud fra kriteriet om at
inddrage neglepersoner omkring BDFL i bade DGI og DIF. Spgrgeskemaet omkring forankring af BDFL er
sendt ud til samtlige ledere, medarbejdere og politikere i DGI. | DIF er spgrgeskemaet sendt bredt ud til
generalsekretaerer, formand for bestyrelser, til hovedorganisationen og til konsulenter.
Generalsekretaerer og formand har videresendt undersggelsen til deres respektive organisationer.

Det samlede datagrundlag for evalueringen er som folger:

DESK RESEARCH INTERVIEWS

EO8)  Gennemgang og analyse af materialer og dokumenter ?Gftelefomske lntswle\/\%meld‘aktzrfetr: ogomkrlzg BDFLf
vedrerende Bevaeg dig for livet bade p& visionsniveau ogi nformanterne vedrarende visionsaftalerne er udpeget a
forhold til evaluerede visionsaftaler projektlederne. Informanter pé visionsniveau er udpeget af

programlederen. Fglgende interviews er gennemfart:
& INDLEDENDE ARBEJDSM®@DE
Q Indledende arbejdsmede med referencegruppe for
evalueringen af Bevaeg dig for livet ed fokus pa at
afdaekke grundlaeggende antagelser ogpraecisere
evalueringens efterspergsel.

SPORGESKEMA - VISIONSAFTALER
Spergeskema udsendt til i alt 374 akterer, der er

involveretieneller flere visionsaftaler. Undersggelsen Gitte Tinning Madsen, formand DGI Fyns bestyrelse
er delvist basvaret 185 personer og helt besvaret af Niels Nygaard, formand DIFs bestyreise

150 personer. +  Morten Mglholm Hansen, adm. direkter, DIF

« 18interviews pa visionsniveau: DIF: 10,DGI: 8

+ Seren Meller, formand DGls bestyrelse
Seren Brixen. adm. direkter, DGI
Troels Rasmussen, vicedirekter, DGl lab
Simon Larsen, souschef DGI Idraet og Motion
Annette Vilhelmsen, medlem DGls bestyrels
Mogens Kirkeby, medlem DGls bestyrelse
Birgitte Nielsen, direkter DGI Nordjylland

Thomas Bach, naestformand DIFs bestyrelse
SPORGESKEMA - FORANKRING Flemming Knudsen, medlem DIFs bestyrelse
Spergeskema udsendt bredt til DIF og DGI. Der er Bent Clausen, medlem DIFs bestyrelse
udsendt spegrgeskema til 889 i DGI, hvoraf348 har

Anne Pghl, udviklingschef DIF
svaret delvist og311 har svaret helt. Poul Brobjerg, cheffor Public Affairs

Marie Villumsen, programleder, BDFL
Bo Jensen, direktgr Badminton Danmark

| DIF er undersggelsen sendt rundt via link, hvormed
Mads Kolte-Olsen, Generalsekretaer Dansk Sejlunion

der ikke er viden om, hvor mange der har modtaget
den. Det vurderes, at der samlet set er 950 tilknyttede
i DIF. Undersggelsen er delvist besvaret af 235
personer fra DIF og 207 personer fra DIF.

7 interviews vedr. fodbold, DIF: 3, DGI: 4
5interviews vedr. badminton, DIF: 2, DGI: 3

7 interviews vedr. cykling, DIF: 2, DGI: 5
5interviews vedr. handbold, DIF: 3, DGI: 2

6 interviews vedr. fitness, DIF: 2,DGI: 1, feelles: 2
5interviews vedr. floorball, DIF: 5, DGI: 1
5interview vedr. lgb, DIF 1, DGI: 4

5interviews vedr. tennis, DIF 2, DGI: 2
5interviews vedr. seniorer, DIF: 1,DGI: 4
5interviews vedr. foreningsudvikling, DIF: 2, DGI: 3
5interviews vedr. kommuner, DIF: 2, DGI: 3

8 interviews vedr. feellesfunktioner, DIF 3, DGI: 5

e o o o o o s s e e e

LASEVEJLEDNING
Evalueringen af BDFL for livet gennemfares 2 ar og 9 maneder efter igangsaettelse af visionen, som har et tidrigt sigte.

Det at fa flere til at bevaege sig dels i foreninger og dels uden for foreninger, forklares i interviews at vaere en stor
opgave, som forventeligt vil tage lang tid. Derudover forklares det, at BDFL blev igangsat hurtigt, forstaet pa den made,
at forberedelsesarbejdet far den konkrete igangseettelse af de konkrete visionsaftaler ved indgangen af 2015 var kort.
Dermed er der brugt tid i projektperioden pa at konstituere samarbejdet og finde ud af, hvordan arbejdet konkret skulle
udmentes.

Herforuden er det vaesentligt at have for gje, hvad udgangspunktet for igangseettelse af BDFL i samarbejde mellem DGl
og DIF var. De to organisationer har historisk veeret i rivalisering bade pa overordnet og pa lokalt niveau. Med den

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

Side 4 af 139



forliste fusion i baggagen og den mangearige rivalisering var udgangspunktet for samarbejdet en udfordring, selv om

der var stor opbakning bade pa politisk og administrativt niveau.

Disse to forhold vurderes at have betydning for, hvordan der er prioriteret, og hvad der er opnaet i de farste snart tre ar
af BDFL, hvilket skal vaere tages in mente i laesningen af evalueringen.

Der refereres Igbende i evalueringen til DGI og DIF. Disse to overordnede betegnelser daekker, hvis ikke andet er
kommenteret, over hele DG, altsd bade hovedorganisation og alle landsdelsforeninger, og over hele DIF, altsa bade
hovedorganisationen og alle specialforbund.

Flere steder i rapporten praesenteres spargeskemabesvarelser med et vaegtet gennemsnit beregnet ud fra 5-punkts
Likertskala. Laveste score er vaerdien 1 og hgjeste veerdi er 5. Veerdien 3 er midtpunktet i skalaen og et udtryk for, at
respondenten hverken er positiv eller negativ i sin vurdering - altsad neutral. Nar der tolkes pd beregnede gennemsnit vil
en score over 3 betragtes som positiv. Man ser dog ofte i denne type undersggelser, at respondenter har tendens til at
svare mere positivt, end de egentligt er. Derfor vil et gennemsnit teettere pa 4 give mere sikkerhed for, at de adspurgte i
virkeligheden er positivt stemt/er enige i udsagnet.
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KONKLUSIONER OG
ANBEFALINGER

er konklusioner og anbefalinger udledt pa baggrund af pa den samlede evaluering af BDFL. Konklusioner og
ger haenger i flere tilfeelde teet sammen, hvorfor de er valgt praesenteret samlet. Enkelte konklusioner har dog
irekte anbefaling tilknyttet, hvormed de er afrapporteres separat.

Konklusionerne knytter sig dels til de konkrete malseetninger i BDFL og mere overordnet til det organisatoriske og til
aktererne i og omkring BDFL. Konklusioner og anbefalingerne er fremstillet ikke-hierarkisk, og prioriteringen af vigtig-
heden legges dermed i haenderne pa relevante fora.

KONKLUSION

n

BDFL HAR MULIGGJORT SAMARBEJDE MELLEM DIF OG DGI

En helt central konklusion i evalueringen er, at BDFL har muliggjort at etablere et samarbejde mellem DGl og
DIF, hvilket vurderes at vaere et vaesentligt resultat og ogsa som en ngdvendighed for at imgdekomme de nye
behov og krav, der stilles til de to organisationer. Det at g&d sammen om en vision, har givet et faelles afsaet og
dermed en falles opgave. At Nordea-fonden og Trygfonden bidrager med midler til visionsarbejdet, har bety-
det en feelles forpligtelse over for en tredje part, hvilket viser sig at have veerende disciplinerende for samar-
bejdet.

Samarbejdet omkring BDFL har i perioden veeret preeget af et stort faelles gnske om at lgfte visionen, og sam-
tidig af udfordringer grunden de to organisationernes forskellige strukturer og kulturer. Ikke desto mindre er
det lykkedes at fa skabt gode og steerke samarbejder mange steder, herunder bade imellem bestyrelserne, i
visionsgrupperne og i en vaesentlig del af visionsaftalerne.
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KONKLUSION

KONKLUSION

ANBEFALING

BDFL ER ET LIGEVARDIGT SAMARBE)DE

Det konkluderes pa baggrund af evalueringen, at BDFL er et ligevaerdigt samarbejdet. Dette er ikke et helt en-
tydigt billede, men det klart dominerende. Interessant er det, at ligeveerdigheden ikke i veesentligt grad handler
om, hvor meget de to organisationer bidrager med ressourcemaessigt, men om fzelles forpligtelse over for
opgaven, respekt for hinanden og engagement i visionen.

Ligeveerdigheden viser sig tydeligst mellem de to bestyrelser og i visionsgruppen. Et mere differentieret billede
viser sig, nar der fokuseres pa de enkelte visionsaftaler og styregrupperne heri.

MEDLEMSVAKST

Lokale resultater i forhold til medlemsvakst i foreninger, men endnu ikke et generelt billede
Det ses med afsat i det samlede datamateriale, at der i enkelte af de igangsatte visionsaftaler kan identificeres
vaekst i antal medlemmer (se cases for praecise tal). Det generelle billede er dog, at der ikke pa nuvaerende
tidspunkt kan konstateres betragtelige stigninger i medlemsantal i DGI og DIF. Dette forhold vurderes at
skyldes to forhold:

e Der mangler data. Det ene vaesentlige forhold er, at der ikke er data for perioden 2016-2017, hvor mange
af visionsaftalerne har vaeret i gang med deres konkrete aktiviteter. Dermed er konklusionen skabt pa
baggrund af tal frem til 2016, hvilket peger pa en periode, hvor arbejdet i BDFL har vaeret praeget af
igangseettelse og planleegning.

e BDFL og visionsaftalerne er kun i opstarten. Som tidligere naevnt, gennemfgres evalueringen af BDFL i
den farste fase af en 10-arige vision. Dermed er det for tidligt at problematisere forholdet med den
manglende vaekst i foreninger, da forventningen er, at den naeste fase vil vise mere signifikante resultater.

Fokuser pa eksekvering

Et tydeligt perspektiv i evalueringen er, at BDFL fremadrettet har brug for eksekvering, forstaet pa den made at
fokus og kraefter fremadrettet skal seettes ind pa at arbejde ude i foreninger og hos de borgere, der skal have
en (mere) aktiv hverdag. BDFL har i den farste fase haft stort fokus pa at etablere og fa samarbejdet til at veere
velfungerende. Dette er en helt naturlig del af, at BDFL netop sker i samarbejde mellem DGl og DIF. At der nu
med fordel kan seettes fokus pa det eksekvererene frem for det etablerende, kan betragtes som et positivt
udtryk for, at BDFL er modnet.

Fokus pa eksekvering skal i denne sammenhaeng forstas sadan, at der skal anvendes ressourcer og kraefter pa
at fa projekter, aktiviteter og indsatser gennemfart. Dette forudsaetter, at man sa vidt muligt begraenser tid og
ressourcer brugt pa draftelser og forhandlinger. Forventningen er, at dette vil saette skub i den konkrete
opnaelse af malsaetninger, hvormed det ogsa betragtes som en ngdvendighed for at nd i mal.
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KONKLUSION

ANBEFALING

KONKLUSION

ANBEFALING

MALSZATNINGEN OM DE 75%

Kun fa steder er der eksplicit fokus pa malsatningen om de 75%
Evalueringen viser, at der kun i fa af de igangsatte visionsaftaler er eksplicit fokus pa opndelse af de 75%.

Sterstedelen af visionsaftalerne forklarer, at deres fokus er pa at understgtte foreningerne, sdledes at der
kommer flere medlemmer i netop dem. Derforuden er der en forventning om, at malsaetningen om de 75%
understgttes fra de to hovedorganisationer, hvor den kommende adfeerdskampagne er et element, mange har
store forventninger til.

Fokuser yderligere pa de 75% fremadrettet

I naturlig forlaengelse af ovenstaende konklusion anbefales det pa baggrund af evalueringen, at der
fremadrettet saettes fokus pa opnaelse af de 75%. En del af dette arbejde forventes at ske gennem
igangseettelse af adfeerdskampagnen, men det bar samtidig overvejes, om visionsaftalerne kan opna starre
ejerskab til de 75% end tilfeldet er pd nuveerende tidspunkt. Det italesaettes som en del af udfordringen med
ejerskabet pa malet om de 75% aktive dansker, at det er vanskeligt at male, hvilken forskel det lokale arbejde
gor. Dermed er en del af anbefalingen at etablere et system, som muligger at det lokale arbejde kan
synliggares, idet dette forventeligt vil @ge motivationen.

HVAD ER BDFL

Der er forskellige billeder af, hvad BDFL er

Evalueringen viser diversitet i, hvad BDFL for livet er. De dominerende forklaringer er, at det er et samarbejde
mellem DGl og DIF, at det er en vision/en bevaegelse, og at det er en indsats, der skal motivere flere inaktive
danskere til et liv med bevaegelse. Vasentligt i disse tre dominerende forklaringer samt andre nuanceringer er,
at de dels forholder sig til malsaetningerne i BDFL, altsa hvilken forskel arbejdet skal gares, og dels forholder sig
til, hvordan der arbejdes, altsd metoden.

Styrk fortzellingen om de 50% og 75% - lav en kvalitativ oversaettelse

Det anbefales pa baggrund af evalueringen, at der arbejdes for en mere feelles forteelling om, hvad BDFL er, og
at denne fortaelling knytter an til malsaetningen i visionen frem for metoden til opnéelsen af den. I den
forbindelse vurderes det at veere understattende, hvis der etableres en 'kvalitativ oversaettelse’ af visionens mal
om 50% foreningsaktive og 75% aktive. For nogen opleves visionens malsaetninger som urealistiske, hvormed
der tages en vis distance til den. Dermed er der behov for at skabe et samlede billede, som alle kan tage
ejerskab over.
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KONKLUSION

KONKLUSION

ANBEFALING

ANBEFALING

HVEM SKAL UNDERSTOTTE AT MALSZATNINGEN NAS?

Specialforbund uden visionsaftale oplever delvist at vaere med at lefte visionen, men oplever sig
ekskluderet fra indholdet i BDFL

De ca. 50 specialforbund i DIF, der ikke har en visionsaftale under BDFL, oplever sig ekskluderet fra indholdet
af BDFL. Grundet at de ikke har en visionsaftale, oplever de ikke at vaere en del af den videndeling, kurser og de
aktiviteter, der finder sted under BDFL. Samtidig italesaettes det, at mange af specialforbundene arbejder pa
netop at fa flere aktive og flere foreningsmedlemmer, men at dette arbejde ikke betragtes som at veere ‘inde’ i
BDFL. Dermed opnar man ikke anerkendelse som vaerende en del af den store beveegelse, hvilket vurderes at
have negativ betydning bade (idraets)politisk og konkret i praksis.

Forankringen af BDFL er staerkest i DGI

Evalueringen viser generelt, at forankringen af BDFL er staerkere i DGl og DGls landsdelsforeninger end
tilfeeldet er i DIF og specialforbund under DIF. Dette forhold forklares som en naturlig konsekvens af, at DIF
foruden BDFL har vaesentlige strategiske omrader omkring eliteidraetten. Som ovenfor naevnt betyder dette
forhold ikke, at BDFL opleves som uligeveerdigt, om end der fra forskellige sider peges p4, at det vil understatte
potentialet for at opna visionens mal, hvis der er starre forankring i alle dele af de to organisationer.

| de specialforbund, der har en visionsaftale, viser der sig to billeder i forhold til forankring. | de specialforbund,
hvor BDFL er en veesentlig del af den samlede portefolje, viser der sig stort forankring og generelt ejerskab til
BDFL. I specialforbund, hvor BDFL bliver handteret som et projekt pa linje med andre projekter, viser der sig
ikke nevnevaerdige forskelle mellem dem og de specialforbund, som ikke har en visionsaftale, hvis der ses
bredere ud end de konkrete ledere og medarbejdere, der arbejder konkret med visionsarbejdet.

Styrk ejerskabet af BDFL ved fremadrettet kommunikation af, at alle landsdelsforeninger og
specialforbund skal understotte visionen

| forleengelse af ovenstaende konklusioner anbefales det, at der fremadrettet saettes fokus pa, at alle
landsdelsforeninger og specialforbund skal bidrage, hvis den samlede vision skal opnas. | evalueringer er
forklaringer ala 'Der er specialforbund, der har for lille potentiale’ eller 'Nogen specialforbund er for sma til at
veere med i BDFL' hart pa alle organisatoriske niveauer. Der er ikke noget i evalueringen, der giver anledning til
at konkludere, at denne retorik er understgttende for gnsket om at skabe en fzelles bevaegelse, og derigennem
at opnd 50% og 75% malsaetningerne. Snarere tveert imod. Det anbefales dermed, at der justeres i
kommunikationen og retorikken hen imod en mere inkluderende retorik, der understreger, at alle bade
landsdelsforeninger og specialforbund er helt ngdvendige for at lgfte den feelles opgave. Dette vil anerkende
alle, store som sm3, som vigtige brikker i det samlede puslespil.

Foruden perspektivet omkring at inkludere alle, anbefales det pa baggrund af evalueringen, at der fremadrettet
seettes gget fokus pa, hvordan der kan skabes laering pa tveers af eksisterende visionsaftaler og til de dele af
organisationen, der ikke er med i en konkret aftale. Derudover kan der med fordel saettes fokus pa at
understgtte synergien mellem de forskellige visionsaftaler i form af nye fzelles initiativer.

Overvej om BDFL fremadrettet forudsaetter et samarbejde mellem DIF og DGl i alle aktiviteter
En anden vaesentlig anbefaling er, at det med fordel kan overvejes, om det forudszetter et samarbejde mellem
DIF og DGI at veere med i BDFL. Med grundpraemissen om, at det centrale i visionsaftalerne netop er
samarbejdet mellem DGI og DIF afskaeres den vaesentlige del af DIFs specialforbund, som ikke har en pendant i
DGI. Det anbefales at overveje om der kan vaere andre mader at veere med i BDFL end med dette afsaet. Som
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ovenfor naevnt eftersparges det, at specialforbundene kan tage del i den viden, kurser, foreningsudvikling osv.,
som foregdr i BDFL, og at deres arbejde med at understatte flere aktive anerkendes og betragtes som en del af
BDFL.

Det er i denne sammenhang veesentligt at understrege, at der ikke ngdvendigvis indeholdes (fonds)midler i
det at inkludere flere i BDFL, men mere en symbolsk anerkendelse og en konkret inddragelse i den
videnproduktion, innovation og leering, der opstar.

TYDELIGERE RAMMER OG RADERUM

Bevaeg dig for livet er pa vej ind i fase 2; Differentieringsfasen, hvilket kalder pa tydelig retning
og ledelse

Til trods for, at det er en veesentlig pointe i evalueringen er, at det er afggrende for successen i BDFL at der
netop ikke er etableret en tredje organisation med en ledelse og et sekretariat, giver det pa et teoretisk plan
mening at betragte BDFL for livet som en organisation, som gennemlever en raekke livscyklusser. Den farste
fase, Pionerfasen, er praeget af engagement, virkelyst og vidde rammer. P& et tidspunkt i enhver organisations
liv er der behov for, at der skabes tydeligere struktur og klarere rammer, og pa baggrund af evalueringen
konkluderes det, at BDFL er ndet til dette stadie. Denne nzeste fase kaldes Differentieringsfasen og er defineret
ved at organisationen bliver et 'styrbart system’.

Skab tydeligere rammer og tydeligere raderum

| forleengelse af ovenstdende konklusion anbefales det, at der malrettet arbejdes frem imod etableringen af
Differentieringsfasen. Det viser sig i evalueringen, at der pa nuvaerende tidspunkt opstar situationer, hvor de
udfgrende led, eksempelvis konsulenter i DGI og DIF, skal forvalte de kultur- og strukturforskelle, der findes
mellem de to organisationer, hvilket ikke vurderes hensigtsmaessigt, hverken for effektivitet eller for
arbejdsmiljget.

Dermed er en vaesentlig anbefaling fra evaluering, at der i visionsgruppen arbejdes med en tydeliggarelse af
rammer og raderum. Det er centralt, at dette ggres pa en made, hvor der fortsat er lokalt réderum, hvormed
visionsgruppen arbejde er at skabe en tydelig ramme, hvori dette raéderum kan udfoldes. Konkrete eksempler
pa dette behov handler om fzellesfunktionerne, og hvad man som en del af BDFL forpligter sig til i denne
sammenhang, ligesom foreningsudvikling og hvorvidt man som en del af BDFL for kan udarbejde 'sit eget’
foreningsudviklingsforlgb i den enkelte visionsaftale, eller om man forpligter sig ind i det feelles arbejde.

Visionsgruppen har dermed en central opgave i at give et meget tydeligt opdrag til styrergrupperne for
visionsaftalerne, som igen har en opgave i at vaere tydelige i forhold til de udfgrende led. Evalueringen viser
tilfeelde, hvor styregrupperne meget lidt eller slet intet egentligt opdrag har givet, hvilket betyder den
foromtalte forvaltning pa udferende led.
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FALLESFUNKTIONER

Potentialerne for faellesfunktionerne er ikke indfriet

Det konkluderes pa baggrund af evalueringen, at det potentiale, der findes i at have feellesfunktioner, ikke til
fulde er indfriet. Bd&de markedsfering og kommunikation vurderes i middel grad at have understgttet
visionsaftalernes opndelse.

Kommunikation og markedsfgringsarbejdet har i den forste fase vaeret praeget af udfordringer med at finde
feelles fodslag mellem de to funktioner og visionsaftalerne aktgrer. Evalueringen viser ogsa, at nogen af disse
kanter efterhanden er blevet slebet, og det vurderes derfor muligt at opnd bedre resultater fremadrettet.

@konomifunktionen vurderes at bidrage med god understgttelse af visionsaftalerne og it funktionerne
vurderes i middel grad at have understattet. Forklaringerne i it knytter sig til, at beslutningen om et falles
CRM-system har veeret en udfordring at implementere.

Det konkluderes pa baggrund af evalueringen, at der findes et potentiale for gget understgttelse gennem
feellesfunktionerne. Det at have et faelles blik pa markedsfering og kommunikation vurderes at kunne veere en
samlende kraft, der understgtter forteellingen om og oplevelsen af, at vaere i gang med en faelles bevaegelse.
Derudover giver evalueringen anledning til at konkludere, at feellesfunktionerne understatter et feelles eksternt
billede af BDFL, hvilket ogsa kan styrkes fremadrettet.

Storre tydelighed pa rammer i feellesfunktioner

| forleengelse af ovenstaende konklusion om mere tydelighed fra ledelsen, er der behov for samme i forhold til
feellesfunktionerne, ligesom der er behov for, at der etableres den forngdne loyalitet til beslutningerne hos de
decentrale ledere. Dette vurderes at kunne skabes gennem klar udmeldinger og preecisering af, at feellesfunk-
tionerne er en del af det privilegium - og forpligtelse - man har sagt ja til, nar man treeder ind.

Safremt denne tydelighed og loyalitet etableres, vurderes det pa baggrund af evalueringen, at feellesfunktio-
nerne i hgjere grad end tilfeeldet har veaeret nu kan vaere understattende for visionsaftalerne og dermed for
indfrielse af malsaetningerne i aftalen.
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HVEM OG HVAD ER BDFL?

Et centralt tema i evalueringen har veeret forstaelsen af BDFL, herunder hvordan BDFL forstds nu i praksis efter selve
etableringen og under udmentningen af den.

Interessant er det, at der findes mange forskellige opfattelser af og forklaringer pa, hvad BDFL er. BDFL bestar som

allerede beskrevet af forskellige fokusomrader og aktiviteter, der har forskelligt virke og forankring hos de to

hovedorganisationer, i specialforbund og i landsdelsforeningerne. P& den ene side vurderes det derfor som en naturlig

konsekvens af dette, at de forskellige aktgrer taler ud fra deres saeregne positioner og erfaringer. Pa den anden side

vurderes det at vaere igjnefaldende, at der er sa stor variation i opfattelserne af BDFL.

De fleste associerer BDFL med at veere et samarbejde mellem DGI og DIF

Samarbejde mellem DIF og DGI

En indsats til at motivere inaktive danskere til idraet

En vision

Styrkelse af foreningsidraetten

Understottelse af sundhed i den danske voksne befolkning

Et strategisk fokus

En ny made at taenke vaekststrategi i arbejdet med medlemsvaekst
Videndeling pa tvaers af DGl og DIF

Nye organisationsformer i foreningerne

Fokus pa seerligt udsatte grupper, som normalt ikke er (forenings)aktive
Fokus pa det gode liv

Innovation af sportsgrene

Etinnovationsprojekt
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De beskrivelser der fremhasves som mest passende
er: Samarbejde mellem DIF og DGI (75%), en indsats
til at motivere inaktive danskere til idraet (42%) og

en vision (42%). Hvad vedrarer disse beskrivelser, er
der ikke at naevnevzerdig forskel mellem DIF og DGl.

Dog tillzegges nogle beskrivelser mere mening hos
DGl end hos DIF - og omvendt. Seerligt kan det
fremhaeves, at 32% af DIF aktererne mod 41% i DG,
vurderer sig enige i, at BDFL er en styrkelse af
foreningsidrzetten. Samme tendens ger sig
geeldende i, at BDFL understetter sundhed i den
danske voksne befolkning (DGI: 32%, DIF: 23%).
Omvendt tillzegger 18% aktgrerne i DIF mere
mening i udsagnet om, at BDFL er en ny made at
teenke veekststrategi i arbejdet med medlemsvaekst
mod 10% i DGI.

Interessant er det ogs3, at jo teettere pa BDFL man
er, jo mindre opfatter man, at det er en indsats til at
motivere inaktive danskere til idraet.
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Samlet set viser evalueringen alts3, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke findes én fzelles forstaelse af, hvad BDFL er. En
forklarer det pa denne made i interview:

' ' Der er rigtig mange forteellinger om BDFL i organisationen. Fra at BDFL er 'noget
ledelsen har fundet pd og trukket ned over hovedet pd os’, til dem, der siger ‘hold da
op, det var lige, hvad vi havde brug for, eller dem der sparger, ‘hvorfor skal vi nu
lave noget sammen med DIF?. P& den mdde kan man sige, at det ikke rigtig er
lykkedes at kommunikere en tydelig hensigt med visionen ud i alle led. (akter,
visionsniveau)

P& trods af de mange forskelligartede forklaringer og angivelser, ses det gennem interviews, at disse pa forskellig vis
knytter an til tre overordnede perspektiver, som stemmer overens med de tre mest forekomne perspektiver i
spgrgeskemaet, nemlig:

e BDFL er et samarbejde mellem DIF og DGlI
e BDFL er envision/en bevzegelse
e BDFL er enindsats, der skal ggre inaktive danskere mere idraetsaktive, herunder i foreningerne

De fire perspektiver udfoldes i nedenstdende.

BDFL er et samarbejde mellem DIF og DGI

Et dominerende perspektiv pad BDFL er, at det er et partnerskab og samarbejde mellem DIF og DGI, hvilket ogsa ses af
ovenstaende diagram. Gennem evalueringen er det tydeligt, at samarbejdet har fyldt meget i visionsarbejdet indtil nu,
hvor det i hgj grad har handlet om, at finde mader at samarbejde pa og skabe fzelles forstaelse pa tveers af to forskellige
organisationer. Saledes italeszttes det ikke at veere overraskende, at BDFL for nogles vedkommende forstds som et
samarbejde, netop fordi samarbejdet opleves at have veeret et helt centralt fokus. Ikke desto mindre er det
bemeerkelsesveerdigt, at perspektivet er sa dominerende, hvilket tyder pa et 'indadrettet’ fokus pa samarbejdet frem for
et udadrettet fokus pa befolkningen. | denne forstaelse opleves BDFL mere som et internt begreb og hos nogle
informanter som et forsigtigt 'top-down’ forsgg pa at fusionere de to organisationer. Som anfart i konklusion og
anbefalinger vurderes det pa baggrund af evalueringen, at der fremadrettet med fordel kan skabes en mere udadrettet
forklaring af BDFL.

BDFL er en vision/en bevagelse

En relativ stor andel af informanterne i interviews beskriver BDFL som en vision. Dette vurderes naturligt at haenge
sammen med italesattelse af 'visionsgruppen', 'visionsarbejdet’ og 'visionsaftalerne’. Det ses dog, at enstemmigheden
stopper ved beskrivelsen 'vision', da der efterfglgende gives endnu andre forklaringer pd, hvad visionen drejer sig om,
eksempelvis at visionen handler om at fa flere danskere til at bevaege sig, at danskerne skal have flere motionstilbud
eller at visionen handler om at etablere et samarbejde mellem de to hovedorganisationer. Enkelte peger pa, at visionen
indeholder mere end BDFL, forstdet pa den méade, at visionen handler om de 50% i foreninger og de 75% aktive, hvor
BDFL er de konkrete visionsaftaler og samarbejdet med de to fonde.

Flertallet af de, som beskriver BDFL som en vision, mener at visionen skal ses som en bevzegelse, der involverer alle
danskere, og sigter pa faellesskaber gennem motions- og idreetsaktiviteter, bade gennem sportsklubber, foreninger og
pa egen hand. | denne beskrivelse opleves der at vaere mange 'veje’ at ga for at understatte bevaegelsen, som ogsa
reekker ud over samarbejdet mellem DIF og DGI.
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BDFL er en indsats, der skal gore inaktive danskere mere idraetsaktive, herunder i foreningerne
En tredje dominerende forklaring pa BDFL lyder, at BDFL er en raekke af konkrete indsatser, som samlet set lgfter en

vigtig sundhedsmaessig samfundsopgave, nemlig at gere inaktive danskere mere aktive, herunder meget gerne i de
danske foreninger. Blandt de informanter, som italesaetter BDFL i denne forstaelsesramme, forklares det yderligere, at
BDFL er en indsats, der muligger at arbejde med indsatser, som ikke ‘bare’ er en kvalificering af allerede eksisterende
aktiviteter, men som udspringer af nytaenkning og fokus pa nye samarbejdspartnere henimod opnaelsen af
malsaetningen.

FONDENES BETYDNING

Overordnet forklares det, at Tryg Fonden og Nordea-fondens samlede gkonomiske bidrag har muliggjort BDFL, og
dermed understattet visionen som en vigtig strategisk indsats i begge organisationer. Fondene vurderes at have en stor
del af xeren for BDFL, og de resultater, der er skabt. En akter siger:

' ' Fondenes ressourcer har haft uvurderlig betydning. At fondenes statte har veeret s@
massiv, har gjort at vi i det hele taget er ndet der til, hvor vi er i dag. (aktar,
visionsniveau)

Det italesaettes blandt informanterne, at gkonomien fra fondene spiller en central rolle, ikke alene som ressource, men
ogsa i forhold til at comitte og disciplinere DIF og DGI ind i samarbejdet. Det at BDFL gennem fondene forpligter sig til
en tredjepart har en positiv betydning for, at arbejdet bliver konstruktivt og med fokus p& malet om de 50% og 75%,
frem for unedig dveelen ved organisatoriske udfordringer.

Derudover har fondene vaesentlig betydning i et eksternt perspektiv. Det at to store fonde har valgt at skyde midler og
engagement i BDFL giver en ekstra pondus og et kvalitetsstempel. En aktaer siger om dette:

' ' Jeg tror bdde, at fondenes finansiering betyder noget rent praktisk, men de har ogsd
en stor symbolsk betydning. Det giver projektet bdde starre muskler og mere
prestige, at det har veeret muligt at tiltreekke store fonde og deres penge. Dette
understatter loyalitet til visionen, scerligt pé det hgjeste politiske niveau. (aktar,
visionsniveau)

FORANKRINGEN I DGI OG DIF

Et centralt fokus i evalueringen har veeret oplevelsen af BDFLs forankring i de to organisationer, herunder alle
landsdelsforeninger og alle specialforbund. Her viser evalueringen, ikke overraskende, at der er forskel pa, hvordan
visionen opleves at veere forankret i DGI og i DIF.
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Der er storre forankring i DGl end i DIF.

Ses pa besvarelsen i spargeskema, viser

4,09 4,08

3,46 3,58 billedet til venstre sig. Her ses det, at DGI i
hejere grad end DIF oplever, at BDLF er en
del af kutluren, og at der er positiv
stemning over for arbejdet.
Dette billede stemmer overens med den
kvalitative afdaekning af forankringen af
BDFL i de to organisationer.

Bevaeg dig for livet er en del af Der er generelt positiv stemning
kulturen i min organisation omkring Beveeg dig for livet i min
organisation

Om visionens forankring i DGI forteelles det samstemmende, at BDFL veerdimaessigt og strategisk ligger fuldstaendig i
trdd med DGls dagsorden, hvorfor det har veeret forholdsvis problemfrit at comitte sig til visionens ordlyd. Vaesentligt er
det, at dette perspektiv 0gsa ses at veere den generelle opfattelse blandt informanter fra DIF. En akter forklarer:

' Det ligger nok i DGIs DNA, det med at veere involverende som demokratisk
organisation, og det at bevaege sig med feellesskabet i fokus. Det er mere
dagsordenen hos DG/ end hos DIF. (akter, visionsniveau)

| trad hermed fortaeller informanter fra DGI, at BDFL drgftes pa alle mgder bade centralt i hovedbestyrelsen, hos det
administrative niveau og decentralt i landsdelsforeningerne. BDFL italeszettes for manges vedkommende at veere
allestedsnarvaerende i DGls arbejde. Samtidig peger flere informanter fra DGl ogsa pa, at det at kebe ind pa visionen og
malet, ikke er ensbetydende med, at visionen er forankret i praksis hos alle led i organisationen. En akter siger:

' ' Jeg oplever, at visionen fales lidt som en top-down beslutning - hvilket den ogsé er.
Det kan betyde, at det tager lcengere tid at fG mobiliseret de kreefter, der skal til for
at f& arbejdet tilrettelagt rigtigt. Det handler om motivation. (...) Det handler om
politik, og det muliges kunst i sGdan et set-up. Det kan godt veere sveert for nogle at
se, hvorfor visse aktiviteter er udvalgt og ikke andre. (aktar, visionsniveau)

Ses der pa BDFLs forankring i DIF opleves denne at tage sig vaesentlig anderledes ud end hos DGI. Overordnet set peger
informanterne p3, at DIFs sigte pa elite og talent naturligt medvirker til, at BDFL ikke fylder ligesad meget i bevidstheden
hos akterer hos DIF, som den gar i DGI. En akter fra DIF udtaler:

' I DIF fylder BDFL mindre, end det gar ovre i DG/ af naturlige grunde. | DGl er det
breddeidrcetten, der er hele feltet, mens vi har bdde elite og bredde. Det betyder
ikke, at vi ikke bakker op om det og arbejder med det, men vi er to forskellige
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organisationer med forskellige medlemskredse, der skal tilgodeses. (aktar,
visionsniveau)

Ogsa blandt aktererne i DGl italesaettes det at veere forstaeligt, at BDFL ikke pa samme made er pa dagsordenen hos
DIF, om end det 0gsa beskrives som udfordrende i det konkrete samarbejde mellem DGI og specialforbund. En aktar
forteeller:

q ' Udfordringen er, ndr vi skal samarbejde lokalt med de forbund, der indgdr i den
her aftale. Det virker som om, at de er oplyst pd et meget ddrligere grundlag. (...)
Ndr vi mades med dem, synes jeg ikke, vores fokus er det samme. Jeg oplever 0gsd,
at det, de er gode til, vil de gerne holde for sig selv. Der er mindre accept af BDFL
kampagnen [hos nogle af DIFs specialforbund, red.]. (aktar, visionsniveau)

Netop DIFs organisering som en paraplyorganisation med mange specialforbund, som enten ikke er med i BDFL eller er
med, men ogsa arbejder med andre dagsordner, forklares at vanskeliggare forankringen. En akter fra DIF udtaler:

' BDFL kan aldrig blive hovedfokus. Det kan det aldrig blive, ndr sé mange af vores
forbund ikke er en del af det. SG vil vi jo have sveert ved at comitte os hele vejen
rundt. (...) Vi har medarbejdere, som ikke er med i BDFL, og ikke kommer det. Vi har
bestyrelsesmedlemmer, som kun arbejder med eliteidreet, og de har ikke keempe
gjerskab. (aktgr, visionsniveau)

Overordnet set forteelles det om forankringen af BDFL, at det tager tid for visionen at bundfaelde sig pa alle niveauer,
hvorfor forankringsarbejdet fortsat beskrives som vaerende undervejs. Hvorvidt forankringen opleves at finde sted
hanger naturligt ogsd sammen med aktgrernes opfattelse af BDFL som et vigtigt strategisk indsatsomrade.

lgennem spargeskema er evalueringens respondenter blevet bedt om at vurdere, hvorvidt de oplever BDFL som
veerende en vigtig strategisk indsats i deres respektive organisationer. | DIF besvares dette med et gennemsnit pa 3,88
(5-punktskala) hvor billedet er 4,23 i DGI. Dette stemmer overens med forklaringer fra interviews, hvor informanterne
enstemmigt giver udtryk for, at BDFL har en hgj strategisk placering i begge organisationer. Blandt informanter fra DGI
forklares det uddybende, at DGI har en raekke strategiske indsatser pa samme niveau, men at BDFL er starst - og
derved fylder mest. Blandt informanter fra DIF fortaelles det, at BDFL opleves at have en tilpas hgj prioritering blandt
andre vigtige strategier. P4 den made opleves BDFL ikke at fylde mere end andet. Vaesentligt er det dog, som det ogsa
fremgar af besvarelser i spegrgeskemaet, at aktgrerne angiver at veere positivt stemte overfor BDFL, ligesom at BDFL
opleves at blive prioriteret fra ledelsesmaessig hold.

HVEM ER BDFL?

| forlaengelse af fokus pa, hvad BDFL er, ligger der et naturligt fokus pd, hvem BDFL er. Her ses et tydeligt billede af, at
BDFL i hgj grad forstas og italesaettes som de idraetter, der har en visionsaftale. Det forklares, at BDFL opfattes som en
prioriteret indsats, seerligt i hovedorganisationen og i udvalgte idraetter, men altsa langt fra som en tveergdende indsats.

Dette har den konsekvens, at det i vid omfang er de idreetter, der konkret har en visionsaftale, der fgler sig som en del af
visionsarbejdet, og som har gavn af arbejdet. En akter siger:
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Generelt kan man sige, at udfordringen er, at det drypper ikke pd
petanqueforbundet, fordi der er flere mennesker, der begynder at spille tennis.
Specialforbundene er meget fokuserede pd egne medlemmer, hvorfor man lukker
sig lidt om sig selv og egne mdl. PG den mdde er det nok sveert for forbund ‘udenfor’
BDFL, at se meningen med det eller se deres andel i projektet. (aktgr, caseniveau)

0

Flere informanter peger pa, som det ogsa fremgar af citatet, at specialforbund ‘udenfor’ BDFL ekskluderer sig selv eller
oplever at veere ekskluderede, hvilket ikke vurderes at vaere understgttende for opndelse af den samlede vision.

Denne pointe leder tilbage til, hvad BDFL er, idet forklaringen om, at BDFL er et samarbejde mellem DGI og DIF har den
naturlige konsekvens, at BDFL bestar af de aktgrer, hvor det er muligt at etablere et samarbejde pa tveers af DGI og DIF,
hvormed en vaesentlig del af DIFs i alt 62 specialforbund bliver ekskluderet fra det formelle samarbejde om visionen. En
akter siger:

' Jeg er en del af det, der hedder forbund under for visionen’, og det bliver jeg sddan
set lidt indigneret over. Vi har samme ambition om at {4 flere aktive. Jeg foler sig
mig nok sG meget som en del af visionen som de, der har en visionsaftale. (aktar,
visionsniveau)

| spargeskema kommenteres der sdledes pa spargsmalet om den vigtigste anbefaling:

' At begge organisationer i endnu hgjere grad forpligter sig til at tage BDFL med ind i
alle aktiviteter. At DGl forpligter de enkelte landsdelsforeninger endnu mere, og at
DIF sikrer sig at ALLE specialforbund arbejder effekter og loyalt med visionen. Det er
ganske enkelt en nadvendighed for at forlobe det keempestore potentiale, som er
tilstede. (besvarelse fra spargeskema om forankring)

Der anferes som pointe, at BDFL med fordel kan handle om at lgfte den feelles opgave med at f& 50% af den danske
befolkning i foreninger og 75% gjort aktive, frem for at veere defineret af et strukturelt forhold omkring samarbejde. Der
viser sig i evalueringen forskellige perspektiver pa, hvilken funktion de forbund, som pa nuveerende tidspunkt ikke er en
del af BDFL ber have fremadrettet:

e« Den samme som pa nuvaerende tidspunkt, med det argument at mange af disse forbund er smé, og
dermed ikke forventes at kunne bidrage naevnevaerdigt til opndelse af malseetninger. Det noteres, at dette
perspektiv forventeligt ikke vil vaere understgttende for den gode historie om BDFL, som vurderes at veere
helt afggrende for at skabe den gnskede bevaegelse og opbakning, for samlet set at nd visionens mal,
uanset om dette konkret betyder flere medlemmer i de sma forbund.

e Alle skal med, hvilket forklares med, at hvis det skal lykkes at opna den ambitigse malseetning, er der
behov for at alle gar sammen. Dette uanset om man har en visionsaftale og dermed et samarbejde med
DG, eller om man arbejder med afsaet i andre kanaler og strategier for at fa flere (forenings-)aktive.

o Deltagelse kraever samarbejde med DGI. En tredje forklaring er, at det ikke kan lade sig gere at
inddrage flere forbund, hvis ikke det kan lade sig gare at etablere en pendant hos DGI. Dermed bliver
strukturen og samarbejdet altsa den afggrende praemis. Der viser sig ikke i evalueringen tydelig tendens
til, at det er en fordel for opnaelse af visionen, at denne struktur bliver den afgegrende for at vaere inde eller
ude.
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Den nuveaerende konsekvens af at vaere ‘uden for' BDFL er, at man ikke oplever at blive inddraget i kommunikationen om
BDFL, ligesom eksempelvis arbejdet med foreningsudvikling er noget, man oplever at kunne 'haegte sig pd’, men ikke
noget, der naturligt bliver spredt til alle. Der italesattes et gnske om gget inddragelse og mulighed for at deltage i
meder og videndeling, sa der i videst muligt omfang skabes synergi og at der Igftes i flok. Det understreges, at det ikke
ngdvendigvis er del i de gkonomiske ressourcer, der efterspgrges blandt specialforbund ‘udenfor’ BDFL, men i hgjere
grad en form for inddragelse og ikke mindst anerkendelse af, at alle specialforbund har en vaesentlig rolle at spille i

forhold til opndelsen af visionens konkrete malsaetning.

Vedrgrende dette perspektiv forklarer akterer fra specialforbund bade ' og 'udenfor’ BDFL regj, at dialogen
nedvendigvis ma ga begge veje, hvorfor de enkelte specialforbund ogsa har et ansvar for at koble sig pd BDFL. Dette
forudsaetter dog, at der er en generelt forstdelse af, at BDFL er noget, man kan mulighed for at invitere sig selv ind i,
hvilket ikke vurderes at vaere udpraeget. En akter siger:

' DIF skal ikke nadvendigvis bare gare mere for forbundene, men forbundene skal
0gsd vaere nysgerrige og opsagende. Det er ikke bare nogen, der skal scettes i gang.
(..) | italescettelsen af BDFL, tror jeg, at udfordringen er, at visionen er blevet en DG/
og DIF-ting. (aktar, visionsniveau)

MALGRUPPER OG INDSATSER

Som det fremgar af spargeskemabesvarelserne pa naeste side, vurderer aktarerne pa tveers af de forskellige
visionsaftaler, og pa tveers af de to organisationer, at den primaere malgruppe i Bevaeg dig for livet indtil nu har vaeret
voksne i alderen 36-55 ar (ca. 60% har i hgj grad lavet aktiviteter for 36-55-arige). Ligeledes fremgar det, at det mindste
fokus har veeret pa barn og teenagere (ca. 20% har i hgj grad lavet aktiviteter for 0-25 ar). Aktgrernes samlede vurdering
stemmer séledes overens med den visionens fokus pa voksenmotionister.

| interviews omtales ogsa 'voksenmotionister, som visionens primaere malgruppe, om end denne malgruppe ogsa
opleves som 'bred'. Ifglge informanternes mange beskrivelser af voksenmotionister, ses det at visionen overordnet set
sigter pa at understgtte fglgende grupper i at vaere aktive:

e De danskere, som allerede er aktive og holder af idraet. Disse skal have s& gode muligheder/tilbud, at de
kan fortsaette med deres idreet i et livslangt perspektiv.

e De unge, som er aktive, men har tendens til at stoppe med deres idreet i Igbet af deres teenagear. De skal
gores aktive igen.

e De danskere, som aldrig har haft foreningsliv eller sport som en del af deres DNA. De skal blive en del af et
idreetsaktivt feellesskab.

Ses der pa kansfordelingen, vurderer 42% af aktererne i spgrgeskema, at aktiviteterne er malrettet kvinder og maend
ligeligt, mens 20% vurderer, at der er lavet aktiviteter for flest/klart flest kvinder, og 15% vurderer, at der er lavet
aktiviteter for flest/klart flest maend.

Indsatstyperne angives primeert a bestd af uddannelse og netvaerk malrettet foreninger (73%), konkrete aktiviteter for
malgrupperne (71%) og events (61%), hvilket ogsad stemmer overens med forklaringer fra evalueringens mange
kvalitative interviews.

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

Side 18 af 139



Der arbejdes primaert med voksne mellem 36 og 55 ar i BDFL.

9% 60%

47%

5
42%

29%
19% 20%
Under 15 ar Mellem 16 0g 25 ar  Mellem26 og35ar  Mellem36 og45ar  Mellem 46 og55ar  Mellem 56 og 65 ar Over 66 ar
Der arbejdes primart med uddannelse og netvaerk Der arbejdes pa tvaers af visionsaftaler med
malrettet foreninger samt konkrete aktiviteter for bade maend og kvinder.

malgrupperne.

Uddannelse og netvaerk malrettet foreninger

73%
Klart flest maend 2%
71%

61% Flest mand - 13%
33%
33% Ligelig fordeling _ 42%
32%
Flest kvinder - 12%

Klart flest kvinder . 8%

Konkrete aktiviteter for malgrupperne

Events

Uddannelse og netvaerk malrettet frivillige

Uddannelse og netveaerk malrettet medarbejdere i DGl og DIF

Samarbejder med kommuner

NS
EN
X

Oprettelse af nye foreninger

Nye organiseringsformer og uformelle netvaerk af udevere

%
E3

Partnerskaber (udover kommunesamarbejde) 18%
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DE 50% OG DE 75%
lgennem evalueringen ses der at vaere mange divergerende holdninger til visionens meget konkrete malszetning

'25-50-75', som helt overordnet knytter sig til, hvorvidt aktgrerne oplever malsatningen som realistisk eller urealistisk at
opna og hvorvidt det opleves, at malsatningen understatter visionsarbejdet. Ligeledes ses der at vaere forskellige syn
pa, hvor betydningsfulde de 50% og de 75% er, hvilket ogsa afspejles helt konkret i visionsaftalerne, hvor de fleste ses at
veegte de 50%.

Hvad angér diskussionen om, hvorvidt malsaetningen er realiserbar, forklares det gennem interviews, at mange akterer i
BDFL oplever malseetningen som urealistisk at opnd. Dette ses i nogen sammenhange at skabe en form for ironisk
distance, som ikke opleves at understgtte arbejdet. En akter siger:

' ' Der er mange, der faler, at den [mdlseetningen, red.] er urealistisk, ndr man teenker
pd, at veeksten i foreningerne bidrager med smd tusinde medlemmer til eller fra.
For stemningen betyder det, at mdlscetningen bliver lidt latterliggjort, ikke voldsomt,
men det gar den. (akter, caseniveau)

I tilknytning til denne problematik, forklarer nogle informanter uddybende, at der mangler en kvalitativ overseettelse af
visionen og vigtigheden af den. Dette forstdet pd den made, at det har veeret ngdvendigt for at skabe opmaerksomhed
og interesse for visionen med et ambitigst og konkret udgangspunkt, men at opndelse af maltallene ikke er visionens
eneste kriterier for succes. En akter siger:

' ' Om vi s@ lige ndr de mdl, vi har sat os er ikke s@ vigtigt, men det vigtigste er, at vi
ved, hvor vi arbejder hen imod. (akter, visionsniveau)

Hos andre informanter forklares den kvantitative malsaetning netop at have stor positiv betydning bade pa politisk- og
udfgrende niveau. Hertil kommer, at fokus pa de 75% kalder pd initiativer, der raekker langt ud over organisationernes
oprindelige ansvar og fokusomrader. En akter forklarer:

' ' Jeg mener, at det er en styrke for projektet, at vi er sd fokuseret pd det mdl. Det er en
onskveerdig mdlscetning, og fordi den er sd ambitigs, signalerer den ogsd, at vi har
brug for hinanden for at lykkes. Den lcegger op til et bredt samarbejde pd alle
niveauer. Hvis vi virkelig gerne vil have danskerne gjort yderligere aktive, end de er i
dag, er vi ngdt til at arbejde med indsatser, som ikke bare er en kvalificering af det,
vi har nu, men at ga nye veje. (aktar, visionsniveau)

Det fremgar af det kvantitative datamateriale i evalueringen, at de 85% af informanterne erklaerer sig enige i, at
visionsarbejdet har understgttet de 50% og derved, at flere voksne er blevet foreningsaktive. Anderledes ser det ud for
de 75%, hvor 41% svarer, at arbejdet ogsa har understattet, at flere voksne er aktive udenfor foreninger. Dette billede
stemmer overens med forklaringer fra interviews, hvor det italeszettes, at malet om de 75% er sveert at arbejde med,
dels fordi det opleves at hgre til udenfor foreningernes traditionelle arbejdsfokus og dels fordi, det er svaert at male pa.
Om dette siger en akter:

' ' Jeg tror 0gsd, der er forskellige syn p& hvor vigtige de 50% er og de 75% er. Mit
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fokus er at fd flest mulige ind i idrcetsforeninger, hvor andre méske har mere fokus
pd de 75%. Det ene udelukker ikke det andet, men jeg mener, at min organisation
er sat i verden for at fd flere til at dyrke foreningsidreet generelt. (aktar,
visionsniveau)

En anden akter siger ligeledes:

' Udfordringen er, hvordan vi mdler de 75%. Det er lidt demotiverende. Hvad nu hvis
man afholder en enkeltstdende event, hvor rigtig mange deltager, tceller de sé med i
de 75%7? SG kan vi hurtigt fd et stort tal frem. Jeg mener bare, at man skal veere
aktiv mere end én dag. Men det er uklart. (aktar, caseniveau)

POLITISK BEVAGENHED

En relativ stor del af informanterne forklarer i interviews, at en af de store succeser i BDFL indtil nu er den konsensus og
opmaerksomhed, visionen har formaet at skabe i idraettens verden og italeseettelse pa politisk niveau. Det opleves, at
denne bevagenhed abner dare, eksempelvis overfor kommuner og andre interessenter, som gerne vil arbejde sammen
om visionens dagsorden. En aktor siger:

' ' Vi bliver set som veesentlige parter. Vi snakker med borgmesteren nu - ikke ‘bare” en
kultur- og fritidsformand. Vi arbejder med hvordan BDFL kan have betydning for
social- og sundhedsomrddet som helhed. PG sigt mdske ogsd, hvordan man
byplanlcegger. (aktar, visionsniveau)

Organisationerne oplever saledes at spille en starre rolle lokalpolitisk, hvor BDFL har muliggjort en starre lydhgrhed og
interesse foruden en helt konkret dagsorden at samles om. Det italesaettes, at politikerne bade lokalt og nationalt ser
meget positivt pa, at BDFL er opstaet i et samarbejde mellem DGI og DIF og derved kan drage nytte af
organisationernes sarskilte kompetencer til gavn for opgaver i faelles regi.

MARIENBORGM®ODE

At det gennem BDFL ogsa har vaeret muligt at drafte idraettens betydning pa et landspolitiske niveau, fremhaeves ogsa
blandt informanterne at veere en historisk succes. Ved deltagelsen pa det farste Marienborgmeade om idrzet, hvor DGI
og DIF fremlagde forslag om idraettens rolle i relation til sundhed, beskaeftigelse og integration, er det informanternes
oplevelse, at der blev taget nogle vigtige skridt i retning mod et bredt samarbejde. En akter forklarer:

' ' Nér statsministeren gér ind og veelger at prioritere visionen pd en médde, hvor han
samler centrale aktarer, hvis ikke de vigtigste aktarer vi har i det danske samfund,
for at diskutere, hvilke mulighederne er, jamen sd har det en effekt, som man
bestemt ikke skal underkende i forhold til at scette en dagsorden i samfundet.
(aktar, visionsniveau)
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BDFLS BETYDNING FOR DANSKERNE
P& tveers af informantgrupper ses der at veere udbredt enighed om, at BDFL pa nuvaerende tidspunkt primeaert lever
som begreb i DGI og DIF, ude i kommunerne og hos den del af Idreetsdanmark, der interesserer sig for de politiske

processer. BDFL italesaettes sdledes ikke at have '‘bevaeget’ noget hos danskerne endnu, selvom nogle maske kan nikke
genkendende til BDFL som et brand eller et samarbejde mellem DGI og DIF. En akter forteeller:

' Det vil nok veere relativt f& danskere, som faler sig som en del af det her [BDFL, red.].
Sd langt er vi ikke endnu. Vi er ikke der, hvor BDFL har ramt danskerne og
foreningerne nok. Visionen er ikke derude, hvor vi skal have den til at leve, hvis vi
skal lykkes med mdlscetningen. (aktar, visionsniveau)

At det opleves at forholde sig sadan italesaettes blandt nogle informanter at vaere naturligt, eftersom samarbejdet skulle
etableres farst, mens det af andre italesaettes som uambitigst, at visionsarbejdet ikke er ndet leengere. En akter siger:

' ' Endelig ndede vi dertil, hvor vi kunne drafte tingene i en god tone. Det var s@ en
succes, sagde vi. Det, teenker jeg, er for uambitigst. (akter, visionsniveau)

Uagtet de forskellige holdninger skitseret ovenfor, er der enighed om, at det er enormt vigtigt, at forstaelsen og
kendskabet nu bredes ud til dem, som det hele handler om; foreningerne og danskerne. Flere aktgrer peger p4, at det
netop er dette fokusomrade som skal angribes i naeste balge, hvor der ligeledes er forhabning om, at samarbejdet
mellem organisationerne er blevet sa veletablerede, at det at tale om samarbejdet vil treede i baggrunden for andre.

En anden vaesentlig pointe i relation til danskernes kendskab til BDFL er, at flere informanter forklarer, at den enkelte
danskers kendskab til selve visionen ikke er det vaesentlige. Det vigtigste er, at der skabes handlinger, som ger, at
visionens mal bliver indfriet. Dog vurderes det ogsa, blandt disse informanter, at vaere ngdvendigt med forskellige
kampagner, der kan kommunikere BDFLs budskaber ud til foreninger og borgere og dermed understgtte ‘bevaegelsen’.
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EFFEKTER TIL NU

| nedenstaende graf fremvises svar afgivet af aktagrer pa det overordnede visionsniveau, og de peger saledes pa effekter
af BDFL samlet set.

Seerligt foreningsidraetter opleves at have veeret understattet igennem BDFL

3,98
3,83 37
. I l 3’32

Bevaeg dig for livet har understettet, at der  Bevaeg dig for livet har bidraget til eget ~ Beveeg dig for livet har fert til rekruttering  Bevaeg dig for livet har fert til at flere er
findes fleksible og tidssvarende fokus pa udvikling af foreningsidraetten af nye foreningsmedlemmer aktive uden for foreningerne
motionstilbud til voksenmotionister

P& en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver 'helt uenig, mens 5 angiver 'helt enig, vurderes BDFL szerligt at have haft effekt i
forhold til at @ge fokus pa udvikling af foreningsidraetten samt udvikling af fleksible og tidssvarende motionstilbud til
voksne. | forbindelse med interview nuanceres samme pointe som grafen ovenfor viser, da en akter siger om
foreningskontakten:

q ' | stedet for at komme pé forskellige tidspunkter med to ens services, sG kommer vi
nu sammen og med de samme produkter. (aktgr, visionsniveau)

Interessant er det dog, at medarbejdere fra DGl til spgrgsmalet om, hvorvidt BDFL har bidraget til aget fokus pa
udvikling af foreningsidraetten svarer 0,45 procentpoint mere positivt end medarbejdere fra DIF. Til de gvrige 4
spergsmal svarer de to organisationer meget taet pa hinanden og der er saledes enighed om, at BDFL i mindre omfang
har fort til, at flere er aktive udenfor foreningerne.

| spargeskemaet udsendt til aktgrer involveret i at omsaette en konkret visionsaftale, kan nogle af de samme
effektvurderinger udledes. | det falgende vises saledes svar afgivet af akterer involveret i en konkret visionsaftale. Disse
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er blevet spurgt om enkelte af de samme spargsmal, som ovenstaende graf fremviser, og det er saledes vurderet

relevant at bringe disse i samme afsnit og dermed gore dem sammenlignelige.

Aktgrerne involveret i visionsaftalerne oplever i seerligt grad, at arbejdet har understegttet foreningsudvikling.

4,32 4.4
2,95
. ]

Vi har understettet, atflere Vi har understettet, at flere Vi har naet gruppen Vi har understettet
voksne er foreningsaktive voksne er aktive uden for  af udsatte, som normatt ikke foreningsudvikling
foreningerne er aktive

Af ovenstdende kan det blandt andet udledes, at BDFL set fra de enkelte visionsaftalers perspektiv lykkes bedst med at
understatte foreningsudvikling - denne vurdering gar sdledes pa tveers af besvarelser fra visionsniveauet og
visionsaftaleniveauet. De to niveauer er ligeledes enige om, at BDFL lykkes mindst med at understgtte, at flere voksne er
aktive udenfor foreninger samt at nd gruppen af udsatte, som normalt ikke er aktive.

At lzere klubber og foreninger at tage medansvar med udgangspunkt i de kontekster og behov, som de oplever,
understreges saledes som en veesentlig pointe her, ligesom en retorik om, at klubber og foreninger er
samarbejdspartnere fremfor konkurrenter peger i samme retning.

Slutteligt fremvises fordelingen af svar pa spgrgsmalet: hvilken betydning har falgende haft for opnaelse af
malsaetningerne? Med denne besvarelse tilfgjes niveauet om, hvad som har pavirket de oplevede effekter.

Aktgrerne involveret i visionsaftalerne oplever, at seerligt den faelles vision har betydning for opnaelse af
malsaetninger. De gvrige elementer har ligeledes vaesentlig betydning.

416 419 431 411

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Beveeg dig for livet
samarbejde mellem DGI og DIF i samarbejde mellem DGl og DIF om  skabt én faelles vision medet flles  generelt er skabt starre fokus pa
Bevaeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne

SYNERGI MELLEM VISIONSAFTALERNE
Hvorvidt der opleves at vaere opstaet synergi mellem visionsaftalerne har ligeledes vaeret et opmaerksomhedspunkt i
evalueringen. Til dette spargsmal svarer langt de fleste informanter, at de ikke oplever synergi mellem aftalerne i den
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udstraekning, som man kunne have habet pa. En del af forklaringen p& den manglende synergi forklares at knytte sig til
malsaetningerne i de konkrete visionsaftaler, foruden at fokus indtil nu for de fleste visionsaftalers vedkommende

opleves at have varet rettet mod det interne samarbejde. En akter forklarer:

' ' Man har gje for sit eget projekt, og har nadvendigvis ikke det der blik for,
hvad der foregdr i andres visionsarbejde. Hvis der foregdr noget i
foreningsudvikling, som jeg taenker er relevant for tennis, s kobler jeg
dem. Det er en form for brobygning, men det er ikke specielt struktureret.
Det er meget ad-hoc. (aktgr, visionsniveau)

Flere informanter peger pa, at det er en indbygget ulempe i etableringen af individuelle visionsaftaler, idet aktgrerne
naturligt orienterer sig efter egne malsaetninger og pa den made ikke forholder sig til andres. Som det ligeledes fremgar
af citatet, foregar videndeling mellem visionsaftaler pa nuvaerende tidspunkt ustruktureret og lidt tilfseldigt, hvorfor
egentlig synergieffekt kun kan opstd, nar aktarer, der har indblik pa tveers, bringer viden videre. Hvorvidt dette finder
sted er der generelt usikkerhed omkring. En akter siger eksempelvis:

Jeg hdber, at projektlederne videndeler, men jeg er usikker pd det. Det er
ikke noget, jeg har hert. (akter, visionsniveau)

P& baggrund af ovenstdende viser evalueringen, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke synes at vaere fundet en made som
kan sikre koordinering og videndeling pa tveers af visionsaftalerne - og dermed understatte synergieffekter.
Informanterne italeszetter dette som uhensigtsmaessigt, idet de erfaringer, som gares lgbende i visionsarbejdet,
forventeligt vil kunne skabe synergi til gavn for visionens overordnede malsaetning. En akter siger om dette:

' ' I nceste fase handler det om at lcere fra de omrdder, hvor det gar bedst,
0g sS4 bruge det i de andre. (aktar, visionsniveau)

En vaesentlig pointe i relation til ovenstaende er, at synergi ikke alene bar forstas som feelles leerdom og best-practise,

men i ligesa hej grad om idegenerering og videreudvikling, eksempelvis helt nye koncepter og
samarbejdskonstellationer, pa den fzelles bane.
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DGI OG DIF

0¢0 SAMARBEJDE MELLEM
e 6

I december 2017, hvor denne rapport bliver til, er det 2 ar og 9 maneder siden lanceringen af BDFL, og de involverede
aktgrer har pa nuvaerende tidspunkt hastet forskellige erfaringer med samarbejdet mellem DIF og DGl i regi af BDFL. |
forbindelse med evalueringen er det vurderet relevant at afdaekke de forskellige informanter og respondenters

oplevelser af og med samarbejdet indtil nu, idet samarbejdet de to partner imellem vurderes at veere altafggrende for

visionens udmentning.

Baseret pa sporgeskemaet udsendt til alle aktarer involveret i BDFL udledes nedenstdende i relation til samarbejde.

Der er enighed om, at BDFL har understattet et godt samarbejde mellem DGI og DIF

4,03
3,84

Bevaeg dig for livet har understattet et godt ~ Samarbejdet om Bevaeg dig for livet mellem DIF
samarbejde mellem DIF og DGl og DGI har skabt bedre resultater end de to
organisationer kunne have skabt hver for sig

Respondenterne har pa en skala fra 1-5, hvor 1 angiver 'helt uenig’ og 5 angiver 'helt enig’, vurderet ovenstadende to
udsagn. Graferne viser, at der er flest enige i, at BDFL har understattet et godt samarbejde mellem DIF og DGI. |
vurderingen af om samarbejdet om BDFL har skabt bedre resultater end de to organisationer kunne have skabt hver
for sig er den gennemsnitlige score 3,84 og dermed lidt lavere, men stadig positivt.

| de gennemfarte interviews handler et perspektiv i forhold til samarbejdet om, hvorvidt BDFL er det rigtige. Til det svarer
langt stgrstedelen, at de oplever BDFL som bade en god ide og den rigtige metode.

' ' Efter min mening er det en god ide, og bedre end den fusionstanke, der blev lagt pé
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bordet for nogle dr siden. Nu handler det om samarbejde, og om man kan
sammen. SG kan vi senere se, om der opstdr sed musik, men det er forst senere. Jeg
tror, at det er en god ide, at man opstiller et samarbejde, hvor man mades, og hvor
man arbejder sammen om at nd nogle madl - og finder ud af, at de andre ikke er sG
farlige. (aktar, visionsniveau)

| afdeekningen af, hvorvidt BDFL er det rigtige, peger mange tilbage pa fusionsprocessen, og i dette perspektiv bliver det
tydeligt, at BDFL opleves som en bedre samarbejdsstrategi end fusionen var pa det tidspunkt, hvor den blev sgsat. Et af
de primaere argumenter herfor er, at tanken om at fusionere blev undfanget i toppen af DGI og DIF, og derefter blev
den "noget man forsaegte at traekke ned over idreetterne.” (aktar, visionsniveau) Med BDFL sker det pa en anden made.
Idreetterne er blevet taget i ed og i formuleringen af visionen ses en bredere vaerdi og der er derudover bade et
idreetsmaessigt og et strategisk incitament for at ga ind i realisering af malene. | BDFL arbejder man saledes bade
sammen oppefra og nedefra i et teettere og mere forpligtende samarbejde, hvori formuleringen af 25-50-75 fungerer
som katalysator.

Samarbejdsformen i BDFL er desuden karakteriseret ved at den for nuvaerende direkte indeholder en raekke konkrete

idreetter, der pa forskellig vis:

...har vist vejen for samarbejde. Og jo flere der finder sammen | tcettere
samarbejder fra nu af, jo nemmere bliver det forventeligt i fremtiden, ndr ting
udvikler sig, og man mdske begynder at tale om, om det ikke giver mening at tage
skridtet fuldt ud.” (aktar, visionsniveau)

| det perspektiv bliver visionsaftalerne hver deres 'testbane’, hvorpa der foregdr afprevninger af samarbejdsformer i regi
af den enkelte sportsgren.

P& tveers peges dog pd, at processen med at forene kreefterne tager lang tid, og at forandringer og udvikling ikke sker i
det tempo, som man kunne veaere fristet til at habe. Dette saerligt i implementeringsfasen, hvor visionsaftalerne skulle
finde deres konkret form. Flere bruger formuleringen om at 'ga to skridt frem og et tilbage’. Dog er de fleste 0gsa enige
om, at der ikke er en genvej og at haerdningen af et fast fundament tager tid og bliver afggrende for fremtiden.

I de farste 3 Gr har vi fokuseret pd det interne samarbejde mellem DGl og DIF. Der
har veeret ups and downs. Dog synes jeg faktisk, at det er gdet over al forventning
at etablere samarbejdet, ndr man teenker pd, at det var tidligere fjender, der skulle
samarbejde. Men det tager tid - og det skal have den tid det tager. Hvis jeg tager de
store briller pd, sa synes jeg det er det rigtige, vi har gjort, og fra nu og frem skal vi
sa til at se mere udad. (akter, visionsniveau)

DE STORSTE SAMARBEJDSMZASSIGE SUCCESER TIL NU
En vaesentligt overordnet succes opleves at vaere, at man nu er tradt forbi point of no return i BDFL-regi. Begge

organisationer har pa nuvaerende tidspunkt involveret sig i en grad, der ikke muliggar en tilbagetraekning, hvormed
visionen for alle er blevet en fast bestanddel af det at vaere en idrzetsorganisation. At na til point of no return har ifglge
flere kraevet en vis grad af organisatorisk commitment pa bade det gkonomiske niveau, pa medarbejder- og lederniveau
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og pa det identifikationsmaessige niveau. Dette ligger dermed ogsa implicit i formuleringen om point of no return og den
succes det opleves at vaere, at man er forbi dette punkt.

DE STORSTE SAMARBEJDSMZASSIGE UDFORDRINGER TIL NU
Den starste udfordring til nu er ifglge flertallet af de adspurgte den store forskel pa de to organisationers opbygning i
henholdsvis forbund og landsdelsforeninger, deres forskellige ideologier samt kulturforskelle.

Den starste udfordring er det der med at forstd hinanden. DGIs ledere og ansatte
kommer fra ét system, en mdde at se tingene pd og arbejde pd. Vores folk kommer
fra en anden verden, en anden mdde at teenke og arbejde pd, en anden kultur. Det
er klart den starste udfordring og 0gsa en, vi stadig arbejder med. At f& de to
kulturer til at forstd hinanden og arbejde sammen. (akter, visionsniveau)

P& tveers af de to organisationer identificeres sédledes forskelle pa flere niveauer og flere peger p4, at der szerligt i
forhold til logikker opleves at vaere store forskelle. Et eksempel handler om, at det i DGI er helt logisk at tage penge for
eksempelvis klubudviklingsforlgb, hvor det hos DIF ikke er det enkelte produkt, der koster penge. Et andet eksempel er,
at det i DGl-regi er logisk at arbejde ind i samme IT-system eller med en falles visuel identitet. Specialforbundene har
hver deres, og er vant til pa en anden made at ‘veere sig selv. Disse grundleeggende forskelligheder vanskeliggar til tider
det helt konkrete samarbejde i regi af BDFL, idet begge parter i et vist omfang gnsker at bevare deres respektive
seerkender. Samtidig peges der p4, at forvaltningen af BDFL i forhold til den organisatoriske opbygning og de farnaevnte
logikker ligner DGI mest.

ET FALLES VARDIGRUNDLAG
Som en slags opfalgning pa ovenstaende er der i forbindelse med interviews spurgt til, hvorvidt informanterne oplever

at der findes et feelles vaerdigrundlag mellem DIF og DGl i regi af BDFL. Hertil svarer langt flertallet, at visionen er
overskriften i et faelles vaerdigrundlag og at veerdigrundlaget pa praksisniveauet har en lang raekke gvrige betydninger.
Dog spores en generel enighed om, at der findes et faelles veerdigrundlag.

Jeg tror nok, at vi er enige om, hvor vi skal hen. Men der hvor der kan veere forskelle
er noget med hvor meget vi har integreret det i organisationers drift, og ogsé
hvordan vi kommer derhen. Vi er ikke i tvivl om, at vi skal lgfte visionen, men vi kan
godt have forskellige billeder af, hvordan vi lykkes. (aktar, visionsniveau)

Flere andre understreger det samme som citatet ovenfor, nemlig at visionen er det feelles veerdigrundlag, men at det
fortsat forvaltes ganske forskelligt pa tveers af de to organisationer.

Ja, jeg synes faktisk, at der er et feelles veerdigrundlag. Der hvor vi stadig har
forskelle er, hvordan vi vil prioritere investeringer og indsatser, udfarelse, akonomi -
der ser vi forskelligt pd det. Men pd den overordnede vision, er vi teet pd hinanden.
Sa overordnet har vi ikke de store diskussioner pd veerdigrundlaget. (akter,
visionsniveau)
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Formuleringen af 25-50-75 er dermed det feelles stasted, som begge organisationer ser sig selv som bidragende til og
styret af i BDFL.

ET LIGEVARDIGT SAMARBEJDE?
P& tveers af de adspurgte er der overordnet enighed om, at samarbejdet er ligevaerdigt. | det fglgende fremstilles
saledes forskellige perspektiver pa, hvorfor og hvordan.

Et vaesentligt perspektiv pa oplevelsen af ligeveerd handler om, at ligeveerd mellem DGI og DIF ikke skal males i 'lige
meget gkonomi, ressourcer, viden osv., men i stedet skal males i respekt for hinanden, gensidig forpligtelse og
engagement over for den feelles opgave og i at indgdede aftaler overholdes. Ligevaerdigheden er dermed dynamisk.

Det handler ikke om, at alle skal lave den samme indsats. Ligeveerdigheden gar pd
at respektere de aftaler, der er lavet. Fra DGIs side leverer vi mange flere
mandskabsressourcer, end DIF gar, men det er jo vores hovedomrdde. Derfor
bruger vi jo flere ressourcer pd det. Det synes jeg er ligeveerdigt. (aktar,
visionsniveau)

Citatet ovenfor har udgangspunkt i det overordnede samarbejdsniveau og de overordnede ressourcemaengder sat i
sammenhang med primaere kompetencer. Pa praksisniveauet formulerer flere, at det i bund og grund handler om
selvopfattelse. Flere peger pd, at skal BDFL lykkes, sa skal der ske en justering af retorikken og selvopfattelsen internt i
de to organisationer vaek fra 'vi er de store’ eller 'vi er de vigtige'. Med BDFL er der indgaet en aftale om en fzelles opgave,
som kraever en oplasning af 'vores' og ‘deres’ og i stedet fokus pa ligeveerdigheden forstdet som den gensidige
forpligtelse og bidraget med det meningsfulde fra de to organisationer.

At der i flere af visionsaftalerne er lavet arbejdsdelinger og fordelt opgaver og ansvarsomrader synes ligeledes at vaere
et vigtigt parameter i oplevelsen af et ligevaerdigt samarbejde. Igen bergres pointen om at de to organisationer bidrager
ind i samarbejdet med det de hver isaer er staerkest i.

Mellem DG/ og DIF centralt; i administrationen, bestyrelser, visionsstyregruppen -
der er det rigtig ligevaerdigt. | forhold til de enkelte idraetsgrupper, der har vi jo
forskellige strukturer, sa der er forskellige starrelsesforhold og arbejdsdelinger.
Vores specialforbund er pd faglighed, og DGl er pd implementering. Det er et
samarbejde som er skabt ud fra hvordan faglighed og struktur er delt op. (aktar,
visionsniveau)

Starstedelen er enige i ovenstaende betragtning. En anden formulering af det gar pd, at kompetencerne pa tveers af de
to organisationer er forskellige, og at de to organisationers bidrag ind i BDFL ikke hverken kan eller bar sammenlignes,
idet det svarer til at ggre op hvad der er hgjest; Rundetarn eller et tordenskrald?

At der opleves ligevaerd haenger for en del af informanterne ogsa sammen med "den demokratiske styring vi har af
styringen.” (akter, visionsniveau). | den forbindelse naevnes bade den overordnede styring fra de to organisationer samt
de beslutningskompetencer, der er lagt ind i visionsgruppen.

Vi har hver iscer nogle styrker, og derfor sa er det ikke sddan, at det @konomisk er
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ligeveerdigt. DGl lcegger flere midler i det end DIF gar. Men i forhold til at treeffe
beslutninger omkring de aktiviteter, der er lavet og om ledelse og styring, der
oplever jeg det ligeveerdigt. (aktar, visionsniveau)

| forhold til den gkonomiske ramme bruger en informant billedet af et aegteskab, hvor den ene part tjener mere end
den anden, men hvor den anden part sa til gengeeld tager sig af forpligtelserne i hjemmet. Dermed bidrager begge
partner med ngdvendige delelementer af rammen om det gode agteskab og familieliv.

Opsummerende er der sdledes bred enighed om at, at samarbejdet mellem DGI og DIF er ligeveerdigt; ikke gjort op i
kroner og gre eller i mandskabstimer, men qua den demokratiske styring og en preemis om, at begge organisationer
bidrager med det de hver iszer er bedst til - i sidste ende for klubberne, foreningernes og dermed danskernes skyld.

BDFL SKAL IKKE BLIVE EN TREDJE ORGANISATION

Som en slags afslutning pa afsnittet om samarbejde beskzeftiger det falgende sig med en pointe, som rigtig mange har
bragt frem i snakken om samarbejdsformen i BDFL. Denne pointe gar pa, at BDFL ikke skal blive en tredje organisation
eller en selvstaendig enhed.

Vi skal ikke lave en tredje organisation. Vi skal bygge en bro. Hvis vi bygger en tredje
organisation, sa far den sit helt eget liv, og s begynder den at arbejde med sin
egen eksistens. Vi er to store idraetsorganisationer - en tredje er ikke mdlet. Hvis vi
pa et tidspunkt kommer dertil hvor det vigtigste er at blive én, sd er det noget helt
andet, der skal ske. (aktar, visionsniveau)

P& tveers af en lang raekke af de gennemfarte interviews peges der p4, at det er vaesentligt, at BDFL bliver ved med at
veere integreret i bade DIF og DGI og ikke bliver en selvstzendighed enhed eksempelvis med en szerskilt BDFL-direktar
og et tilhgrende sekretariat. En tredje organisation vil have flere uhensigtsmaessige konsekvenser, herunder blandt
andet at der i stedet for to ville vaere tre idreetsorganisationer, der i langt mindre grad end det er tilfeeldet i dag kunne
bruge hinanden.

REKONSTRUKTION = FUSION?

Som tidligere beskrevet er BDFL ndet point of no return. Det opleves hos ingen af de adspurgte som en mulighed at
'falde tilbage’ i den tidligere organisering efter 2025. Dette standpunkt bidrager hos flere naturligt med en refleksion
over: Hvad s&?

En mulighed som mange peger pa som den mest oplagte er fusion.

Jeg mener, at vi i dag stdr pd et langt mere solidt fundament i forhold til at snakke
fusion. | 2008 var det en topstyret proces. | dag er der steerke samarbejder i mange
led i organisationerne. Min pointe er, at vi nu efter 4 ar er kommet sd langt som vi
kan i forhold til samarbejde. (...) Den eneste vej frem er en fuld fusion, men vi er
0gsd bare ved at veere teet pd endemadlet i 25. Det hjcelper ikke at lave fusionen i 23,
hvis vi skal lykkes. (aktar, visionsniveau)
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Oplevelsen af, at BDFL har modnet organisationerne, sa de i dag star pa et langt steerkere fundament i forhold til en
fusion er der mange, der er enige om. BDFL har sdledes (som en sidegevinst) givet organisationerne det ngdvendige
indlgb en fusionsproces, som det ifalge mange af informanterne er oplagt at igangsaette.

Et andet potentielt scenarie bruger en anden retorik og taler i stedet om en rekonstruktion af stukturen for
idreetsorganisering i Danmark. Pointen her er, at opgaven bar vaere det vigtigste mal og at "vi ma organisere os efter
opgaven.” (aktar, visionsniveau)

Med udgangspunkt i data indsamlet til udarbejdelsen af indeveerende evaluering gives der ikke udtryk for sa entydige
holdninger, at en fusion mellem DGI og DIF kan gives som en konkret anbefaling. Afsnittet her har saledes blot til
hensigt at saette ord pa, at en stor del af de adspurgte anser fusionstanken som bade oplagt og den bedste ide, idet
BDFL har bidraget med den ngdvendige ‘'optakt’.
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~(__] BDFLS LIVSCYKLUS - MOD

NYE BEHOV

Evalueringen viser et billede af, at BDFL til nu kan betragtes som have veeret i fase 1', hvilket netop er den itales=ttelse,
som mange bruger i interviews. Falgende afsnit forholder sig til BDFL livscyklus ud fra Glasl og Lievegoeds beskrivelse af
en organisations livscyklus, som bestar af fire udviklingsfaser: Pionerfase, Differentieringsfasen, Integrationsfasen og
Associationsfasen.

Nar det vurderes meningsfuldt at anvende denne teoretiske ramme som analytisk struktur, skyldes det, at det viser sig i
evalueringen, at der er behov for et bevidst fokus pa det, Glasl og Lievegoed kalder Differentieringsfasen. Med andre
ord er BDFL organisatorisk moden til at treede ind i en ny udviklingsfase, og behovet for at det sker, viser sig tydeligt.

Glasl og Lievegoed argumenterer for, at enhver organisation gennemlever fire udviklingsfaser, som hver iseer indeholder
seerlige elementer og szerlige udfordringer. | denne sammenhang betragtes BDFL altsd som en organisation, selv om
det andetsteds i rapporten er understreget, at BDFL netop ikke skal vaere ‘en tredje organisation’ foruden DGl og DIF.
Ikke desto mindre vurderes bade strukturen og sterrelsen af BDFL at muliggare, at der arbejdes analytisk ind i denne
ramme.

Nedenstaende model viser de fire udviklingsfaser.

4. ASSOCIATIONSFASEN

Sammenhang mellem

en’ ,
organisationen og konteksten Power blocks?

Problem
3. INTEGRATIONSFASEN *

Udvikling af en holistisk organisme Kontekstuelle udfordringer

,” Virtual
-~ PMO
2. DIFFERENTIERINGSFASEN Problem ”’f
’f

7
Opbygning af et styrbart apparat Menneskelige relationer .’

Enterprise
Problem PMO

1. PIONERFASEN

Etablering af en uformel Systemgennemsigtighed

organisation omkring en person

Projektkontor

Tema Problem

Kilde: Glasl, F.; Lievegoed, B.: Dynamische Unternehmensentwicklung. 4. Auflage. Haupt Verlag. 2011
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FORSTE FASE: PIONERFASEN

BDFL vurderes at have vaeret i Pionerfasen fra igangseettelse frem til nu. Denne fase er karakteriseret ved karisma og
begejstring, ved at de personlige relationer fylder meget og pa en improviseret arbejdsstil. Med andre ord indeholder
denne fase en 'vi bygger skibet mens vi sejler-logik, hvilket har vaeret helt ngdvendigt i BDFL. Der har veeret behov for at
finde hinanden i samarbejdet og prave sig frem.

| BDFL har der, som det ogsa tidligere er blevet fremdraget, veeret stort fokus pa etableringen af samarbejdet, og det at
lykkes i at mgdes om og i det. Det har kraevet meget energi fra alle parter, og der opleves stor begejstring og oplevelse
af succes, at det er lykkedes sa godt, som tilfeeldet er.

Samtidig har der i vidt omfang vaeret gnske om at give raderum, forstaet pd den made, at man har gnsket at give
aktgrerne i de konkrete samarbejder mulighed for at finde de bedste Igsninger i faellesskab, frem for at fa dikteret fra
oven, hvordan en konkret situation skulle Igses. Dette eksempelvis i forhold til, hvordan markedsfgring skal handteres,
hvorvidt foreningsudviklingsarbejde skal gennemfares i ét feelles traek i visionsgruppen Foreningsudvikling eller om den
enkelte visionsidraet kan lave deres egne forlgb samt hvordan et konkret samarbejde i en visionsaftale skal udmantes.
Strategien om at laegge mest muligt ud til de udferende led, har vaeret hensigtsmaessig i den farste fase, da det giver
ejerskab til projektet og oplevelse af, at man har medbestemmelse og kan praege arbejdet i bedst mulig retning.

Samtidig viser det sig i BDFL, som tilfzeldet ifglge Glasl og Lievegoed er i alle organisationer, at det skaber frustration, og
efterhdnden som BDFL organisatorisk modnes er det en ineffektiv made at drive visionen. Som det ses i modellen pa
forrige side, er den store udfordring i Pionerfasen, at der ikke i tilstraekkelig grad er systemgennemsigtighed, hvormed
den enkelte medarbejder i ungdig hgj grad selv skal gennemskue eller besluttet, hvordan der skal prioriteres og
arbejdet. Dette bliver i szerlig grad en udfordring i BDFL, fordi forvaltningen sker pa tvaers af DGI og DIF, hvormed der
ikke kun skal tages hensyn til egen organisation og organisering, men ogsa findes fzlles fodslag.

ANDEN FASE: DIFFERENTIERINGSFASEN

Med ovenstdende in mente er det en vaesentlig pointe i evalueringen, at BDFL med fordel kan fokusere pa at treede ind i
Differentieringsfasen. Differentieringsfasen er karakteriseret ved folgende:

e Orden, fremfor vilkarlighed

e Planlegning, fremfor improvisation

e Rationel systematik, fremfor spontane handlinger

e Formalisering, fremfor den uformelle organisationsstruktur
e Opgavens mal, fremfor menneskets mal*

Som det ses af ovenstaende, er der grundleeggende i fasen fokus pa tydelig rammesaetning og struktur. | modellen pa
forrige side er det beskrevet som at der sker en ‘opbygning af et styrbart apparat, hvilket betyder mindre egenradighed
og mere central rammesaetning. En fortzeller i evalueringen:

Fra centralt hold bar vi vaere bedre til at forholde os til, hvad der er til diskussion,
og hvad der ikke er. Hvor meget dikterer vi ovenfra, og hvor lytter vi til det, der virker
ude i omrdaderne. Der tror jeg, at vi ma sige, at vi ikke har haft sé skarpt et blik for

* Hjortkjeer
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at rammescette. Og sd er det idreetterne, der rammer ind i det. Jeg tror ikke, at vi
kommer udenom, at vi er nadt til at tage stilling til nogen helt overordnet. (aktar,
visionsniveau)

Behovet for den naeste fase i BDFL er altsg, at der etableres et mere 'styrbart apparat’, hvilket farst og fremmest peger
pa visionsgruppen og dennes made at arbejde med rammer og raderum. Der er behov for tydeligere ledelse og
tydeligere rammesaetning af, hvad der er helt grundlzeeggende forudseetninger for arbejdet med BDFL. Visionsgruppen
kan altsa med fordel i det videre arbejde vaere tydeligere i opdraget til styregrupperne, som igen med fordel kan vaere
tydeligere i deres opdrag til de udferende led.

Bade visionsgruppen kan forholde sig til falgende:

o Skabe en tydelig retning for BDFL, det vil her konkret sige at sikre at der er en kendt, tydelig og
formuleret retning og tydelighed p3a, hvem og hvad BDFL er. Dette leder tilbage til pointerne fra tidligere
om, at der med fordel kan saettes fokus pa, hvem og hvad BDFL skal veere i den nzeste fase.

¢ Kunne formidle den sikkert og tydeligt til styregrupperne og medarbejderne i de to
hovedorganisationer.

o Sikre loyalitet i forhold til denne retning, herunder at udfare insisterende intervention ved
evt. manglende loyalitet. Dette er en sarlig udfordring, idet BDFL har som helt afggrende praemis, at
det foregar i et samarbejde mellem DGI og DIF, hvor organisationsstrukturen udfordrer, at man med
interventioner (eller sanktioner) kan sikre den ngdvendige loyalitet. Ikke desto mindre vurderes det, at
visionsgruppen skal patage sig ansvaret for at sikre, at der findes loyalitet til arbejdet med BDFL og de
rammer, der udstikkes.

Ovenstdende opgaver ligger ligeledes hos styregrupperne, hvilket forudszettes at det etableres i visionsgruppen, sa de
enkelte styregrupper har en klar ramme at etablere stukturen for visionsarbejdet ind i. Der skal altsa etableres ro,
rammer, regelmaessighed, struktur og rutiner, sdledes at medarbejderne har en klar ramme at udfgre deres arbejde i.

Som det ses i figuren med de fire faser, er Differentieringsfasens stgrste udfordring relationer mellem mennesker. | takt
med, at der skabes gget struktur og retning, bliver der mindre rum til fokus pa den relationelle koordinering og den
innovation, der kan etableres i den mere dbne struktur i Pionerfasen. Dermed bliver balancen, at skabe tilstraekkelig
retning til, at der bliver feerre frustrationer og konflikter i det udfgrende arbejde, og samtidig at der ikke skabes sa
mange ‘regler’, at der ikke leengere er rum for udforskning og at jagte den faelles gode ide.
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@ LEDELSE AF BEVAG DIG

FOR LIVET

Det fglgende afsnit beskaeftiger sig med ledelsen af BDFL. Afsnittet indledes med en overordnet betragtning og derefter
udfoldes perspektiver pa bade bestyrelsernes-, visionsgruppens og projektlederens rolle samt den decentrale ledelses
betydning.

BESTYRELSERNES BETYDNING

En overordnet pointe er, at bestyrelserne i DGI og DIF principielt fungerer som de gverste beslutningsorganer med den
endelige beslutningskompetence, der dog i praksis sjeeldent modsaetter sig beslutninger truffet af visionsgruppen.
Bestyrelserne er primaert involveret 'pa de store linjer’ og bliver dermed ikke anset som reel beslutningstager i forhold til
den egentlige forvaltning af BDFL. En veesentlig tilfgjelse i denne sammenhang, som langt flertallet understreger, er, at
der opleves at veere fuld tillid til visionsgruppen fra de to bestyrelser, hvorfor det er muligt for visionsgruppen at traeffe
vaesentlige strategiske beslutninger i BDFL. Pa trods af, at bestyrelserne saledes ikke opleves at veere direkte involveret i
flertallet af beslutninger, vurderes de alligevel at have en vigtig betydning, dette ikke mindst politisk.

' ' Det de to bestyrelser skal tage stilling til, det er det overordnede og strategiske
arbejde; at det er de og de hovedklumper vi arbejder med de nceste 3 dr. Der sidder
de med. Men ikke i forhold til bevillingerne i det. Der ligger en del arbejde 0gsd i at
16 det forankret politisk, interessevaretagelsesdelen sGdan rent politisk - og den
ligger som en veesentlig i bestyrelserne. (akter, visionsniveau)

| forlzengelse af ovenstdende peges der p3, at det opleves som bestyrelsernes opgave at sikre politisk momentum. | det
perspektiv er det vigtigt at opretholde de to formaends placering ‘fremme i feltet’, hvilket nogle informanter peger pa bar
foregd i hgjere grad, end det er tilfeldet. Adspurgt til hvilken vigtigste anbefaling, der skal gives til BDFL fremadrettet,
siges der sdledes i interview:

' ' Mere politiske bevdgenhed i de to organisationer. Formaendene skal involveres
meget steerkere. Jeg bekymret for, at vi har mistet politiske momentum. (aktar,
visionsniveau)

Bestyrelserne har sdledes en vigtig politisk betydning, og rollen som ambassadarer for BDFL i hver sin respektive i op-
leves ogsa at veere en del af bestyrelsernes ansvar. Herunder ligger den lgbende proces det er at sikre ejerskab og
dermed vaere den forreste bannerfgrer, ligesom ogsa kontakten til regeringen, landets borgmestre og evrigt hajpolitiske
arbejde er en del af bestyrelsernes rolle. | det henseende synes de fleste at have en oplevelse af, at bestyrelserne lyk-
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kes, om end de fra nogles perspektiv er dekoblet det egentlige arbejde med BDFL. Enkelte peger pa specifikke besty-

relsesmedlemmer i de to bestyrelser, der ikke i tilstraekkelig grad bakker op om og prioriterer BDFL. Ikke desto mindre
er der ogsa informanter, der oplever hgj loyalitet:

’ q Loyaliteten og det at man prioriterer opgaver i det fcelles regi. Det er virkelig en
succes. Alleraverst oppe tager regeringen det med i deres regeringsgrundlag og
fondene er med til at stotte det. Bestyrelserne tager det ind. Jeg bruger det overfor
medarbejderne her i huset, og de bruger det ude i foreningerne (aktar,
visionsniveau)

Der er derudover bred enighed om, at konstellationen med de to nzestformand i visionsgruppen er den rigtige lgsning,
og at de bidrager bade fagligt og med en stor signalveerdi til visionsgruppen.

’ De to neestformeend, som er i spidsen for projektet - det giver mening, og den mdde
det er struktureret pd, synes jeg er rigtig fint. Involveringsgraden er helt nadvendig
fra det niveau. (aktar, visionsniveau)

Som rapporten ogsa flere andre steder bergrer, opleves der at have vaeret en meget lang indlgbsperiode i BDFL og det
samme peges der pa i relation til dialogerne om BDFL pa bestyrelsesniveau. Mere konkret gives der udtryk for, at der gik
for lang tid mellem lanceringen af BDFL og til at visionen faktisk blev en realitet, hvilket for nogen synes at sende et for
uambitigst signal. Her gives bestyrelserne en del af ansvaret.

VISIONSGRUPPEN

Visionsgruppen udgegr et helt centralt ledelseslag, hvorfor der ogsa er spurgt specifikt ind til visionsgruppens funktion,
rolle og besaetning. Dette bade i et bagudrettet- og fremadrettet perspektiv.

En vaesentlig opgave for visionsgruppen er vurdering og godkendelse af bevillinger, og dermed kommer de til at fungere
som en slags intern BDFL-fond. | det perspektiv peges der pa, at det er vigtigt at visionsgruppen ogsa fremadrettet
formar at treeffe ‘det kyniske valg', som det formuleres i et interview. Visionsgruppen skal sdledes vaere praecise og
prioriterende i forhold til at bevillige skonomien derhen hvor den vurderes at have mest effekt i form af
(forenings-)aktive danskere. Flere peger ogsa p4, at visionsgruppen har et ansvar i forhold til at signalere klart og
tydeligt, at der med gkonomien ogsa falger en forventning om, at DGI og specialforbundet i de enkelte aftaler arbejder
malrettet pa at udbrede ejerskab for BDFL hos alle involverede. Her spores et forbedringspotentiale.

Flere peger ligeledes pa visionsgruppens vigtige funktion i at veere en staerk drivende kraft i BDFL. At vaere drivende
betyder bade at vaere koordinerende, at vaere bindeled mellem egvrige lag i organiseringen, ligesom det handler om at
fastholde dynamikken og vedblive med at formulere BDFL som vigtigt. Derimod betyder drivende ikke at veere politisk.
En siger:
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’ q Jeg har brugt det udtryk, at visionsgruppen laver praktikken, og de to bestyrelser
laver politikken. Det er meget naivt formuleret, men jeg mener det ret alvorligt. Hvis
man blander politik ind i at f& to organisationer til at arbejde sammen, s@ bliver
det noget roderi. Sd visionsgruppen skal have et drive til at lave lgsninger og skabe
aftaler. Og sd er der en mere formel beslutningskraft i bestyrelserne. (akter,
visionsniveau)

| afdeekningen af styregruppens rolle er der ligeledes spurgt helt specifikt til bemandingen af den. Her er flertallet enige
om, at det er de rigtige positioner, der sidder der og derudover at fordelingen af stole mellem de to organisationer er
bade velfungerende, men ogsd nedvendig.

| et fremtidsperspektiv ses primaert tre vaesentlige opgaver for visionsgruppen. Den ene er allerede beskrevet i fokus pa
Differentieringsfasen og dermed gget struktur. Den anden handler om at intensivere befolkningens bevidsthed i forhold
til BDFL gennem kampagner; en opgave, som for alvor skal tage fart i 2018. Den tredje handler om, et behov for, at
visionsgruppen fremadrettet skal have flere strategiske diskussioner og samtidig traede et skridt veek fra driften i
visionsaftalerne.

’ Vi har alt for f& strategiske diskussioner. Visionsgruppen har fingrene for meget i
driften og udfarelsen af projekterne. (aktar, visionsniveau)

Citatet understreger indirekte, at der fremadrettet bar arbejdes pa en finde en fornuftig balance mellem
projektinvolvering og et mere overordnet strategisk niveau, jf. de tidligere beskrivelser af at satte retning for den naeste
fase i BDFL. Dette pointe nuanceres yderligere i afsnittet om ledelsen i landsforeninger og specialforbund pa de
folgende sider.

Opsummerende siger en om visionsgruppen:

' ' Visionsgruppen er krumtappen i hele samarbejdet. Det er der beslutningerne helt
overordnet ligger. Der ligger alt det afgarende; hvad skal der satses pd, hvilke
visionsaftaler godkender vi, skonomien. (aktar, visionsniveau)

| forleengelse af ovenstdende citat peges dernaest pa styregruppeniveauet, som i den enkelte visionsaftale er afggrende
for succes. Nar der sdledes er sagt 'godkendt’ fra visionsgruppen, falder en del af ansvaret over til styregrupperne. Dette
perspektiv udfoldes ligeledes i afsnittet om ledelsen i landsdelsforeninger og specialforbund nedenfor.

PROJEKTLEDER

Ogsa projektlederens rolle har vaeret et saerskilt fokus i afdaekningen af ledelsen. | interview indleder en informant med
at pointere, at BDFL blev startet op uden en overordnet projektleder og siger derefter:

' ' Nu kan vi se, at en projektleder er afgarende. Jeg kan pé sin vis ikke forstd, at man
er startet op uden en projektleder. Og mdske har det sé alligevel veeret fornuftigt,
fordi det har betydet, at nogle naglepersoner har veeret nede i mulden. (aktar,
visionsniveau)
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At starte BDFL uden en projektleder har dermed haft en indirekte positiv konsekvens, men for nuveerende synes der
ikke at veere noget som helst tvivl om, at projektlederen er helt afggrende for BDFL. | det folgende opridses
projektlederpostens vigtigste opgaver i perspektivet: hvad er det vigtigt at projektlederen understgtter - ogsa

fremadrettet?

Flere af de samme formuleringer gar pa tveers af informanterne, blandt andet at projektlederen skal have modet til at
drafte, om BDFL er pa rette vej. Derudover er det projektlederens ansvar mere formelt at holde linjen i projektet, veere
den, der holder projekterne op pa deres forskellige forpligtelser, og samtidig er bindeled til visionsgruppen. Dette
kraever sparring med bdde projektlederne i de enkelte aftaler og visionsgruppen samt en lgbende indsats med at sikre,
at samarbejdsrelationer vedligeholdes. En kalder det "at holde styr pa flows”, mens en anden bruger formuleringen "det
administrative omdrejningspunkt”:

’ q Projektlederen er det administrative omdrejningspunkt for det hele. Jeg kan bedst
illustrere det ved, at vi ikke havde hende fra start. Det farste dr karte vi uden, og det
var et helvede for de fleste af os at skulle have overblik over sG meget. (aktar,
visionsniveau)

Afsluttende konkluderes det, at der er bred enighed om, at ansattelsen af en projektleder er det helt rigtige, og at det
er sket med en lang raekke positive konsekvenser, idet projektlederposten har bidraget med sammenhang og
koordinering. | et fremadrettet perspektiv siger en:

’ Visionen er sé stor, sd man kunne overveje, om det er alt for lidt med én
projektleder. Det bliver hurtigt en koordinator frem for en, der kan presse
projekterne. Nogle gange er det sé op til visionsgruppen at afgare, om en
badmintonskole er en god ide eller ej. Ogsd i takt med at visionen bliver bredere og
bredere, vil jeg gerne have projektledere pd indholdet 0gsd. (akter, visionsniveau)

BDFLs starrelse og omfang taget i betragtning, giver det mening for nogle af de adspurgte at indfgre mere end én
projektlederpost. Dette perspektiv videregives i evalueringen som et muligt oplaeg til dialog.

LEDELSE | LANDSDELSFORENINGER OG SPECIALFORBUND

De lokale ledelser har naturligt en vaesentlig betydning for BDFL, idet de har ansvaret for det lokale ledelsesrum og
dermed kan prioritere og satte retning for BDFL i starre eller mindre grad. Evalueringen viser, at den ledelsesmaessige
forankring er varierende bade i landsdelsforeninger og specialforbund. Samstemmende med forklaringerne om, at
BDFL i hgjere grad er forankret i DGI end i DIF viser der sig ogsa her en tendens til, at den ledelsesmaessige opbakning
og loyalitet er stgrre i DGl end i DIF. Dog er det vaesentligt at sige, at det ikke er et dominerende perspektiv.

Perspektiverne om, at der 'rum for forbedring’, som det forklares af flere informanter, kommer primeert fra interviews pa
overordnet strategisk niveau. Der er ligeledes spurgt bredt ud i de to organisationer, om den ledelsesmaessige
prioritering, hvor der viser sig et meget positivt billede, som diagrammet nedenfor viser.
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Der opleves lidt hgjere ledelsesmaessig prioritering i DGl end i DIF.

4,62
4 433
I 4’01 I

Bevaegdig for livet bliver prioriteret af min Bevaegdig for livet bliver prioriteret af
neermeste leder topledelsenimin organisation

Det vurderes som afggrende, at der er lokal ledelsesmaessig opbakning og prioritering af BDFL for at lykkes med
visionens indhold. Det er ikke muligt pa baggrund af evalueringen at komme med meget tydelige anbefalinger til,
hvordan den lokale ledelsesmaessige opbakning skal skabes, hvilket vurderes som udtryk for, at det er komplekst at
skabe ejerskab bredt, samtidig med at det lokale raderum fastholdes. En forklarer til spgrgsmalet om, hvordan der
fremadrettet kan skabe ledelsesmaessig opbakning:

' Jeg teenker, at det er en kombination af noget psykologi: At motivere, opfordre,
forklare og sé nogle hdndfaste okonomiske tiltag, forstdet pd den mdde, at hvis
man ikke flytter sig hurtigt nok i de enkelte projekter, sé kan det veere nadvendigt at
revurdere den gkonomiske tildeling. Det er en kombination af pisk, gulerod og
psykologi, der skal drive processen videre. (akter, visionsniveau)

STYREGRUPPER FOR VISIONSAFTALER

Pa idreetsniveauet sidder omtrent 100 individer i forskellige styregrupper, som hver isger har en vis
beslutningskompetence i forhold til BDFL. Der er sdledes mange aktarer involveret i ledelse pa kryds og tvaers, hvilket
tidligere har givet anledning til refleksioner over, om det er den rette organisations- og ledelsesform. Her synes flertallet
at fa gje pa, at det der primeaert gar tabt i den nuvaerende organisering er transparens, mens den store styrke ligger i at
de forskellige idreetter har mulighed for at forvalte en del af ledelsesansvaret internt i visionsaftalerne og med ‘deres
egen’idraet som omdrejningspunkt.

' Man har en rigtig stor fordel ved at ledelsen bliver delt ud pd rigtig mange, og man
ligesom skaber det her spindelveev ud i organisationerne, sg det kommer teettere pd
de enkelte organisationers egen daglige ledelse. (aktar, visionsniveau)
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P& den ene side vil der med et stort system med mange aktarer fglge en fornemmelse af kompleksitet og manglende
gennemsigtighed, pd den anden side imgdekommer den nuvaerende ledelsesorganisering idraetternes forskellige
daglige ledelsestraditioner.

’ For at gare en lang historie kort, sd er der ulemper som det er organiseret pé nu,
men jeg kan ikke se, hvordan man kan gare det pd en bedre mdde. (akter,
visionsniveau)

Foruden den grundleggende oplevelse af, at styregruppestrukturen er den rigtige og mest hensigtsmaessige, peges der
pa en udfordring, der er vaesentligt at have for gje, nemlig at der ikke sidder nogen ‘for bordenden’. Dette far den
praktiske konsekvens at alt skal etableres i en feelles konsensus, hvilket til tider kan vaere vanskeligt i praksis. | interviews
forteelles det:

' ' Hvem leder styregruppen? Der kan opstd nogle problemstillinger, som er en form
for lille bestyrelse. Der er nogle udfordringer i hvem der helt konkret tager ansvar.
Det bliver hvert eneste styregruppemedlem der skal tage det ansvar. De skal alle
sammen ga tilbage i organisationen og sparge: 'Hvordan gaor vi det her, her hos 0s?
Det er ikke sd let et rolleskift at tage, og slet ikke i noget som er sé komplekst. Det er
en ny rolle som f.eks. en landsdelsformand skal se sig selv i. (...) Man bevaeger sig i
den organisering man kender, uden at veere bevidst om det, hvad man sidder og
skal agere . (aktar, visionsniveau)

Pointen er her, at man skal veere opmaerksom pa, at de 'demokratiske rum’, der etableres i styregrupperne, ikke bliver
ineffektive, fordi der ikke er nogen, der har et klart opdrag og et klart ansvar. Endnu engang peges der tilbage pa
visionsgruppens og denne opdrag til styregrupperne, som en del af svaret, ligesom udfordringen med fordel kan gares
transparent i de enkelte styregrupper, sa det kan drgftes dbent.
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INDFRIELSE AF

MALSZTNINGERNE

-

Folgende afsnit omhandler forskellige perspektiver, som informanter og respondenter i evalueringen peger pa, der med
fordel kan arbejdes med fremadrettet for i endnu hgjere grad at understatte indfrielse af visionens malsaetninger. Disse
perspektiver, som dels afspejler holdninger fra enkelte eller stgrre aktargrupper, omhandler dels helt konkrete bud p3,
hvad der skal aktiveres og dels hvad der ber prioriteres og fokuseres pa i den naeste periode i arbejdet med BDFL.
Dermed skal afsnittet lzeses som en udvidelse af de overordnede anbefalinger.

ADFARDSKAMPAGNE

Der italeszettes fra mange store forventninger til den adfaerdskampagne, der skal igangsaettes i 2018. Afsaettet er de fire
pilotprojekter, og i teet samarbejde med bureauet KL7 fokuseres der i kampagnen pa at aktivere netop adfaerden blandt
de inaktive. Grundantagelsen er, at det at arbejde med de helt sma skridt og at understgtte en ny adfeerd hos de
inaktive danskere, kan gere en veesentlig forskel. En fortaeller i forbindelse med kampagnen:

' ’ Det allervigtigste er jo, at folk cendrer adfcerd. Det er ogsa derfor den kampagne der
planleegges handler om adfcerdsaendring. Den handler om, at vi godt ved hvor
vanskeligt det er at fa personer der er inaktive integreret i en aktivitet. Det er jo den
enkeltes mindset der skal cendres. Det er det kampagnen gar ind og cendrer hos det
enkelte individ. Kampagnen gar trinvis, og der er lavet pilotprojekter som viser det
har succes. (aktgr, caseniveau)

lkke mindst er der, som det ogsa fremgar af citatet, store forventninger til, at adfeerdskampagnen kan fa betydning for at
lofte de 75% i hgjere grad, end det er sket til nu.

FORTALLINGEN OM HVORFOR

Et andet perspektiv, der ogsa viser sig i evalueringen, omhandler ligeledes adfeerdseendring og hvilke tangenter, der skal
spilles pa for at ggre danskerne mere aktive i og udenfor foreninger. Perspektivet her handler om, at der i
visionsarbejdet skal zoomes ind pa en bredere forstaelse af motivationen for at blive aktiv. Informanter som deler dette
perspektiv gnsker at supplere den forstaelse, som de oplever som dominerende i BDFL, nemlig at motivationen for at
blive aktiv handler om sundhed og ensket om at blive et sundere menneske. Det forklares, at danskerne udmeerket er
klar over, at bevaegelse er sundt, men at det ikke altid ses at vaere et virksomt argument i bestraebelserne pa at mindske
gruppen af inaktive. | stedet foreslas det, at fortzellingen om idraet og foreningsliv i endnu hajere grad end tilfeeldet er nu
omhandler livskvalitet og rige muligheder for feellesskab. Saledes at selve idraetsaktiviteten og/eller foreningen traeder i
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baggrunden og udger en ramme eller et samlingspunkt for udfoldelse som raekker ud over sundhedsfremme (her

forstaet som fysisk sundhed). En akter fortzeller:

' En stor del af de inaktive har veeret inaktive det meste af deres liv. Og hvorfor skal
man sé pludselig blive aktiv? Det kan aktiviteten ikke fortcelle, og det kan mere
kommunikation om aktiviteten heller ikke. Pd et tidspunkt fGr man mdske barn, der
madske spiller fodbold. Her far man gje pd, at fodbold ogsd handler om
kammeratskab. At man er en del af noget starre, som har veerdi. Det er den
forteelling, som skal frem. At idreetten har en almennyttig veerdi. (aktar,
visionsniveau)

MERE FOKUS PA DEM, DER IKKE KLADER OM

I trad med ovenstdende italesaettes det blandt flere informanter, at BDFL skal have et langt starre fokus pa motionister,
herunder gruppen af inaktive. Denne malgruppe beskrives i interview, som 'dem der ikke klaeder om’, hvilket, ifglge
informanterne, kalder pa aktiviteter med oplevelsen som det baerende element, hvilket ogsa stemmer overens med
foregdende perspektiv om livskvalitet. Aktiviteter med oplevelsen i fokus forklares eksempelvis at kunne veere oplevelser
indenfor friluftsliv eller historisk-kulturelle oplevelser. En aktgr forklarer det séledes:

' Guldet [potentialet for flere medlemmer, red.] ligger i friluftsliv. Hvis man tager
sadan noget basalt som at ga eller cykle en tur. Der er der ingen skaevhed i forhold
til uddannelse og ressourcer. Hvis vi skal nd bredere ud, sa skal vi ikke stoppe en
racercykel ned i halsen p& dem [motionister og potentielle motionister, red.]. (...) og
vi skal ikke give dem, der kan cykel 100 km endnu et 100 km lob. Vi skal have fat i
dem med bagagebcerer. (aktgr, visionsniveau)

| forleengelse af dette perspektiv stilles der blandt informanterne spargsmalstegn ved, om BDFL indtil nu har fokuseret
for meget pa sportsgrene, som alene appellerer til de i forvejen aktive og idraetsaktiviteter, der kraever for meget af den
inaktive dansker. Derved udtrykkes bekymring for, om BDFL har bundet sig for hardt gkonomisk til initiativer og idraetter,
som ikke har potentiale til at bidrage til malseetningen. Pa den baggrund peger informanterne p3, at der fremadrettet
ma abnes op for idraetter, hvor potentialet for at na de inaktive er stagrre. En akter siger:

' Der kan veere idreetter som for eksempel billard og dart, som er lettere at indgé |,
hvis man er inaktiv. (aktgr, visionsniveau)

BDFL | YDERSTE LED

Som det er beskrevet flere steder i evalueringen, er det en udbredt oplevelse hos informanterne, at forste fase af
visionsarbejdet har haft samarbejdet som altoverskyggende omdrejningspunkt. Dette har afstedkommet en stor
efterspargsel, blandt informanter, pa en naeste fase, hvor BDFL kan ‘maerkes’ i det yderste led. En aktar forklarer:

' Vi havde ikke en forhdbning om, at der skulle ske medlemsveekst fra day one. Vi var
klar over, at der var en indkeringsfase, vi skulle igennem. Men det er rigtig vigtigt, at
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vi inden for den neceste fase pd 3 dr kommer til at se faktiske resultater. (akter,
visionsniveau)

Som det fremgar af citatet, er det sdledes forventningen, at fokus i den neeste periode kommer til at skabe effekter og
resultater pa forenings- og medlemsniveau. Opndelsen af resultater forklares at veere vigtig, dels fra et
samfundsmaessigt perspektiv, hvor man gnsker at BDFL kommer til at gere en forskel, og dels fra et internt perspektiv,
hvor organisationer ansker medlemstilvaekst og flere aktiviteter i lokalomraderne. Det italeszettes i forlaengelse heraf, at
der opleves en oprigtig virketrang og lyst til at se resultater pa alle niveauer i BDFL, hvilket vurderes at understgtte
processen henimod opnaelse af resultater.

| spergeskema har respondenterne angivet hvilket prioriteret fokus BDFL bgr have i relation til ledelse og de udfgrende
led fremadrettet for at understgtte visionen. Her ses det, som det fremgar af nedenstdende diagram, at
respondenterne peger pa, at de udfgrende led skal prioriteres hgjere end det har veeret tilfeeldet frem til nu. Det
angives dog ogsa, at ledelsen i de to hovedorganisationer samt ledelsen i landsforeninger og specialforbund skal
prioriteres mere, dog vaegtes de udfgrende led hgjest.

De udfgrende led skal prioritere BDFL endnu hgjere fremadrettet.

3,68 3,81

Ledelsen i DGI/DIF Ledelsen i De udfgrende led
landsdelsforeninger/specialforbund

Om hgjere prioritering af de udfgrende led forklarer respondenterne gennem en aben besvarelse, at dette i szerlig grad
handler om to fokusomrader. Det ene omhandler at mindske drgftelser, forhandlinger og top down processer, som
seetter begraensning pa tiden til at vaere tilstede ude hos foreningerne. Altsa handler det om fremadrettet at prioritere
de udfgrende leds tid til at veere der, hvor aktiviteterne finder sted taet pa foreningerne, instruktgrer og udgvere. Et
vaesentligt opmaerksomhedspunkt i tilknytning til dette, som dog ikke bergres i spargeskemaet, men fremkommer i
interviews, er det udfgrende leds fokus pa flere frivillige og de frivilliges vigtige rolle, hvis visionens maltal skal nas. .

SAMARBE)JDE MED ANDRE AKTORER

Et meget omtalt aspekt gennem evalueringen er erkendelsen af, at DGI og DIF tilsammen kan ggre en forskel, men at
indfrielse af visionens malsaetning ogsa fordrer en stor grad af inddragelse af eksterne parter. En vigtig del af opgaven
for organisationerne fremad, er derved ogsa at motivere andre organisationerne til at comitte sig til visionen. Flere
peger pa, at seerligt kommunerne spiller en central rolle som en ekstern part, der kan understatte visionsarbejdet. En
akter siger:
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' q Det er vigtigt med samarbejdet med kommunerne. Vi skal scette fart pd

kommuneaftalerne, for herigennem fér vi en masse forcerende (...). Hertil kommer,
at det er attraktivt for kommunerne at veere med. (aktar, visionsniveau)

| relation til kontakten med kommunerne forklarer flere informanter, at det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis BDFL
fremadrettet tilgadr kommunerne, som en samlet BDFL-enhed. Dette for at undgd at skabe mange indgange og parallelle
tiltag, som opleves at have skabt forvirring.

Foruden kommunerne peges der ogsa pa andre eksterne parter, som der allerede er indgdet samarbejde med eller
som opleves at veere oplagte samarbejdspartnere. Her fremhaeves eksempelvis patientforeninger, der repraesenterer
patienter med livsstilsrelaterede lidelser, som kan have fysiologiske fordele ved bevaegelse. Humanitaere organisationer
naevnes 0gsa som en oplagt indgang til arbejdet med flygtninge og udsatte grupper. | forbindelse med det faromtalte
fokus pa bevaegelse med oplevelser som omdrejningspunkt forklares Friluftsradet, der allerede er indgdet aftale med,
og lignende interesseorganisationer ogsa at kunne vaere interessante samarbejdspartnere.

BAREDYGTIGHED

Det har igennem evalueringen ogsa vaeret en opmaerksomhed, hvorvidt aktiviteterne igangsat under BDFL, vurderes at
veere beeredygtige efter endt projektperiode. | spargeskema og interviews er der sdledes spurgt ind til aktgrernes vur-
dering af, hvorvidt de igangsatte aktiviteter forventes at leve vi-

dere, ndr BDFL er afsluttet. De fleste har forventning om, at

aktiviteterne i BDFL vil leve videre ogsa

2 i i i 0 -
Som det fremgar af tabellen til hgjre, angiver 66% af responden uden fondsmidler.

terne i spgrgeskemaet, at de har en forventning om, at aktivite-

. 0 , . .
terne vil fortsaette, mens 28% angiver, at det kan ga begge veje. Ja, helt sikkert l T

Ja, det forventer jeg - 54%
alet, at respondenter fra DIF er en smule mere optimistiske, idet

77% angiver positive forventninger mod 64% hos DGI. DL B2 - 28%

Kun en meget lille andel angiver, at de ikke har tiltro til aktivite-
ternes baeredygtighed. Ses der bag om tallene, viser datamateri-

Denne overordnede positive vurdering genfindes i interviews,

. - . Nej, det fi ter jegikk I3‘V
hvor informanter fra begge organisationer giver udtryk for, at der B RS e L 0
med fondsmidlerne er givet en saltvandsindsprejtning til at seette

o - . . Nej, helt sikkert ikke | 1%
udvikling i gang, og at den udvikling naturligt har sat sine spor
gennem aktiviteter og samarbejder, som vil fortsaette i en eller
anden form med eller uden fondsmidler og uanset om BDFL fortseetter eller ej. | tilknytning til dette peger flere p3, at
der er igangsat mange aktiviteter uden fondsmidler, hvorfor baeredygtighed ikke alene knytter sig til ekstern

finansiering. Dette italesaettes som en styrke i forhold til aktiviteternes baeredygtighed. En akter siger:

’ q Der er mange indsatser, som er igangsat uden akonomisk statte decentralt. At tro
at initiativer alene bliver daekket af fondsmidler er slet ikke korrekt. Der er mange
medarbejdere, som arbejder med samme dagsorden uden fondsmidler. (akter,
visionsniveau)
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FALLESFUNKTIONER

Markedsfaring, kommunikation, IT og gkonomi gar i Bevaeg dig for livet

under betegnelsen ‘faellesfunktioner, som er udgangspunkt for det DATAGRUNDLAG

folgende afsnit. Afrapporteringen af faellesfunktionerne tager afseet i dels

de interviews, der er noteret i datagrundlaget til hgjre, som er interviews DGI DIF
gennemfaert med akterer direkte involveret i feellesfunktionerne, dels
inddrages perspektiver fra de gvrige 61 interviews, der er gennemfart @ 5 2

med aktgrer involveret i visionsaftalerne. Disse er brugere af

feellesfunktionerne, og har dermed vigtige perspektiver og forklaringer,

Ve
som medtages i denne afrapportering. Herudover tages der X= 1 1 2 23
udgangspunkt i den spgrgeskemaundersggelse, som er sendt ud til

samtlige involverede i visionsaftalerne, hvilket har givet besvarelser som
anfart i kassen til hgjre.

Idet de fire feellesfunktioner viser sig at fungere og administreres som fire enheder med samarbejde, vil de i det
folgende blive behandlet hver for sig, dog med et afsnit om det samarbejde, der gennemfares i samarbejde mellem
markedsfgring og kommunikation. Dog viser der sig i evalueringen ét feelles perspektiv, som er tydeligt pa tveers af de
fire funktioner omhandlende rammer, standarder og ledelsesmaessig opbakning til beslutninger, hvorfor dette
praesenteres pa tveers.

RAMMER, STANDARDER OG LEDELSESMZASSIG OPBAKNING

Den centrale pointe i evalueringen af faellesfunktioner er det oplevede behov for tydeligere rammer og standarder samt
ledelsesmaessig opbakning til de beslutninger, der bliver truffet.

Der er under BDFL er en raekke rammer og standarder, som aktgerne bgr og skal leve op til, da det er helt ngdvendigt
for at fa projektet til at kare sa effektfuldt som muligt. Derudover forklares det, seerlig i forhold til
markedsfgringsindsatsen, at der ligger en raekke forpligtelser over for Nordea-fonden og Tryg fonden, som har bevilget
midler til visionen, og dermed har krav og ret til at projektet bliver markedsfgrt med netop BDFL og BDFLs identitet i
fokus.

Der viser sig ikke entydige forklaringer pa oplevelsen af disse rammer blandt de, der arbejder med visionsaftalerne.
Nogle har stor forstaelse for dem, og andre oplever dem som ufleksible og heemmende for deres arbejde. Det er i
evalueringen identificeret manglende opbakning og tydelighed ledelsesmaessigt over for disse rammer i
visionsstyregrupperne, hvilket saerligt henferes til specialforbundene. Den manglende ledelsesmaessige opbakning
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forklares bade at vaere en bevidst beslutning om at g& andre veje i det lokale end rammerne for BDFL henviser til,

ligesom det forklares med at veere i mangel pa viden.

Et andet perspektiv er, at der ikke er truffet ledelsesmaessige beslutninger om, hvilke rammer og hvilket réderum, der er.
Dette opleves sarligt internt i faellesfunktionerne, og ger det vanskeligt at navigere i arbejdet og sende klare udmelder
ud i visionsaftalerne. Udfordringerne forklares at opsta grundet dobbeltledelse mellem DGI og DIF, og at det er uklart,
hvem der har 'sidste ord’, hvilket i nogle situationer betyder, at der ikke traeffes konkrete beslutninger. Eksempelvis

forteelles der om markedsfgringsindsatsen:

’ Det kunne have veeret godt, hvis der IG en manual, som vi kunne bruge, men det var

lagt over pé de enkelte projektledere. (aktgr, caseniveau)

Dermed opstar en situation bade internt i faellesfunktionerne og blandt aktgrerne i visionsaftalerne, hvor der ikke er
tydelighed i, hvilke rammer og standarder, der er ufravigelige og hvilke raderum, der findes lokalt til at arbejde med

kommunikation, markedsfgring, it og ekonomi i BDFL til stgrst muligt gavn
for den enkelte visionsaftale. Dette betyder i praksis, at handteringen af de
forskellige opfattelser af, hvad der er inden og uden for rammerne, bliver
handteret af de medarbejdere, der varetager opgaver i faellesfunktioner i
samarbejde med projektledere/konsulenter i visionsaftalerne, hvilket ikke er
hensigtsmaessigt. At den enkelte skal fortolke rammerne betyder yderligere
uklarhed, og det er en negativ faktor i forhold til arbejdsgleeden i
feellesfunktioner, hvilket opleves tydeligst i markedsfering, der har den
storste direkte bergringsflade med visionsaftalerne.

Det er dermed evalueringens vigtigste anbefaling i forhold til
feellesfunktioner, at der pa visionsgruppeniveau arbejdes med tydeligggrelse
af rammerne og formidlingen af dem til de relevante, herunder seerligt de
ledere, der skal forvalte dem. Konkret peges der p3, at styregrupperne for
de enkelte visionsomrader skal klzedes bedre p3, sdledes at der ikke opstar
den nuvaerende uklarhed. Dermed bliver det styregruppernes ansvar at
formidle rammer og rdderum videre ud i systemerne, og felge op pa
arbejdet med det.

Sidst ber det naevnes, at flere forklarer, at udfordringen er blevet mindre
med tiden. En forteeller:

’ ' Det er blevet nemmere. Man finder en dagligdag og vi
kender hinanden bedre. Men nogle gange kan det godt
Joles lidt stort og tungt. (akter, feellesfunktioner)

Det er naturligvis positivt, at der opstar relationer, og at medarbejderne
finder deres vej at ga i samarbejdet. Ikke desto mindre viser der sig behov
for tydeligere rammer, sdledes at forhandlinger og draftelserne kan finde et
mere hensigtsmaessigt niveau.
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Organiseringen af feellesfunk-
tionerne er besluttet handteret
gennem en opdeling af funktioner
mellem de to organisationer.
Dermed  bestdr det reelle
samarbejde i koordinering seerligt
mellem markedsfaring og
kommunikation. Fordelingen af
funktioner mellem DGI og DIF
opgjort pa felgende made:
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SAMENHZANG MELLEM MARKEDSFORING OG KOMMUNIKATION

Af de fire feellesfunktioner findes det taetteste samarbejde mellem markedsfering og kommunikation, idet der
koordineres indsatser, sdledes at der i videst muligt omfang bade skabes markedsfgring og kommunikation af samme

budskaber. Det fortelles:

’ Vi er forpligtede til at kalde hinandens ind til samréd i forhold til hvordan vi gor i
praksis. (akter, feellesfunktioner)

Der ses forskellige konkrete samarbejdsstrukturer, dels ved nedszettelse af en feelles gruppe for markedsfering og
kommunikation og dels ved lgbende telefonisk kontakt. Det forklares, at de lange geografiske afstande gor samarbejdet
udfordrende, men at strukturerne opleves velfungerende.

Som tilfeeldet er i en vaesentlig del af evalueringen af BDFL, fylder kulturforskellene mellem DGI og DIF en del i
evalueringen af feellesfunktionerne, herunder ikke mindst i samarbejdet mellem markedsfering og kommunikation. |
denne sammenhang ma det dog med rimelighed neaevnes, at kulturforskellene ogsa er af faglig karakter, altsa at der
fagligt og tilgangsmaessigt er vaesentlige forskelle p& kommunikation og markedsfering, uafhaengigt af om det er pa
tveers af organisationer eller i samme organisation. Foruden dette henvises til evalueringens beskrivelser af
kulturforskelle og handtering af dette i den samlede afrapportering.

En veesentlig del af samarbejdet mellem kommunikation og markedsfgring er omhandlende det, der italeszettes som
'kampagnen’. Kampagnen daekker over, at der arbejdes mélrettet med adfaerdskampagner i overbevisningen om, at
dette er et velegnet greb til at skabe ny adfzerd, altsa at flere inaktive bliver aktive.

2017 er blevet brugt til at etablere samarbejde mellem DIF kommunikation, DGl markedsfering og to bureauer, ligesom
der er gennemfert fire pilotprojekter i hhv. Igb, tennis, fodbold og seniorer. Erfaringerne med kampagnen skal efter
planen udbredes i 2018 til et mere bredt perspektiv, som er til gavn for hele BDFL. Beslutningen om, at det netop skulle
vaere lgb, tennis, fodbold og seniorer, der var afsaet for pilotprojektet, er truffet i samarbejde mellem markedsfgring,
kommunikation og de to bureauer.

Antagelsen kunne derfor vaere, at netop disse fire visionsomrader, som igennem pilotprojektet har faet szerlig op-
meerksomhed, ville identificere en starre understgttelse end de gvrige visionsomrader. Interessant er det sa, at der ikke
er signifikante udsving af finde i de fire visionsaftaler, nar der opgares pa, hvorvidt og i hvilken grad de oplever, at
kommunikation og markedsfaring har vaeret understgttende for opnaelse af deres malsaetninger. Tennis og seniorer
svarer lidt hgjere end gennemsnittet pa oplevelsen af understgttelse fra bade markedsfering og kommunikation, mens
fodbold og lgb begge i mindre grad end gennemsnittet oplever, at kommunikation har understettet arbejdet med visi-
onen. | forhold til markedsfgring svarer fodbold lidt under og lgb lidt over gennemsnittet.

Noget tyder altsd p4, at pilotprojekterne endnu ikke har skabt en oplevelse af at understgtte malsaetningerne hos visi-
onsaftalerne, hvilket der med fordel kan fokuseres pa fremadrettet. Ligeledes formodes det, at der hos projektlederne
og styregrupperne i de fire 'pilot-idreetter’ kan findes relevant lzering, som med fordel kan afdzekkes i det fortlgbende
arbejde med fzellesfunktionerne.
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MARKEDSFORING

Markedsfering bliver som nzaevnt varetaget af DGl markedsfering. Der arbejdes med kampagner, materialer og
webreklame, nar idraetterne beder om det, hvormed markedsfaring i praksis fungerer som et internt bureau. En

deltager fra lgb forklarer om organiseringen:

’ ' Der er en markedsfaringsansvarlig, som er tilknyttet lab. Hende taler vi med. Men
hun har selvfalgelig 0ogsé andre, hun har ansvar for. SG det er jo noget med at
kommer ind i en plan. Men der bliver lavet sddan nogle halvdrsplaner, hvor vi
snakker med marketingsafdelingen og laver nogle beslutninger om, hvad vi skal
gore. (aktar, caseniveau)

Betragtes besvarelserne pd, hvorvidt og i hvilken grad markedsfgringsindsatsen i feellesfunktioner har understgattet
opnaelsen af malsaetningerne i visionsaftalerne, viser nedenstdende billede sig. Samlet set viser grafen, at
markedsfgring i et vist omfang har haft betydning. Seerligt hos seniorer er der et positivt resultat, hvor der i modsatte
ende af skalaen er handbold, hvor resultater viser et 'hverken-eller’ resultat.

Seerligt tennis og seniorer har haft gavn af den feelles
markedsfaringsindsats
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DET OKONOMISKE SET-UP

Et veesentligt tema i afdaekningen af markedsferingsindsatsen i BDFL er, at markedsfering fakturerer 400 kr. i timen for
deres arbejde. Dette er ifglge aktgrerne i faellesfunktioner et resultat af den indledende forhandling mellem DIF og DG,
som blandt andet har omhandlet, hvor mange midler der investeres centralt, og hvor mange der skulle investeres i det
decentrale, igennem visionsaftalerne.

Den gkonomiske model har givet forskellige udfordringer i de farste ar af BDFL. Det er relevant at understrege, at en
vaesentlig del af udfordringerne er Igst, hvormed en del af nedenstdende skal forstas som udfordringer, der har fyldt
meget i opstarten, men efterhdnden fylder mindre. lkke desto mindre refereres der tilbage til det indledende afsnit om
at tydeliggare rammer og raderum, saledes at draftelser og diskussioner om strukturen og hensigtsmeessigheden i
denne minimeres, ikke mindst nar nye visionsaftaler igangsaettes.
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En udfordring bestar i at forsta og acceptere, at markedsfgring i DGI ikke er sidestillet med private bureauer, og at man
dermed lige s& godt kan vaelge en ekstern part. Det har kraevet en del arbejde at skabe forstdelse for dette i

organisationerne, hvilket dog vurderes at vaere godt undervejs.

Et andet perspektiv er den lighed der findes mellem markedsfgring og kommunikation. En forteeller:

’ Udfordringen er, at idrcetterne har sveert ved at vide, hvorndr noget er
kommunikation og hvorndr det er marketing. Og det ene sted skal de betale 400 kr.
i timen. (aktar, feellesfunktioner)

Der er altsd ikke en fuldstaendig integreret forstelse i visionsgrupperne om, hvilke typer af opgaver, der ligger inden for
den centrale investering i kommunikation, og hvilke, der skal betales for.

Et tredje perspektiv er hastigheden. Nar der knytter sig direkte gkonomi til markedsferingsopgaven skubber det til
oplevelsen af noget 'eksternt’, hvilket igen minder om et kunde-bureau-forhold. I disse forhold, eksempelvis til eksterne
bureauer, er der indbygget en forventning om at kunne f& hastesager igennem. Dette opleves ikke i sammen grad at
veere tilfeldet i DGI markedsfering, hvor DBFL bliver prioriteret hajt, men hvor der ogsa er andre opgaver. En forteller:

’ ' Der er hele tiden sddan nogle ting, hvor jeg teenker, om jeg ikke bare kan gd ned til
en grafiker, og fd ham til at lave det. Men det kan jeg bare ikke. For os, der sidder i
XX [specialforbund anonymiseret, red], der bliver det bare sé langtrukken. Eks. skal
man ogsd komme 5 dage i forvejen, hvis man skal bruge noget fra marketing i DGI.
Men vi veenner os da til det. Men det var ikke sjovt starten. Jeg kunne godt teenke
mig, at det ikke var sd rigidt. Igen er det jo fordi jeg kommer fra et lille forbund, og
det andet er bare vigtigt, nGr man er i et storre hus. (akter, caseniveau)

Det er dermed veesentligt, at markedsfering sa vidt som muligt agerer hurtigt og agilt, nar der er behov i
visionsaftalerne. Nar strukturen er bygget op omkring egenbetaling, opstar der en forventning om dette, og det
vurderes, at tilfredsheden med markedsfaring bade opstar igennem hastighed og hgj kvalitet.

AT UDVIKLE TIL FLERE

En del af logikken i at varetage markedsferingen centralt fra DGl er, at det gor det muligt at dele de udviklede elementer
med de gvrige idraetter. Hvis digital markedsfaring eksempelvis udvikler en digital lgsning til en visionsidrzet frigives den,
sa de gvrige idraetter kan fa glaede af investeringen.

Der er dbenlyse ressourcemaessige fordele ved dette, idet der ikke udvikles i parallelle spor. Dog har det den slagside, at
idreetterne opleves at veere strategiske, forstaet pa den made, at man venter med at igangsaette et udviklingsarbejde,
som dermed skal finansieres, i habet om at en anden idreet udvikler - og betaler - for det, hvorefter man kan anvende
det. Der viser sig ikke i evalueringen nogen oplagt lasning pa dette dilemma, ligesom det heller ikke viser sig som en
meget haammende mekanisme. lkke desto mindre bgr der vaere gje for, at det ikke bliver en bremseklods for
udviklingen. Eksempelvis kunne dette gares igennem udviklingen af halv- eller heldrlige planer for hvad der laves i de
forskellige visionsaftaler, som deles i hele BDFL.
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KOMMUNIKATION

Kommunikation er i faellesfunktionerne under BDFL forankret i DIF, og en vaesentlig del af arbejdet knytter sig dermed til

kampagnen, som allerede beskrevet. Kommunikationen i BDFL varetages centralt fra DIF, og der er altsa ikke pa samme
made som i markedsfaring mulighed for at 'hyre’ kommunikation til at fokusere pa saerlige kampagner i forbindelse med
visionsaftalerne.

Ses der pa oplevelsen blandt aktgrerne i visionsaftalernes af, hvorvidt kommunikation understatter opnaelse af
malsaetninger, viser nedenstaende billede sig. Seerligt badminton, tennis og seniorer oplever, at kommunikation har
understgttet. | forhold til tennis og seniorer, kan dette forventelig knytte sig til arbejdet med kampagnepilotprojekterne.
| modsatte ende er fodbold, lgb og cykling, som ikke i vaesentlig grad oplever, at kommunikation er understettende.

Seerligt badminton, tennis, kommuner og seniorer oplever at have gavn af
den feelles kommunikationsindsats
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Interviews pa tvaers af bade aktarer i fellesfunktioner og i visionsaftalerne viser, at der ikke i det anskede omfang er
overblik over kommunikationsindsatsen. En forteeller:

’ ' Kommunikationen er simpelthen spredt, og ingen har overblik. (aktar,
feellesfunktioner)

Med rimelighed kan det siges, at kommunikation har brugt 2017 pa pilotprojekterne, og pa at arbejde med udvalgte
visionsaftaler, som fer beskrevet. Forventningen er dermed, at 2018 skal bruges pa at sprede den viden, der er opstar,

hvormed tiden forhabentlig vil give en anden og bredere indsigt i, hvilket arbejde kommunikation varetager, og hvilken
understgttelse, det kan give. Dette andrer dog ikke den nuvaerende oplevelse:

’ ' Mit klare indtryk er, at DIFs kommunikation ikke stér til rddighed for BDFL. DIFs
kommunikation er mantet pd landsdcekkende kampagner. (aktgr, caseniveau)

Safremt der er gnske om at @ndre denne holdning, kraeves en aktiv og struktureret indsats.
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EGNE KOMMUNIKATIONSKONSULENTER OG RESSOURCER
Flere visionsaftaler har ansat deres egne kommunikationskonsulenter, hvilket italeseettes til at veere velfungerende. Det
giver mulighed for at malrette kommunikationsarbejdet til netop visionens indhold. En akter fra feellesfunktioner

forteeller:

’ ' Det er vigtigt, at visionsidreetterne selv har kommunikationsmedarbejdere. Ford
idreetten kender jo deres segment bedst. (akter, faellesfunktioner)

Ifalge kommunikation i feellesfunktionerne er deres opgave ikke, hverken nu eller fremadrettet, at lave
kommunikationsarbejde for den enkelte visionsaftale, men at sprede historierne fra en idreet til en anden. Denne
opgave vurderes af kommunikation i feellesfunktionerne til at veere for omfattende til de decentralt ansatte
kommunikationsmedarbejdere og projekterne, der hvor der ikke er en kommunikationsmedarbejder. For at dette skal
lykkes, kreeves et teet samarbejde mellem kommunikation i faellesfunktioner og de centrale medarbejdere. Evalueringen
viser ikke et tydeligt billede af, hvorvidt dette er opstaet, dog vurderes det pad baggrund af spgrgeskemaundersggelsen
praesenteret ovenfor, at der af potentiale til bedre understattelse, end tilfeeldet er nu.

Et perspektiv i dette er ressourcerne til kommunikationsarbejdet. Det forklares fra kommunikation i DIF, at der ikke er
sket justering af ressourcerne fra at BDFL bestod af 4 visionsaftaler, til nu hvor der er flere end 15 og flere pa vej.
Ressourcespgrgsmalet bliver dermed en afgarende faktor for, hvilken betydning og understgttelse, der kan gives til
visionsgrupperne og pa tveers.

OKONOMI

@konomifunktionen i BDFL er varetaget af DIF, og varetager dels det gkonomiske arbejde mellem fondene og DGI/DIF
og arbejdet med handtering af gkonomien i visionsaftalerne.

Som tilfeeldet er i forhold til markedsfering og kommunikation, er der spurgt til oplevelsen af funktionens understattelse
i alle visionsaftalerne. Her viser det sig, at saerligt badminton, handbold og seniorer, har gavn af gkonomifunktionen.
Med et samlet gennemsnit pd 4,1 (den grgnne linje) er gkonomifunktionen den af de fire feellesfunktioner, der i sterst
omfang opleves som vaerende understgttende for opndelse af malgrupperne.

Seerligt handbold, badminton og seniorer opleve at have gavn af
gkonomifunktionen
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I - I I I i 3’7 ’ - ]
Q RS N RS 30 & % & < & <
@(\&O & oé@ ngo N <<\“°® o\g : '\é\(\ <'\\°\® S@Q @0&
%@b « & B 2% o;)° ©
<‘\\<\
&Qx
<<O

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

Side 51 af 139



Dermed konkluderes det, at gkonomifunktionen, og beslutningen om at lade denne funktion veere centralt funderet, er
velfungerende for BDFL. En del af dette vurderes at vaere det setup, hvor enkelte medarbejdere i gkonomi varetager
gkonomifunktionen, sdledes at der er direkte kontakt mellem visionsaftalerne og den person, der varetager netop deres

gkonomi.

IT

DGl varetager it-feellesfunktionen, hvilket farst og fremmest vil sige at stille DGIs eksisterende systemer til radighed.
Denne beslutning forklares med, at det gkonomisk og effektivitetsmaessigt var langt mere hensigtsmaessigt at arbejde
pa et eksisterende CRM-system frem for at skulle udvikle et faelles system. Ressourcehensynet var bade til
omkostninger med udviklingsarbejdet men ogsa i forhold til oplaering af medarbejdere. Som det forklares:

DGI-medarbejderne kender jo allerede systemet, sd der skal ikke bruges tid pd
opleering. (aktar, faellesfunktioner)

Systemet stilles til radighed som en mulighed, ikke som et must. Nar man siger ja, siger man samtidig ja til at arbejde i
systemet, som det nu engang er, og det har givet en del draftelser og arbejde med at opklare og forklare seerligt i
opstarten af BDFL. Eksempelvis kan det virke ulogisk at arbejde i et system, hvor der star DGl i, hvis man er ansat i et
specialforbund. Derudover forklares det, at DGls system ikke kan 'tale sammen’ med specialforbundenes systemer,
hvilket opleves som frustrerende. Handteringen af dette vurderes at referere tilbage til pointen om rammer, standarder
og ledelsesmaessig opbakning for at undga draftelser om elementer, der inden for den ressourcemaessige ramme ikke
lader sig gore at endre, og dermed bliver heemmende for projektet.

Betragtes besvarelser fra spargeskemaundersggelse viser nedenstaende billede sig.

Seerligt badminton og seniorer oplever at have gavn af it-funktionen

367
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Som det ses, ligger de fleste besvarelser omkring gennemsnittet (den gregnne linje). Lab skiller sig ud i negativ retning, og
et gennemsnit pa 3 betragtes som et middel ‘hverken eller’-svar. | den anden ende skiller sig seniorer sig ud, hvor de
3,67 er udtryk for en oplevelse af en rimelig god understgattelse. Det er vaesentligt at bemaerke, at alle besvarelser ligger i

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

Side 52 af 139



den moderate ende, da en oplevelse af stor og vaesentlig understgttelse af opgaverne, forventeligt ville betyde

besvarelser over 4. Det bgr dog bemaerkes, at besvarelserne baserer sig pa et bredt udsnit at tilknyttede til
visionsaftalerne. Isoleres projektledernes besvarelser af deres oplevelse af it-funktionens understattelse af opnaelse af
malsaetninger viser der et resultat pa 3,63, hvilket altsa stadig er i den moderate ende af skalaen.

Supplerende med ovenstaende billede forklarer sarligt deltagere i visionsaftalen om tennis, at de har gavn af
it-funktionen:

’ Vi-har brugt systemet til registrering af Tennissportens dag, og der har de
[medarbejdere i it, red.] givet sparring. Hvordan fér vi det ind pé en platform, sé det
0gsd er synligt for potentielle medlemmer? Hvor afholdes der Tennissportens dag?
Ogsd registrering i forhold til at folge op pd mdlene. Hvor mange har veeret
tilmeldte og hvor mange har veeret til det osv.? Hvor mange bruger voksenintro og
hvor mange bruger familietennis? SG ogsd som et mdleredskab. (akter,
caseniveau)

Ovenstdende er udtryk for et fokus, der ogsa er i it-afdelingen. CRM-systemet forklares til at veere helt afggrende for
registreringer af de aktiviteter, der arbejdes med i visionsaftalerne.

Foruden at bidrage med systemer agerer it-feellesfunktionen ogsa udvikler. Dette fylder mindre end driftsfunktionen,
men der er samarbejde i gang om udvikling af eksempelvis apps. Der er internt i it-funktionen et gnske og hab om, at
dette fremadrettet kommer til at fylde mere.

RESSOURCER OG SINGLE-POINT-OF-CONTACT

lt-funktionen handteres bredt i DGIs it-afdeling. Det betyder, at behov og opgaver prioriteres pa helt lige fod med andre
it-opgaver for DGI. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke én dedikeret ressource til at handtere it-opgaver for BDFL,
hvilket forklares ville vaere hensigtsmaessigt. En single-point-of-contact, hvor det altid var den samme medarbejder, der
handterer it for BDFL ville give et mere stramlinet arbejdsflow og ville aflaste handteringen af it-relaterede opgaver pa
BDFLs projektleders bord.

Der er pa nuveerende tidspunkt ikke den ressourcemaessige ramme til at lgse opgaven pa denne made, hvormed der
skal omprioriteres i ressourcerne, hvis det skal etableres.
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CASE: FLOORBALL

O

Floorball Danmark og DGI har en klar ambition om, at der skal vaere
flere floorball-spillere i Danmark, hvorfor der er indgdet en DATAGRUNDLAG
visionsaftale om. P& den baggrund forklares det i interviews, at det

ikke har vaeret sveert for de to organisationer at se den faelles vej at X4 L

g3, selvom floorball ikke tidligere har veeret en idraetsaktivitet i DGI. @ 1 4
For Beveeg dig for livet (BDFL) var Floorball Danmark s& sméat i gang

med udbredelsen af sporten og foreningsudvikling, men visionen = 4
forklares at have vaeret en unik platform for dels udvikling af et nyt X 3

motionskoncept og dels for samarbejde om ressourcer og netvaerk,
der tilsammen har haft afggrende betydning for udbredelsen af
spillet. En akter siger sdledes:

' Det har veeret et meget lykkeligt cegteskab indtil videre. Det er klart, at der er mange
forskellige mdder at gore tingene pd. Med sGdan et projekt her er man nadt til at gé
ind i arbejdet med et Gbent sind og sluge en kamel hist og her. Der har vaeret meget
16 knaster undervejs, og ndr der har veeret uenigheder, har begge parter haft et
enormt lgsningsorienteret syn pd det. (aktar, floorball)

Teamet omkring floorball i BDFL udgares af 2,5 stilling centralt placeret hos Floorball Danmark, som er fordelt pa
projektleder, udviklingskonsulent, kommunikationskonsulent og en administrativ medarbejder. Foruden disse bestar
teamet ogsa af 6 halvtidskonsulenter fra 6 DGI landsdele. Fra midten af 2015 har projektlederen haft en todelt rolle, idet
han foruden sin projektlederstilling ogsa varetager stillingen som sekretariatschef i Floorball Danmark.

ET UDBYTTERIGT SAMARBE)DE FOR BEGGE PARTER

| evalueringen af Floorball har ‘'det gode samarbejde’ veeret et vaesentligt tema hos informanterne. Det forklares af
samtlige informanter, at det har haft positiv betydning for det konkrete samarbejde, at floorball ikke har veeret en
idreetsaktivitet i DGI tidligere. Dette forstdet pa den made, at begge parter har haft en stor og gensidig interesse i at
arbejde sammen, fordi det har veeret tydeligt, hvordan organisationernes saerskilte styrker kunne bringes i spil til gavn
for sporten, foreninger og udgvere og dermed ogsa for organisationerne.
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Séledes bidrager Floorball Danmark med faglighed og ekspertise omkring
selve sporten (inklusive kurser og stevner), mens DGI bidrager med faglighed
omkring foreningsudvikling og sin store kontaktflade til flerstrengede
idreetsforeninger.

' Det har haft enorm betydning, at DGI har veeret Gben for
at fa idreetten ind, og at Floorball Danmark, i forhold til
deres starrelse, har haft motivation for at indgd i DGIs
netveerk. Det har veeret et godt udgangspunkt for begge
parter. (aktar, floorball)

FZALLES FOKUS PA UDBREDELSE AF NYT
MOTIONSKONCEPT

Et andet vigtigt aspekt, som forklares at have haft en positiv betydning for
samarbejdet indtil nu, er det ensidige fokus pa udbredelsen af konceptet
motions-floorball. Motions-floorball er udviklet | samarbejde med Center for
Holdspil og Sundhed og spilles pa tvaers af idraetshallen med hold & tre
spillere. Dette nye floorball-koncept bygger pa dels et legende og
konkurrencepreeget element og dels pa, at det er nemt at komme i gang med
i foreninger, da det hverken kraever store investeringer eller mange
medlemmer. En akter forklarer om det feelles fokus pa motions-floorball:

' ’ Det [motions-floorball, red.] har defineret
omdrejningspunktet for samarbejdet. PG den médde har vi
alle vidst, hvad opgaven bestdr i. Det har gjort det lettere,
teenker jeg, at have en ting at samarbejde om. Dertil
kommer, at det er et virkelig godt koncept. (akter,
floorball)

Under interviews forklares det i trad med ovenstaende, at der med
motions-floorball er udviklet et nyt motionskoncept, som foreningerne viser
interesse for. En akter forklarer:

' ’ Jeg ser, at floorball er med til at bidrage til medlemsveekst
ved at fd igangsat en ny idrcet ude i de mindre
lokalsamfund, hvor man traditionelt kun har beskceftiget
sig med de store [idreetter, red.]. Dermed rammer vi nye
mdlgrupper. Det er béde en gevinst for mdlgruppen,
foreningerne og for organisationerne. (aktar, floorball)
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Betragtes det samlede antal
foreningsmedlemmer i DIF og DGI
indenfor floorball, viser der sig en

markant stigning pa 19,7% fra
2015 til 2016.

+1.430 (19,7%)

Fondsmidler udger sterstedelen af
finansieringen for floorball

Fonde

De tre vaesentligste aktiviteter i
floorball er:

Udbredelse af kendskab

Motions-floorball i
flerstrengede
idraetsforeninger

Samarbejde med
Spydspids-foreninger
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| arbejdet med floorball under BDFL forklares det endvidere, at det har veeret vigtigt at signalere til foreningerne, at
medlemskab af begge organisationer er 'naturligt’ og udbytterigt. For at understgtte det dobbelte medlemskab har
Floorball Danmark derfor saenket sit kontingent for nye foreninger, sa det ikke har veeret dyrere for foreningerne at
vaere medlem begge steder. Dette opleves at have understattet medlemsvaekst i begge organisationer og dermed

visionsarbejdet.

Overordnet italesaettes det blandt informanterne, at der fra styregruppeniveau til det udfgrende konsulentniveau pa
tveers af de to organisationer opleves at vaere stor villighed til at rykke ressourcer derhen, hvor de kan ggre stgrst gavn
og i det hele taget at veere orienteret mod vaekstpotentialer og gribe initiativer 'nedefra’. En akter forklarer:

' ' Det er bidragende at sidde sammen med andre, at man bliver udfordret pd sit eget
holdepunkt og tvunget til at teenke nyt. Det er vi rigtig gode til i Floorball - og det er
nadvendigt, fordi vi skal made mdigrupperne med nye tilbud. Det rykker ikke at
gare mere af det, vi allerede har gjort for. (aktar, floorball)
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INFOBOKS: FLOORBALL

Evalueringen viser, at det er opfattelsen, at floorball har undestottet, at RESSOURCER
flere voksne er foreningsaktive

4,40
4,00
3,00
100%
2,20
LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet
) g i

er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling
IDRATSTEORETISKE-

OG METODISKE

Det strategiske samarbejde, og den fzelles vision i BDFL, har synes at
have haft seerlig stor betydning for opnaelsen af malsaetningerne

4,80 4,80
4,20 . '
3,80
@KONOMISKE
Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstdende er

tilstede.
At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Beveeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i samarbejde mellem DGI og DIF om skabt én faelles vision med et feelles  generelt er skabt starre fokus pa OBS: Der gares opmaerksom pé at
Bevaeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne "Hyerken/eller” og “Ved ikke” er u d’ela dt

SADAN SKAL DET FORSTAS

Ovenstdende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala . Floorball
fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pa tvaers af visionsaftaler i BDFL
vurderet af akterer i BDFL.

MANGLENDE LEDELSESFORANKRING

Selvom samarbejdet om visionsaftalen generelt set italeszettes positivt, og at det i spgrgeskemaet angives, at der
opleves lokal ledelsesmaessig opbakning, er det ogsa et betydningsfuldt perspektiv, at samarbejdet mangler
ledelsesforankring. Flere informanter peger p3, at projektlederens todelte stilling efterlader et ledelsesmaessigt tomrum.
Dette knytter sig til oplevelsen af, at projektlederen har meget travit og derfor ikke er sa tilgeengelig og teet pa de
konkrete opgaver i hverdagen. En aktgr siger sdledes:

Det har som konsekvens, at andre mé skabe retningen og tage beslutninger. Det
skaber lidt turbulens. (aktar, floorball)
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P& grund af projektlederens oplevede fraveer opstar der sdledes en udpraeget grad af selvledelse pa konsulentniveau,

hvor konsulenterne oplever at ma traeffe beslutninger, som ikke ngdvendigvis er afstemt med de andre i teamet
omkring floorball. Dette har som konsekvens, at BDFL floorball ikke fremstar som en samlet enhed overfor
foreningerne, som kan opleve at fa forskellige svar alt efter, hvem de sparger.

I trad hermed forklares det ogsa blandt nogle informanter, at lederne i DGIs landsdele er svaere at fa gje pa i
samarbejdet, og at dette understgtter oplevelsen af manglende projektledelsesmaessig opmaerksomhed. En aktar
forklarer uddybende:

Deres [ledelsen i DGI landsdelene, red.] tilstedevcerelse eller opmeerksomhed kunne
bidrage til at scette skub i beslutningsprocesserne. Mange frustrationer forbliver
mellem konsulenter og ndr ikke frem til et ledelsesniveau, som tager hdnd om det.
(aktar, floorball)

Indtil nu italeszettes den manglende ledelse ikke at have medfart alvorlige folger, fordi aktgrerne i BDFL floorball opleves
at veere meget loyale overfor visionsarbejdet og tror pa det. Det vurderes ogsa, at det netop er denne loyalitet og tro pa
projektet, som afspejles i spargeskemaet, hvor der opleves 100% ledelsesmaessig opbakning. Men det forklares
samtidig, at det potentielt kan blive haemmende i arbejdet, hvis der fremadrettet ikke skabes faelles retning og
sammenhang. Dette ogsa set i det perspektiv, at samarbejdet naturligt udvikler sig og vil medfgre flere aktiviteter, der
skal samarbejdes om, flere foreninger, der skal understgttes og flere aktgrer, der skal samarbejde. | forbindelse med
interviews italesaettes det sdledes, hvordan der fremadrettet er behov for draftelser om, hvordan det ledelsesmaessige
tomrum kan minimeres, og hvorvidt det er muligt under den nuvaerende ledelsesorganisering.

FLERE NYE FORENINGER OG OGET KENDSKAB TIL MOTIONS-FLOORBALL
Nar informanterne under interviews er blevet bedt om at pege pa konkrete effekter af samarbejdet om visionsaftalen
indtil nu, ses der at vaere bred enighed om, at udviklingen af selve konceptet motions-floorball er en succes. Dette
knytter sig farst og fremmest til oplevelsen af, at konceptet rammer foreningernes efterspargsel pa nye skalerbare
idreetstilbud herunder seerligt malrettet voksenmotionister uden seerlige forudsaetninger teknisk eller fysisk. En aktar

siger:

’ ' Motions-floorball er et godt motionstilbud til voksne. Man rammer den der
mellemgruppe pd 30-50 dr. Og sd rammer vi den type tilbud, som har manglet. Det
er bade sjovt, kreever ikke de vilde tekniske forudscetninger og s giver det tilmed
noget pd konditionsdelen. (aktar, floorball)

At motions-floorball italeszettes som en succes forklares ligeledes at haange sammen med en oplevet stigning i
medlemstal og i antallet af nye foreninger. Medlemstallet angives at vaere steget 30% i projektperioden - og antallet af
nye foreninger vurderes af vaere oppe pa 86.”

® Det estimeres, at cirka 80% af de nye foreninger i perioden er startet op i en flerstrenget idraetsforening under DGl.
De sidste 20% er at betragte som helt nye foreninger, og dermed helt nye for de involverede parter.
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Foruden at motions-floorball ses at imgdekomme efterspargsel pa nye voksenaktiviteter, forklares 'Start-pakken’, som

foreningerne tilbydes ved medlemskab af Floorball Danmark, at understgtte udbredelsen. En akter fortaeller:

' ’ Start-pakken er ogsd en succes. Den er konkret og nem for foreningskonsulenterne
at have med under armen. Hvis snakken ude i foreningerne falder pd nye
aktiviteter, kan konsulenterne treekke motions-floorball op af kufferten. Det er tit ad
den vej, at foreningerne har féet gjnene op for floorball. (akter, Floorball)

En af de sterste udfordringer for netop udbredelsen af motions-floorball opleves at veere manglende kendskab til
navnet. Mange husker maske 'hockey’ fra deres skoletid, men kender ikke sporten under betegnelsen floorball. |
BDFL-regi har man ikke i arbejdet med motions-floorball prioriteret store kampagner, men satser i stedet pa udbredelse
gennem foreningskonsulenterne og ikke mindst gennem fortaellingen af den gode floorball-historie. | evalueringen
fremhaeves det, at spydspidsforeningerne har spillet en central rolle i forhold til formidlingen af succeshistorier gennem
lokale medier, og at der ogsa fremadrettet vil vaere fokus pa denne form for markedsfering. P4 baggrund af
evalueringen vurderes det ligeledes meningsfuldt at fastholde den form, da der generelt gives udtryk for, at de lokale
historier om floorball feenger potentielle medlemmer.

Udover formidling af de gode lokale succeshistorier om floorball, fremhaeves nogle spydspidsforeninger ogsa for deres
indsats med at skabe sammenhold pa tveers af klubber/foreninger og herigennem at agere sparringspartner for nye. En
akter siger om dette:

’ Nogle spydspidsforeninger har taget et stort ansvar. De ser ikke de andre klubber
som konkurrenter, men som muligheder for at gare floorball sporten starre og
bedre. (aktar, floorball)

De meget enslydende forklaringer pa de oplevede effekter frem til nu afspejles ligeledes i spargeskemaundersggelsen.
Her angives det af de adspurgte, at de er enige eller meget enige i, at arbejdet med floorball i BDFL har understattet
den overordnede vision, nar det geelder de 50%. Det vil sige dels at flere voksne er foreningsaktive og dels udvikling af
foreningerne. Samtidig ses det af spargeskemaet, at arbejdet kun i mindre grad har understgttet den overordnede
visions sigte pa de 75%. Dette forklares under interviews at veere forstaeligt, idet fokus har vaeret pa foreningerne. Dog
fremhaeves samarbejdet med Ungdomsringen (ungdomsklubber i Kgbenhavnsomradet) og Dansk Skoleidreet at have
aktiveret mange bern og unge udenfor foreninger, om end de fleste af disse ikke kan betegnes voksne.

I trad med informanternes beskrivelse af den feelles vision som et unikt udgangspunkt for samarbejde og vaekst, angives
det ogsa i spargeskemaet, at netop det strategiske samarbejde og den feelles vision har haft stor positiv betydning for
opnaelsen af malsatningerne. En respondent skriver:

’ ' Floorball har jeg oplevet som et manstereksempel pd, at samarbejde giver
merveerdi for begge hovedorganisationer og forbundet. (akter, floorball)
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Evalueringen viser, at BDFL har vaeret en kickstarter for udbredelse af motions-floorball. Ifglge informanterne spas
fortsat et stort vaekstpotentiale, som fremadrettet ogsa skal understgttes af fokus pa fastholdelse og forankring af de
nye foreninger. Fglgende er en opsummering af de elementer, som evalueringen peger pa, at der med fordel kan
arbejdes med fremadrettet.

e HANDTERING AF POTENTIELLE SNITFLADER | SAMARBE)DET
| evalueringen peges der p3, at arbejdsfordelingen mellem DGI og Floorball Danmark har veeret meget
tydelig frem til nu. Men i takt med at samarbejdet udvikler sig og flere foreninger skal understattes, er det
ogsa en bekymring, om DG], i kraft af sin starrelse, kommer til at tage mere over og tilbyde aktiviteter, som
Floorball Danmark har haft eneret pa far. Eksempelvis pa turneringsdelen, hvorfor der potentielt kan opsta
et konkurrencelignende forhold mellem organisationerne. Det anbefales derfor, at det lgbende draftes i
styregruppen og pa udfgrende niveau, hvordan snitflader i samarbejdet skal handteres.

e FORMINDSK OPLEVELSEN AF LEDELSESMASSIGT TOMRUM
Som nzevnt er det en oplevelse, at samarbejdet mangler ledelsesforankring. Seerligt forklares
projektlederens todelte stilling at veere haemmende for den gnskede ledelsesmaessige styring i hverdagen.
Pa den baggrund lyder en anbefaling, at der fokuseres pa, hvordan det ledelsesmaessige tomrum kan
minimeres fremadrettet gennem eksempelvis mgdestrukturer, der fastholder projektleder og
medarbejdere i at have lgbende dialoger/sparring om visionsarbejdet.

e LOBENDE OPFOLGNING HOS FORENINGER
lgennem projektperioden er det erfaret, at bade eksisterende og nystartede foreninger er interesseret i en
lzbende opfelgning fra floorballkonsulenterne. Helt konkret eftersparges sparring pa idéer, opfelgning pa
malsaetningsarbejde og generel nysgerrighed pa udviklingsarbejdet. Udover at dette fokus ber fastholdes,
anbefales det ogsa, at Floorball Danmarks konsulenter, i det omfang det er muligt, deltager i
netveerksmader lokalt for at understette foreningernes tilhgrsforhold til bade DGI og Floorball Danmark.

e FORTSAT FOKUS PA UDBREDELSE AF KENDSKAB
En afgerende vej til fortsat vaekst er udbredelse af kendskabet til sporten. Dette arbejde ses at vaere godt
pa vej pa flere omrader. Seerligt spydspidsforeningerne vurderes at kunne bringes endnu mere i spil i
forhold til udbredelsen af lokale succeshistorier, hvorfor det anbefales at understatte dette arbejde endnu
mere fremadrettet gennem dialog med foreningerne om deres saerlige og gode historier.

Hos bade informanter i interviews og hos respondenter i spargeskemaet opleves optimisme om samarbejdet og
udbredelsen af sporten i det fremadrettede perspektiv. Alle respondenter i spgrgeskemaet angiver, at de igangsatte
aktiviteter i foreningerne kan leve videre uden BDFL. Dette understgattes af forklaringer fra interviews, hvor det opleves
at flere foreninger begynder at udvide deres aktiviteter med tilbud om dame-/ senior-/teenage- og bgrnehold.
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@
CASE: FODBOLD

Visionsaftalen for Fodbold er en del af Bevaeg dig for livet (BDFL) bolge 2

og har titlen 'Fodbold for Livet. Den overordnede formulering af formalet DATAGRUNDLAG
med BDFL fodbold lyder: "at bidrage til den fzelles vision ved at styrke,

udvikle og hjeelpe forboldklubberne, s& de (for)bliver et centralt DGI DIF
samlingspunkt for fodbold i Danmark. Malet med denne indsats er at %@ 4 3

sikre, at der bliver flere foreningsorganiserede fodboldspillere i Danmark”
(visionsaftalen, s. 3). De konkrete maltal for de farste 3 ar (2016-2018) er:
at forgge medlemstallene med 3.000 teenagere og 10.000
voksenmotionister. Eftersom indeveerende rapport er udarbejdet ultimo

X<
00

2017, kan der ikke konkluderes pa maltalsformuleringerne. Det falgende
bidrager med en vurdering af status med visionsaftalen for nuveerende.

Et af grundelementerne i BDFL fodbold er aktiviteten fodboldfitness/motionsfodbold for maend, som primeert
henvender sig til malgruppen 25-59-arige.

' ’ Vi havde i DBU gode erfaringer med at starte anderledes mdlgrupper op med
fodboldfitness. Fodboldfitness var jo oprindeligt baseret pd ikke-foreningsaktive
meend og kvinder. SG det var oplagt at det blev en del af BDFL. (akter, fodbold)

Fodboldfitness var oprindeligt et DBU produkt, som forud for BDFL var udviklet, testet og afpravet i DBU's eget regi.
Dermed kunne man i regi af BDFL starte visionsaftalen for fodbold op rundt om et allerede etableret produkt, frem for i
feellesskab at skulle udvikle et nyt koncept. Dermed har det vaeret muligt at springe udviklingsfasen over, dog |1& der
indledningsvist et stykke arbejde i at flytte ejerskab for fodboldfitness til DGIs konsulenter. Et andet centralt element i
BDFL fodbold er klubudviklingsforlab, som ogsa er en aktivitet, der ligger forud for BDFL. Dog er indsatsen med
forenings/klubudvikling intensiveret undervejs i arbejdet med visionsaftalen. Et szerlig fokus i klub/foreningsudviklingen
er fastholdelse af teenagere i alderen 13-18 ar i foreningerne.

' ' Man har konstateret, at man mé samarbejde DBU og DG/ imellem for at lase
udfordringen med teenagefrafald og udbyde et tilbud til voksenmotionisterne.
(aktar, fodbold)
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SAMARBE)JDE FREM FOR KONKURRENCE

Et helt centralt element i BDFL er samarbejdet mellem DGl og DIF. Dette
element gar sig naturligvis ogsa gaeldende i BDFL fodbold, hvor DGI og DBU
nu samarbejder om at indfri malsaetningen om flere aktive danskere. De to
organisationer har tidligere set pa hinanden som konkurrerende parter, idet
fodboldkonsulenter fra DGI og klubradgivere fra DBU begge har haft til
opgave at "arbejde for" foreningerne. At begge parter er kommet i
foreningerne og har tilbudt produkter, som ligner hinanden, opleves at have
frustreret foreningerne. En aktgr udtrykker det sdledes:

’ ' Det er meget mere enkelt for klubberne, nér vi [DBU og
DG, red.] kan preesentere sammen og vise, at vi godt kan
lide hinanden. Sa skal klubberne bare skal veelge, hvad de
vil have, og ikke koncentrere sig om, om de kaber fra DG,
DBU eller BDFL produktkataloget. (aktar, fodbold)

Citatet peger pa en overordnet pointe pa tveers af datamaterialet, nemlig at
foreningerne far en bedre oplevelse, ndr de mgder DGI og DBU som samlet
front. Denne pointe bakkes op af en akter, som her peger pa det gennem
fodboldfitness

’ ' Det er jo kun gavnligt for vores klubber, jo flere der er ude
og hjcelpe dem med at etablere fodboldfitness jo bedre.
Sa er de ligeglade med, hvor man kommer fra. Det er kun
skent, at flere taler for det. At der er kommet DG/
konsulenter ind og starter det op i klubber er kun positivt.
(akter, fodbold)

Mere overordnet udtrykkes pa tveers af interviews en oplevelse af, at
samarbejdet kgrer godt, men at man i hej grad er startet 'i det sm&’,
fodboldsporten og DBUs starrelse taget i betragtning. Fra bade
styregruppens side og fra centralt hold gives positiv opbakning til BDFL og
italeseettelse af, at samarbejdet er velfungerende. Styregruppen bestar af lige
dele DGl og DBU, herunder de to organisationers respektive ledelseslag,
hvormed der egentlig kan peges pa 6 organisationer. Fra
styregruppeperspektivet forteelles om konstruktive dialoger og frugtbare
meder, hvilket ogsa tydeligt signalerer, at organisationerne samarbejder. Det
italesaettes flere gange i lgbet af interviews, at det er historisk i sig selv, at
organisationerne samarbejder og at indgaelse af en visionsaftale i sig selv er
den forste store succes for BDFL.

HISTORIKKENS BETYDNING
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Betragtes det samlede antal
fodboldforeningsmedlemmer i
DIF og DG, viser der sig et fald fra
2015 til 2016. Det er vaesentligt at
bemaerke, at effekterne af
visionsarbejdet ikke forventeligt vil
afspejles sa kort efter opstart, da
konstitueringen af samarbejdet
fyldte relativt meget i 2015.

-5502(-1,6%)

Sterstedelen af finansieringen i
BDFL Fodbold kommer fra fonde.
DIF og DGl bidrager lige meget.

3

DGI

De to vaesentligste aktiviteter i
BDFL Fodbold er:

Motionsfodbold for
voksne og fodboldfitness

@ Klubudviklingsforlgb til
fastholdelse af teenagere
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Der er ingen tvivl om, at historikken mellem to sa store organisationer vil fa en betydning i bevaegelsen fra at vaere
konkurrerende til samarbejdende, og fodbold er ingen undtagelse. En aktgr udtrykker det pa denne made:

At de [DGI og DBU, red.] veelger at samarbejde er jo en god ting, men det er naivt at
tro, at der ikke er udfordringer forbundet med det, ndr man tidligere har set
hinanden som konkurrenter. Der er noget historik, der gar, at der kan veere bump
pa vejen, men derudover oplever jeg i mange henseender, at der er positive toner -
man vil gerne samarbejde. (akter, fodbold)

Denne udtalelse bergrer to centrale pointer, som ogsa bakkes op af det gvrige datamateriale; nemlig at der pa tveers
opleves en anerkendelse af de to organisationers historik som en vigtig kontekst, men samtidig er en positiv and for at
samarbejde.

DET PERSONBARNE ASPEKT
Organiseringen af BDFL fodbold bestar blandt andet af 8 visionskonsulenter, som lokalt star for forankringen af
visionen. En siger om denne gruppe:

Jeg oplever den meget positivt. Vi er en meget harmonisk gruppe, og vi fandt hurtigt
sammen og fandt veerdien i hinanden. (akter, fodbold)

Udover visionskonsulenterne er bade fodboldkonsulenterne hos DGl samt klubradgiverne fra DBU fastholdt. Det
udtrykkes igennem flere interviews, at saerligt klubradgiverne opleves at prioritere arbejdet med BDFL og samarbejdet
med visionskonsulenterne i meget forskellig grad. Her peges pa, at den decentrale leder i hgj grad har betydning herfor
og at dennes loyalitet til visionen afspejles i konsulentniveauet. Evalueringen af BDFL fodbold indikerer dermed, at
loyalitet til BDFL i hgj grad er personbaret og dermed afhaengigt af, at den enkelte decentrale leder i bade lokalunion og
landsdelsforening sidestiller BDFL med 'sin egen butik'. Dette udfoldes yderligere i et senere afsnit.

Det personbdrne aspekt naevnes ogsa af en aktar i forbindelse med relationer mellem konsulenter. Her refereres til de
positive effekter af at vaere ude ved klubberne sammen (eksempelvis visionskonsulent sammen med klubradgiver), som
opleves tostrengede - det geelder bade, at man kan hjaelpe foreningen bedst muligt ved at bidrage med et bredt
perspektiv, og at foreningen oftest kgber ind pa et forlgb, hvor der har vaeret to konsulenter ude:

' ’ Jeg kan se en tendens til, at de klubber, hvor jeg ender med at lave
klubudviklingsforlab, tit er de klubber, hvor jeg har haft en klubrédgiver med til
formadet. (akter, fodbold)

UDFORDRINGER

| forbindelse med interviews, er der spurgt specifikt til udfordringer med henblik pa at afdaekke, hvor de forskellige
parter oplever de sterste udfordringer og dermed hvor der med fordel kan justeres fremadrettet. De konkrete
udfordringer, som de interviewede akterer peger pa, handler blandt andet om forholdet mellem konsulentgrupperne
og deres tilknytning til de forskellige klubber. Denne udfordring italeszettes som retorikken om “dine og mine klubber”. |
BDFL-regi opleves det, som tidligere naevnt, gavnligt for foreningerne, at konsulenterne gar ud som en samlet enhed og
tilbyder produkter fra et bredt katalog frem for et specifikt DBU- eller DGI katalog. Dette betyder dog, at konsulenterne
til tider ma 'overlade’ en forening, som de tidligere har haft godt netvaerk med, til en anden konsulent, fordi det
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administrativt giver mening i BDFL. Dette opleves som en udfordring for mange konsulenter, da disses primare opgave
i dagligdagen er at opbygge relationer og skabe netveerk til foreningerne. Derfor er der pa denne front oplevet en
anelse modstand. Udfordringen italesaettes saledes:

' ’ De [konsulenterne, red] skal g& ud med et feelles produkt, og vi har et mdl om, hvor
mange [foreninger, red], der skal laves aftaler med. Sa kigger de individuelt pG de
klubber, som de har god kontakt med, og sd er der nogle, der vil lave aftaler med
den samme klub. Vi har lavet tiltag, som tager hdnd om dette. (akter, fodbold)

Igen skal det naevnes, at dette italeseettes som en helt naturlig reaktion, dog er flere ogsa enige om, at retorikken om
"dine og mine klubber” pa sigt bar nedtones og afvikles, hvis BDFL skal have de bedste kar for succes.

AFSLUTTENDE OM SAMARBE]JDE

Afsluttende er det relevant at pege pa, at informanterne i interviews om BDFL fodbold oplever, at BDFL i lige s& hgj grad
er et organisatorisk projekt som et konkret aktivitetsprojekt. Det understreges i forleengelse heraf, at det er naturligt, at
det tager lang tid at eendre organisationskultur. Samtidig er man dog ikke i tvivl om, at der er sket fremskridt. Dermed
bliver det et spargsmal om tempo, hvilket i hgj grad er pavirket af, at visionen er afhangig af personbaret engagement i
de otte decentrale enheder.

Et sidste vigtigt perspektiv i denne sammenhang er, at der ses en klar sammenhang mellem resultater og den lokale
ledelsesmaessige opbakning. Det opleves udfordrende at give sig i kast med et projekt, som man ikke fra ledelsens side
har faet forklaret, hvad gar ud pa. Med dette italesaettes et behov for lokal ledelsesmaessig opbakning, idet denne
opleves som vaesentlig for at give konsulenterne bedst mulige betingelser for at arbejde med visionen og dermed skabe
effekter for malgruppen. Den decentrale leder har dermed en opgave i at vaere eksplicit i bade den visionzere del og den
konkrete del af visionsaftalen.

EJERSKAB FRA DGI TIL FODBOLDFITNESS

Som ogsa pointeret i indledningen, er fodboldfitness/motionsfodbold for meend oprindeligt et produkt udviklet i DBU
regi, som er afprovet og har vist god effekt inden for DBUs egne raekker. Da BDFL etableres, vaelger man derfor at
anvende dette produkt ind i visionen, da det netop var afprevet og havde vist gode resultater. En akter beretter om det
sdledes:

' Lad os samarbejde om det, der er udviklet, for vi ved, det virker. Sd vi inviterede DG/
med ind, og de sagde, at de vidste, vi havde udviklet noget der virker, sd lad os kare
videre med det. (aktar, fodbold)

P& tveers af interviews er der generelt enighed om, at fodboldfitness var det rigtige produkt at bruge i BDFL. Der opleves
dermed en bred opbakning til produktet pa tveers af de to organisationer. Der peges med afsat i evalueringen ligeledes
pa, at starrelsesforholdet mellem DBU og DGI fodbold betad, at det oplevedes som naturligt, at det var et DBU produkt,
der blev bragt i spil. Konsulenterne fra DBU havde et naturligt forspring i arbejdet med fodboldfitness qua deres
tidligere arbejde med produktet i eget regi, men bade DGI- og visionskonsulenterne fandt hurtigt ind i det. Dette
udtrykkes saledes:
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Konsulenterne fra DBU havde arbejdet med det far, og de andre konsulenter skulle
' ' selvfolgelig lige arbejde sig ind i det. Jeg har ikke oplevet, at DBU har taget
overdrevet ejerskab. Jeg synes der har veeret godt samarbejde og respekt mellem
konsulenterne fra start. | DG/l har vi sagt, at det var helt fint, at det var et DBU
produkt, vi tog ind. (akter, fodbold)

Dette vidner altsd om, at BDFL fodbold og fodboldfitness er lykkedes med at blive en feelles vision og et faelles produkt.

Opsummerende kan det sdledes pointeres, at fodboldfitness/motionsfodbold for maend er et feelles produkt, som alle
parter har (taget) ejerskab til. | det brede perspektiv ses det, at i netop denne visionsaftale og dette konkrete
samarbejde, har det veeret en fremmende faktor, at man fra starten har haft et konkret produkt, som man vidste
virkede og kunne arbejde videre med. Forudsaetningen for, at det s ville lykkes var, at DGI-konsulenterne tog ejerskab,
og det vurderes det, at de i hgj grad har. Dog mener nogle, at enkelte af klubradgiverne med fordel kunne agere mere
loyalt i forhold til BDFL.
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INFOBOKS FODBOLD

Evalueringen viser, at visionsarbejdet har understottet RESSOURCER
foreningsudvikling, og medvirket til, at flere voksne er foreningsaktive.

4,61 4,44
2,76 e
81%
LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet

er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling
IDRATSTEORETISKE-

OG METODISKE

Iseer den feelles vision har haft veesentligst betydning for visionsarbejdet
i fodbold.

81% @I

4,22 4,22 4,39 A
@KONOMISKE
Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis

enig eller uenigiat ovenstdende er

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Bevaeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i~ samarbejde mellem DGI og DIF om  skabt én feelles vision med et feelles  generelt er skabt sterre fokus pa tilstede.
Bevaeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne
OBS: Der gares opmaerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.
SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstdende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala . Fodbold
fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pa tvaers af visionsaftaler i BDFL

vurderet af aktgrer i BDFL.

DET ORGANISATORISKE DILEMMA

Et gennemgdende emne i interviews med aktarer i fodbold er organiseringen af visionsaftalen. Der ses en generel
tendens til at forskellige organisatoriske niveauer har forskellige holdninger til, hvad der er den gode organiseringsform.

BDFL fodbold er organiseret ved en overordnet styregruppe, en visionsprojektleder og otte visionskonsulenter fordelt
pa geografiske omrader, indenfor hvilke der ligeledes findes klubradgivere og fodboldkonsulenter. De 8
visionskonsulenter daekker samtidig over bade de kommuner og fodboldklubber, der findes i den enkeltes geografiske

omrade.
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Denne organisering bunder dels i estimerede beregninger af behovet for arbejdskraft, som viste, at der skulle bruges
cirka otte arsveerk for indfri malsaetningerne i visionen. P4 denne baggrund blev samarbejdet organiseret dels i otte
decentrale enheder og dels i en ligeveerdig fordeling af ansvar hos DGI og DBU. Hovedprincippet i denne
organiseringsform er dermed, at hver decentral enhed bidrager med et halvt arsveerk gennem eksisterende
konsulenters arbejdskraft og der tilfgres frie midler svarende til et halvt arsveerk i form af visionskonsulenter til hver
decentral enhed for at sikre malopfyldelsen. Dermed opretholdes de eksisterende konsulentgrupper, sa der for
nuveerende findes 3 i alt. | visionsaftalen star: "visionskonsulenten laser opgaver i teet samspil med klubradgivere og
fodboldkonsulenter i den pageeldende enhed” (visionsaftale, s. 12). En siger herom:

' Jeg synes der har veeret meget utydelighed i fodboldaftalen i forhold til de andre
konsulenters roller [klubrddgivere og fodboldkonsulenter, red.] Det samarbejde har
veeret sveert at overskue og gennemskue for alle led. (aktar, fodbold)

Denne organiseringsform er udviklet pa centralt niveau, og herfra vurderes det at vaere den optimale lgsning til at
tilgodese forankring i hele landet. En aktar fremlaegger det sdledes:

’ ' Det der gjorde det lettere var, at begge organisationer gerne ville have en decentral
model. Det her er den eneste visionsaftale, hvor der ligefrem er afsat midler til
decentral ledelse i otte omrdder. Jeg skal ikke sidde her og sige, at alt fungerer
perfekt, men der er godt gang i aktiviteterne. (aktar, fodbold)

Der gives altsa her udtryk for, at bade DGI og DBU gnskede en decentral model. | praksis har det givet otte decentrale
ledere, som har ansvar for egen gruppe konsulenter og ansvar for at afrapportere til projektleder. Disse decentrale
ledere er ikke fuld tid pa BDFL og om det ogsa tidligere er pointeret, opleves loyaliteten pa tveers af denne gruppe at

veere varierende.

P& konsulentniveauet deler man ikke opfattelsen i ovenstdende citat og citatet opleves netop at pege indirekte pa de
problemer, der opleves at veere med organiseringsformen. P& det mere decentrale udfgrende niveau opleves det
sdledes som udfordring, at de decentrale ledere ikke er fuld tid p& BDFL. En akter siger:

’ ' Vi er mega udfordrede pd, at der ikke er 100% BDFL ansatte. Vi har ikke nogen, der
er pG BDFL fra morgen til aften. Det synes jeg er en keempe udfordring og 0gsé en
fejl. Det virker ikke som den gode lgsning. Det bunder nok i politik - hvis man har 4
fra DGI, sa skal man ogsd have 4 fra DBU. Man skulle hellere have 4 hele stillinger
frem for 8 halve. Konsulenterne kan fint veere pé halv tid stadig, men i ledelsen er
det et problem. (aktar, fodbold)

Flere er enige i ovenstdende og pointerer derudover, at dette aspekt ogsa er praeget af den enkeltes commitment og
loyalitet. Nogen breender ganske enkelt mere for BDFL end andre, og det aflejres bade opad og nedad i systemerne.

Et andet problem i arbejdet med de otte decentrale enheder er koordineringen imellem dem. En akter udtrykker det

saledes:
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' ’ Vi bruger for mange ressourcer pd at koordinere i de otte enheder. Der kunne man
have lavet en nemmere organisationsmodel. Der kan blive for mange led ud til
klubberne. Dette skal gerne veere mere smidigt fremadrettet. (aktar, fodbold)

| denne forbindelse henvises der til, at man i BDFL fodbold taenker de ressourcer ind, der er i forvejen og dermed
kreeves en hgj koordineringsgrad, sa konsulenterne ikke ‘lgber ind i hinanden’ i foreningerne. Denne problematik
udtrykker et behov for mere smidighed mellem de organisatoriske raekker, da det italeseettes, at der er for langt fra
centralt niveau til det udfgrende led. Falgende citat udtrykker dette:

' ' Hvis projektlederen havde direkte kompetence i stedet for at skulle igennem de
decentrale ledere, sd ville det vaere mere smidigt. | hvert fald, ndr de decentrale
ledere har forskellig tid og kompetencer. SG kunne man jo have ast og vest, som
havde det decentrale ansvar, i stedet for at skulle have otte enheder. (aktar,
fodbold)

Her udtrykkes altsa et anske om en mere simpel organisering, hvor projektlederen har kortere vej til konsulenterne.

Alt i alt ses der altsa en klar forskel i holdning til organisering mellem den politiske pointe og den praktiske udfarelse.
Dermed bgr det vaere en overvejelse, om man fremadrettet skal eendre organisatorisk form pa visionsaftalen.

Fordi opstarten af BDFL byggede pa et nyt samarbejde mellem de to organisationer, var det naturligt, at man
indledningsvist lancerede en organisering, som var sa ligeligt fordelt som muligt. Men i og med, at visionen er og
samarbejdet er modnet og fungerer, vurderes det, at BDFL fodbold kan baere en mere smidig organisationsform.

Dette taler ligeledes godt ind i det nye og fremadrettede fokus pa at stremline kommunikationsmaterialet gennem en
nyansat kommunikationskonsulent. Der er skabt en samlet og faelles enhed og vision, som ogsa skal kommunikeres
samlet og som kan ledes i et faellesskab.
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Folgende er en opsummering pa de elementer, som evalueringen har afdaekket, at der med fordel kan arbejdes med
fremadrettet. Evalueringen viser samlet set, at visionsaftalen for fodbold er godt pa vej, og at der er skabt et godt
udgangspunkt for det videre arbejde med at aktivere danskerne. Fglgende anbefalinger skal laeses i dette lys, og de skal
forstas som anbefalinger til at skabe mere effekt bade gennem fastholdelse af nuvaerende medlemmer samt
rekruttering af potentielle nye. Anbefalingerne er udledt af det samlede datamateriale om visionsaftalen for fodbold.

e OVERVE) ORGANISATIONSFORM
Der er udfordringer med nuvaerende organisationsform, som opleves kompleks og forvirrende i forhold til
rollefordeling pa det udferende led. Overvej derfor, om der kan findes en mere simpel organisationsform,
der med den rette arbejdsdeling kan imgdekomme det samme som den nuvaerende.

e S/AT FOKUS PA KOMMUNESAMARBEJDER
Der eriinterviews italesat potentialer i at etablere strategiske samarbejder med kommunerne og der
spores et stort potentiale for at intensivere denne indsats.

e FOREN KOMMUNIKATION
Med en feelles og forenet kommunikation falger (maske) et feelles og mere forenet samarbejde.
Evalueringen understgtter saledes beslutningen om, at der er tilgodeset ressourcer hertil.

e ITALESAT BDFL SOM EN FZALLES METODE MOD ET FALLES MAL
Skub retorikken hen imod "lad os i feellesskab se, hvor langt vi kan komme med fodbolden” og intensiver
indsatsen med at skabe loyalitet til BDFL hos klubradgiverne.

e FORTSAT ARBEJDET - FUNDAMENTET ER SKABT
Kaor videre med BDFL. Der er etableret godt samarbejde mellem DGI og DBU, der er taget kontakt til
mange foreninger, der er fokus pa feelles kommunikation og projektledelse. Nu skal der skabes effekter og
BDFL har potentialet til at gore netop det.

| et fremadrettet perspektiv vurderes det, at der er gode potentialer for at baere arbejdet med fodbold frem, ogsa uden
rammen og gkonomien i BDFL. Hele 87,5% af de adspurgte i spgrgeskemaet forventer, at de igangsatte aktiviteter i
foreningerne lever videre efter BDFL er afsluttet. Til grund for dette, vurderes at ligge det veletablerede samarbejde og
de gode erfaringer med de konkrete veerktgjer i klubudviklingsforlgbene og fodboldfitness.

P& baggrund af besvarelser fra aktgrerne involveret i visionsaftalen for fodbold vurderes det ligeledes i spargeskemaet,
at kampagner, markedsfering og kommunikation samt konkrete aktiviteter har vist sig som de mest virksomme indsatstyper
i arbejdet med visionsaftalen.
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CASE: CYKLING

Med afsaet i Bevaeg dig for livets vision om 25-50-75, har visionsaftalen for DATAGRUNDLAG
cykling haft fokus pa initiativer, der skal fa flest mulige danskere i gang med at

motionere pa cykel, eksempelvis: kurser, skoler og treeningsforlgb malrettet DGI DIF
voksenbegyndere. Ligeledes har det vaeret et fokus at bygge bro mellem %@ 5 2

cykelklubber og de selvorganiserede netvaerk og udavere. Dermed har

visionsarbejdet bade koncentreret sig om medlemsvaekst og selvorganiserede =
(— )
cykelaktive og motionister udenfor foreninger. X= 1 6 2

Grundet DCUs udtraedelse af visionssamarbejdet i 1. fase, har organiseringen

omkring cykling i BDFL taget sit afseet i DGI. Det konkrete arbejde ind i visionsaftalen er derfor udelukkende udfert af
medarbejdere fra DGI landsplan og fra DGls landsdelsforeninger. Mere specifikt har DGIs landsdelsforeninger bidraget
med 9,5 halve arsvaerk (4,75 arsveerk), mens DGI landsplan har tilfert % medarbejder til administrationen og fra 2016 en
fuldtidsansat medarbejder direkte ind i BDFL. Det er dog vigtigt at pointere, at styregruppen har vaeret udgjort af 3 DGI
repraesentanter, 2 DIF repraesentanter, samt en repraesentant fra DCU, som har haft observaterstatus.

Som felge af DCUs fraveer er det vigtigt at understrege, at synspunkter fremstillet i nedenstadende evaluering, jf. det
kvalitative datagrundlag, alene kommer fra aktgrer i DGI og DIFs hovedorganisation, da det desveerre ikke har vaeret
muligt, trods gentagne forsgg, at fa kontakt med informanter fra DCU - hverken til telefoninterviews eller i
spgrgeskemaundersggelsen.

ET SAMARBEJDE UDFORDRET AF MANGEL PA POLITISK OPBAKNING

En vaesentlig pointe i evalueringen af cykling er, at det ikke er lykkedes at etablere et vellykket samarbejde mellem DGl
og specialforbundet Dansk Cykel Union (DCU) i visionens fgrste fase. DCU er som specialforbund seerlig, idet det
fokuserer relativt ensidigt pa elite pa bane, landevej og mountainbike. Derved er det ogsa oplevelsen blandt de
interviewede, at motions- og breddeidraet historisk set ikke har vaeret et strategisk fokus hos DCU. Det italesaettes i
interviews, at visionsaftalen har veeret udfordret af manglende politisk opbakning hos DCU, hvorfor indevaerende afsnit
er en ngdvendig kontekstuel beskrivelse forud for forstaelsen af de resultater og effekter, der er opnaet igennem BDFL
cykling. Efterfelgende vil de vaesentligste Iaeringspointer, konteksten taget i betragtning, blive fremhaevet.
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Ved projektets start, og med projektledelse hos DCU, var det hensigten, at
visionssamarbejdet skulle baseres pa et feelles stasted, strategiske virkemidler
og mal. Det beskrives dog i interviews, at denne proces imidlertid blev
vanskeliggjort, dels af interne gkonomisk og organisatorisk uro i DCU, hvor der i
lgbet af visionens farste 3 ar har veeret tre direktgrer og to formaend, og dels af
en oplevet manglende interesse i at samarbejde om visionens mal fra DCUs
side. Sidstnzaevnte opleves at have resulteret i at mistillid, bade mellem og
internt i organisationerne, har skygget for projektets hensigt.

Specialforbundets manglende engagement i samarbejdet vurderes, pa
baggrund af de i evalueringen gennemfarte interviews, at stamme fra
opfattelsen af, at et sddant ikke kan eksistere mellem to organisationer, som
konkurrerer om de samme medlemmer. | den forbindelse forklares det, at den
ledelsesmaessige, organisatoriske og idraetspolitiske taenkning i
specialforbundet, har medfart en uhensigtsmaessig tilgang til forhandlingerne
om visionsaftalen. Mere konkret opleves det som haemmende, at BDFL ikke i
tilstraekkelig grad har veeret forankret i den administrative og politiske ledelse i
DCU, og som derfor heller ikke er blevet talt ind i organisationskulturen.
Dermed har den manglende politiske opbakning medfert en manglende
forstaelse af vaerdien af et feelles- og tveergdende samarbejde under
overskriften ‘Bevaeg dig for livet..

DGI BARER VISIONEN | FORSTE FASE

Ovenstdende samarbejdsvanskeligheder har medfert, at DGI, fra ar 2, alene
med egne ressourcer og fondsmidler, har udrullet indsatser i BDFL under egen
projektleder. Det i forvejen eksisterende DGl-projekt "Pa cykel”, som indeholder
en raekke aktiviteter for voksenbegyndere og motionister, blev adopteret ind i
vaekststrategien, og har, med accept fra DIF, skabt rammen for det
fremadrettede visionsarbejdet for cykling. DGIs eksisterende fokus malrettet en
identisk malgruppe, som den der tilgds i Bevaeg dig for livet, opleves at have
vaeret en god platform at starte ud fra, og noget som har skabt stor synergi
mellem DGIs gvrige aktiviteter. Samtidig har det betydet, at det udfgrende led i
visionsaftalen alene har vaeret udgjort af DGl ansatte, hvilket har medfart en
lettere organisatorisk overgang. En akter forklarer:

' ’ Det ender med, at det udfarende led af konsulentniveauer
alle sammen er nogle, der er ansat i DGl i forvejen. Det
bliver derfor ikke sa sveert at lave overgangen fra DG/, DIF
og DCU til DGI og DIF fordi, det er de samme mennesker.
(aktar, cykling)

Hertil bar det knyttes, at 86% af aktgrerne i den nuvaerende visionskonstitution,
ud fra spargeskema, oplever, at der er en hgj grad af ledelsesmaessig
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Betragtes det samlede antal
foreningsmedlemmer i DIF og DGI
indenfor cykling, viser der sig en
lille stigning pa 1,0% fra
2015 til 2016.

+432 (1,0%)

DGl er den starste bidragsyder til
finansieringen af visionsarbejdet i
cykling

De tre vaesentligste aktiviteter i
foreningsudvikling er:

Kampagner (Riders’,
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opbakning internt i DGI, mens 64 % oplever, at styregruppen understatter visionsaftalens og dens aftaler (se infoboks:
cykling).

Ovenstdende forhold er, som tidligere naevnt, et seerligt karaktertraek ved visionsarbejdet for cykling. Det italesaettes, at
BDFL, til trods for DCUs fraveer, har bidraget med et aget fokus pa at skabe differentierede tilbud til voksenbegyndere

og motionister, og at BDFL i sig selv har givet starre bevagenhed omkring motionscykling samt fungeret som en
blastempling af DGIs aktiviteter.
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INFOBOKS: CYKLING

Visionsarbejdet for cykling har, i hgjere grad end de ovrige visionsaftaler, RESSOURCER
understottet at flere voksne er aktive udenfor foreningerne.

4,07 386
357
2,55 ' 86%
LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING i DGI

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling
' 64%
UNDERSOTTENDE
STYREGRUPPE

Aktorer ivisionsarbejdet for cykling er generelt mindre enigi de
opstillede udsagn, end akterer i de gvrige visionsaftaler.

1&g

385 3,92
354 3,46
@KONOMISKE
Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstdende er

tilstede.
At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Bevaeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i~ samarbejde mellem DGI og DIF om  skabt én fzelles vision med et feelles  generelt er skabt sterre fokus pa OBS: Der gares opmaerksom pé, at
Bevaeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal beveegelse for danskerne "Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt
SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstdende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala B coing
fra 1-5,hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pa tvaers af visionsaftaler i BDFL

vurderet af akterer i BDFL.

ET LOVENDE FREMTIDIGT SAMARBE]JDE

Selvom forlgbet har vaeret udfordret, forklares det, at de to organisationer i dag er et andet sted - et sted, hvor der er
grundlag for og tillid til, at et samarbejde om visionens mal er det rigtige. Mere specifikt gar DCU fra at have
observatarstatus i styregruppen til at tage aktiv del i visionsarbejdet. Flere italeszetter og far gje pa vigtigheden af et
gensidigt samarbejde mellem DCU og DGI. En akter udtaler:

’ q Vi kan kiart forskellige ting i organisationerne. Og kan vi st sammen om det, jamen sé
har det bare mere kvalitet og pondus. (...) Jeg tecenker at i stedet for enten eller, sd skulle
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det veere bdde og. (aktar, cykling)

| en forleengelse af ovenstaende, vurderes den ledelsesmaessig opbakning og det lokale ejerskab at vaere to vigtige
elementer i det fremadrettede arbejdet mod et visionssamarbejde mellem DCU og DGI. Hertil hgrer det, at der i
interviews synes at vaere stor tiltro til det fremtidige samarbejde, hvor den nye direktgr hos DCU fremhaeves som
havende en vigtig rolle. En aktgr udtaler:

' Hvis vi kan f& det samspil op at kare og et internt ejerskab op at kerer i DCU, sé har vi
alle muligheder for at gore det godt. (aktar, cykling)

Vigtigheden af, at DCU opnar ejerskab og patager sig medansvar for opndelse af visionens mal, understreges gentagne
gange i lgbet af interviews. Flere vurderer, at det bliver sveert for DGI cykling at udfolde visionens fulde potentiale uden
at DCU er involveret.

FORENINGSUDVIKLING | FOKUS

DGl har som naevnt arbejdet sig ind i visionen med projekt 'Pa cykel' som afsaet og med voksenbegyndere som sit
primaere fokus. Foreningsudvikling har ikke tidligere veeret et fokus i DGI cykling, men er blevet det i visionsarbejdet,
hvorfor det har givet mening at traekke pa den i forvejen eksisterende faglige kapacitet internt i DGI til at understatte
dette arbejde. Dette understgttes i gvrigt af spergeskemaet, hvor de fleste aktgrer indenfor cykling erklaerer sig enige i,
at de har understgttet foreningsudvikling (gennemsnitligt 3,86 ud af 5,00) og flere voksne bliver foreningsaktive
(gennemsnitligt 4,07 ud af 5,00) (se infoboks: cykling). Sdledes udtaler en aktar:

' ' Det er naturligt for DGI, at foreningerne er udgangspunktet. Hvis ikke foreningerne kan
optage det potentiale, sé mé vi prave at se, hvordan vi kan organisere nye feellesskaber
og f& en tilknytning til dem. (...) Men farst og fremmest handler det om at gore folk
aktive og gare foreningerne klar til at tage imod dem. (aktar, cykling)

Mere specifikt er der blevet prioriteret ressourcer til at udvikle eksisterende foreningers videns- og ressourcekapacitet,
for pa den made at ruste foreningerne bedre til at tage nye medlemsmalgrupper ind, herunder starte nye
motionsafdelinger for voksne af begge kan. | praksis har 'cykelkonsulenter’ lavet foreningsbeseg i eksisterende
motionsklubber, og ligeledes veeret i dialog med eliteklubber, som har haft lyst og/eller behov for at skabe en aendring i
deres aktivitetsportefglje. Det italeszettes, at disse bade har veeret foreninger, som ikke ngdvendigvis har haft brug for
nye medlemmer, men ogsa foreninger som har haft brug for nye initiativer til at fastholde de nuveerende medlemmer
og/eller rekruttere frivillige. For at opna disse resultater vil der fremadrettet, foruden konkrete aktiviteter, arbejdes med
at “klcede konsulenterne pad til at varetage opgaven”. Lokalt er der blevet uddannet kaptajner/instrukterer i de respektive
foreninger med det formal at tage hand om nye medlemmer og sgrge for at traening bliver afholdt pa en struktureret
made. Dette forklares ligeledes at understatte foreningernes udvikling.
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FORENINGSUDVIKLING | EN KONSERVATIV SPORTSKULTUR
Foreningsudvikling er en ting, foreningsudvikling i en oplevet 'konservativ sportskultur’ er en anden. | interviews

italeseettes to haemmende forhold, som pa nuvaerende tidspunkt besveaerliggar foreningsudvikling i cykling. Ferst og
fremmest fremhaeves foreningsudviklingen at vaere udfordret af DCUs fraveer. En akter udtaler:

' Det er noget vi lykkes med overfor DGl foreningerne, men i og med at samarbejdet
lykkes knap sd godt, s har vi haft minimal mulighed for at komme ud til DCUs
medlemsforeninger. (aktar, cykling).

Ovenstdende citat belyser, at foreningsudvikling hovedsageligt har vaeret begraenset til DGIs egne foreninger, hvorfor
det fulde potentiale endnu ikke er blevet udlevet. Det vurderes at der, til trods for DCUs konkurrence- og elitefokus, kan
vaere et behov for og snske om at udvikle motionsafdelinger i DCUs eliteklubber. Det italeseettes i interviews, at et
fremtidigt samarbejde vil kunne understgtte etablering af flere og malgruppespecifikke aktiviteter lokalt for
voksenbegyndere af begge kan. Ogsa i DCUs foreninger. Foreningsudvikling som greb vurderes, alt efter den enkelte
forenings behov, at kunne medbvirke til tiltraekning og bedre fastholdelse af medlemmer, samt flere frivillige haender i
forbindelse med events.

Derudover arbejdes der ind i en sportskultur af stolte traditioner og “konservativ teenkning” (akter, cykling). Dette opleves
at have gjort det er sveert at komme ind pa livet af de cykelklubber, som ikke er motiverede for at skabe nye tiltag. En
akter siger:

' Det der er i vores begrebsverden hedder foreningsudvikling arbejder sig ind i en lidt
konservativ verden. Det der med, at der kommer nogen udefra som skal lege rédgivere
0g konsulenter overfor dem [traditionsrige foreninger, red.] skaber en vis barriere.
(aktar, cykling)

| interviews betragtes foreningsudvikling, i noget omfang, som vaerende nytenkning af aktiviteter, og dermed som en
mulighed for at fa nye medlemmer. Det opleves som en klar udfordring at fa formuleret dette klart og tydeligt, sa
foreningerne kan se fordelene, og derved blive stimuleret til at lave en kulturaendring i deres klubber.

DE SELVORGANISEREDE SKAL MED
Der laegges vaegt pa i interviews, at cykling i hgj grad udggares af selvorganiserede feellesskaber, hvorfor potentialet for

foreningerne er stort. Et sekundaert, endog betydeligt fokus, ses at have vaeret pa at etablere kontakt til de
selvorganiserede cykelfallesskaber. En akter forklarer:

' ’ Der er et stort hav af folk, vi kan opgradere fra de 75% [aktive udenfor foreninger, red.]
til at blive involveret i en forening, og f& en leengere og bedre oplevelse. (aktar, cykling)

Ovenstdende citat og potentiale understgttes af, at /DAN (Idrcettens Analyseinstitut) siger, at der er en halv million der
dyrker cykelmotion - altsG kleeder om til sporten (akter, cykling). 1 2016 havde DIF og DGI cykling tilsammen 43.431
medlemmer, og de to organisationer har dermed fat i mindre end 10% af motionsrytterne. For at nd denne malgruppe
er der igangsat faelles brobyggende aktiviteter for og mellem selvorganiserede cykelfallesskaber og cykelklubber. Et af
disse tiltag er 'Riders’, som er er et koncept, der tager udgangspunkt i at cykling skal forega i et trygt socialt fzellesskab,
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uden at det at kere hurtigt ngdvendigvis behaver at vaere malet. Konceptet baeres af 'Riders’ ambassaderer, som
fungerer som fartholdere/gruppeledere, der skal sgrge for at give nybegyndere en god oplevelse. Det opleves, at
konceptet ikke alene henvender sig til voksennybegyndere, men ogsa mere gvede cykellister, som ansker at fokusere pa
oplevelsen frem for konkurrencen. En akter forklarer om 'Riders':

' ’ Det det kan ogsd henvende sig til @vede cyklister som bare @nsker en god cykeltur. Dem
rammer vi hvor der mdske nogle gange kan veere et speend mellem foreninger og
selvorganiserede. Der kan Riders veere med til at skabe et bindeled. Det er iscer den
selvorganiserede gruppe, vi rammer der. (aktar, cykling)

Saledes har cykling, med udgangspunkt i BDFL, skabt et konkret greb der henvender sig direkte til visionen 25-50-75.
Det vurderes, at 'Riders’ bidrager med indsigt i cykelforeningernes styrker overfor de selvorganiserede faellesskaber, og
at foreningslivet pa den made bliver markedsfert. Samtidig opleves det, at konceptet understgtter, at flere kommer og
deltager i events, nar 'Riders' er der. Denne pointe understreges i gvrigt af, at flere end gennemsnitligt pa tveers af alle
visionsaftaler, erklerer sig delvist enig i, at de har understattet, at flere voksne er aktive uden for foreningerne (3,57 ud
af 5,00) (se infoboks: cykling). Det ber dog fremhaeves, at det pa nuveerende tidspunkt n@dvendigvis ikke lader sig vise i
medlemstallet.

MALRETTET INDSATS FOR VOKSENBEGYNDERE

| forleengelse af ovenstdende pointer, har visionsarbejdet bestaet af en raekke af konkrete tiltag, som vurderes at have
haft positiv betydning for foreningsudviklingen i cykling. For det fgrste, og som beskrevet indledningsvis, blev det i
forvejen eksisterende DGI-projekt "Pa cykel” adopteret ind i som veekststrategi.

Endvidere har en raekke aktiviteter og events henvendt til voksenmotionister og voksenbegyndere af begge kan,
fungeret som handgribelige redskaber i arbejdet med at motivere og engagere visionens primare malgruppe. Disse
bestar farst og fremmest af cykelskoler og spotkurser, som er 3 timers kurser, hvor der er fokus pa forskellige
tematikker som f.eks. mekanikerkursus, skift en slange, eller hvordan man sidder rigtigt pa cyklen. Spotkurserne er
fleksible i deres struktur, og kan udbydes af DGI landsdelsforening eller i foreningsregi. Gennem interviews fremgar det,
at isaer cykelskolerne i et vist omfang vurderes at veere lykkedes med aktiviteten overfor nybegynderne, da det er "et
koncept folk kan forholde sig til” (akter, cykling) - et forhold, der italeszettes som vigtig i forbindelse med at inspirere
nybegynderen til at tage de forste pedaltrad. Her har der ogsa vaeret mulighed for at Idne en cykel i ‘cykeltraileren’, s&
nybegyndere kan prave sporten, selvom man ikke har en cykel i forvejen.

' Der er blevet etableret nogle koncepter og produkter som er pd hylderne ude i
landsdelsforeningerne. Cykelskoler og treeningsforlab samt instrukteruddannelser og
spotkurser (...). S er der cykelskolerne, der er mdlrettet nybegyndere. Forlabet er ca. 6
uger langt, hvor man lige s@ stille lcere noget teknik og hvordan man cykler. (akter,

cykling)

Ovenstdende bekraftes i spargeskema, hvor der er blevet spurgt til, hvilke indsatstyper, der er anvendt i arbejdet med
at gare flere aktive bade i og uden for foreningerne. Her svarer hele 93% konkrete aktiviteter for malgruppen, 79%

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING Side 76 af 139



svarer events, mens 71% svarer uddannelse og netvaerk malrettet foreninger. Samme indsatstyper naevnes i
spergsmalet om, hvilke indsatser, der er erfaret som veerende mest virksomme.

Derudover har visionsarbejdet bestaet af kampagnen 'Go Stil' og det farnaevnte koncept 'Riders’. Det vurderes, at dette
har vist, at der generelt er potentiale i at skabe tilbud, der rammer andre malgrupper, end den allerede kendte, som
kalder pa “skiltespurt og blodsmag i munden” (akter, cykling).

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Evalueringen viser, at Bevaeg dig for livet, til trods for et udfordret samarbejde med specialforbundet, har vaeret kilde til
nytaenkning af motionscykling. Konkrete aktiviteter for voksenbegyndere er blevet ivaerksat, og foreningsudvikling blevet
mere malrettet. Informanterne vurderer, at dette spor, ogsa i et fremadrettet perspektiv med DCU som
samarbejdspartner, udger et steerkt udgangspunkt for at hgste det fulde potentiale. Fglgende er en opsummering af de
elementer, som evalueringen peger p3, at der med fordel kan arbejdes med fremadrettet.

e HOLD FOKUS PA ORGANISATORISK EJERSKAB
En vaesentlig pointe i evalueringen af cykling er, at flere aktgrer vurderer, at det bliver sveert for DGI cykling
at udfolde visionens fulde potentiale uden at Dansk Cykel Union (DCU) er involveret. Det anbefales derfor,
at der i det fremadrettede visionsarbejde seettes seerligt fokus pa at etablere et faelles og gensidigt
grundlag for samarbejdet, og herigennem skabe organisatorisk ejerskab, medansvar og tillid til visionen -
bade i og pa tveers af DIF, DCU og DGI.

e FORENINGSUDVIKLING MED AFSAT | SELVORGANISEREDE FALLESSKABER
| interviews italesaettes de selvorganiserede cykelfeellesskaber at bestd af potentielle- og fremtidige
foreningsmedlemmer. Med afsaet i erfaringerne fra farste fase anbefales det, at de selvorganiserede
cykelfzellesskaber forsat tilgas igennem brobyggende aktiviteter, som tager udgangspunkt i oplevelser og
trygge sociale faellesskaber. Dette fokus vurderes ikke kun at kunne markedsfere cykling som
foreningsidraet i praksis, men menes ogsa, at kunne understatte, at flere bliver cykelaktive udenfor
foreninger.

e INDSATSER BASERET PA VIDEN OM MALGRUPPEN
De konkrete indsatser for voksenbegyndere, opleves i nogen grad at vaere funderet i forskningsbaseret
viden om malgruppen (eksempelvis Riders). Dette italesaettes som at have veeret saerligt positivt i
forbindelse med at skabe tilbud, der rammer andre og mindre kendte malgrupper. Det anbefales derfor,
at der i det fremadrettede visionsarbejde og udvikling af nye koncepter og aktiviteter for voksenbegyndere
og selvorganiserede feellesskaber, fortsat treekkes pa eksisterende viden til inspiration - enten fra forskning

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

eller andre visionsidreetter i BDFL.
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CASE: LOB

Med en vision om 50.000 flere foreningsmedlemmer og 100.000 flere aktive
lgbere uden for foreninger er lgb den suverant sterste af visionsaftalerne

DATAGRUNDLAG

malt pa ensket tilvaekst af aktive. Ingen af de andre idraetter naermer sig

lignende malsaetninger, hvilket blandt andet begrundes i, at Igb allerede DGI DIF
dyrkes af ca. en tredjedel af den danske befolking, hvoraf kun ca. 5% er meldt @
ind i en forening. Et stort potentiale er derfor identificeret i forhold til at fa % 4 2

foreningsgjort i forvejen Igbeaktive danskere. Samtidigt er lgb ogsa en idraet,

som er nem at praktisere uden at vaere organiseret, foruden at lgb heller ikke v 1 6 2
X

pa samme made som eksempelvis tennis eller handbold kraever sarlige
faciliteter. Derfor er lgb ogsa en af de idreetter, der forventes at levere mest
pa visionen om 75% aktive danskere i 2025.

For at nd disse ambitigse malsatninger har Dansk Atletik Forbund (DAF) og DGI indgaet et teet visionssamarbejde. Det
er besluttet, at alle aktiviteter og uddannelser, som er udviklet internt i organisationerne, laegges sammen, og at BDFL
skal indeholde alt, som DGl laver omkring lab samt sterstedelen fra DAF med det forbehold, at DAF ogsa varetager
eliteindsatser og -aktiviteter. Organisatorisk er samarbejdet bygget op med en styregruppe, en leder med kontakt til et
centralt projektteam, som bestar af 4 forskellige projektledere, der varetager hver deres ansvarsomrader, henholdsvis
event, uddannelse, foreningsudvikling og faellesskaber. Projektlederne har forskellige anszettelsesforhold ind i
henholdsvis DIF og DGI med en bred kontaktflade ud til konsulenter i landsdelsforeninger, hvis ansvarsomrade daekker
at understatte og udbrede koncepter og uddannelse, som er udviklet af det centrale team.

ET VELETABLERET TEAM | ET KOMPLEKST SAMARBE)DE

P& tveers af alle informanter italesaettes et overordnet positivt indtryk af samarbejdet, som dog ogsa italeszettes som
vaerende komplekst og udfordrende. De positive perspektiver knytter sig blandt andet til oplevelsen af, at det ikke
lzengere fylder seerlig meget i samarbejdsrelationen, hvorvidt den ene kollega sidder i DAF og den anden i DGI. Der
arbejdes derimod sammen som et team. En informant siger:

' Jeg faler, at de projektledere, der sidder pG DAF kontoret og arbejder med BDFL, de er
fuldsteendigt mine kollegaer. Og jeg tror, de har det pd samme mdde. Vi oplever ikke, at vi sidder
i to organisationer. NGr vi runder ting, sa er vi da preeget af de kulturer, vi har. Men det betyder
ikke, at vi bliver uenige. Det kan godt veere, at vi gar det. Men sd er det, at vi siger okay, sa tager
vi en beslutning og siger: "Sa er det dig, der gér med den bold”. PG den méde er der et godt
pragmatisk forhold. (aktar, lzb)
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En anden tilbagevendende pointe i den sammenhang er, at de farste par

ar af visionssamarbejdet har vaeret praeget af en indkaringsfase, hvor de to
organisationer har skullet finde ud af, hvor og hvordan de kan bruge
hinanden. | forleengelse af dette ogsa “hvor man skal treede varsomt, og hvad
man ikke skal gare”, som en akter pointerer. Medarbejderseminardage
fremhaeves blandt flere at have vaeret helt afggrende for muligheden for at
opbygge et tillidsfuldt og respektfuldt forhold mellem DGI og DAF.

Om end der er mange positive stemmer om samarbejdet, ses der ogsa at
vaere forhold, der opleves som udfordrende. En informant uddyber:

' Kombinationen af de to organisationer affader en
masse udfordringer. Men teoretisk er der et kempe
potentiale, hvor man pd sigt kan tilbyde det bedste
samlet fra begge verdener. (aktar, lob)

Som det fremgar af citatet, opleves kulturelle og organisatoriske forskelle
organisationerne imellem at udfordre samarbejdet. Dette forklares blandt
andet at haenge sammen med oplevelsen af, at DAF som udgangspunkt er
mest fokuseret pa eliteidraet, mens DGI primaert er optagede af
breddeidraet og medlemmer. Det forklares dog, at der pa nuvaerende
tidspunkt hos DAF opleves stor villighed til at arbejde med breddeidraetten,
om end det er med et andet fokus. En informant forklarer:

' Selvom vi arbejder godt sammen, s@ er der hele tiden
den ene kultur, som teenker - hvor er resultatet i det
her? Hvordan kan vi mdle, at folk bliver bedre, mens
den anden kultur teenker - hvordan fér vi fat i Line og
Aksel? (aktar, lab)

Et andet perspektiv knytter sig til den organisatoriske forskel mellem de to
organisationer. Her forklares det blandt flere informanter, at samarbejdet
ikke alene ses som et samarbejde mellem to organisationer, men mellem
16, hvilket vil sige, DGI, DAF og 14 landdelsforeninger. Modsat DIFs
specialforbund er alle landdelsforeningerne selvstyrende juridiske
enheder, og centralt for DGIs organisatoriske struktur og kultur er, at alle
parter skal vaere enige om initiativer og handleplaner. En informant fra DIF
forteeller i den sammenhzng:

' ’ Min personlige mening er, at vi er blevet sindssygt
administrative efter at vi er blevet sd stor en
organisation. Beslutningsgangene er blevet meget
leengere. Man kan godt fale, at man ikke kan nd
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Betragtes det samlede antal
foreningsmedlemmer i DIF og DGI,
viser der sig en stigning fra 2015 til

2016, svarende til 8,5%. En

informant pointerer dog, at
vaeksten i medlemstal skal anskues

med forbehold, da der er sket
andringer i registreringssystemet
af foreningsmedlemmer. Saledes
er medlemstal fra atletik trukket
med over i Igb.

+3.506 (8,5%)

DGl er den starste bidragsyder til
finansieringen for visionsarbejdet.

Fonde

De tre vaesentligste aktiviteter i lgb
er:

/\/‘7' Foreningsuavikling
@ Uddannelse og
traeningskoncepter
F"—'_l Events
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de samme ting som far, da man var mindre. (aktar, lab)

Blandt informanter fra DIF/DAF opleves en stor del af den agile arbejdstilgang og mulighed for at gribe og handle pa
henvendelser fra udgvere og foreninger, som kendertegner arbejdet i specialforbund, at veere vanskellig at bibeholde i
det store set-up med DGI og landsdelsforeningerne. De nye arbejdsgange, som opleves som administrative tunge og
langsommelige, forklares at give anledning til frustration, da de opleves at sta i vejen for foreningspleje og initiativer.
Samtidigt er det dog ogsa en tilbagevendende positiv pointe fra DAF, at de oplever, at de netop i samarbejdet med
landsdelsforeningerne er kommet teettere pa foreningslivet, da de nu har veesentligt flere konsulenter i marken, som er i
daglig bergring med foreningerne. Altsa ses samarbejdet med de mange landsdelsforeninger ikke kun som en
udfordring, men ogsa som en gevinst.

ATFA 2 + 2 TIL AT GIVE 5

Centralt for lgb er, at DGI og DAF helt fra starten har valgt at “lcegge alle ceg i samme kurv”, som det beskrives i interview.
Sagt pa en anden made, sé ligger starstedelen af alt der har at ggre med gkonomi, ressourcer og foreningsindsatser i
BDFL visionen. Formalet med dette er, som en informant uddyber:

' ’ Med to organisationers forskellige sigter, med flere varer pd hylderne og med en ensartet tilgang
til det at fa et mere labende danmarkskort, sd giver det nogle flere og bedre muligheder, nar
konsulenter skal ud og veere med til at starte lobefcellesskaber op, eller snakke med eksisterende
foreninger. (aktear, lgb)

Informanterne er overvejende enige om, at sammenlaegningen af aktiviteter og ressourcer under BDFL har betydet, at
foreninger og lgbeklubber oplever, at de far en bedre vare og bedre tilbud. Flere informanter italesaetter veerdien ved at
et dobbelt medlemsskab giver foreningerne tilbud og varer til en maerkbar billigere pris, hvilket afspejles i et stigende
antal dobbelte medlemsskaber.

DEMOTIVERENDE HOJE VISIONSMAL

Som tidligere neevnt, er visionsaftalen for lab den af visionsidreetterne med de sterste méalsaetninger i forhold til visionen
25-50-75, og hos informanterne ses divergerende holdninger til, hvorvidt disse tal er realistiske at opna. Szerligt i
relation til malsaetningen om 100.000 flere lgbeaktive danskere uden for forening, giver informanterne udtryk for en vis
forbeholdenhed eller skepsis. En del af dette gar p3, at visionsarbejdet for nu mangler veerktgjer til at male, hvor mange
aktive lgbere, der findes uden for forening, hvorfor det i det hele taget er sveert at forholde sig til antallet. | forleengelse
heraf italeszetter flere, at det opleves som demotiverende at arbejde med en sa konkret malsaetning, der ikke er mulig at
male konkret. Hertil kommer, at det for nogle informanter synes urealistisk, at det skal lykkes at fa aktiveret s& mange
inaktive.

| forhold til malsaetningen om 50.000 flere foreningsaktive, er der ligeledes bekymring at spore blandt informanterne,
seerligt pa det udfgrende niveau. En akter forklarer:

' ’ Det er en sindssyg hej og ambitizs mdlscetning. Det kan veere sveert at arbejde under. Man kan
godt sidde i det smé og teenke, at det kunne fungere godt her. Men man tar ikke gare det, for det
far mdske ikke medlemmer til at veelte ind ad daren. Den haje mdlscetning kan veere
begreensende. (aktar, lab)
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Generelt tegner der sig et billede af, at aktgrer pa hajere strategiske niveauer som udgangspunkt er optimistiske
omkring malsaetningerne indenfor Igb. De anerkender, at barren er sat hgjt, men de vurderer samtidigt, at
malsaetningerne ikke er urealistiske at nd. Pa det mere administrative og udfgrende niveau ses der til gengzeld at veere
mere beteenkelighed af spore, idet malsatningen ogsa opleves som begraensende for igangsattelse af mindre

initiativer, som det ogsa fremgar af citatet ovenfor.

INFOBOKS: LOB

Visionsarbejdet for leb opleves at have haft mindre fokus pa gruppen af RESSOURCER
udsatte, som normalt ikke er aktive, end de @vrige visionsaftaler.

433 447
321
2,18 . 94%
LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet
'

er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling
UNDERSTOTTENDE

STYREGRUPPE

Samtlige udsagn vurderes at have haft vaesentlig betydning for

opnaelsen af malsaetningen for lgb.
1G5

420 4,27 413 4,27
IDRATSTEORETISKE-
OG METODISKE
Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis

enig eller uenigiat ovenstaende er

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Bevaeg dig for livet tilstede
samarbejde mellem DGl og DIF i samarbejde mellem DGl og DIF om skabt én feelles vision med et feelles  generelt er skabt starre fokus pa .
Bevaeg dig for livet isionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne o
PRI Ve = . G2g OBS: Der ggres opmaerksom pad, at

"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstaende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala . Lob
fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pa tveers af visionsaftaler i BDFL

vurderet af akterer i BDFL.
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STARKE RELATIONSDANNELSER MELLEM KLUBBER

En af de store succeser, som italesaettes at veere afstedkommet af visionsarbejdet, er en fortsat voksende kulturaendring

i foreninger og lebeklubber. Hvor foreningerne fgrhen har tilkendegivet at veere hinandens 'veerste' fiender, og hvor
naboforeninger har arrangeret turneringer og lgb parallelt med hinanden i drets lgb, sa opleves det nu, at det ikke
lzengere er sa tankemaessigt fiernt for foreningerne at samarbejde. Flere informanter peger pa, at netvaerksdannelse i
BDFL-regi har haft en afggrende betydning. En uddyber:

' ’ Vi oplever ofte efter netveerksmaderne, at folk bliver heengende efter maderne, fordi vi har rort
dem. De bliver heengende for at snakke med hinanden, inden de tager hjem. Det er ogsd et tegn
pd, at det er noget vigtigt, som er blevet berart, og sa bliver de haengende. (aktar, lab)

Et helt centralt element af denne netvaerkstanke er, i informanternes optik, videndeling og det store udbytte, der ligger i
at mgdes og sparre med hinanden. | forlaengelse af disse netvaerksmeader er det flere informanters erfaring, at flere
foreninger melder sig til et foreningsudviklingsforlgb sammen, hvor de samarbejder om de lgsninger, der skal til for at
udvikle pa deres egne klubber. En informant uddyber, at nar problematikker og vaekstpotentialerne fremlaegges sa
specifikt som det tilstreebes i foreningsudvikling for Igb, sa er der ofte personer eller grupper som ser sig selv som et
lgsningsveerktgj. Det oplever derfor ogsd, at det via netvaerksmaderne og foreningsudviklingsforlabne er blevet lettere
at rekruttere nye traenere til lgbeklubberne.

GO RUN KONCEPTET - ET MISLYKKET FORSOG

Som et led i at fa aktiveret de inaktive og selvorganiserede lgbere og komme et skridt naermere visionsmalene, er kon-
ceptet Go Run afprgvet. Konceptet er en dansk versionen af et britisk koncept, der hedder Park Run, som har oplevet
stor succes med at arrangere gratis Igb i parker rundt omkring i England. Pa trods af store forhdbninger til Go Run
italesaettes konceptet som et initiativ uden succes. En informant forklarer om deres erfaring med konceptet:

' Vi-har fundet ud af, at det her med at sidde centralt og sige, at hver sendag skal | [foreningerne,
red.] gore sadan og sGdan;, det bliver for fastldst, og det virker ikke. Inden for labeverdenen har vi
en masse feellesskaber der blomstrer. Og det er jo fordi der noget med identitet og noget brand.
Det fdr man ikke, hvis man kommer med et koncept oppe fra. Der er vi blevet klar over. | ngeste
periode skal vi ikke lave koncepter og presse ned oppe fra. Vi mé understatte det, der rarer sig
nede fra. (aktar, lgb)

Bevidstheden om Go Run som et mislykket forsgg pa at na de inaktive afspejles ligeledes i spargeskemaundersegelsen,
hvor det vurderes, at respondenternes svar knytter sig til erfaringen med konceptet. Til spgrgsmalet om, hvorvidt man i
visionsarbejdet har ndet gruppen af udsatte, som normalt ikke er aktive, vurderes visionsaftalen for lgb en del under
gennemsnittet i sammenligning med de andre visionsaftaler. Go Run konceptet, og den oplevede manglende succes
med seerligt at na de inaktive, forklares dog at have dannet baggrund for vigtig refleksion og leering i visionsarbejdet, idet
flere informanter fortaeller, at de fremadrettet vil undga for meget top-down styring og udrulning af feerdige koncepter,
nar det kommer til hvervning og aktivering af inaktive. En informant siger:

' Problemet i vores organisation og projekt er, at vi gerne vil starte noget. Men i virkeligheden
kommer de steerke miljoer nede fra. Vi skal ud og finde ud af, om der findes typer af personer fra
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forskellige mdlgrupper - som har lyst til feelleskaber omkring det at labe og motionere. (akter,
lzb)

EFTERSPORGSEL PA FLERE FARVERIGE KOMPETENCER

Ses der naermere pa oplevelsen af ressourcer i visionsarbejdet viser evalueringen, at der opleves stor lokal
ledelsesmaessig opbakning. | interviews forklares dette blandt andet at komme til udtryk gennem stor lydhegrhed overfor
initiativer med BDFL lgb som afsender. Det fremhaeves blandt informanterne, at projektlederne geor meget ud af fysiske
meder med ledere og konsulenter i landsdelsforeningerne, hvilket opleves at understette lydhgrheden. En informant
forteeller:

’ I udgangspunktet tror jeg, at man far mest ud af sine ressourcer, ndr man mader
folk der, hvor de er. Det geelder bdde i samarbejde og i forhold til foreningerne. (...)
Veek fra mails og frem til fysiske mader, hvor vi har en god dialog og kontakt.
(akter, lab)

I trad med dette fokus pa ‘at made folk' opleves det, at der med fordel kan fokuseres pa erfaringsmaessige, relationelle
og innovative kompetencer, nar der fremadrettet skal ansaettes medarbejdere ind i projektet. Dette afspejles ogsa i
spargeskemaet, hvor 44% angiver, at de metodiske kompetencer er til stede, mens 50% svarer 'ved ikke'/hverken eller'.
Det italesaettes blandt flere informanter, at der ofte er fokus pa medarbejdernes faglige og akademiske kompetencer,
men at det kraever nogle andre kompetencer at motivere mennesker og taenke nyt. Enkelte informanter stiller sig derfor
en smule kritiske overfor det, som de kalder, ‘at visionsarbejdet er gGet meget konservativt til veerks', hvilket vedrgrer det
organisatoriske set-up og den faglighed, som skal drive visionsarbejdet fremad. En informant siger:

' ' Vi [i BDFL lgb, red.] er slet ikke "hotte” nok. Vi producerer og kommunikerer preecist lige
sd formelt, traditionelt og konservativt som vores idreetsforeninger (typisk gor) og
formdr slet ikke at brage igennem lydmuren af andre farverige projekter, private
aktarer, private keeder og -treenere. (aktar, lab)

| visionsarbejdet for Igb viser evalueringen saledes, at der er en stadigt stigende opmaerksomhed pa, at indfrielsen af de
ambitigse malsaetninger kraever, at der brydes med vanetaenkning pa alle niveauer og i forhold til alle aspekter i
visionsarbejdet. Et seerligt opmaerksomhedspunkt fremadrettet forklares i trdd med ovenstaende at omhandle ejerskab
og commitment i foreningerne, hvorfor det bliver vigtigt at bringe en bred pallette af kompetencer i spil i arbejdet med
lzsninger og koncepter, der matcher de mange forskellige virkeligheder ude i foreningerne.
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Med den suveraent stgrste visionsaftale i BDFL er der store forventninger til denne aftales indflydelse pa indfrielsen af
visionens overordnede malsatning. Forventningerne ses i seerlig grad at leve pa et hgjere politisk og ledelsesmaessigt
niveau, end blandt dem, som skal udmeante visionen i praksis. Men selvom flere ikke tror pa, at malene nas, viser
evalueringen stadig, at der er stor virkelyst og engagement i relation til videreudvikling af samarbejdet og mere specifikt
i arbejdet med at udvikle foreningerne og na malgruppen af inaktive. Falgende skal derfor laeses som de anbefalinger,
der kommer frem i evalueringen, og som vurderes at kunne understatte visionsarbejdet fremadrettet.

e BETYDNING AF AMBITIOSE MAL OG HANDTERING AF DEM | PRAKSIS
Som det fremgar af evalueringen opleves den ambitisse malsaetning at bremse motivation og
igangsaettelse af aktiviteter, som ikke umiddelbart forventes at kunne ggre en stor forskel for maltallet.
Dette opleves pa konsulentniveau ikke at stemme overens med visionsarbejdets positive erfaringer med
ogsa at made foreningerne, der hvor de er. P4 den baggrund anbefales det, at der skabes tydeligere
rammer for handtering af maltallene i praksis.

e FASTHOLD MEDARBEJDERSEMINARER OG FYSISKE M@DER
Gennem evalueringen fremhaves medarbejderseminarer og fysiske mader mellem visionsaftalens akterer
at have haft stor positiv betydning for oplevelsen af et oprigtigt samarbejde om et feelles mal. Sledes
vurderes det ogsa fremadrettet at vaere vigtigt at prioritere disse tiltag, som ses at understatte styrkerne
ved samarbejdet fremfor udfordringerne.

e ARBEJD MED SPECIFIKKE OG NYE MALGRUPPER
Leb henvender sig til en bred malgruppe, men indtil videre forklares det, at BDFL lgb primaert er lykkes
med at ramme malgruppen 'maend (40+). For at ramme andre potentielle foreningsmedlemmer og
gruppen af inaktive lyder en anbefaling derfor, at arbejdet, og dermed aktiviteterne, malrettes mere
veldefinerede malgrupper, som eksempelvis ‘unge voksne’, 'smabgrnsmadre’, 'dem, der gnsker vaegttab'.
Inddragelse af flere forskelligartede malgrupper vurderes ligeledes at gare Igbeklubberne mere attraktive,
da potentielle medlemmer har lettere ved at spejle sig i eksisterende medlemmer. Pa trenersiden
vurderes det ogsa at have betydning for bade rekruttering og fastholdelse af medlemmer, at
medlemmerne kan spejle sig i traeeneren, hvilket kalder pa af forskellige treener-typer i foreningerne.

e BROBYGGENDE AKTIVITETER
| trad med ovenstaende opmaerksomhed pa gruppen af inaktive anbefales det, at der igangszettes
aktiviteter, som kan bygge bro mellem netop det at veere inaktiv og det at lgbe. Der opleves at veere et
stort skridt at tage og mange barrierer, der skal overkommes, farend lgbeskoene sngres hos denne
malgruppe. Det ses derfor som en vaesentlig del af visionsarbejdet at hjeelpe foreninger og andre
interessenter med at gere vejen fra sofaen og ud pa lgberuten mere fremkommelig for nye Igbere.

Labeverdenen beskrives gennem evalueringen at vaere et anarkistisk miljg med fa regler, mange muligheder og mange
aktgrer. Der er sdledes mange interessenter og kommercielle parter, som har interesse i at udvikle og udnytte
potentialet i dette 'lgse’ marked. BDFL og samarbejdet mellem DGI og DAF vurderes fremadrettet at kunne spille en
vaesentlig rolle i udviklingen af ‘et lgbende Danmark’, netop i kraft af de to organisationers samlede styrker.
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CASE: TENNIS

Dansk Tennis Forbund (DTF) og DGl vil gerne have flere voksne
motionister og familier til at gribe ketsjeren og spille tennis. Dette er
hovedfokus i den visionsaftale, som DTF og DGI tennis har indgaet
under Bevaeg dig for livet. Sigtet er at nd 10.000 flere medlemmer i
tennisklubberne under savel DTF som DGl inden udgangen af 2018.
Dette skal ggres gennem en raekke initiativer, hvor blandt andet
etablering af vaekstaftaler med foreninger, der har vilje og
vaekstpotentiale, har vaeret et stort omdrejningspunkt.

Teamet omkring tennis i BDFL bestar af:

e en fuldtidsprojektleder med ansvar for de fem
hovedindsatsomrader; Vaekstaftaler, Tennissportens dag,
Vosenintroduktion, Familietennis og Abent hus

e 2 arsveerk fra DGl landsdele fordelt pa 7 tenniskonsulenter
og 4 freelancere

e 0,2 arsveerk fra DGl landsplan fordelt pa 2 administratorer
og 1 elev

e 1,5arsveerk fra DTF, som varetages af 3 konsulenter og 3
freelancere

ET FORNUFTIGT SAMARBE)DE OG
'PRODUKTAGTESKABER'

Den helt centrale pointe i forhold til evaluering af visionsaftalen for
tennis er, at der sarligt pa konsulentniveau findes positive
tilkendegivelser og oplevelser omkring samarbejdet mellem DGl og DTF.
Informanterne er enige om, at samarbejdet tilskynder, at begge
organisationer tilfgrer viden og kompetencer, der samlet styrker
indsatsomrader inden for traeningskoncepter- og uddannelse samt
facilitering af proces og relationsarbejde i tennisklubberne. Informanter
fremhaever i den sammenhang, hvordan seerligt videndeling opstar som
et saerligt bidragende aspekt af samarbejdet.
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VAKSTAFTALE

Med en veekstaftale forpligtiger klubben sig pa en
3 arig veekstperiode. Klubben forpligtiger sig til
"Tennissportens dag”, og forpligtiger sig pa
yderligere pa et af felgende 2 aktiviteter

1. Familietennis (familier tr&ener sammen)

2. Voksenintro (voksne i alle
aldersgrupper bydes indenfor til
treeningsintroduktion med traener)

Med en veekstaftale er klubben i samrdd med en
konsulent med til fastseette mal for, hvor mange
nye medlemmer, de vil have ind i klubben. Klub-
ben far med en veekstaftale yderligere 8.000 kr. til
til udstyr, udvikling og aktiviteter, der er forbundet
med indsatserne.

Klubben er gennem aftaleperioden i sparring med
konsulenten og afrapporterer lebende, hvordan
det gar.
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Generelt opleves det sarligt pa konsulentniveauet, at de er kommet tzettere pd hinanden og star steerkere som et

Beveeg dig for livet-brand med et mere samlet produktkatalog - ogsa omtalt som ‘produktaegteskaber’. | den
sammenhang er det en klar prioritering fra projektlederen, at konsulenter

fra bade DTF og DGI sgger feelles fodslag ved at mgdes pa FAKTA
medarbejderseminarer minimum to gange arligt, hvor der

erfaringsudveksles og afdeekkes omrader, der kan videreudvikles.
Betragtes det samlede antal

foreningsmedlemmer i DIF og DGI
indenfor tennis, viser der sig en
lille tilbagegang pa 1,0% fra
2015 til 2016.

planlegge, hvem der besgger hvilke klubber. Dette satter krav om netop

tillid mellem konsulenterne til, at de ikke 'stjeeler’ klubber fra hinanden, -760 ('1 ,08%)
men pa bedst mulige vis fordeler klubberne imellem sig, sa det forebygges,

| forleengelse af spargsmal om oplevelsen af samarbejdet i praksis
beskriver en informant en karakteristik af den ‘gode konsulent’, og hvilke
egenskaber, der skal til for at lgfte opgaven i visionsarbejdet. | denne
beskrivelse vaegtes konsulenternes ejerskabsfalelse, tillid og relationelle
evner hgijt, hvilket forklares at veere altafggrende i selve samarbejdet med

de andre konsulenter, og ikke mindst i forhold til kontakten og
samarbejdet med tennisklubberne. En af de centrale udfordringer, der

peges pd vedrgrende konsulenternes arbejde, er at koordinere og

at klubberne kontaktes af to forskellige konsulenter med f& dages
mellemrum. Gennem evalueringen viser det sig, at konsulentteamet stadig

Fondsmidler bidrager mest til
finansieringen af tennis

har til gode at optimere pa dette omrade, dog vurderes en
hensigtsmaessighed i pa sigt at nedtone retorikken om mine/dine klubber
og i stedet arbejde med vores klubber.

| forhold til organiseringen af beslutningskompetencer i visionsarbejdet,
papeger en informant, hvordan projektlederen under BDFL kan komme
med inspiration og inputs i forhold til de forskellige konsulenters indsatser,
men ikke har direkte ledelse over konsulenterne fra henholdsvis DTF og
DGI. Dette betyder, at der opleves en kompleks sammensatning af fjern-
og uformel projektledelse, som fordrer ‘synlighed, gennemsigtighed og god
kommunikation’ mellem alle aktgrer. Flere informanter peger p3, at dette i

hgj grad lykkes mellem projektleder og konsulenter og konsulenterne

imellemn, hvilket begrundes i de gode relationer, der er skabt.

Projektlederen papeger desuden, at godt kendskab til og gode dialoger

med konsulenternes formelle ledere ogsd opleves at understatte hurtigere De tre vaesentligste aktiviteter |

beslutningsprocesser og dermed visionsarbejdet. Af spergeskemaet tennis er:
fremgar det ligeledes, at der opleves stor lokal ledelsesmaessig opbakning. Veekstaftaler med
/\/‘7l obligatoriske
Overordnet set italesaettes samarbejdet pd det udferende niveau at vaere aktivitetsplaner
velfungerende, hvilket ogsa fremhaeves at knytte sig til oplevelsen af, at alle
akterer gerne vil lykkes med deres opgave. En informant forklarer: () Relationsopbygning og
gensidig tillid
' ’ Der er ingen tvivl om, at det her arbejde, vi gor Lo
' o ' ~ Kampagner og
sammen, det har vi alle en oprigtig interesse i at lykkes (@ markedsforing
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med. Vi gar til det med stor lyst og fornuft. (akter, tennis)

TERRITORIAL ADFARD OG STARKE PERSONLIGHEDER

Hvor samarbejdet pa det udferende projektniveau italesaettes som velfungerende og fornuftigt, viser evalueringen et
andet billede, hvad angadr samarbejde pa det strategiske niveau. Her er det en generel oplevelse, at draftelser og
diskussioner i hgjere grad er styret af fglelser end fornuft. En informant forteeller:

' Det er der, at nogle af de der semimagtkampe finder sted. Eller det er nok der, der er flest kampe om
taburetterne for taburetternes skyld. (aktar, tennis)

Hos andre informanter italesaettes de startegiske udfordringer pa bestyrelsesplan som 'territorial adfeerd’ og 'spgrgsmal
om at beholde magten’ og det forklares uddybende, at det har at ggre med et historisk betinget konkurrencelignende
forhold mellem DGl og DTF. Flere akterer i styregruppen og i organisationernes bestyrelser har veeret en del af
henholdsvis DTF og DGl gennem mange ar, hvorfor det forklares, at disse aktgrer opleves at have vanskeligt ved at
lgsrive sig fra tidligere uoverensstemmelser mellem de to organisationer og mellem personer. Derved vedbliver de med
at se pa hinanden som konkurrenter og modstandere. Dette har som konsekvens, at der opleves at bruges meget tid
pa at na til enighed internt i det faelles nedsatte koordinationsudvalg. Som eksempel fremhzever en informant, hvordan
man pa strategisk niveau ikke har kunne blive enige om treeneruddannelseskoncepter, hvilket har resulteret i et stadigt
eksisterende dobbeltudbud sidelgbende med visionens veekstaftaler med klubberne. En informant forteeller i den
sammenhang:

Det er jo lidt som at kare en butik med to afdelinger, som laver det samme, men
som ikke taler sammen. (aktar, tennis)

Interessant er det, at disse 'magtkampe’ synes at veere velkendte pa alle niveauer i aktgrkredsen om BDFL tennis - og, at
der samtidig bade gennem spergeskema og interviews gives udtryk for, at styregruppen opleves at understatte
visionsarbejdet. P4 den baggrund vurderes det, at det i et vist omfang lykkes medlemmerne i styregruppen at signalere
og seette faelles retning til gavn for de, som skal udmante visionen i praksis, pa trods af uenigheder i baglandet.

For fremadrettet at styrke fremdriften i visionssamarbejdet mellem DTF og DGl er det oplagt at have fokus pa relationer
og personlige kemier pa det strategiske niveau. Alle informanter italesetter dog pa den ene eller anden made, hvordan
samarbejdet forventes at blive bedre i takt med at kendskabet til hinanden gges. En informant pointerer:

' Samarbejdet fremadrettet. Jo mere man kender hinanden des, nemmere er samarbejdet.
(akter, tennis)

Som det fremgar af citatet, opleves BDFL sdledes ogsa at vaere en kaerkommen ramme for at etablere et udbytterigt
samarbejde, som fokuserer pa fremtiden og de styrker og potentialer, der vurderes at veere tilstede i netop et
samarbejde mellem de to organisationer.
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INFOBOKS: TENNIS

Det opleves, at visionsarbejdet har understottet, at flere voksne er
foreningsaktive.

4,67
433
3,00
] l

Vi har understettet, atflere voksne Vi har understettet, atflere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudviking

Der vurderes, at konkrete aktiviteter for visionens malgrupper har veaeret
de mest virksomme i arbejdet med at fa flere aktive i og uden for
foreninger.

Konkrete aktiviteter for malgrupperne _ 91%
Kampagner/markedsfering/kommunikation _ 73%
Uddannelse og netveerk malrettet foreninger _ 5
erere N 5
Uddannelse og netvaerk malrettet frivillige — 27%

Uddannelse og netvaerk malrettet medarbejdere i DGI og DIF _ 27%

RESSOURCER

-

LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

'

UNDERST@TTENDE
STYREGRUPPE

%

@KONOMISKE

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstaende er
tilstede.

OBS: Der gares opmeerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstaende figurer viser dels den gennemsnitlige score pa en . Tennis
skala fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. og dels Gennemsnit pé tveers af visionsaftaler i BDFL

procentandelen som har afkrydset svarmuligheden. Udsagnene er
vurderet af akterer i BDFL,
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128 AF 150 VAKSTAFTALER IGANGSAT - OG FLERE PA VE]

Centralt for visionsaftalen for tennissporten er veekstaftaler med klubberne. Sdledes er det malsaetningen, at

konsulenter fra DGI og DTF inden for den farste tredrige periode af samarbejdet i BDFL skal indgd 150 vaekstaftaler. Der
opleves generelt stor opbakning pa tveers af aktererne til disse vaekstaftaler, idet der tilkendegives positive erfaringer
med dette ‘greb’, ogsa pa vegne af klubberne. Flere informanter peger pa, at tallet pa 150 aftaler derfor med rette kan
seettes op, hvilket ogsa knytter sig til oplevelsen af stor efterspargsel pa indgaelse af vaekstaftaler hos klubberne. En af
bevaeggrundene for klubbernes interesse vurderes blandt informanterne at vaere, at klubberne med en vaekstaftale
motiveres af den forpligtelse, som aftalen repraesenterer. En informant siger:

' De [klubberne, red.] har pludselig noget starre, de skal std til ansvar over for end bare sig selv som
lille klub. (aktar, tennis)

Derudover synes en del af succesen ogsa at haenge sammen med, at klubberne nyder godt af de klare kontraktforhold i
relation til malsaetninger, og at de yderligere motiveres af retningslinjer og konkrete aktivitetsindsatser, som udger en
fast del veekstpakken. Flere informanter peger pa, at mange klubber agerer meget traditionelt og ramt af vanetaenkning,
hvorfor vaekstaftalernes meget konkrete indhold, eksempelvis Abent Hus og Voksenintroduktion opleves som brugbare
vaerktgijer til videreudvikling af klubberne, herunder rekruttering og fastholdelse af medlemmer. Dette stemmer overens
med respondenternes svar i spgrgeskemaet, hvor det angives, at konkrete aktiviteter for malgrupperne har veeret mest
virksomme i visionsarbejdet. Det er sdledes ogsd en central pointe, at samarbejdet mellem DTF og DGI med tilhgrende
produkteegteskaber og aktiviteter er blevet modtaget meget positivt i klubberne. En akter fortaeller:

' ' Foreningerne er helt klart er glade for det. Det at vi [DTF og DGI, red.] kommer med et feelles udbud af
aktiviteter, og at vi inviterer samlet. Det kan de lide. Det hajner kvaliteten og er nemmere at forholde
sig til. (akter, tennis)

Som det fremgar af citatet, ser klubberne en klar veerdi i, at organisationerne nu henvender sig mere eller mindre som
en samlet enhed under BDFL. Samtidigt er det ogsa en udbredt forklaring blandt alle informanter, at begge
organisationer oplever, at de er kommet teettere pa de lokale klubber og foreninger. Med andre ord er en konkret veerdi
i visionsarbejdet for tennis, at organisationerne som en samlet BDFL enhed har styrket deres forhold til de lokale
klubber og foreninger, bade pa et relationelt og professionelt niveau i forhold til samarbejde om klubudvikling og
medlemsvaekst.

Et andet virksomt element i visionssamarbejdet og sarligt i foreningsregi fremhaeves at veere markedsfgring og den
visuelle identitet, som er stillet til radighed af DGI. Alle informanterne italesatter pa den ene eller anden made vaerdien
af, at de har faet bedre markedsfgringskanaler til at kgre kampagner. Samtidigt understatter ogsa knap 78% af de
adspurgte i spergeskemaundersggelsen, at kampagner/markedsfgring/kommunikation er helt afggrende for at indfri
visionsmalene. En informant understreger, at der i kraft af at reklameformater og i forvejen eksisterende content til
digitale kampagner frigives et vigtigt overskud og ressourcer i foreningerne.
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NYTANKNING AF IDRATTEN - VAEKSTSTRATEGIER OG INDSATSER

Et centralt opmaerksomhedspunkt blandt informanterne har vaeret, at klubberne har vaeret praeget af ikke bare

stagnation, men konkret tilbagegang i deres medlemstal pa godt en halvering siden det tidligere topantal, som toppede
i 90'erne. En informant uddyber:

’ ' ... [klubberne har stéet pd, red.] en burning platform. De har bledt medlemmer siden de peakede i 90%erne. Det
har mdske veeret en nedvendighed, kan man sige. At nu blev man simpelthen nadt til at teenke nyt. (akter,
tennis)

Det forklares i trdd hermed, at klubberne tidligere har vaeret meget optagede af eliten, hvor de nu i hgjere grad er blevet
konfronteret med en ny virkelighed, som har tvunget dem til at nytaenke deres forening, malgruppefokus og indsatser,
herunder at gare op med egen og omverdenens forstaelse af idraetten som snaever og primeert eliteorienteret. Derfor
har begge organisationer gjort meget ud af at finde et feelles udtalt veerdigrundlag malrettet et bredere malgruppefokus,
som kendetegner en bevaegelse vk fra "den dygtige tennisspiller” til "den glade tennisspiller”.

Som navnt tidligere, viser evalueringen, at saerligt vaekstaftalerne og de dertil knyttede aktiviteter, har understgttet
klubbernes udviklingsarbejde, searligt i forbindelse med malgrupperne familier og voksne motionister. | vaekstaftalerne
er der indlejret konkrete malgrupper i forhold til aktiviteter, som foreningerne skal igangsaette. Her er alle informanter
enige om, at seerligt voksenintro opleves at vaere et populeert koncept og at familie-tennis ogsa vokser i popularitet.
Tennissportens dag’ fremhaves ogsa blandt informanterne at veere en vigtig event, der giver klubberne en tiltreengt
eksponering, som opleves at baere frugt i form af besgg af potentielle medlemmer. Foruden at koncepterne i
vaekstaftalerne er nemme at igangseette lokalt, understattet af BDFLs kommunikationsmateriale, understreges det ogsa
i interviews, at det der far koncepterne til at fungere i praksis i hgj grad tilskrives klubbernes gje for relations dannelse
og etablering af attraktive feellesskaber. En informant forklarer:

En tennisklub er jo ikke noget klisterpapir. Klubberne skal pd sin vis gore sig fortjent til at
medlemmerne bliver der. (aktar, tennis)

Det forklares uddybende, at en vigtig del af klubudviklingen ses at vaere klubbernes erkendelse af, at engagementet og
interessen for sporten handler om meget mere end det, der sker inde pa selve tennisbanen. Informanter italesztter,
hvordan det skal ggres attraktivt at veere en del af klubmiljget med eksempelvis muligheder for at grille efter traening. En
informant forteeller:

' Det med voksenintroduktion, det ser ud til, at det har virket. Men det er vigtigt at forstd, at det ikke
har virket pga. produktet. Det har lokket folk ind i klubberne. Men det har virket, fordi foreningerne
og klubberne har reflekteret og forholdt sig til, hvordan de har skulle hdndtere, hvordan de sd har
skulle holde pd nye medlemmer fremadrettet. (aktar, tennis)

Med andre ord er det foreningslivet og det engagerede fzallesskab omkring tennis, som vurderes at kunne tilfgre flere
medlemmer og mere glaede ind pa tennisbanerne. Selvom det endnu ikke er muligt at indhente medlemstallene for
2016-2017, er der optimisme at spore blandt informanterne, som har en forventning om, at medlemstallet vil stige.
Dette perspektiv stemmer overens med respondenternes svar i spargeskemaundersagelsen, hvor de adspurgte, pa en
skala fra 1-5, angiver med vaerdien 4,3, at BDFL tennis har understattet foreningsudvikling, og med veerdien 4,6, at
visionsarbejdet har understgttet, at flere voksne bliver foreningsaktive.
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Slutteligt er det vigtigt at pointere, hvordan indsatsen i tennis primaert har veeret malrettet malsaetningen om de 50%
foreningsaktive danskere i 2025, og knap sa meget de 75%. En informant forklarer:

' Vi fokuserer ikke sG meget pd de 75%. Det er ncermest kun 50%. Det er sveert at organisere tennis
uden for foreninger. (aktar, tennis)

| forleengelse af dette omtaler flere informanter alligevel den mulighed, at klubber kunne stille deres baner til radighed
gratis i weekender og sene aftener. Andre uddyber, at hvis tennis anerkendes mere som en breddeidreet, vil man maske
pa sigt se, at familier vil benytte sig af boldbanerne i weekenderne frem for at tage i skoven. Dette ville ogsa bedre
understgtte visionen om de 75%.

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING Side 91 af 139



ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Samlet set viser evalueringen, at BDFL tennis har igangsat vellykkede initiativer i relation til foreningsudvikling, som
opleves at understatte begyndende fokus pa nytaenkning af sporten og etablering af attraktive klubmiljger.
Fremadrettet forventes det, at samarbejdet mellem de to organisationer bliver endnu bedre og mere udbytterigt pa alle
aktgrniveauer. Fglgende anbefalinger skal dermed laeses i det lys, og forstas som potentialer for at skabe mere effekt
gennem styrkelse af samarbejdet pa strategisk niveau og fortsat fokus pa udviklingen af klubberne.

e KLYNGEAFTALER MED MINDRE KLUBBER OM VAKSTAFTALER
Vaekstaftaler er primaert indgdet med mellemstore eller starre klubber, som konsulenterne vurderer har et
fornuftigt vaekstpotentiale i forhold til vaekstaftaler. For yderligere at booste udviklingen i retningen af flere
foreningsaktive danskere i tennis anbefales det, at man fremadrettet kan overveje klyngeaftaler med
mindre klubber.

e BAREDYGTIGHED
Det er vigtigt, at klubberne p3 sigt far forankret initiativerne og vaekststrategierne som en almen del af
deres egen selvforstaelse. Med andre ord skal foki pa tennis som breddeidreet og klubudvikling gares
baeredygtigt i klubberne, sdledes at de fremadrettet bygger videre pa disse vaekststrategier. Afggrende er
det i den sammenhang, at klubber og foreninger tager det til sig som en naturlig del af praksis, hvilket kan
understgttes af fortsat opfalgning fra konsulenter.

e VOKSENINTRO - MED MERE AFGRANSEDE SEGMENTER
Nar tennisklubberne byder ind til voksenintroduktion peger flere informanter p3, at der med fordel kan
segmenteres skarpere pd alder og interesse, safremt det rette deltagerantal er tilstede. Herigennem
forventes det, at det kan blive nemmere for deltagere i voksenintro at finde et match, der passer til den
enkeltes behov, alt efter om man primaert kommer for feellesskabet og den lette motion eller kommer for
at blive udfordret og udvikle sin teknik og kondi. Dette vurderes at kunne understgtte deltagernes
fortsatte virke i klubben.

e FOKUS PA RIVALISERENDE ADFZARD
Det er evalueringens anbefaling, at der fremadrettet fokuseres pa tilbagestdende elementer af
rivaliserende adfzerd pa ledelses- og bestyrelsesplan, som stadig opleves at forsinke eller spaende ben for
fremdriften i samarbejdet og dermed opndelsen af visionsmalene. Et farste skridt pa vejen kan veaere
anerkendelsen af, at denne adfeerd er tilstede, hvorefter der ma fokuseres pa aktarernes styrker i et
fremadrettet perspektiv.

Safremt ovenstadende anbefalinger og opmaerksomhedspunkter imgdekommes og fastholdes, vurderes det, at der er
gode potentialer for at baere arbejdet med tennis frem ogsd uden rammen og gkonomien i BDFL. 55% svarer i
spagrgeskema, at de forventer, at arbejdet er baeredygtigt, hvilket vurderes at knytte sig til oplevelsen af et veletableret
samarbejde pa konsulentniveau samt opbygningen af nye vaerktgjer og strukturer, som kan leve videre uden BDFL.
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CASE: BADMINTON

Der er under BDFL etableret en visionsaftale mellem specialforbundet
Badminton Danmark og DGI Badminton kaldet 'Visionsaftale for DATAGRUNDLAG
badminton’. Badminton Danmark og DGI Badminton har som feelles

hovedsigte at bremse medlemsfaldet i den foreningsbaserede U S

badminton. Medlemstilbagegangen i begge organisationer italeszettes i @ 3 2
interviews at have vaeret en forudsaetning for samarbejdet og for

etablering af visionsaftalen. Saledes synes alle at have vaeret enige om,

= 16 2

at det kraevede noget ekstraordinaert at vende udviklingen, og at Bevaeg

dig for livet opleves at have intensiveret et i forvejen pabegyndt

samarbejde mellem specialforbundet og DGl om at bremse

medlemsfrafaldet. Gennem etableringen af en faelles udviklingsenhed 'Udvikling Badminton’ har de primaere vaerktgjer
til at realisere dette mal veeret foreningsudvikling, lederudvikling og markedsfgring. Endvidere har visionsarbejdet haft til
formal at udvikle badmintonklubbernes evne til at udvikle nye badmintonaktiviteter, der appellerer til en stagrre andel af
befolkning - herunder aktiviteter for voksne motionister.

' ’ I badminton var det ret hurtigt tydeligt, at stemningen var god. Badminton er géet
tilbage i medlemmer gennem mange dr. (...) Derfor var der ret hurtigt feelles fodslag
om, at vi skulle gare noget for badmintonsporten, og det skulle veere NU. Og vi ser
stort pd, hvor vi kommer fra. Nu smager vi cermerne op. (...) Det var jo neermest
keerlighed ved farste blik. (akter, badminton)

Organiseringen af badminton i BDFL tager sit afsaet i den feelles udviklingsenhed 'Udvikling Badminton”, som er udgjort
af 5 arsveerk; en daglig leder og 4 udviklingskonsulenter. Konsulenterne arbejder taet sammen med DGls
landsdelsforeninger for at sikre videndeling og koordinering af det klubrelaterede arbejde. En vigtig pointe er, at
organiseringen har medfgrt opsigelse af bredde- og udviklingskonsulenter centralt i Badminton Danmark og at
idreetskonsulenter i DGl ikke arbejder med lignende opgaver udenfor visionen. Pa denne made er ressourcerne overfart
til den feelles enhed og denne udger dermed det helt centrale udgangspunkt. En siger herom:

' Badminton Danmark havde nogle breddekonsulenter, hvis stillinger alle blev
nedlagt for at pengene kunne indgd i det nye samarbejde. Det er jo aldrig sjovt at
Jyre folk. Men det var vi nad til. Det frigav ressourcer, og et belab vi havde afsat til
at kere klubudvikling med det formdl at skaffe flere til badminton. (akter,
badminton)
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Forud for etablering af 'Udvikling Badminton' 1a sdledes en kontant
reorganisering, som beskrives at have skabt rgre i starten, men som i det
nuvaerende perspektiv muliggjorde den organisering af badminton, der har
vist sig succesfuld. Fa peger i dette perspektiv p3, at der hos enkelte
medarbejdere fortsat mangler et uforbeholdent ejerskab til BDFL, mens de
resterende medarbejdere og konsulenter opleves at vaere 100% ombord.

Reorganisering i det omfang gives saledes ikke som en konkret anbefaling,
men medtages for at pege pa den proces, der har ledt til at visionsaftalen for
badminton i hgj grad opleves at vaere succesfuld.

"KARLIGHED VED FORSTE BLIK"”

| interviews italeseettes det, at der forud for visionsaftalen var iveerksat et
velfungerende samarbejde mellem Badminton Danmark og DGI Badminton
om blandt andet ungdomsklassificeringer i turneringer. En veesentlig pointe i
evalueringen er derfor, at der fra visionssamarbejdets begyndelse synes at
have vaeret momentum for samarbejde, da parterne allerede sad om
samme bord og samarbejdede om en raekke ting. En akter forklarer:

' Det var et bincert samarbejde, som er accelereret i
samarbejde om BDFL. (...) Og en masse af det, der
allerede eksisterede for visionen, det karer jo sd bare
videre og er mdske fart over i visionen. (aktar,
badminton)

Den forholdsvis lette indgang til samarbejdet forklares i gvrigt med, at der
"var rent bord” og "ingen gammel ballast” (akter, badminton), forstdet pa den
made, at organisationerne ikke var bundet op pa forudindtaget teenkning
om den anden part, hverken pa ledelses- eller medarbejderniveau.

| teet forbindelse med ovenstdende er noget af det, som bliver fremhzevet
seerligt i interviews, Badminton Danmark og DGI Badmintons feelles stasted.
Mere specifikt skitseres det i interviews, at visionssamarbejdet har veaeret
seerligt succesfuldt grundet gensidig tillid pa tveers af de to organisationer -
en tillid, som dels baseres pa organisationernes indbyrdes tilhgrsforhold
forud for visionen, og dels baseres pa det feelles mal og veerdigrundlag.
Endvidere opleves dette at have medfart en positiv indstilling og stor politiske
opbakning i begge organisationer. En akter udtaler:

' Det er jo et samarbejde om at forsage at fd flere
danskere til at interessere sig for badminton og for
idreetten i almindelighed - og blive fysisk aktive. Men ikke
bare som fitness-brugere eller som lobefolk, men at tage
del i foreningslivet, som badmintonklubber og
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Betragtes det samlede antal
foreningsmedlemmer i DIF og DGI
indenfor badminton, viser der sig
en lille stigning pa 1,7% fra
2015 til 2016. Dermed har
badminton faet vendt de seneste
ars medlemstilbagegang til
fremgang.

+1.980 (1,7%)

DGl er den starste bidragsyder til
finansieringen af visionsarbejdet i
badminton

Fonde

DGl

De tre vaesentligste aktiviteter i
badminton er:

Foreningsuavikling

@ Lederudvikling

II
@" Markedsfering

Side 94 af 139



hédndboldklubber kreever det. Der synes jeg, at man kan maerke, at det er det de
[medarbejdere, red.] alle sammen breender for i badminton. Derfor har det ikke
veeret sveert at forstd hinanden. De har virkelig kigget i samme retning og oplevet,
at de er i samme bdd. Sd det har jo ogsd vaeret nemmere at scette fart pd og fé ting
igennem uden de helt store sveerdslag. (aktar, badminton)

I tilknytning til veerdigrundlaget omtales det som positivt, at begge organisationer har samme syn p3, at det skal veere
sjovt at ga til badminton. Set fra specialforbundets perspektiv, synes 'den breendende platform’6 at have udvidet sigtet
fra et overvejende fokus pa turnerings-, konkurrence- og elitebadminton til, i en anden grad end tidligere, ogsa at have
en rolle i at tilbyde badminton til motionister og amaterer. Ved taenkningen om, at det er et feelles ansvar at lgfte
foreningsbadminton ud af 'krisen’ opleves det med andre ord, at medlemssituationen har knyttet teettere band mellem
Badminton Danmark og DGI Badminton.

Et andet perspektiv, som fremhaeves at have understgttet et succesfuldt samarbejde, er den faelles
markedsfgringskampagne "Vi elsker badminton” og i hgj grad ogsa det forarbejde, der ligger forud for lanceringen. |
opstartsfasen af visionsaftalen blev der afholdt en lang raekke netveerksmader, hvor klubberne blev bedt om at byde ind
med deres oplevelse af, hvad der er det szerlige ved at spille badminton. Disse mange klubbesgg opleves sdledes at
have indeholdt 'ngglen’ til at udforme de tiltag, der ligger forud for "Vi elsker badminton”, nemlig voksenbadminton og
'stgt klubbens traeningsmilja'.

I madet med klubberne blev der etableret veerdifulde relationer og en tillid til, at

' ' BDFL badminton ville klubberne det bedste. Og fordi vi udviklede de forste
koncepter i meget teet samklang med de meldinger vi fik fra klubben, lykkedes det
os at tilbyde dem noget, som de s stor veerdi i og rev ned fra hylderne. Naglen var
klubbesag og netveerksmader. (aktgr, badminton)

"Vi elsker badminton” har som sit primaere fokus, til hensigt at oplyse den danske lokalbefolkning om glaeden ved
badminton. Dog synes der at veere opstaet en sekundaer effekt i, at ordlyden ogsa indkapsler det feelles veerdigrundlag
for samarbejdet. Sdledes opleves kampagnen ikke alene at blive benyttet eksternt, men ogsa internt som retorisk anker
i forbindelse med italesattelsen og kommunikationen af samarbejdet - bade i de to organisationer, og udadtil til
badmintonforeningerne. Vigtigheden af dette element understreges i gvrigt igennem det store fokus pa at fremme en
positiv kultur. En akter forklarer:

' Forholdsvis tidligt i processen fik vi gje for, hvor vigtigt det var at cendre retorikken
for at fremme en positiv kultur, som var fremadskuende. Vi har bygget det hele op
pad forteellingen. (akter, badminton)

En anden akter forklarer ligeledes:

’ Vores helt store opgave har jo veeret at cendre kulturen. Vi har bygget meget op
omkring veerdier. (...) Vi har arbejdet rigtig meget med holdninger. | stedet for at se

® Forklaringsbegreb om medlemsfrafald
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hullerne i osten, har vi spurgt til hvilke muligheder der sd er. Kommunikationen og
retorikken har betydet enormt meget. (aktgr, badminton)

EN FAGLIGT SAMLENDE OG KOORDINERENDE ENHED

Helt saerligt for visionsarbejdet for badminton er etableringen af en faelles udviklingsenhed ‘Udvikling Badminton'.
Udviklingsenheden er en central fysisk enhed for forenings- og aktivitetsudvikling, som er lokaliseret i Vingsted i Jylland.
Ifelge visionsaftalen’ har 'Udvikling Badminton' til hensigt at styrke den decentrale klubrelaterede réddgivnings- og
konsulentbistand. Mere specifikt har enhedens fire centralt placerede udviklingskonsulenter til opgave at skabe nye
'produkter’, som videreformidles og udfgres i teet samarbejde med idraetskonsulenterne i DGIs landsdelsforeninger. Det
primaere fokus for udviklingsenheden har vaeret at give badmintonklubberne et bedre udgangspunkt for at skabe nye
badmintonaktiviteter, som appellerer til en stgrre andel af befolkning - dette igennem foreningsudvikling, lederudvikling
og markedsfgring.

Formuleringerne i visionsaftalen farer tilbage til visionsarbejdets hensigt og hovedsigte; at stoppe medlemsfaldet i den
foreningsbaserede badminton. Dog fremhaeves det i interviews, at effekten af 'Udvikling Badminton' ikke alene optraeder
som et centralt udviklingscenter fokuseret pa produktudvikling i et foreningsudviklingsgjemed, men i lige sa haj grad
skaber én fagligt samlende og koordinerende enhed for det felles arbejde. En aktar forklarer:

' Farhen havde vi problemer med, at det [foreningsudvikling, red.] hed alt for
mange ting. Det gav forvirring - hvem er det nu der henvender sig? Fr det DG/
Badminton eller Badminton Danmark? Er det Beveeg dig for livet Badminton? Det
har vi arbejdet pd at skeere til (...) sd der ikke kommer et eller andet fra Badminton
Danmark og ti dage efter noget fra DGI Badminton. (akter, badminton)

Ovenstdende citat henviser til behovet for samgang mellem to samarbejdende organisationer, der hver isar tidligere
har udbudt samme typer produkter. Med 'Udvikling Badminton' som fysisk forankringssted, opleves etableringen af den
feelles udviklingsenhed at have fart til, at visionen i hojere grad lgftes af begge organisationer end hvad tilfeeldet ville
have vaeret uden den fysiske forankring. En akter uddyber:

Konsulenterne repreesenterer i dag begge organisationer. DIF var elite - og DGl ville
bare hygge og sld koldbatter. Vil du noget rigtigt, skal du havde fat i DIF. Men vil du
bare have det hyggeligt, skal du have fat i DGI. Det har veeret en mentalitet ude i
klubberne. Men sadan er det ikke sG meget mere i dag. (akter, badminton)

P& denne made italesaettes visionssamarbejdet langt hen ad vejen at vaere lykkes med at henvende sig til foreninger
under samme navn og pa tveers af ambitionsniveau - og ikke som Badminton Danmark eller som DGI Badminton. | den
forbindelse er en vigtig pointe, og helt centralt for visionsarbejdet i badminton, at foreningerne som gnsker at bruge
produkter udbudt af den fzelles enhed ‘Udvikling Badminton’, skal veere medlem af begge organisationer. Kun hvis
aktivitetsniveauet er pa et seerligt lavt blus i den enkelte forening, kan man vaere medlem af en enkelt organisation.

7 Jf. Visionsaftalen:; Badminton

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

Side 96 af 139



Overordnet set italeszettes det i interviews, at organisationerne pa denne made er bedre i stand til at tage
udgangspunkt i foreningernes behov, og ikke med udgangspunkt i egne interesser.

INFOBOKS: BADMINTON

Evalueringen viser, at det i seerlig hoj grad vurderes, at visionsarbejdet
har understegttet foreningsudvikling.

4,83
4,33
l ] ] l

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understattet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understattet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling

Samtlige udsagn vurderes at have haft vaesentligst betydning for
opnaelsen af malsatningen for badminton.

433 433 444
I I l 4’00

RESSOURCER

T

LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

'

UNDERST@TTENDE
STYREGRUPPE

1G5

@KONOMISKE

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstaende er
tilstede.

OBS: Der gares opmeerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Beveeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i~ samarbejde mellem DGI og DIF om skabt én falles vision med et feelles  generelt er skabt starre fokus pa
Bevaeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne
SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstaende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala . Badminton
fra 1-5,hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pa tvaers af visionsaftaler | BDFL

vurderet af aktgrer i BDFL.
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FORENINGSUDVIKLING - HELT TAT PA

| forleengelse af ovenstaende pointer, har visionsarbejdet i badminton naturligt vaeret centreret om 'Udvikling

Badminton’ og dermed selvsagt veeret seerligt koncentreret om foreningsudvikling. Dette understgttes i gvrigt af
spargeskemaet, hvor de fleste aktgrer indenfor badminton i saerlig hej grad erklaerer sig enige i, at de har understattet
foreningsudvikling (gennemsnitligt 4,83 ud af 5,00)°. | visionsarbejdet for badminton kraever
foreningsudviklingsbegrebet’ dog en nuancering, da det har veeret praeget af et szerligt 'naert’ foreningsfokus. Mere
praecist italeszettes det i interviews, at arbejdet med foreningsudvikling i hej grad tager afsaet i der hvor klubberne er
(aktar, badminton). Om det nzere fokus forklarer en akter:

' ’ BDFL handlede om foreningsuavikling, lederuddannelse, markedsfaring og
voksenbadminton - voksne er jo mdlgruppen. Men i hensyn til klubudvikling har vi
fundet ud af, at nogle klubber mdske er mere optagede af andre mdigrupper.
Mdske at styrke deres ungdomsafdeling, og sa har vi jo ikke pakket tasken sammen
og gaet. Min pointe er, at vi har opereret pd en lang raekke niveauer. Vi har jo veeret
meget optagede af, hvordan man kan fd nye ind i klubberne. (...) | stedet for at sige,
at vi kun vil arbejde med voksne, sd har vi kigget pd den enkelte klub. Det har veeret
vigtigt for os at vise klubberne, og f& dem til at tro pd, at vi vil dem - og at det godt
kan lade sig gare at vende udviklingen i badminton. (akter, badminton)

Citatet rummer flere aspekter. For det fgrste har medlemstilbagegangen i badminton skabt et behov i foreningerne for
at genetablere noget af 'det tabte’. Dermed har konsulenterne i ‘Udvikling Badminton’ i DGls landsdele opereret pa flere
niveauer end visionens hovedformal foreskriver. Arsagen til dette skal ikke alene ses et i lyset af malet om at bremse
medlemsfaldet, men isar som en staerk relationsopbyggende aktivitet, som skaber tillid til, at visionsarbejdet er til for
klubberne. | forleengelse heraf forklares det, at visionsarbejdets 1. fase har veeret fokuseret pa eksponering af
samarbejdets muligheder, at made foreninger og klubberne der hvor de er, og pa ny fa skabt en positiv kultur omkring
badminton. Raesonnementet lyder igennem interviews, at hvis man skal lykkes med at implementere noget i foreningerne,
sd skal det veere noget de selv har villet, og at ejerskab har veeret et centralt begreb i den sammenhceng (aktar, badminton).

For det andet rummer citatet det, der ogsa i andre interviews bliver italesat som en *kultureendring’i foreningerne.
Medlemsfrafaldet opleves at have skabt en iboende tungsindighed og manglende kreativitet til at rede sig selv.
Aktgrerne i badminton forklarer, at klubberne far visionsarbejdet ofte sa sig selv isoleret med deres problemer, men at
de nu i hgjere grad kan se mulighederne foran sig. Sdledes udtaler en akter:

' ’ | foreningerne er det blevet grebet med stor begejstring. Vi har vendt en kultur af
héblashed til stor optimisme og gejst. (akter, badminton)

Foruden ovenstdende nzevnes iseer én anden vigtige brik i forbindelse med at skabe en optimistisk kultur. De positive
tanker i markedsferingsstrategien "Vi elsker badminton” opleves ikke kun at vaere ndet ud til 156 klubber. Det veesentlige
forklares at vaere, at der derigennem er etableret et kendskab til 'Udvikling Badminton', visionssamarbejdet, og dermed
de muligheder som fglger af Bevaeg dig for livet. Dette opleves at have skabt en lyst og tro p3, at det medlemsfrafaldet
kan genvindes.

8 Jf. Infoboks: Badminton
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Evalueringen viser, at BDFL har understgttet en 180 graders vending for dansk badminton; bade kulturelt og fra en
medlemstilbagegang til fremgang. Etableringen af et staerkt og forpligtende samarbejde om en idraet mellem Badminton
Danmark og DGl opleves at have ndet noget naer sit fulde potentiale i regi af badmintonsporten - hvilket dog ikke skal
forstas sadan, at der ikke kan nds endnu mere; det kan der bestemt.

e FASTHOLD AT ARBEJDE PA BAGGRUND AF BEHOVET FOR FORANDRING
Som ovenstaende ogsa har peget pa, er der pa tveers af Badminton Danmark og DGl Badminton vist en
tydelig erkendelse af, at der har vaeret behov for forandring. Anbefalingen gar séledes pa at fastholde det
nuvaerende fokus pa forandringsbehov; herunder hvad det bunder i og hvad det kalder pa. | fremtiden vil
tiderne naturligt skifte, hvormed behovene for udvikling i forskellige retninger antageligvis ligeledes vil
skifte. | det perspektiv bar det fastholdes, at forandringsbehov bade anderkendes, undersgges og at der
handles konkret pa det.

e LAD FORTSAT SPORTEN VARE OMDREJNINGSPUNKTET
| visionsaftalen for badminton har der veeret tydelige italeszettelser af, at det, der binder de forskellige
medarbejdere og konsulentgrupper sammen, er badmintonsporten. Dermed har retorikken ikke veeret; 'os
fra DGI badminton’ eller ‘os der arbejder med ..., men i stedet ‘alle os, der breender for badminton'.
Sporten har derfor veeret omdrejningspunktet og denne retorik synes i hgj grad at have virket fremmende.
Anbefalingen gar sdledes pa at lade det fokus pa sporten fortseette i det videre arbejde med badminton i
Danmark, ligesom den retter sig udad mod andre og gives som en mere overordnet anbefaling om at folge
visionsaftalen for badmintons retoriske eksempel.

e FASTHOLD DE TYDELIGE RESSOURCER @REMARKET BDFL
Det vurderes at have virket understgttende, at ressourcerne i BDFL badminton var udpeget sa klart; bade
for de involverede medarbejdere selv og for udenforstdende. En anbefaling gar dermed pa ogsa
fremadrettet at arbejde med bade medarbejdere og ressourcer gremaerket med BDFL. Ligeledes
understreges det som fremmende, at der har veeret tildelt hele drsveerk til bestemte medarbejdere. Igen
gives denne anbefaling bade til BDFL badminton, ligesom den rettes udad i en anbefaling om at folge
BDFL badmintons struktur.

e FASTHOLD BRUGEN AF RETORIK SOM KATALYSATOR FOR KULTURZANDRING
Evalueringen peger p3, at omleegningen til en positiv retorik, gennem blandt andet 'Vi elsker badminton,
har haft effekt - bade udad, men ogsa internt pa den igangsatte kulturaendring. Derfor gar en anbefaling
ligeledes pa at fastholde fokus pa at bruge retorikken som katalysator for forandring og skift i mindset.

P& baggrund af det gennemfarte spargeskema vurderer aktgrerne involveret i visionsaftalen for badminton, at
kampagner, markedsfaring og kommunikation samt konkrete aktiviteter har vist sig som de mest virksomme indsatstyper i
arbejdet med visionsaftalen.
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CASE: FITNESS

Visionsaftalen for Bevaeg dig for livet (BDFL) fitness har som
formal at udbrede gleeden ved og muligheden for at dyrke fitness i

, . , - . DATAGRUNDLAG
en forening. Den samlede malsaetning for visionen lyder pa
40.000 flere medlemmer i foreningsbaserede fitnesstilbud i DGl DIF BDFL
perioden 2016-2019, hvoraf 4.000 skal komme fra BDFL senior %@ 1 2 2
gymnastik. Denne malseetning vurderes at kunne opfyldes, da
fitness i foreningsregi spas et stort potentiale i og med at fitness
allerede dyrkes af mange danskere og at fitness rummer en bred ;g 1 6 5 1

vifte af aktivitetsformer, som appellerer bredt. Der er saledes

allerede skabt medlemsvaekst i fitness i forening fra 2015 til 2016,

men det betvivles i interviews, hvorvidt disse effekter er afledt direkte af BDFL fitness, da visionsaftalen stadig er i en
etableringsfase pa flere punkter.

' ' Der er ingen tvivl om, at fitness indeholder keempe medlemspotentiale for
foreningerne. Men det er komplekse processer vi er i gang med. Det er indimellem
sveert at adskille, om det er denne indsats, en generel samfundsting eller en Grelang
indsats pd fitnessomrddet, som gar det [skaber flere medlemmer, red.]. (akter,
fitness)

| BDFL Fitness opleves der god opbakning til visionen. Der er en enstemmig lyst til at ville hinanden fra de to
organisationer, DGl og DIF/GymDanmark. For at vise, at man bakker op om visionen og satser pa et faelles udtryk, er der
oprettet en feelles fitnessenhed, som skal varetage arbejdet i BDFL fitness. Denne enhed udggres af en daglig
projektleder med personaleledelse samt otte fuldtidskonsulenter og en administrativ medarbejder, som sidder fysisk
forankret tre steder i landet - Aarhus, Vingsted og Brgndby. Tredelingen er skabt ud fra en hensigt om at hele landet
dakkes ind via denne organisering.
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ET GODT SAMARBE)DE PAVIRKET AF
STRUKTURELLE OG ORGANISATORISKE
UDFORDRINGER

Som naevnt ovenfor, opleves der i BDFL fitness en rigtig positiv stemning
omkring visionssamarbejdet. Det forklares endvidere, at det opleves, at der er
skabt gode relationer og et feelles veerdigrundlag for visionen pa tveers af de
to organisationer. Af andre positive betydninger ved netop samarbejdet
mellem GymDanmark og DG, fremhaeves at flere kraefter og flere ressourcer
medfgrer, at man kan lgfte en stgrre opgave og at samarbejdet muliggar
stette fra eksterne parter, som ellers ikke ville have vaeret mulige at opnd. De
positive stemmer om samarbejdet i interviews bakkes op af respondenterne i
spargeskemaet, som tilkendegiver, at der i visionssamarbejdet opleves stor
opbakning bade pa det lokale ledelsesmaessige niveau og i styregruppen.

| relation til, hvordan visionsarbejdet opleves i praksis, gives der udtryk for et
lidt andet billede. Vaesentligt er det dog, at samarbejdet stadig italesaettes
positivt, men der opleves samtidig forskellige strukturelle og organisatoriske
forhold, som ger samarbejdet vanskeligt i praksis. Dette knytter sig til, at DGI
og GymbDanmark er forskellige organisationer, som administrativt og
organisatorisk er sammensat forskelligt.

' ' At det er to sd forskellige parter, som har arbejdet med
det [fitness, red.] far, og nu skal finde en fcelles
arbejdsform, det har veeret en stor udfordring og er det
stadig. Udfordringen er, at DG/ er en keempe
organisation, som drives centralt fra og i DIF er det i
specialforbundene, det drives. (aktar, fitness)

Betingelserne for visionssamarbejdet i praksis skal dermed ses i lyset af
udfordringer, der knytter sig til det organisatoriske. En akter siger sdledes:

Koblingen mellem den store vision og praksis er ikke
bearbejdet grundigt nok til at det giver mening. P& det
veerdimeaessige og visionsniveauet er alle enige, men sd
snart det er det strukturelle og organisatoriske, sd er det
noget andet. (aktar, fitness)

| det konkrete samarbejde ses udfordringerne blandt andet at omhandle
forskellen i kursusudbud mellem DGl og GymDanmark. Det forklares, at DGI
laegger mange ressourcer i at udbyde kurser, men at dette er ikke
hovedopgaven i GymDanmark, som er drevet af fitnessmedlemmer. |
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Betragtes det samlede antal
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DGI, DIF og fondene er omtrent
lige store bidragsydere til
visionen for fitness.
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visionsaftalen kan der udbydes kurser under navnet BDFL, men det er organisationerne, som selv satter det op, og pa
dette punkt er der ikke lige s& mange organisatoriske ressourcer til radighed i GymDanmark som i DGI. Udfordringen
italeseettes pa felgende made:

' q Det GymDanmark har lagt ind [i visionsaftalen, red.] er konsulenter, som radgiver
foreningerne. SG snart foreningerne gerne vil ga videre [med uddannelser/kurser,
red.], sd er det DGl og GymDanmark, der udbyder, men det har GymDanmark ikke
ressourcer til. SG i praksis udbyder GymDanmark meget fG kurser, og det betyder,
at alle i praksis orienterer sig mod DGI. (aktar, fitness)

Dette dilemma forklares ligeledes at ga igen i opsaetning af kursusudbud. Dette skal nemlig ske i DGls system, hvilket
opleves at vaere en ressourcetung opgave hos GymDanmark. Generelt opleves det blandt informanter fra
GymDanmark, at de bruger mange ressourcer i det konkrete arbejde, men samtidig forsvinder lidt i samarbejdet.
Udfordringen forklares i hgj grad at bestd i, at GymDanmarks faglighed bringes i spil pa et niveau hgjere end pa det
udfegrende led, hvormed GymDanmark ikke bliver synlige for foreningerne i BDFL-regi.

De strukturelle udfordringer organisationerne imellem tager altsa tid, kraever ressourcer og er genstand for mange
draftelser i det daglige arbejde. Ressourcer, som forklares at ga fra tid til arbejdet med foreningerne. Det italesattes pa
tveers af informanter, at det ikke er de faglige ressourcer, som mangler, tveertimod. Det er mangel pd administrative
ressourcer, hvilket opleves som en hamsko i visionsarbejdet, da der ligger rigtig mange administrative opgaver. Dette
synspunkt bakkes op af respondenterne i spgrgeskemaet, hvor kun 50% erklzaerer sig enige i udsagnet om, hvorvidt der
ressourcemaessigt er de tilstraekkelige administrative kompetencer til stede (se infoboks nzeste side). En akter i interview
udtrykker det sdledes:

' ’ Der er mange flere administrative opgaver end jeg havde troet. Jeg skal ikke kunne
sige, hvad man havde taenkt fra starten, men der er rigtig mange. Det er ikke noget,
der er sveert, det tager bare lang tid. (aktar, fitness)

Det er ting som registreringer, omlaegning af udbudsmaterialer i layout og diverse kommunikationsmateriale, der
forklares som tidskraevende. Det naevnes ogsd, at en konsulent er blevet ‘opgraderet’ fra 50% administrativ medarbejder
til 100% i forseget pa at lgse de mange administrative opgaver.

INDDRAGENDE PROJEKTLEDELSE

Ovenstdende afsnit vidner om to organisationer med administrative forskelligheder, som skal samles om den falles
visionsaftale og dermed fitnessenheden. Til at mindske forskellighederne og afstanden mellem de to organisationer
forklares det, at der har vaeret veesentligt fokus pa intern kommunikation

Ogsa den interne kommunikation til foreningerne er vaesentlig. Det forklares, at konsulenterne , hvis de eksempelvis
mader tre forskellige steder pa en dag, ogsa kan made tre forskellige holdninger til dem af bade positiv og negativ
karakter alt efter hvilken organisation, de pagzeldende foreninger traditionelt har veeret mest knyttet til. Dette opleves til
tider at veere belastende og pavirke konsulenternes arbejdsglaede, hvorfor det er vigtigt at tale visionen op og
kommunikere, at BDFL er en fzelles fitnessenhed overfor saerligt foreningerne:
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' Jeg stiller mig op pd elkassen og fortceller om BDFL. Nér vi er ude, sG anerkender vi
dette samarbejde. Ndr jeg dbner munden, s fortceller jeg, at vi oplever opbakning fra
styregruppen. Jeg forseger at fortcelle den gode vinkel hele tiden. Hvis det skal lykkes, sd
skal vi fokusere pd den. (aktar, fitness)

At tale projektet op som et greb til at skabe starre forstdelse og ejerskab hos foreninger, falges op af et konkret gnske
fra flere informanters side, om at etablere et advisory board i fremtiden. Dette skal understgtte, at potentialer og
udfordringer i visionsarbejdet bliver vendt med relevante aktarer, og at beslutninger treeffes pa baggrund af inputs fra
disse. Helt konkret skal advisory boardet besta af frivillige fra foreningerne, som mades 1-2 gange arligt og bidrager
med erfaringer og holdninger til arbejdet i visionsaftalen. Det ses ogsa som en mulighed, at medlemmer af
styregruppen deltager, og den vej harer hvad foreningerne har pa hjertet. Dermed kan bade styregruppemedlemmer
og iseer repraesentanter fra foreningerne bidrage med input pa konkrete udfordringer, samt tilkendegive deres syn pa
hvorledes succes med fitness i forening ser ud. Der forventes at vaere opbakning til dette tiltag, da det er til gavn for
foreningerne, som sdledes bliver hart og kan medes. Overordnet set vurderes etableringen af et advisory board ogsa at
kunne bidrage til gget ejerskab hos foreningerne.

@nsket om at fa foreningerne 'teettere pd’' vurderes ogsa at vaere et udtryk for, at der i BDFL fitness er fokus pa
inddragelse af relevante interessenter pa alle aktarniveauer. Gennem evalueringen peges der p4, at den inddragende
projektledelse i denne visionsaftale har veeret en fremmende faktor for projektets forankring som en feelles enhed.
Projektledelsen har lagt et stort arbejde i at samle de to organisationer og skabe feelles forstaelse for visionsaftalen. Det
vurderes, at der har vaeret et stort behov for at etablere dette i netop denne visionsaftale, til trods for, at der bruges
uhensigtsmaessigt meget tid pa det:

' ' Det er en gigantisk opgave for en projektleder. Vi har heldigvis en ualmindeligt dygtig
projektleder. Ellers kunne det ikke lade sig gare [at etablere en feelles enhed, red]. Hun
bruger rigtig meget tid pd at afstemme, snakke med DGI, DIF og samtlige landsdele - og
det er godt, men der gér tid fra det, der kan lafte projektet - og foreningerne. (akter,
fitness)

ET STORT KOMMUNIKATIVT FOKUS

Et konkret tiltag i arbejdet med at understatte visionsarbejdet bestdr i ansattelsen af en kommunikationskonsulent.
Dette blev vurderet ngdvendigt for at etablere en afstemt kommunikation bade internt og eksternt. Det forklares, at
med en kommunikationskonsulent fra fitnessenheden kan organisationernes materiale forenes i et samlet BDFL udtryk.
Derudover er en primaer arbejdsopgave for denne at hjzaelpe foreningerne. En akter siger:

' Den vigtigste opgave for kommunikationskonsulenten er at hjcelpe foreningerne med at
blive synlige - markedsfare deres forening og deres tilbud. Ude i foreningen skal de have
hjecelp til at vide hvad de er for en forening, og hvad de gerne vil med foreningen. (akter,
fitness)

P& tveers af informanter italesaettes kommunikationskonsulenten at have haft stor positiv betydning for kommunikation
omkring fitness i foreningerne. Kommunikationskonsulentens professionelle tilgang til historieforteelling vurderes at
have understgttet en mere malrettet markedsfering, der har gjort det nemmere for foreningerne at promovere
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fitnessaktiviteter overfor potentielle medlemmer. En del af opgaven med fitness i foreningsregi er nemlig at formidle
overfor nye malgrupper, at foreningen tilbyder fitness-aktiviteter, som malgrupperne kender dem, og ikke som
gymnastik, som mange gymnastikforeninger forstdr fitness.

P& trods af kommunikationskonsulenten positive indflydelse pa enhedens kommunikative aktiviteter, opleves dog stadig
udfordringer. Disse naevnes som udfordringer ved brugen af feellesfunktionerne. It, marketing og kommunikation
vurderes i interviews at fungere, men det italesaettes, som en funktion, man er "ngdt til” at bruge, hvilket opleves som
frustrerende. Frustrationerne knytter sig seerligt til oplevelsen af, at systemerne er rigide og ikke kan tilpasses de
gnskvaerdige lgsninger, som ville kunne understatte visionsarbejdet i praksis.
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INFOBOKS FITNESS

Evalueringen viser, at visionsarbejdet har understottet
foreningsudvikling, og medvirket til, at flere voksne er foreningsaktive.

425 425
2,71
. ]

Vi har understattet, atflere voksne Vi har understettet, atflere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikiing

Samtlige udsagn vurderes at have haft veesentlig betydning for
opnaelsen af malsatningen for fitness.

4,10 420 5 And)

RESSOURCER

.

LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

'

UNDERSTOTTENDE
STYREGRUPPE

1& 5

ADMINISTRATIVE
KOMPETENCER

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstdende er
tilstede.

OBS: Der gares opmaerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Beveeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i~ samarbejde mellem DGI og DIF om  skabt én faelles vision med et feelles  generelt er skabt starre fokus pa
Beveeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal beveegelse for danskerne
SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstaende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala . Fitness
fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pé tveers af visionsaftaler i BDFL

vurderet af aktgrer i BDFL.

FITNESSFREMGANG | FORENINGERNE

Selvom flere informanter giver udtryk for, at de oplever, at BDFL fitness forsat befinder sig i en etableringsfase jf.
oplevelsen af, at der tales meget om strukturer og organisatoriske udfordringer, forklares det ogsa gennem
evalueringen, at BDFL fitness allerede har skabt positive resultater i relation til projektets malseetninger. Flere
informanter peger pd, at BDFL fitness i seerlig grad er lykkes med at fa kontakt med foreningerne, hvorfor flere
foreninger nu er klar over, hvad BDFL fitness er - og griber muligheden for at fa sparring, radgivning og uddannelse til
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blandt andet at udvikle ny eller eksisterende fitnessaktiviteter. At BDFL i seerlig grad er lykkes med dette, stemmer
overens med angivelser i spgrgeskemaet, hvor respondenterne med vaerdien 4,25 (pa en skal fra 1-5) giver udtryk for, at
visionsarbejdet har understgttet foreningsudvikling. Helt konkret naevnes det, at niveauet af fitnessaktiviteter i
foreningerne er lgftet. Ligeledes angiver respondenterne igen med vaerdien 4,25, at BDFL fitness har understgttet flere
voksne foreningsaktive. | interviews forklares det, at BDFL fitness har veeret medvirkende til et lgft i bdde antallet af
fitnessaktiviteter i foreningerne og kvaliteten og formidlingen af disse, hvilket vurderes at have understattet et voksende

antal fitnessmedlemmer.

At BDFL fitnessenheden netop er blevet til i et samarbejde mellem GymDanmark og DGI, og at der dermed er er skabt
en faelles vision med et faelles mal mellem de to organisationer vurderes overordnet set at spille en vaesentlig rolle for
opnaelsen af visionens malsaetninger. En akter siger:

' ' Beveeg dig for livet har muliggjort, at vi [GymDanmark og DGI, red.] nu enormt
steerkt kan gd ud sammen og udbyde fitness til foreningerne. Nu kan vi lave en
steerk forteelling. Det, Bevaeg dig for livet gar, er at generere en steerk fortcelling, som
man kan forteelle som idreet, og det har en positiv effekt uden tvivl. (akter, fitness)
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG FORBEDRINGSPOTENTIALER

Folgende er en opsummering af de elementer, som evalueringen peger pa, at der med fordel kan arbejdes med
fremadrettet. Evalueringen viser samlet set, at fitness er i fremgang i foreningsregi, og at der er skabt et godt relationelt
afsaet for det videre arbejde i fitnessenheden. Falgende anbefalinger og forbedringspotentialer skal saledes laeses som
en opsummering af de elementer, som evalueringen peger pa, der fremadrettet vil kunne understgtte fortsat udvikling
af foreningerne og attraktive aktivitetstilbud til gavn for flere malgrupper. Anbefalingerne er udledt af det samlede
datamateriale om visionsaftalen for fitness.

e ETABLERING AF ADVISORY BOARD
Det vurderes blandt informanterne, at etablering af et advisory board for BDFL fitness er en god ide. Et
advisory board italeseettes at kunne bidrage med input til visionsarbejdet i form af foreningernes
virkelighedsbillede og dermed ogsa et konkret billede af, hvad foreningerne har brug for. Dette vil
understgtte, at der skabes relevante og attraktive tilbud til foreningerne. Det vurderes ydermere som en
fordel for foreningerne, at disse kan mgdes, erfaringsudveksle og netvaerke gennem deltagelse i advisory
board-aktiviteter.

o @G KENDSKABET TIL BDFL FITNESS BLANDT FORENINGERNE
En gennemgaende oplevelse blandt aktgrerne er, at der med fordel kan bruges endnu flere kreefter pa at
udbrede historien om BDFL fitness, s& endnu flere foreninger far gjnene op for potentialerne i fitness i
forening. En anbefaling lyder derfor, at man fastholder og udbygger arbejdet med at formidle, hvad fitness
i forening er og hvordan BDFL fitness kan understgtte foreningernes arbejde med fitness.

e HOLD FOKUS PA DEN POSITIVE KOMMUNIKATION OM BDFL FITNESS
Det anbefales, at fokus pa at tale BDFL fitness op fastholdes bade indad- og udadtil. | relation til det
interne samarbejde mellem organisationerne ses det som vasentligt, at der i naeste periode tales mere
om styrkerne ved samarbejdet end udfordringerne. Dette er ikke alene projektlederens ansvar, men et
ansvar som pahviler alle aktgrer omkring visionsarbejdet. En positiv kommunikation internt vurderes
naturligt at afstedkomme et positivt indtryk udadtil.

e MINIMER ADMINISTRATIVE OPGAVER
Antallet af administrative opgaver i Fitness enheden italesattes at have taget overhand i det konkrete
arbejde og i visse tilfelde at have fiernet fokus fra kerneopgaven i visionsarbejdet. Pa den baggrund
anbefales det, at de administrative opgaver gennemgas systematisk med det formal at s@ge at kortleegge
om de kan handteres mere effektivt eller pa andre mindre ressourcekraevende mader.

| et fremadrettet perspektiv vurderes det, at der er gode potentialer for at baere arbejdet med fitness frem, ogsa uden
rammen og gkonomien i BDFL. Til spgrgsmalet om hvorvidt aktiviteterne i BDFL Fitness karer videre efter visionen
afsluttes, vurderer 68% af respondenterne i spargeskemaet, at det gor de. Gennem interviews er det ligeledes italesat
flere gange, at BDFL fitness ikke rulles tilbage - det fortseetter. Med ovenstdende anbefalinger og forbedringspotentialer
i tankerne, vurderes BDFL Fitness at kgre staerkt videre.
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CASE: HANDBOLD

Visionsaftalen for Handbold er en del af Bevaeg dig for livet (BDFL) fgrste

balge. Titlen pa visionsaftalen er Handboldfitness, som bade er det DATAGRUNDLAG
centrale omdrejningspunkt og det konkrete produkt i BDFL handbold.

Det overordnede formdl med visionsaftalen er medlemsvaekst DGI DIF
(visionsaftalen, s. 2). Projekt Handboldfitness er udviklet med et todelt @ 2 3
formal: Foreningerne skal se nyttevaerdien af at tilbyde forskelligartede %

tilbud og fokus skal @&ndres fra konkurrencedeltagelse til et bredere

perspektiv, hvor oplevelse, udvikling og sundhed er motivation for ;g 5 2

deltagelse (visionsaftalen, s. 2). Afszttet for visionsaftalen er et

samarbejde mellem Danmarks Handbold Forbund (DHF) og DGI. | Projekt

Handboldfitness er en klar malsaetning for den tredrige projektperiode (2015-2017) formuleret som: minimum 200
foreninger, der ikke har Handboldfitness som tilbud i dag, skal have Handboldfitness som foreningstilbud ved udgangen af
projektperioden.

Indevaerende rapport er udarbejdet ultimo 2017, og dermed kan der ikke konkluderes fuldt ud pa
maltalsformuleringen. Det folgende bidrager med en vurdering af status med visionsaftalen for nuvaerende.

BDFL visionen bygger pa etablering af samarbejde mellem DGI og DIF og en akter italesaetter dette samarbejde samt
produktet Handboldfitness som grundstenene i lysten til at indga i BDFL:

' ’ PG den ene side havde vi stor lyst til at prave samarbejdet af i dette projekt - vi ville
gerne veere nogle af de farste til at udrulle samarbejdet, og pd den anden side
havde vi et rigtig godt produkt, som vi gerne ville have udrullet og have gjort endnu
mere ved. (akter, hdndbold)

Handboldfitness var oprindeligt et DHF produkt, som var udviklet, testet og afprevet i DHFs eget regi. DHF gennemfarte
et Handboldfitnessprojekt i 2011-2013, men havde imidlertid ikke ressourcer til at drifte det fremadrettet. Dermed var
det oplagt, at DHF og DGl i samarbejde videreudviklede Handboldfitness og anvendte det som konkret produkt i BDFL
regi. Dermed har det vaeret muligt at springe udviklingsfasen over, da man ikke skulle bruge tid pd at udvikle et helt nyt
koncept. Indledningsvist har der dog i stedet veeret et stort stykke arbejde med at flytte ejerskab til Hindboldfitness fra
DHF til DGIs konsulenter.

Afsaettet for samarbejdet mellem DGl og DHF bygger pa en fortid som konkurrerende organisationer. P& tveers af
interviews er denne historik italesat som et udfordrende element, men det til trods er oplevelsen, at der har veeret
velvilje i styregruppen til samarbejde:
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' ' Vi gik selvfolgelig til opgaven med en naiv, positiv forestilling
om, at selvfalgelig kunne det lade sig gore. Vi var enormt

passionerede i styregruppen. Virkeligheden viste méske de
farste par dr, at det ikke var sG nemt. (akter, handbold)

SAMARBE)DE - FRA KONKURRENTER TIL
PARTNERE

| evalueringen af BDFL Handbold er samarbejde et helt centralt emne pa
tveers af interviews. Visionsaftalen er udformet saledes, at DHF bidrager med
konceptet Handboldfitness, og DGI konsulenterne er det udferende led i
forhold til at f& solgt og implementeret konceptet i foreningerne. Dermed er
det DGI konsulenterne, som har understattet foreningernes arbejde med
Handboldfitness.

Et greb som vurderes at have fremmet etableringen af et samarbejde med
denne arbejdsfordeling er anszettelsen af en udefrakommende projektleder,
som hverken havde tilknytning til DHF eller DGI. En siger herom:

’ Projektlederen kom udefra som et ubeskrevet blad, og
havde en keempe passion for hdndboldsporten. Fordelen
ved det er jo, at hun ikke har skeletter med, har ikke
fordomme, er ikke forudindtaget, er ikke sur pd nogen,
har ikke noget hjertebarn, har ikke praeferencer for det
ene forbund kontra det andet. Det har haft en stor
betydning. (akter, handbold)

Citatet peger pa fortiden og p3, at der findes holdninger, fordomme og
preferencer knyttet til den ene og den anden organisation afhaengig af,
hvilket bagland man kommer fra. DGI fokuserer primaert pa breddeidraet,
mens DHFs fokus er mere rettet mod elite og turnering. | den forbindelse
forklares det, at kulturforskellene mellem de to organisationer skulle
bearbejdes hen imod et falles stasted som fundament for samarbejdet.

’ ' Vi brugte lang tid i starten pé at finde feelles stésted. lkke
sa meget i toppen, men mere ude i det praktiske led. Vi
brugte meget tid i starten pd det, og havde skarpe
udvekslinger. Efterfalgende var der bedre klima. Vi fik det
last med samtale og dialog. Det var med til at synliggare,
at vi mdtte samarbejde om at lase det. (aktar, handbold)

Det beskrives i ovenstaende citat, at det har kraevet tid og tilveenning at
arbejde sig ind i samarbejdet, primaert i de udferende led. Samtidig opleves et
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Betragtes det samlede antal
handboldforeningsmedlemmer i
DIF og DG, viser der sig et fald fra
2015 til 2016. Det er vaesentligt at
bemeerke, at effekterne af
visionsarbejdet ikke forventeligt vil
afspejles sa kort efter opstart, da
konstitueringen af samarbejdet
fyldte relativt meget i 2015.

-721(-0,7%)

Fondene er den starste
bidragsyder til finansieringen i
visionsaftalen for handbold.
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De to vaesentligste aktiviteter i
visionsaftalen for handbold er:
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steerkt gnske i styregruppen om at signalere, at man star sammen i DGl og DHF om BDFL.

' Gennem er stort stykke arbejde i styregruppen er det [organiseringen/strukturen,
red.] faldet nogenlunde pd plads. Vi fik nogle midler og vi fandt de mennesker, der
var allermest passionerede omkring det her. Arbejdet i styregruppen har veeret
fantastisk, men noget af det politiske har veeret lidt tungt. | det store hele har der
veeret godt samarbejde mellem de to flgje. (akter, handbold)

De politiske udfordringer italesattes som manglende opbakning til visionssamarbejdet fra de politiske niveauer og
begge organisationer har oplevet at skulle arbejde med gamle holdninger i baglandet. Samarbejdet om Handboldfitness
har sdledes i hej grad vaeret praeget af, at der historisk set findes en lang tradition for hdndbold og sidelgbende med
den en lang raekke indgroede forestillinger om, hvordan foreningshandbold skal udvikles, forvaltes og af hvem. Ved
etableringen af samarbejdet har der saledes dels veeret en proces med at finde ind i en god samarbejdsrelation,
ligesom der har vaeret en proces med etablering af tilstraekkelig forandringsparathed pa alle niveauer. Her spores
fortsat potentiale for udvikling, saerligt politisk.

P& det udfarende led har samarbejdet ikke samme karakter som pa det overordnede organisatoriske niveau. Her er det
som navnt udelukkende DGls konsulenter, der udger det udfgrende led pa Handboldfitness.

HANDBOLDFITNESS SOM OMDREJNINGSPUNKTET FOR SAMARBE)JDE
P& tveers af interviews opleves en staerk positiv holdning til konceptet og herunder indholdet i Handboldfitness. Dette
gar bade pa fleksibiliteten og tilpasningsevnen i aktiviteten samt malgruppen, den appellerer til:

' Héndboldfitness var afpravet, og det karte godt det sidste dr, det karte i regi af DHF.
Vi havde dermed et koncept, som vi kunne se virkede, nar det kom ud. Og som i haj
grad ramte en malgruppe, vi rigtig gerne ville have fat i. Vi kunne se kempe
potentiale i det, og vi kan stadig se, at vi far fanget nogle af dem, vi normalt ikke
ville fange. Det er meget fleksibelt, og man kan udfolde péG de omréder, man gerne
vil. (akter, handbold)

Handboldfitness opleves sdledes som en oplagt aktivitet i BDFL, da det i hgj grad appellerer til malgrupper, som normalt
ikke spiller handbold. Konceptet vurderes ogsa at vaere nemt at saelge til foreningerne, da det er meget
tilpasningsdygtigt, kan formes efter foreningens behov og kan skaleres op og ned.

EJERSKAB TIL HANDBOLDFITNESS

Til trods for, at der generelt vurderes at vaere en positiv stemning om konceptets indhold, har man i szerligt den forste
del af projektperioden oplevet udfordringer i at skabe tilstraekkeligt ejerskab til Hindboldfitness hos DGI konsulenterne.
Dette billede er dog varierende, idet det italeszettes, at nogle konsulenter tog ejerskab til konceptet med det samme,
mens andre har ageret langt mere tgvende. En akter blev adspurgt til ejerskabet hos DGI konsulenterne, og siger:

' Man kan sige, det var jo en lidt knudret proces at komme ind i det. Materialet er
super godt, sd det var nemt at ga til og komme i gang med. Men det er jo to

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING Side 110 af 139



kulturer og indgroet konkurrence mellem de to. Sd kan det veere, at man ikke lige
har sG meget fokus p& handbolden, som pd konkurrencen mellem de to. Nogle
konsulenter gik til det med krum hals, og andre skulle overtales lidt mere. (aktar,
h&ndbold)

Som tidligere naevnt vurderes det som et positivt greb for ejerskabet, at man ansatte en 'neutral’ projektleder ind i
visionen. Denne har spillet en stor rolle i at skabe ejerskab til Hadndboldfitness hos DGI konsulenterne. Det italeseettes,
at projektlederens coach-uddannelser har bibragt gode veerktgjer at tage i brug i processen med at flytte ejerskab. Der
har vaeret arbejdet med motivationen hos konsulentgruppen og derigennem italesaettelsen af den positive vinkel:

' ’ Vi skal have vendt det rundt til "prov at har her; DHF har gjort hvad de kunne i de
klubber de har i deres regi, det har virket rigtig fint. Nu er vi simpelthen kommet i den
heldige situation, at vi fGr et MEGA fedt treeningskoncept, som vi har mulighed for i den
grad bare at komme ud over stepperne med'. (aktar, handbold)

At arbejde pa den made med den enkelte konsulents - samt konsulentgruppens - mindset, vurderes at have haft en
seerdeles positiv (og delvist malbar) effekt. | labet af visionsaftalens farste ar, blev der sdledes etableret samarbejde med
18 foreninger; malsaetningen var 50. Dette tal ses som et udtryk for opstartsvanskeligheder i forbindelse med forankring
af visionen og etablering af ejerskab til konceptet hos konsulenterne. Der er efterfglgende indhentet pa det tabte,
hvilket tyder pa en forandring i den foreningsrettede indsats.

Et yderligere greb i arbejdet med at motivere konsulenterne har veeret den visionaere fortaelling om BDFL Handbold og
at handboldsporten er blevet inviteret med i den starste danske idraetssatsning nogensinde. Der peges her p3, at bade
fondene og organisationerne bruger bade gkonomi og ressourcer pa BDFL, fordi man tror pa det.

’ Det der med at veere en del af en s@ stor bevaegelse - sd kan man lidt bedre. Og det
er jo en nyskabt beveegelse, der ikke har nogen historik. (akter, handbold)

Dermed kommunikeres aren i at veere en del af BDFL. Det naevnes, at den visionzere vinkel har vaeret bragt i spil, nar
"alt andet ikke har virket” (akter, hdndbold). Visionen 25-50-75 har saledes retorisk fungeret som limen i BDFL Handbold.
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INFOBOKS HANDBOLD

Evalueringen viser, at visionsarbejdet har understottet
foreningsudvikling,

4,71
4,29
I ] ] I

Vi har understettet, at flere Vi har understettet, at flere Vi har naet gruppen af Vi har understettet
voksne er foreningsaktive voksne er aktive uden for  udsatte, som normalt ikke er foreningsudvikling
foreningerne aktive

At der er etableret et konkret samarbejde mellem DIF og
DGI har haft vaesentlig betydning for visionsarbejdet i
handbold.

414 443 429 414

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At derigennem Beveeg dig for At der igennem Bevaeg dig for
samarbejde mellem DGl og DIFi samarbejde mellem DGl og DIF livet er skabt én feelles vision med|livet generelt er skabt starre fokus

RESSOURCER

. 100%

LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

.

UNDERSTOTTENDE
STYREGRUPPE

T,

@KONOMISKE

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstaende er
tilstede.

OBS: Der gagres opmaerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

Bevaeg dig for livet om visionsaftalen/visionsaftalerne et feelles mal pa bevaegelse for danskerne
SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstaende figurer viser den gennemsnitlige score pa enskala . Handbold

fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er
vurderet af akterer i BDFL.
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DET FREMADRETTEDE PERSPEKTIV

Vendes blikket mod fremtiden for visionssamarbejdet, ses en lang raekke nye tiltag. Fase 2 byder nemlig pa flere
aktiviteter end blot Handboldfitness og herunder ogsa en mere konkret inddragelse af DHFs konsulenter. Dette
italeseettes meget positivt, dog har den ferste fase veeret det ngdvendige farste skridt hen mod udvidelse af

visionsaftalens indhold, ligesom den konkrete arbejdsfordeling vurderes at have virket fremmende for etablering af
samarbejdsrelationen. De konkrete fremtidige aktiviteter er konceptet motionsbold, en seniorsatsning, en ungesatsning
og Handboldens Dag. Disse nye tiltag er udviklet i feellesskab blandt konsulenter fra DHF og DGI. Det vurderes at skabe
bedst muligt grundlag for forankring af ejerskab hos begge parter fremover, at der fra nu udvikles i faellesskab.

Handboldfitness forbliver ogsa en vaesentlig del af visionsaftalen fremadrettet og et szerligt fokus i den forbindelse bar
Jifolge flere adspurgte, veere en fortsat understottelse af bade foreninger, treenere og konsulenter, der for nuveerende
arbejder med Handboldfitness.

’ En af de helt store problemstillinger, formentligt bdde i DGl og DHF, er, at man
bliver ved med at scette nye skibe i s@en, og det er det, man bliver mdlt pd som
konsulent. Som DHF har du selvfaligelig turnering, og det skal nok kare, men de
andre tiltag bliver ofte engangsskud. Og det oplevede jeg med Hanboldfitness forste
gang. Keempe succes og flueben i kontrakterne med de forskellige folk. Men hvis
man ikke prioriterer at fastholde at arbejde videre med det, s& gér det pd samme
mdde igen. (aktgr, handbold)

Her peger en aktar helt specifikt pa rigtig gode erfaringer med oprettelse af netveerk og Facebookgrupper, ligesom
opdatering af instruktgrkompetencer opleves som meget fremmende for at holde nye tiltag levende.

' Det allervigtigste for mig er, at man skaber netveerk og udvikling hos instruktarer.
Hvis man ikke er opmaerksom pd dette, s dar det igen. Jeg ved, at vi har udbudt
samme instruktarkursus 3 gange nu, og de, der har veeret med, @nsker sig en
version 2. Sa der er klart et anske om, at det bliver udviklet. (akter, hdndbold)
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Folgende er en opsummering af de elementer, som evalueringen af hdandboldsamarbejdet peger p3, at der med fordel
kan fokuseres pa fremadrettet. Evalueringen viser samlet set, at handbold efterhdnden er godt pa vej, og at der er skabt
et udgangspunkt, der kan bygges pa i det videre arbejde. Dog peger evalueringen ogsa p3, at der med fordel kan
skubbes endnu mere pa et opger med dit, mit og plejer. Falgende anbefalinger skal lzeses i dette lys, og forstas som
anbefalinger til fremtiden. Anbefalingerne er udledt af det samlede datamateriale om visionsaftalen for handbold.

e OPRET/VEDLIGEHOLD NETV/ZARK FOR HANDBOLDFITNESSINSTRUKT@RER
Instruktarer i Handboldfitness er ikke n@dvendigvis en del af foreningen pa samme made som andre
treenere/instruktaerer. Disse har brug for netvaerk med andre instrukterer til erfaringsudveksling og
udvikling af konceptet. Sker dette ikke, er der fare for, at instruktgrerne mister gejsten. Dette kan etableres
gennem eksempelvis Facebookgrupper.

e ETABLER ERFARINGSUDVEKSLING MED BDFL FODBOLD OM UNGESATSNINGEN
BDFL Fodbold har i den tredrige projektperiode arbejdet med konceptet klubudvikling til fastholdelse af
teenagere i alderen 13-18 dr. | dette koncept har visionskonsulenterne arbejdet med konkrete tiltag til
foreningerne, sa disse kan fastholde en malgruppe, som oftest forsvinder fra foreningen efter eksempelvis
et efterskoleophold eller i forbindelse med ungdomsuddannelse. Det anbefales derfor, at man lader sig
inspirere af deres koncept og erfaringer med, hvad der virker.

e FORTSAT MED AT UNDERST@TTE AKTIVITETERNE
Det er italesat gennem interviews og spargeskema, at der er risiko for, at Handboldfitness kan blive glemt i
klubberne, hvis ikke det understattes fra centralt hold af organisationerne. Det vurderes, at konceptet
endnu ikke er baeredygtigt, og derfor kraever fortsat understgttelse, indtil det er sa fast forankret hos
foreningerne, at det kan sta selv.

e MOD FORENINGERNE SAMMEN
Det vurderes virksomt, at man i fase 2 af visionsaftalen har udviklet de nye koncepter i feellesskab. Dette
vurderes at forankre ejerskab hos begge organisationer. Denne videreudvikling af samarbejdet er til gavn
for foreningerne, da det er italesat, at disse ikke vaerdseetter at skulle forholde sig til tilbud fra DGI og tilbud
fra DHF, men til et feelles tilbud. Det anbefales derfor i forhold til etablering af foreningssamarbejder, at
der fortsat kommunikeres som en samlet enhed, frem for to forskellige organisationer med to forskellige
(dog lignende) tilbud.

| et fremadrettet perspektiv vurderes det, at der er gode potentialer for at baere arbejdet med handbold frem, safremt
der opretholdes et fokus pa de konkrete aktiviteter, herunder etablering af netvaerk omkring koncepterne. Til
spergsmalet om hvorvidt aktiviteterne i handbold vurderes at kunne kgre videre efter BDFL er afsluttet svarer 62,5%, at
det kan ga begge veje og 25% svarer, at det forventer de.

P& baggrund af det gennemfarte spargeskema vurderer aktgrerne involveret i visionsaftalen for handbold derudover, at
kampagner, markedsfaring og kommunikation, uddannelse og netveerk mdlrettet foreninger samt konkrete aktiviteter har vist
sig som de mest virksomme indsatstyper i arbejdet med visionsaftalen.
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CASE:

FORENINGSUDVIKLING

Som en del af Beveeg dig for livet er der igangsat foreningsudvikling.

Grundtanken bag foreningsudviklingsarbejdet under Bevaeg dig for DATAGRUNDLAG
livet er ifglge de interviewede, at vaekst i medlemstal forudsaetter

steerke foreninger, bade organisatorisk, ledelsesmaessigt og i forhold DGI DIF
til de menneskelige ressourcer. Der er ogsé for Bevaeg dig for livet @ 3 2
lavet foreningsudviklingarbejde i bdde DGI og DIF, hvormed den nye %

virkelighed under visionen er, at organisationerne tilbyder forlgbene i

feellesskab, ligesom der er gget volumen af forlgbene. s 25 1

' Foreningsudvikling var ogsd en kerneopgave for,
men nu er der sat turbo pd.” (akter, foreningsudvikling)

FRA KONKURRENTER TIL SAMARBE)JDSPARTNERE

En helt central pointe i evalueringen i foreningsudvikling er, at det er lykkedes at g& fra at vaere konkurrenter til at veere
samarbejdspartnere pa konsulentniveauet, hvilket saerligt italesaettes til at veere sket i det udfgrende led mellem
konsulenter i specialforbund og landsdelsforeninger.

Det beskrives, at der ikke tidligere var noget samarbejde, og seerligt i kommunerne er det problematiseret, at to
organisationer tilbyder noget, der opleves meget ens. Konkret er der i BDFL arbejdet med feelles udviklings- og
kompetenceudviklingsforlab, hvilket har betydet etableringen af dbenhed over for hinanden og forstaelse for hinandens
kompetencer. Evalueringen viser med stor tydelighed, at det forhold, at konsulenterne er blevet bragt sammen og har
veeret i et feelles forlgb, har skabt @get indsigt i hinandens kompetencer, gget forstaelse for hinandens virkeligheder og
dermed et staerkere og mere meningsfuldt samarbejde.

Dette ligger helt i trd&d med forskning og praksis omkring Relationel koordinering9, hvormed
foreningsudviklingsforlgbsarbejdet under BDFL viser, at netop relationerne og indsigten i hinandens arbejdsopgaver
understgtter det gode samarbejde i praksis.

° Se eksempelvis Hornstrup, 2016
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Under foreningsudvikling er der ligeledes oprettet en raekke lukkede

Facebookgrupper, som administreres af projektlederen. Det giver en
oplevelse af at vaere 'sammen’, ogsa nar der er lange afstande, og man ikke
ses s ofte:

" Det betyder, at nér man er fra et specialforbund i
Vestjylland'®, s& har du stadig en tcettere kontakt.
(aktar, foreningsudvikling)

| arbejdet med foreningsudviklingsarbejde er der udarbejdet en raekke
konkrete veerktgjer, ligesom der anvendes den ressource af DGl og
DIF-veerktgjer, der allerede fandtes til foreningsudvikling for BDFL.
Samarbejdet har gjort, at vaerktejerne nu anvendes pa tveers, og at
DIF-konsulenter nu eksempelvis anvender DGI-materiale og omvendt.

' Der er ekstremt meget dbenhed omkring det. At leegge
ens veerktajer over i den andens kasse. Det har fungeret
rigtig fint. (akter foreningsudvikling)

Dette perspektiv viser sig ogsa ved en hgj grad af loyalitet over for det
feelles vi' hos det udfgrende led. Dette eksempelvis ved at man som
DGl-konsulent gar i marken med en oplevelse af bade at repraesentere DIF
og DGL.

DROFTELSER ER HOLDT | STYREGRUPPEN

Ovenstdende gode samarbejde er ikke et udtryk for, at
foreningsudviklingsarbejdet har veeret gnidningsfrit og nemt at
implementere. Der peges pa fra flere aktgrer, at samarbejdet har kraevet
mange og vanskelige drgftelser for at finde enighed og fzelles vej frem,
hvilket skyldes at foreningsudviklingsarbejdet inden BDFL var struktureret
meget forskelligt.

Centralt er det at bemaerke, at vurderingen pa baggrund af evalueringens
datamateriale er, at disse dreftelser er blevet i styregruppen, og at det
derefter er lykkedes at sende et klart signal om samarbejde ud i de to
organisationer. Det forklares af flere, at visionsaftalens indledende ordlyd
var en haemmende faktor for potentialet til at lykkedes. Den meget bredde
ramme om bade foreningsudvikling, uddannelse og frivillighed blev oplevet
som uhensigtsmaessig, hvormed der i styregruppen blev taget beslutning
om at fokusere pa foreningsudviklingen. En forteeller:

'° Det noteret, at der ikke ligger specialforbund i Vestjylland, hvormed informanten
potentielt har ment landsdelsforening.
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Betragtes det samlede antal
foreningsmedlemmer i DIF og DGI,
viser der sig en stigning fra 2015 til

2016. Det er vaesentligt at
bemeerke, at effekterne af
foreningsudvikling ikke forventeligt
vil afspejles sa kort efter opstart,
da konstitueringen af samarbejdet

fyldte relativt meget i 2015.

+1924 (0,9%)

DGl er den starste bidragsyder til
finansieringen for foreningsudvik-
lingsarbejdet.

Fonde

De tre vaesentligste aktiviteter i
foreningsudvikling er:

/- Kampagner og
markedsfaring

Uddannelse og netvaerk
malrettet foreninger

Samarbejder med
kommuner
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Styregruppens opgave er at skabe et godt arbejdsforhold for projektlederen. (aktar,

' ’ foreningsuavikling)

Evalueringen peger dermed p3, at styregruppen er lykkedes med at vaere det forum, hvor samarbejdet konstitueres og

rammeseettes, hvilket muligger en lokal handtering.

Derudover understreges det, at det er velfungerende, at styregruppen bestar af medlemmer, der ikke har fag-faglig
indsigt i foreningsudvikling. Dette betyder, at draftelserne i styregruppen holder sig pa et strategisk niveau, og ikke
kommer til at handle om forlgb. Samtidig forklares det, at effekten af dette ikke vurderes at kunne overfgres til
visionsaftalerne med idraetter, hvor det vurderes ngdvendigt, at der er idreetslig indsigt i styregruppen.

INFOBOKS: FORENINGSUDVIKLING

Der er skabt foreningsudvikling i foreningsudviklnigsarbejdet.

4,83
4,00
3,05
. ]

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understattet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling

Den fzlles vision synes iseer at have haft vaesentligst betydning for
arbejdet i foreningsudvikling.

414 410 430 413

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Bevaeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i samarbejde mellem DGI og DIF om  skabt én faelles vision med et faelles  generelt er skabt sterre fokus pa
Beveeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne

RESSOURCER

T

LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

l@m

IDRATSTEORETISKE-
OG METODISKE

1-F-T

OKONOMISKE

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstaende er
tilstede.

OBS: Der geres opmaerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

SADAN SKAL DET FORSTAS

Ovenstaende figurer viser den gennemsnitlige score pa en skala . Foreningsudvikling
fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er
vurderet af akterer i BDFL.

Gennemsnit pa tvaers af visionsaftaler i BDFL
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STARKERE FORENINGER MEN (ENDNU) IKKE FLERE AKTIVE

Effekterne af arbejdet med foreningsudvikling knytter sig farst og fremmest til vigtigheden af at have etableret et godt

samarbejde pa tveers af DGl og DIF, og ved at der er gennemfert foreningsudviklingsforlgb, som opleves som
meningsfulde og understgttende for foreningerne.

linterviews forklares det, at der ikke med sikkerhed endnu kan siges noget om, hvorvidt der faktisk er opnaet, at flere er
foreningsaktive eller er aktive uden for foreningerne. Dette forklares dels ved, at de tilgaengelige tal er fra 2016 og
dermed ikke giver viden om effekterne af det arbejde, der er lavet i hele 2016, hvor stgrstedelen af forlgbene er kart.
Det beskrives som frustrerende, at det ikke i @nsket grad er lykkedes at indsamle kvantitative data pa de enkelte forlab,
idet der dermed ikke er etableret viden om effekterne pa medlemmer. | et interview er frustrationen italesat pa
folgende méade:

' Vi kan ikke sige en skid om effekterne. Det er dybt frustrerende, ndr vi nu skal
formulere et nyt projekt. (aktar, foreningsudvikling)

Derudover forklares det, at effekter malt konkret pa vaekst ma forventes at veere laengere om at vise sig. Det at styrke
foreningerne og g@re dem klar til bade at vaere motiveret for og kunne handtere nye medlemmer tager tid. De
feromtalte droftelser i styregruppen har ligeledes haft betydning for, at der gik det meste af et ar, fer der for alvor kom
gang i de lokale forlgb.

Med disse ret tydelige beskrivelser af manglende oplevelse af viden i forhold til effekterne pa veekst, er nedenstaende
besvarelser af spgrgeskemaet interessant. Sterstedelen af de adspurgte svarer, at de i nogen eller hgj grad oplever, at
arbejdet har understgttet, at flere voksne er foreningsaktive. Skal dette svar forholdes ind i den viden, der er etableret
fra interviews er nedenstdende et udtryk for en grundleeggende tro pa, at foreningsudviklingsarbejdet er en
hensigtsmaessig made at arbejde med veekst i foreningerne.

Som det ogsa ses, jf. infoboksen pa forrige side, opleves det i mindre grad, at arbejdet har understattet, at flere vokse er
aktive uden for foreningerne. Dette vurderes som en naturlig konsekvens af, at arbejdet med foreningsudvikling netop
retter sig imod foreningerne, selv om der peges pa samarbejde med lgb og cykling, som vurderes at have store
potentialer for at aktivere de inaktive. Ikke desto mindre gnskes det fra flere akterer, at der fremadrettet seettes gget
fokus pa denne gruppe.

| forleengelse af perspektivet omkring de voksne, der ikke allerede er aktive forklares det:

75%-dagsordenen skal primeert ligge andre steder end i foreningsuadvikling. |
foreningsuavikling er det en sidegevinst, hvis det opstdr. (aktaer, foreningsudvikling)

Det er vaesentligt at bemaerke, at flere i interviews har understreget, at visionen om vaekst ikke har veeret lige nem at
baere ud i alle foreninger. Foreningerne har ikke ngdvendigvis et stort gnske om flere medlemmer, hvilket bade kan
skyldes organisatoriske forhold, ligesom der i nogen foreninger ikke opleves at vaere faciliteter til at rumme flere
medlemmer.
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UDVIKLING | DE IDRATTER DER IKKE ER EN DEL AF BDFL
Seerligt i DIF er der naturligt et vaesentligt fokus pa de specialforbund, som ikke har en visionsaftale under BDFL. | et

interviews bliver det forklaret, at dette handteres ved at rammeseette, at 25-50-75 er mere end BDFL. Dette skal forstas
sadan, at alle, uanset om man har arbejder med en idraet, der har en visionsaftale eller ej, skal arbejde for flere
foreningsmedlemmer og flere aktive danskere. Med denne dagsorden er det i foreningsudvikling lykkedes at rekruttere
konsulenter eksempelvis til kurser, selv om de arbejder med en idraet, der ikke har en visionsaftale.

Ikke desto mindre italeszettes det som en udfordring at baere foreningsudvikling ud til idraetterne uden visionsaftale.
Helt konkret nar der sendes materiale ud i organisationen med stemplet 'Bevaeg dig for livet', opleves det, at mange af
de specialforbund, som ikke har en aftale, sletter materialet fra mailboksen uden ngdvendigvis at forholde sig til det
konkrete indhold, fordi man automatisk teenker, 'det har ikke noget med mig at gare'.

ORGANISERING OG DEN ENE PROJEKTLEDER

Visionsaftalen om foreningsudvikling havde som udgangspunkt to projektledere; en fra DGl og en fra DIF. Dog er der
cirka midtvejs i projektperioden sket en ressourcemaessig nedjustering, hvormed der pa tidspunktet for gennemfgrelse
af evalueringen kun er én projektleder, som er organisatorisk tilknyttet DIF. Herudover er der en ressource fra DGI 10
timer om ugen, men som det naevnes i forbindelse med evalueringen:

' Det er sveert at komme ind 10 timer om ugen, nGr du ikke har veeret med fra
starten. (aktar, foreningsudvikling)

Foruden ressourcerne i projektledelsen fandtes der tidligere en projektgruppe, hvor der er en halv konsulent fra hver af
de to organisationer, hvor det blev drgftet, og hvor der tages beslutning om retning og samarbejde. Denne gruppe blev
nedlagt som en del af nedjusteringen midtvejs i perioden.

| spergeskema er der spurgt til, hvorvidt det opleves, at der er de ngdvendige ressourcer til at lgfte arbejdet med
visionsaftalen. Som det ses i infoboksen, opleves det i hgj grad, at der er den lokale ledelsesmaessige opbakning,
ligesom der gives udtryk for positiv oplevelse af styregruppen som ressource (gennemsnit 3.88 - er ikke medtaget i
grafik). I vidt omfang opleves det ligeledes, at der er de ngdvendige idrzetsteoretiske- og metodiske kompetencer, og det
opleves i hgj grad, at der er innovationskompetencer (gennemsnit 4.06 er ikke medtaget i grafik). Den ressource, der i
mindst grad opleves at vaere tilstede er den gkonomiske. Interessant er det dog, at der ikke tegnes et entydigt billede af,
hvorvidt der er eller ikke er de ngdvendige skonomiske ressourcer, hvorfor det dermed er vanskeligt at konkludere pa.
Dog ma det pointeres, at den oplevede manglende gkonomiske ressource ikke vurderes at kunne afspejles i de faglige
ressourcer.

0 KR., 2.000 KR ELLER 10.000 KR.?

Et foreningsudviklingsforlgb under Beveeg dig for livet har tilknyttet en gkonomi for foreningen pa 2.000 kr. Dette er en
vaesentlig forskel fra den situation, der har vaeret for Beveeg dig for livet. DIFs organisering og tildeling af midler til
foreninger under de forskellige specialforbund betyder, at foreningsudviklingsforlgb i DIF-regi tidligere har veeret gratis
for foreningerne. | DGI har foreningerne betalt 10.000 kr. for et foreningsudviklingsforlgb.

Den gkonomiske ramme for foreningsudviklingsforlgb under BDFL beskrives at give forskellige udfordringer. Fra
aktererne i DIF forklares det, at det opleves som en udfordring i foreningerne under specialforbundene at opkraeve
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betaling. Det er ikke de konkrete 2.000 kr., der opleves som en udfordring, men at strukturen bryder med den kultur og
organisering, der er baerende i DIF. En akter forteeller:

' ’ Jeg tror ikke, vi er lykkedes med at f& vores specialforbund til at tage 2000 kr. for
forlabene. Jeg har pd fornemmelsen, at de stadig tilbyder deres forlob gratis. (aktar,
foreningsuavikling)

I DGI har det frem til igangseettelse af BDFL veeret sadan, at et foreningsudviklingsforlgb har kostet 10.000 kr. hvilket
italesaettes som uproblematisk. Der rejses fra aktgrer fra DGl en opmaerksomhed pa, at man igennem BDFL 'opdrager’
foreningerne til at kunne fa foreningsudviklingsforlab til 2.000 kr. hvilket potentielt kan give udfordringer den dag, hvor
der ikke leengere er fondsmidler og at organisationernes midler prioriteres til foreningsudvikling.

Evalueringen peger ikke pa, at det gkonomiske forhold har en afggrende haemmende betydning for arbejdet med
foreningsudvikling, men fremdrages her som en opmaerksomhed, der bgr vaere fremadrettet, seerligt i forhold til at
fokusere pa baeredygtigheden af foreningsudviklingsarbejdet ogsa efter BDFL.
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Evalueringen viser samlet set, at foreningsudvikling er godt pa vej, og at der er skabt et godt fundament for det videre
arbejde. Falgende anbefalinger skal dermed lzeses i det lys, og forstds som potentialer for at skabe mere effekt bade
gennem styrkelse af foreningerne til fordel for deres nuveerende medlemmer og for potentielle nye.

e BEDRE MONITORERING OG REGISTRERING
Som naevnt peges der i interviews pa, at det er problematisk, at der ikke er registreringer og
monitoreringer pa de enkelte forlgb. Da der allerede er lavet en ramme for dette, gar anbefalingen pa at
styrke motivationen og det lokale ejerskab til at fa det udfyldt. Idet der viser sig steerk ledelsesmaessig
opbakning lokalt (jf. tidligere fremstilling) vurderes det at veere hensigtsmaessig at aktivere ledelsen i denne
opgave, saledes at den lgbende evaluering bliver rammesat som et vigtigt element i
foreningsudviklingsarbejdet.

e MERE FOKUS PA ANDRE TYPER AF FAELLESSKABER
| ansket om at na de 75%, og at anvende foreningsudvikling mere aktivt i dette arbejde, italesaettes et
potentiale ved at skabe andre typer af fllesskaber end de mange enstrengede foreninger, der findes i
Danmark. Dette kan veere flere flerstrengede foreninger eller foreningsstrukturer, der ikke pa samme
made som traditionelt er knyttet an til en struktureret idreet. Det italeszettes, at dette gnske og potentiale
forventeligt vil give udfordringer i BDFL-regi, idet tanken udfordrer DIFs specialforbundsstruktur.
Ambitionen ligger uden for foreningsudviklingens visionsaftales ramme, men Ikke desto mindre anbefales
det, at der er i regi af foreningsudvikling arbejdes for, at foreningerne bliver understattet til at taenke i
fleksible og mere abne faellesskaber, da der ses et potentiale for at understatte dette perspektiv netop fra
foreningsudviklingsarbejdet.

e  MERE FOKUS PA KOMMUNESAMARBEJDER
Der er allerede kommunesamarbejde under foreningsudviklingsarbejdet, og det vurderes at vaere en god
vej ind til foreningerne. Dermed gar anbefalingen pa fremadrettet at saette endnu stgrre fokus pa dette
samarbejde for at nd sa@ mange foreninger som muligt og dermed skabe de bedste betingelser for vaekst.

e DRIV FORENINGSUDVIKLING | EN BEVAGELSE
Det italesaettes som haemmende for det samlede BDFL-arbejde, at nogen visionsidraetter har valgt at
gennemfare egne foreningsudviklingsforlgb. Der peges seerligt pa Igb og tennis, ligesom det forklares at
handbold ligger uden for arbejdet i BDFL-regi. Denne draftelse vurderes at bo i visionsgruppen, og altsa
ikke i styregruppen for foreningsudvikling, som en principiel drgftelse af, hvad der er rammer og raderum i
foreningsudviklingsarbejdet. Argumentet for ét afszet er, at det vil styrke den samlede oplevelse af at
traekke pa samme hammel.

| et fremadrettet perspektiv vurderes det, at der er gode potentialer for at baere arbejdet med foreningsudvikling frem
ogsa uden rammen og gkonomien i BDFL. Hele 68% svarer i spgrgeskema, at de forventer, at arbejdet er baeredygtigt,
vil vurderes at knytte sig til det veletablerede samarbejde og opbygningen af nye veerktgjer og strukturer, som kan leve
videre ogsa uden den nuvaerende ramme.
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CASE: SENIORER

60+

Som en del af Bevaeg dig for livet (BDFL) er et essentielt

spergsmal vaeret, hvordan man kan engagere en stadig DATAGRUNDLAG
stigende befolkningsgruppe af seniorer i foreningslivet og i

et aktivt liv. Som det fremgar af visionsaftalen for seniorer vil DGI DIF/DAI KOMMUNE
denne befolkningsgruppe om 25 ar udgere knap en @ 4 1
tredjedel af den danske befolkning. Dansk Arbejder %

Idreetsforbund (DAI) og DGI har i den forbindelse etableret
et samarbejde, hvor de sammen med kommuner indgar = 7 2 4
partnerskabsaftaler med seerligt fokus pa

seniormalgruppen. Malet er at aktivere 15% flere udgvere
frem mod 2019 i aldersgruppen 60+ i en raekke udvalgte kommuner.

Projektgruppen omkring BDFL seniorer bestar af en fuldtidsprojektleder, som har det overordnede ansvar for indsatsen
(i samarbejde med styregruppen samt deltidsprojektledere i hver af de udvalgte kommuner, hvis primaere opgave er at
sikre lokal vaekst i deres kommune samt sikre, at DGls idraetter og specialforbundenes tilbud bringes i spil i forhold til
den enkelte kommunes tiltag.

Det fremgar af evalueringen, at der frem til nu er indgdet 5 partnerskabsaftaler med kommuner. Det forklares i den
forbindelse, at der for en periode ikke indgas flere partnerskabsaftaler med kommuner, da @nsket er at lade
visionsarbejdet ga i naeste fase med fokus pa aktiviteter for at forebygge, at visionsarbejdet ikke bliver haengende i
opstartsfasen. Centralt for evalueringen af senioraftalen er, at opstartsfasen med dertilhgrende opstart af samarbejde
mellem DAl og DGI samt etablering af partnerskabsaftaler med kommuner har veeret et altoverskyggende fokus. Fokus
er derfor i den kommende periode at fa eksisterende aftaler til at leve gennem realisering af kommunernes projektmal.
En respondent skriver fglgende kommentar i spgrgeskemaundersggelsen:

' Vi kan ikke sige noget om effekten endnu, da det er ganske fd aktiviteter, der er
gennemfart. Men vi har mange planiagt for 2018. (respondent,
spgrgeskemaundersggelse, visionsaftaler)

linterviews forklares det ligeledes, at det p& nuveerende tidspunkt ikke er muligt at gd naermere i detaljer om effekter af
samarbejdet, om end der kan spores en fremgang af foreningsaktive seniorer pa 0,73 % fra 2015 til 2016. Hvorvidt
stigningen haenger sammen med konkrete initiativer i kalvandet pa visionsaftalen eller om det har at gare med en
almen udvikling i seniorsegmentet, er ifalge informanterne vanskeligt at vurdere.

nevoa

VIDEN TIL UDVIKLING Side 122 af 139



ET POSITIVT SAMARBEJDE MELLEM DGI OG DAI

Forud for visionssamarbejdet mellem DGl og DAl har de to organisationer
ingen tidligere dokumenteret erfaring med at samarbejde. P& tveers af
informanter er der dog udbredt enighed om, at samarbejdet er positivt, og at
det bidrager meningsfuldt til visionsarbejdet. Flere italeseetter, hvordan DGI og
DAl hver iszer har styrker, som samlet far dem til at sta staerkere som en BDFL
enhed, eller et BDFL brand. Det forklares, at DGl har mange idraetter og
anerkendes pa tveers af informanter for at vaere dygtige til foreningsudvikling,
mens DAIs styrke forklares at besta af viden om seerlige grupper og
certificeringer. En informant siger:

' Vi [DAI, red.] kan 60% af, hvad de [DGI, red.] kan. Der hvor
vi adskiller os i forhold til dem, det er vores scerlige tilbud,
som er rettede mod kommuner og svage grupper. Vi har
idreetscertificerede plejecentre eksempelvis. (aktar, seniorer)

Et perspektiv, der gdr igen i evalueringen, er informanters refleksioner over
starrelsesforholdet mellem DGI og DAL DGl er helt konkret stgrre og opleves
ogsa som veesentligt starre end DA, og seerligt fra DAIs side udtrykkes
bekymring for at ende i et 'storebror-lillebror’ forhold, hvor det vil blive en
udfordring for DAl at komme til orde. Om dette forteeller en informant:

' Vi skal have starst mulig feellesncevner, sa man ikke bare
tromler igennem med, hvad man selv synes, er det bedste.
Det handler om at finde et mindset, hvor vi arbejder med
en bevidsthed om at vi sammen kan noget starre. (aktar,
seniorer)

Denne omtalte 'feellesnaevner’ og 'bevidsthed’ synes at vaere fundet i
opstartsfasen, hvor begge organisationer har haft stort fokus pa opbyggelse af
tillidsfulde relationer mellem DAl og DGI, og at de sammen arbejder mod et
feelles mal. Mere konkret sgger projektlederen ogsa at afstemme pa forskellig
vis mellem DAI og DGI og er meget opmaerksom pa at begge parter bliver hart,
hvilket italesaettes at understatte samarbejdet.

Grundlaeggende er informanterne enige om, at det styrker indsatsen over for
malgruppen, at DAl og DGI star samlet. Alligevel viser det sig vanskelligt for

informanterne at svare pa, hvordan organisationerne hver iseer bidrager med
forskellige kompetencer, idet der opleves at veere mange lighedspunkter, nar
det kommer til det konkrete arbejde i BDFL. Dog forklares det, at det generelt
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Betragtes det samlede antal
foreningsmedlemmer i DAl og DG,
viser der sig en stigning fra 2015 til

2016. Tallene afspejler en samlet
stigning pa 0,73 %.

+2.825 (0,73%)

Fonde er den stgrste bidragsyder til
finansieringen af visionsarbejdet.

DGI DIF

Fonde

De tre vaesentligste aktiviteter i
visionsaftalen er:

/. Etablere samarbejde
@ mellem alle udbydere af
aktiviteter til malgruppen
Afprgve kommunen som

@ ramme for etablering af

feelles koordineret indsats
Afprgvning af metoder
omkring samskabelse
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60+

vil styrke indsatsen, at organisationerne arbejder sammen, da fleres perspektiver er bedre end et.

BDFL ER KENDT OG ANERKENDT | KOMMUNALT REGI

Et andet vigtigt aspekt i visionsaftalen handler om kommunerne og deres rolle som samarbejdspartnere i

visionsarbejdet. P4 tveers af informanterne er der enighed om, at kommunerne tager positivt imod DAl og DGl som en

BDFL enhed, og at kommunerne betragter BDFL og samarbejdsaftalerne som et kvalitetsstempel. Med andre ord er det

flere informanters vurdering, at der for kommunerne er prestige i at indga en partnerskabsaftale med BDFL om

seniorindsatser.

| forhold til visionen 25-50-75 er der enighed om, at DAI og DGls fokus primzert er rettet pa de 50%, altsd mod at fa flere

aktive i foreningerne. Det er samtidigt et tilbagevendende perspektiv, at kommunerne som udgangspunkt er mindre

interesserede i de 50 % end gruppen af inaktive, som skal geres aktive. En informant argumenterer i den forbindelse

for, at det ud fra kommunernes perspektiv er underordnet, om de zeldre bliver aktive i eller uden for forening, sa leenge

de bare er aktive. | forlaengelse af dette siger en anden informant om kommunepartnerskabet:

' De [kommunen, red.] stdr jo med eksterne muskler. Ndr de siger ja, sG er det en opgave de har. De

er ikke s@ interesserede i den konkrete vision 25-50-75. Men
det betyder ikke sG meget, sé leenge deres gnske ogsd er med
til at nd vores mal. (akter, seniorer)

Som det fremgar af citatet, betragtes kommunerne som essentielle
samarbejdspartnere, da de er en god darabner til gruppen af inaktive eldre,
som ellers kan vaere vanskelige at na for DGI og DAI.
Spergeskemaundersggelsen pa visionsniveau understgtter ligeledes denne
pointe. Nar der sparges til, hvorvidt visionen har understgttet at flere voksne
bliver aktive uden for foreninger samt om de har ndet gruppen af udsatte,
som normalt ikke er aktive, s& vurderes visionsarbejdet for seniorer at
understatte disse fokusomrader over gennemsnittet pa tveers af de 12
visionsindsatser (de gra skraverede kasser).

Til spargsmal om, hvad kommunerne far ud af en partnerskabsaftale, ses der
gennem evalueringen, seerligt at veere to elementer i spil. For det forste
opleves det, at kommunerne viser interesse i visionsaftalerne, da der pa tveers
af kommunerne er prestige i at involvere sig i BDFL. For det andet og pa
lzengere sigt, er det ogsa informanternes vurdering, at samarbejdsaftalerne
betragtes som vaerdifulde forebyggelsesindsatser i forhold til en stigende
andel af seldre danskere.

ORGANISATORISKE RUTINER, DER KAN UDFORDRE

Kommuneaftale

Kommunen skal sammen med BDFL
gore noget ekstraordinaert for
malgruppen 60+

Kommunen laegger % arsveerk til en
projektleder

BDFL laegger % arsvaerk til en
projektleder (med undtagelse af
Aarhus Kommune, som bidrager
med Y2 arsvaerk selv og ¥z arsvaerk
fra BDFL)

Kommunen laegger 75.000 kr. til
udgifter - eksempelvis kampagner
og annonceringer.

Generelt er der blandt informanterne enighed om, at det organisatoriske set up i forhold til BDFL samt DGI og DAIs

alliance er meningsfuldt i forhold til samarbejdet og de feelles malsaetninger. Men gennem evalueringen peges 0gsa pa

rutiner og procedurer i organisationerne, der opleves at vaere udfordrende pa konsulentniveau.
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Det forklares omkring konsulentfunktionen at vaere naturligt, at man som konsulent praesenterer sig selv som
BDFL-konsulent, nar man kommer i foreningerne, ogsa selvom ansattelsen er i eksempelvis DGI. Dette gares tro mod
visionen og samarbejdet og skal appellere til, at klubben indmelder sig i bade DGI og DAI, med det argument, at de to
organisationer arbejder sammen. Men i interviews forklares det at vaere vanskeligt at argumentere for medlemskab hos
bade DAl og DGl i praksis, idet konsulenterne har sveert ved at identificere, hvad der helt preecist adskiller de to
organisationers produktkataloger. Derudover italeszettes en anden udfordring, som opleves at have betydning i relation
til aftalen med Aarhus Kommune, nemlig at et medlemskab ved DAI har et arligt kontingent pa 600 kr., mens det er
gratis at melde sig ind i DGI @stjylland i projektperioden. En akter siger:

' ’ Sd mit produkt er gratis og DAIs produkt koster 600 kr. (aktar, seniorer)

Det forklares endvidere, at DAl ikke umiddelbart er i overvejelser om at zendre pa deres medlemskontingens, hvilket
ikke opleves at understatte foreningernes forstaelse for det dobbelte medlemsskab. Vaesentligt er det dog, at dette ikke
italeseettes med starre eftertanke end som en sidebemeerkning, hvorfor det ogsa vurderes fra informanternes side, at
samarbejdet generelt set er meget velfungerende til trods for den strukturelle uhensigtsmaessighed. En informant
forteeller:

' P& medarbejderniveau, der teenker jeg 0gsd, at de [konsulenterne, red.] er ved at veere leengere end
deres egne rcekker. Det er det der sker, nGr man kommer til at arbejde sammen. s@ bliver man mere
kollegaer end konkurrenter. (aktar, seniorer)

En anden vaesentlig pointe i forhold til procedurer, der opleves som udfordrende, har at ggre med markedsfering og
branding. Flere informanter forklarer om dette, at de faste grafiske identiteter og logoer i BDFL er svaere at
implementere hos kommunerne, som opererer med deres egne formater. Det ligger sdledes ikke intuitivt hos
kommunerne at benytte andres formater, nar de pa kommunalt plan laver en pressemeddelelse eller andre
kommunikative initiativer. En informant forteeller:

' Der mangler en udmelding fra DGl marketing om, at alt materiale, som overhovedet kommer frem,
det skal have BDFL-identitet. (aktar, seniorer)

Altsa opleves der nogle udfordringer i forhold til retningslinjer i et feelles visuelt set up, nar samarbejdsaftalerne er
indgdet med kommunerne, hvilket ogsa er understreget i afsnittet netop om feellesfunktioner og herunder
markedsfgring. Samtidigt er flere informanter enige i, at meget faste rammer og procedurer for de grafiske identiteter
er svaere at cementere, nar der reelt set er tale om partnerskabsaftaler, hvor en kommune bade lzegger store politiske,
administrative og gkonomiske ressourcer i samarbejdet.

FRA KLYNGEAFTALER TIL ENKELTAFTALER

Oprindeligt var tanken med visionsaftalen, at den skulle bygges pa kommunale klyngeaftaler, hvilket | praksis vil sige, at
to kommuner gik sammen om en aftale. Men denne ambition viste sig at vaere vanskelig at forfalge pa grund af
kommunernes forskelligheder, nar det kommer til kultur, fritid, sundhed samt idreets- og aeldrepolitik. Den ene
kommunes politiske dagsordene viste sig sjeeldent at stemte overens med den andens. En informant forklarer i den
sammenhang, at en vigtig leering i den farste fase af visionsarbejdet har vaeret at komme vaek fra grundpraemissen om
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klyngeaftaler for samarbejde med kommuner. Det uddybes, hvordan der blev tabt potentielle samarbejdskommuner
undervejs i den leringsproces:

Nogle kommuner var klar pé at g4 fra dag et, hvor vi ikke var. Mdske har vi ventet pé en anden

q ' kommune, som kunne vaere med til at indgé i en klyngeaftale med den pdgeeldende kommune. Og
sd er de mdske kart selv uden at veere en del af BDFL, men hvor de traekker veerdierne og helt samme
koncepter med ind fra BDFL. Det er jo godt, men ogsd cergerligt, at vi ikke formdede at treede til, nér
de var klar til at rykke. (aktaer, seniorer)

Erfaringen har derfor afstedkommet, at senioraftaler indgads med kommunerne enkeltvis. Fremadrettet vurderes dette
ogsa at fa den positive betydning, at man mere fleksibelt og hurtigere kan rykke, nar der spores potentiale for
samarbejde om seniorindsatser i BDFL regi i en kommune.
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INFOBOKS: SENIOR

Visionsarbejdet for seniorer opleves at have haft et over gennemsnitligt RESSOURCER
fokus pa understattelse af flere voksne udenfor foreningerne.

417 ik
3,50
2,86
. 90%
LOKAL LEDELSESMASSIG
. OPBAKNING

Vi har understattet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understettet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling
' 90%

Det vurderes i hgj grad, at senioraktiviteterne i foreningerne kan leve
videre efter BDFL.

Ja, helt sikkert - 10%
an Lol

Det kangd beggeveje 0%

UNDERSTOTTENDE
STYREGRUPPE

@KONOMISKE
Nej, det forventer jeg ikke 0%

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstadende er
tilstede.

Nej, helt sikkert ikke 0%

OBS: Der gares opmaerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

SADAN SKAL DET FORSTAS
Ovenstaende figurer viser dels den gennemsnitlige score pa en . Senior
skala fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. og dels Gennemsnit pa tveers af visionsaftaler i BDFL

procentandelen som har afkrydset svarmuligheden. Udsagnene er
vurderet af aktgrer i BDFL,
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PROJEKTLEDERENS DOBBELTFUNKTION

Forud for partnerskabsaftalernes indgdelse med kommunerne var det hensigten, at der i en klyngeaftale med to
kommuner skulle ansaettes én projektleder fuldtid fordelt pa to kommuner. Samlet ville denne projektleder altsa vaere
tilknyttet BDFL fuldtid. Men flere informanter italeszetter, at det viste sig at vaere et stort gnske fra kommunernes side, at
projektlederen skulle agere i en deltidsansaettelse, hvor han/hun er deltids kommunalt ansat og deltids ansat ind i BDFL
og dermed seniorprojektet i kommunen, hvorfor dette gnsker er imgdekommet. Det forklares, at dette set-up for
kommunerne har givet bedre mening, da det opleves at have sikret et taettere samarbejde med andre kommunale
akterer. Informanten uddyber naermere:

' Det giver god mening, at de sidder der. Fordi lige pludselig, kan vi gé ind pd rédhuset. Og det kunne
vi ikke far. (akter, seniorer)

Informanterne pa tveers tilslutter sig alle det perspektiv, at de lokale projektlederes placering pa mange omrader styrker
den kommunale bergringsflade. Men samtidigt papeges udfordringer i dette organisatoriske set up.

' Det ville veere dejligt, hvis folk ikke havde flere dagsordener end BDFL. Der er et
opmaerksomhedspunkt i forhold til projektledere, som allerede har veeret ansat i kommunen, og som
man sd veelger at anscette halvtid i BDFL-projektet. Der synes jeg, at det kan veere rigtig sveert, om
personen nu far afsat den halve tid til BDFL. (aktgr, seniorer)

Vaesentligt er det dog, at dette ikke italesaettes som en kritik, men mere som et opmaerksomhedspunkt. Generelt set
opleves det, at projektlederne, der er ansat ind i projektet, arbejder dedikerede med projekterne.

SENIORERPOTENTIALE | IDRATSFORENINGERNE

Et tydeligt element i evalueringen er, at det er forskelligt fra den ene kommunale aftale til den anden, hvilken malgruppe
inden for seniorsegmentet, de primaert retter deres strategiske fokus mod. Dog ses den "yngre” del af seniorsegmentet
er gengangere i de strategiske indsatser pa tvaers af partnerskabsaftalerne. Eksempelvis har de i XX Kommune
(anonymiseret) indgdet en aftale med fokus pa en helt konkret malgruppe af seniorer mellem 60 og 67 ar. En informant
forklarer om den 'yngre’ malgruppe:

' Jeg tror, at stigningen i antallet af medlemmer i foreninger af seniorer skyldes dem, som netop er
landet uden for arbejdsmarkedet, og som vil et feellesskab igen. Det kan man fG i en idreetsforening.
Og derfor har idreetsforeningerne et stort potentiale, hvis de kigger i den retning.” (aktar, seniorer)

| forhold til visionen om 50% flere foreningsaktive danskere, synes der sdledes at vaere et stort potentiale inden for
seniormalgruppen. Dog er der flere informanter, som italesaetter, at der pa trods af det store potentiale, ligger en
historik i de fleste foreninger, som handler om, at seniorer og borgere med livsstilsrelaterede udfordringer ikke er
interessante malgrupper at arbejde med. En informant forklarer:

' Det er ikke som sGdan attraktivt for foreninger at fa fat i seniorer. Men det er jo en bred mdlgruppe.
Nogle af de her foreninger har allerede de her borgere pd deres hold, uden at de nadvendigvis ved, at
ham der har ogsé diabetes. (aktar, seniorer)
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60+

P& den baggrund pointeres det, at det fremadrettet er vigtigt, at DAl og DGI konsulenterne gar i dialog med foreninger
og klubber og far nedtonet de fordomme, der knytter sig til seniormalgruppen.

Fremadrettet forklares det ogsa at vaere et fokusomrade med brobyggende aktiviteter mellem kommune og foreninger,
sa flere fra malgruppen ledes ud og modtages i foreningslivet. Eksempelvis i kalvandet af et genoptraeningsforlgb, hvor
borgere meningsfuldt ville kunne 'sluses ud’i en forening. | den forbindelse betoner flere informanter vigtigheden af
foreningsudvikling med fokus pa uddannelse, da det bliver essentielt, at foreningerne opkvalificeres pa treenersiden, sa
de er godt rustet til at lgfte opgaven med aeldre malgrupper.

En del af brobygningen har ogsa at gare med oplysningsarbejde bade over for foreninger og borgere i forhold til tilbud
og muligheder. | relation til dette peges der ligeledes pa, at foreningerne fremadrettet kan styrke deres markedsfering
overfor de zldre borgere ved at blive skarpere pd malrettet kommunikation i tekst og billeder, s& malgruppen kan
spejle sig i markedsfaringsmaterialet og dermed fa aje p3, at det vedrgrer dem. En informant siger:

' Mange foreninger tecenker mdske ikke sG meget over det. Men hvis materialet viser

en yngre kvinde, der laver fitness, sd taler det ikke til de celdre. Det er vigtigt at
madilrette sin kommunikation til dem, man gerne vil have fat i. (akter, seniorer)
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60+

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Som det fremgar af evalueringen vurderes visionsarbejdet med seniorerne at have et rigtig stort potentiale, selvom
selve arbejdet med indfrielsen af dette potentiale endnu er i sin opstart. P& baggrund af evalueringen vurderes det, at
der er gode muligheder for at styrke samarbejdet organisationerne imellem og mellem BDFL og kommunerne (og
eksterne parter), safremt der igangsaettes en raekke initiativer, som beskrevet i det fglgende:

e DELOKALE PROJEKTLEDERES DOBBELTFUNKTION
Projektledernes dobbeltfunktion som BDFL-ansat og kommunalansat italesaettes som et
opmeaerksomhedspunkt, hvorfor det anbefales, at projektledernes oplevelse af muligheden for at
balancere de to opgaver drgftes lgbende, sa det sikres, at rammerne for at kunne udfylde begge
funktioner er tilstede.

e STORRE TYDELIGHED | FORHOLD TIL ORGANISATIONERNE BIDRAG TIL DEN FALLES OPGAVE
Det kan med fordel afdaekkes endnu tydeligere, hvordan de to organisationer i feellesskab star steerkere,
herunder hvordan DAIs viden om sarlige grupper af seniorer, eksempelvis sindslidende og svage xldre,
og DGls viden om senioridraet og foreningsudvikling kan bringes i spil til gavn for den fzelles opgave. Dette
vil ligeledes understgtte kommunikationen udadtil overfor kommuner, foreninger og andre
samarbejdsparter, herunder hvad foreningerne far ud af dobbelt medlemsskab. | forleengelse heraf kan
dreftelser om kontingent ogsa vaere relevant.

e FORMIDLING AF POSITIVE ASPEKTER VED SENIORERNE SOM MEDLEMMER
Det vil veere vaesentligt i det fremadrettede arbejde med foreningsudvikling at fremhaeve de positive
kvaliteter ved seniorernes tilstedevaerelse i foreningerne — og hvordan dette kan bidrage til foreningernes
vaekst og samtidig lafte en vigtig samfundsmaessig opgave. Formidlingsopgaven skal primzaert lgses af de
aktgrer i BDFL seniorindsatsen, som har foreningskontakt, men formidlingen af de gode historier om 60+
malgruppen vurderes at vaere et vigtigt anliggende for alle aktarer med tilknytning til visionsaftalen.

e UDDANNELSE AF KVALIFICEREDE TRANERE
For at tage godt hand om de nye malgrupper er det vigtigt, at der uddannes traenere, som kan understatte

ANBEFALINGER OG POTENTIALER

seniorernes trivsel og fysiske udbytte i foreningerne gennem relevante og tilpassede aktiviteter. Dette
vurderes ligeledes at understgtte de zldres fortsatte medlemskab i foreningerne.

e EKSTERNE SAMARBEJDSPARTNERE
Foruden kommunernes store rolle i denne visionsaftale, vil det i naeste periode ogsa veere centralt at
afdaekke mulighederne for samarbejde med andre relevante parter. Her italesaettes samarbejde med
patientforeninger og interesseorganisationer med fokus pa aldre at veere oplagte, hvorfor det anbefales
at prioritere dette arbejde fremadrettet.
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60+

Om end det for nu ikke er muligt at vurdere pa effekter af visionssamarbejdet mellem DGI og DA|, sd er alle informanter
pa tveers af strukturelle niveauer meget optimistiske pa vegne af samarbejdet og malsaetningerne. Dette afspejles
blandt andet i spergeskemaundersagelsen, hvor mere end 80% af respondenterne vurderer, at de igangsatte aktiviteter
i foreningerne kan leve videre ogsa efter BDFL
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CASE: KOMMUNER

Som en del af BDFL er der igangsat en struktureret og direkte
indsats malrettet landets kommuner. Den overordnede strategi i DATAGRUNDLAG
visionsaftalen for kommuner er, at der indgdes rammeaftaler mellem

borgmester eller kommunaldirektgr og DGI og DIF efter indstilling fra DGI DIF
visionsgruppen. | arbejdsgrundlaget for kommunalenheden fra 2016 @ 3 2
star om formalet, at "det overordnede formal for en rammeaftale er,

at der for den pagaeldende kommune skal szettes ambitisse mal for,
at flere borgere bliver idraetslige aktive, hvilket vil sige, at borgere ;: 8 2
dyrker idraet/motion regelmeessigt, og saledes vil kunne indga i

gruppen af danskere, der normalt dyrker motion. Vaekstmalet vil
variere fra kommune til kommune alt efter, hvor stort potentiale der er i den enkelte kommune.” (arbejdsgrundlaget, s.
1) I forbindelse med interview konkretiserer en informant ovenstdende gennem en formulering om, at:

' Der har veeret et behov i BDFL for at komme i kontakt med kommunerne; de
ressourcer de réder over og deres kontakt til foreninger og mdigrupper - og ad den
vej komme i kontakt med borgere, vi ellers ikke kan nd. (aktgr, kommuner)

Eftersom der for nuvaerende blot er indgdet aftaler, men endnu ikke direkte effektueret eller omsat pa dem, forholder
denne evaluering sig primeert til erfaringer og laering i forhold til opstart og forhandling af aftaler, og ikke til den
egentlige udmentning. Evalueringen bidrager dermed med svar pa, hvad der vurderes at virke fremmende pa
etableringen af aftaler med kommuner, den gode etableringsproces, forhandlingen og de oplevede effekter til nu.

NAR IDRATTEN FLYTTER IND PA BORGMESTERKONTORET

En helt central pointe i evalueringen af kommunevisionsaftalen er, at arbejdet med at forankre idraetsaftaler pa et
hojere politisk niveau end tidligere, lykkes i forbindelse med etablering af visionsaftaler med kommuner under BDFL.
Der peges pa, at det i hgj grad opleves som attraktivt for kommunerne at blive en del af BDFL, hvorfor mange
kommuner viser interesse. | de allerede indgaede aftaler har der vaeret en seerlig interesse i et bestemt politisk niveau.

' Ft veesentligt fokus har veeret at flytte idreetten fra et kultur- og fritidsanliggende ind
pd borgmesterkontoret. (aktegr, kommuner)
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Med kommunesamarbejderne i regi af BDFL har et indirekte fokus sdledes veeret, at idraetten pa en anden made end

tidligere skulle spille ind i det strategiske politiske arbejde i de forskellige kommuner, og dermed bliver forankret bade
pa et andet niveau, nemlig hos 'den kommunale top’ samt mere konkret i aktuelle politiske dagsordener og
prioriteringer. Dette har kraevet en dialog med blandt andet borgmestrene og i seerligt et tilfaelde formuleres det ganske
tydeligt, hvordan indgdelse af en visionsaftale har vaeret understgttet af dels borgmesteren og dels en ny idreetspolitik:

' I XX [navn pG kommune, red.] har YY [navn pd borgmester, red.] bdret os pd
heender og fodder, da aftalen i haj grad bygger videre pd deres nye idraetspolitik.
(akter, kommuner)

At fa forankret ejerskab hos borgmesteren opleves séledes at vaere en FAKTA
fremmende faktor, dog bar det ogsa understreges, at indgaelse af aftaler med

kommuner forelgbig er foregaet ganske forskelligt procesmaessigt, hvorfor det
for nuvaerende er svaert at pege pa best practise. Forankring af bade interessen Finansieringen af visionsarbejdet i
kommuner kommer udelukkende
fra fondsmidler (samt
kommunernes budgetter)

og ejerskabet for BDFL hos den politiske top synes dog uanset gvrige
omstaendigheder at virke fremmende.

DEN GODE ETABLERINGSSPROCES

Processen med at udpege visions/BDFL-kommuner er startet pa samme made

pa tveers af de aftaler, der pa nuveerende tidspunkt er indgdet. Her har W
processen varet, at der overfor alle 98 af landets kommuner er gjort 6
opmaerksom p4, at der sgges efter visions/BDFL-kommuner i regi af BDFL. De

interesserede kommuner har skrevet en ansggning, som er vurderet. Om

vurderingen siger en: Fonde

' Vi valgte to kommuner, en stor pd vest-siden af kongeriget
0g en mindre pd estsiden (..) fra dem modtog vi

Visionen

ansagninger, hvor vi kunne meerke, at det var noget, de Med kommuner som samarbejdspartnere
lle. Det S0 k K ¢ ¢ styrkes brobygningen til inaktive borgere

vile. et er 0850 Lo kKommuner, Som kan noget mege med kommunale incitamenter pa tvaers af
forskelligt. Et forteettet bymiljo i Kebenhavn, mange forvaltninger og interessenter
mennesker. Og sd en vest-kommune, som er vant til at .

Veekststrategi
prioritere idraet som en del af den kommune, de er. Det var o Intensivering af samarbejdsformer

[ o e  Strategisk partnerskabsaftale

noget sgm var' meget tydeligt i deres ansagning; c'y’e havde  VeonekommunenBDEL Kommuner
et ambitionsniveau, som var nemmere at scette sig e Malgrupper + arenaer + interessenter =

sammen og forhandle om. Og sG er der XX kommune [navn (eI

pd kommune, red.], som har sggt fra start, og hvor vi har
kunne mceerke hurtigt, at vi ville kunne lave en aftale pd det
niveau, vi gnskede. (akter, kommuner)

Allerede i ansggningsfasen ligger fokus pa bade det politiske commitment, som ogsa understreges ovenfor, ligesom
ogsa ambitionsniveau hos kommunerne og kommunens potentialer i forhold til geografi, befolkning og placering, har
veeret veesentligt. | forhold til kommunerne er der sdledes vaegtet forskellige parametre, og oplevelsen er, at disse,
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kombineret med at BDFL er en forening af bade DGI og DIF, betyder, at kommuneaftalerne under BDFL er et tiltag med

stort potentiale i forhold til aktivering af flere danskere.

Vi kan konstatere, 0gsé for den samlede vision, at de aftaler, vi allerede har og
dialogen - det kommer til at blive bedre end nogle af de andre ting, vi har sat i
veerk. Og ogsd med en mindre @konomi fra os selv. (aktgr, kommuner)

Forelgbig peges der altsa p3, at aftaler indgdet pa et hajt politisk niveau med kommuner, der er prioriteret pa baggrund
af ovestdende parametre, opleves som et grundlaeggende delelement i metoden til at f& engageret de danske
kommuner i arbejdet med at fa gjort 75% af danskerne idraetsaktive.

Et andet delelement er, at DGI og DIF henvender sig som samlet enhed. Flere af de interviewede peger p3, at
kommunerne farhen har vaeret eksponeret rigtig meget for begge organisationernes sidelgbende tilnaermelser, og at
BDFL som samlet brand derfor slar rigtig steerkt igennem hos kommunerne. En bruger formuleringen “langt mere
pondus” til at beskrive den position, som DIF og DGI har som samlet enhed i forhold til kommunerne.

DEN EGENTLIGE AFTALE

Det neeste skridt processen handler om den egentlige dialog og forhandling om aftalens konkrete indhold. Her har der
fra begyndelsen veeret lagt op til, at den enkelte aftale i hgj grad skal veere athaengig af demografiske omsteendigheder i
den enkelte kommune samt tal og fakta om befolkningssammensaetningen og de behov, som tallene peger pa. Dermed
er hver enkelt aftale unik og indkredsning af malgruppen er dermed ogsa afheengig lokale kontekster.

' Vi starter med at kigge pd data for den enkelte kommune og i sammenhceng med
det, udarbejder vi i feellesskab malgrupper, mdltal og sG videre. Et eksempel er i
Ikast-Brande; hvor der bor mange hdndveerkere og lavtlannede maend. Der er
mdaigruppen "rigtige meend” [fra DR-programmet af samme navn, red.] og seniorer.
(aktar, kommuner)

Som det forste laves altsd et sdkaldt forhandlingsnotat, som fastsaetter, hvilke malgrupper aftalen primeert retter sig
mod samt hvilke aktiviteter, der vurderes at have den gnskede effekt pa den identificerede malgruppe.
Forhandlingsnotatet udarbejdes af DIF og DGI og eventuelt det lokale idraetsrad/samvirke. Herefter praesenteres det for
kommunen pa et settemade og der udarbejdes i feellesskab et aftalegrundlag. At det primaert er landsdelsforeningerne
og dermed DG, der deltager i forhandlingsprocessen, vurderes at vaere naturligt qua deres geografiske organisering og
ligeledes en velfungerende forhandlingsorganisering. At der tages udgangspunkt i den enkelte kommune og ikke i en
fast model eller et praefabrikeret skelet betyder ifalge flere, at aftalerne helt naturligt opleves som relevante hos
kommunerne og dermed som indsatser, der er et oprigtigt enske om at prioritere. Den meget kontekstafthaengige
forhandling vurderes dermed ogsa som en fremmende faktor, og i den forbindelse understreges det, at den lokale
landsdelsforening har de bedst mulige forudseetninger for at bidrage til en kommunerettet indholdsforhandling. Herom
siger en:

' DIF har steerkt fokus pa politik og struktur i kommunerne, og det fokus er
selvfalgelig relevant i etableringen. DGI er mere pd konkrete aktiviteter og metoder
og er derfor oplagte i fastscettelse af indhold i aftalerne. (aktar, kommuner)
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Flere understreger det som helt naturligt, at der decentralt i landsdelene er nogle ting, som man er vant til at tale med

kommunen om. Der opleves dog at blive tilfgjet et ekstra niveau i kommunedialogen i forbindelse med BDFL i form af et
steerkere fokus pa tveers af forvaltninger og ligeledes en forventning om et politisk commitment pa tveers af forskellige
forvaltninger.

’ Vi er altid gode til at tale med kultur- og fritidsudvalget i kommunen. Og i
visionsaftaler i kommunerne er det i virkeligheden et spargsmal om at tale med
borgmestrene eller kommunaldirektaren, som skal kunne tale pd tveers af
forvaltninger. Det er en af de ting vi [DGI og DIF, red.] lige har skulle finde hinanden
omkring. Det vi er vant til at vaere gode til at tale om, skal vi nu tale om pé et helt
andet niveau med BDFL. (aktar, kommuner)

Et steerkere strategisk politisk fokus opleves at veere et brud med den eksisterende praksis, hvorfor processen med
etablering af aftaler har vaeret laengere end forventet. Dog pointeres det igen, at det ligeledes er ngdvendigt med det
toppolitiske engagement, hvis der skal arbejdes pa tveers af forvaltninger.

’ Den store forskel i forhold til, hvordan vi plejer at gare det i kommunerne, er, at vi
plejer at gé ud med et konkret koncept eller et produkt, og tit sa er der fondsmidler
med. Og sd kommer kommunen med en medfinansiering, og sd karer det.
Forskellen fra far, hvor det var en handelsrelation og hvor vi ret hurtigt har kunne
implementere efter, at der er lavet en aftale, sé er vi nu ‘géet i seng med hinanden’.
Det tager tid, for det bliver til noget. (aktar, kommuner)

| regi af BDFL er der sdledes et sarskilt fokus pa ikke alene at 'szelge’ eller samfinansiere et projekt, som eksempelvis
landsdelsforeningen sa eksekverer, men at lave et partnerskab med et leengere og steerk strategisk fokus. Der er
sdledes ikke tale om en aftale om enkelte projekter, men en partnerskabsaftale, hvor alle parter skal arbejde sammen
efter et overordnet ambitigst strategisk mal.

ORGANISERING

| opfalgningen pa visionsaftalen for kommuner er det vurderet relevant med et saerskilt fokus pa organiseringen. |
arbejdsgrundlaget star om organiseringen, at "for hver projektkommune nedsaettes en styregruppe, der har savel
politisk som administrativ deltagelse (...) Projektlederen fra den lokale landsdelsforening bliver den hovedansvarlige for
at partnerskabet med kommunen bliver s& malindfriende som muligt. (...) Projektgruppen (indeholdende projektlederen
fra hhv. landsdelsforeningen, kommunen og den fzelles kommunale enhed pa tvaers af DGI og DIF) kan traekke pa

kompetencepersoner fra DGI og DIF i forhold til kvalificering af de indsatser, der ivaerksaettes for den enkelte kommune
(arbejdsgrundlaget, 2016, s. 3)

Af de adspurgte vurderer de fleste organiseringen som virkningsfuld.
' Den har skullet finde sine ben. Jeg tror, at den er virkningsfuld, der hvor vi har lcert

hinanden at kende og ved, hvad er det for ting, der samlet er vigtigt for os. P& den
mdde fdr vi stor nytte af den mdde, det er organiseret. Udfordringer var der i
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starten helt klart, primeert forventningsafstemning omkring den helt store vision og
dermed, hvad det er kommuneaftalerne skal kunne realisere. (aktar, kommuner)

Den tredelte organisering med et overordnet politisk niveau, en administrativ styregruppe og et projektniveau vurderes
dermed at vaere den organisering, der trods mange aktarer og niveauer, imgdekommer formalet med etablering af
kommunesamarbejder bedst muligt. Dette hovedsageligt fordi der opleves at vaere behov for forankringen i alle
projektlag. Den primaere udfordring i forbindelse med organiseringen opleves at have vaeret forventningsafstemning i
forhold til kommunestrategiens rolle i forhold til den overordnede vision 25-50-75.
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DEN PRIMARE EFFEKT
Den primeere effekt for nuveerende vurderes at veere, at det igennem BDFL er lykkedes at udbyde en attraktiv
partnerskabsmulighed for landets kommuner, som dels bringer visionen pa den kommunale dagsorden og som
derudover ogsa skubber visionen ud igennem kommunale kanaler til foreninger og borgere, som ellers ikke var blevet
naet. De idraetslige kompetencer hos DGI og DIF som feelles enhed teenkt ind i en sammenhang med udformning og
forvaltning af kommunal politik, opleves saledes at indeholde et stort potentiale i forhold til realisering af bade de 50%
og de 75%. | den forbindelse peger flere endda pa en lyst og et potentiale til at udvide malsatningen om 15 kommuner.

INFOBOKS: KOMMUNER

Visionsarbejdet opleves at have haft et over gennemsnitligt fokus pa
voksne udenfor foreningerne samt gruppen af udsatte, som normalt
ikke er aktive.

414
l 4’00 | ]

Vi har understettet, at flere voksne Vi har understettet, at flere voksne Vi har naet gruppen af udsatte, som Vi har understattet
er foreningsaktive er aktive uden for foreningerne normalt ikke er aktive foreningsudvikling

Samtlige udsagn vurderes at have haft veesentlig betydning for
opnaelsen af malsaetning for kommuner.

4,50 4,50 4,67
I I I 4’17

At der er etableret et strategisk At der er etableret konkret At der igennem Bevaeg dig for livet er At der igennem Bevaeg dig for livet
samarbejde mellem DGl og DIF i~ samarbejde mellem DGI og DIF om skabt én faelles vision med et faelles  generelt er skabt sterre fokus pa
Beveeg dig for livet visionsaftalen/visionsaftalerne mal bevaegelse for danskerne

RESSOURCER

'

LOKAL LEDELSESMASSIG
OPBAKNING

'

UNDERST@TTENDE
STYREGRUPPE

@OKONOMISKE

Ressourcer viser andelen af
respondenter som er henholdsvis
enig eller uenigiat ovenstaende er
tilstede.

OBS: Der gares opmaerksom pa, at
"Hverken/eller” og "Ved ikke” er udeladt.

SADAN SKAL DET FORSTAS

Ovenstdende figurer viser den gennemsnitlige score pd en skala Il Kommuner
fra 1-5, hvor 1 er helt uenig og 5 er helt enig. Udsagnene er Gennemsnit pa tvzers af visionsaftaler i BDFL
vurderet af akterer i BDFL.
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ANBEFALINGER OG POTENTIALER

Evalueringen viser samlet set, at visionsarbejdet med kommunerne opleves at have et rigtig stort potentiale, selvom
selve arbejdet med implementering og eksekvering af partnerskaberne endnu er i sin opstart. P& baggrund af
evalueringen vurderes det, at der er gode muligheder for at styrke samarbejdet mellem DGI og DIF under BDFL og
landets kommuner. Endvidere peges der p3, at forankringen af det idreetsmaessige fokus opleves at ske pa toppolitisk
niveau og dermed pa tveers af forvaltninger.

e FORTSAT AT UDNYTTE DET STARKE BRAND DGI OG DIF HAR SAMMEN | BDFL | FORHOLD TIL
KOMMUNERNE
Evalueringen peger med tydelighed pé, at BDFL i seerlig grad hos kommunerne opleves at vaere et steerkt
brand. Kommunerne er en af de aktarer, som farhen har haft dialoger og samarbejder bade med DGl og
specialforbund og i den forbindelse understreger evalueringen, at kommunerne giver udtryk for en stor
tilfredshed med at de to organisationer nu henvender sig sammen. En anbefaling gar derfor pa fortsat at
udnytte denne staerkere position til at udvikle og igangsaette samarbejder og partnerskaber, der kan
aktivere danskerne.

e ACCEPTER OG BYG VIDERE PA HINANDENS STYRKER
En erfaring pa baggrund af de allerede etablerede kommuneaftaler er, at DIF er orienteret primaert mod
strukturel indflydelse og udarbejdelse af politikker, for derigennem at fa indflydelse i kommunen, mens
DGl i hajere grad er orienteret mod aktiviteter og udvikling. Begge parter er saledes interesserede i at
arbejde med foreningerne eller kommunerne i forhold til at udvikle idraet, men der opleves at vaere to
forskellige tilgange hertil. Disse to vurderes at kunne berige hinanden i den ramme, som BDFL
repraesenterer.

e HOLD FAST | DEN TOPPOLITISKE DIALOG OG FORANKRING | ETABLERING AF AFTALER
Det italesaettes som fremmende for de aftaler, der er indgaet for nuvaerende, at der har vaeret bade dialog
med og forankring af aftalen hos det toppolitiske niveau. En anbefaling gar saledes pa at holde fast i
borgmesteren som farste kontakt, ogsa fremadrettet, nar der er mere erfaring og avelse med at indga
aftaler.
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