
INTRODUKTION TIL 
FORSKNINGSPROJEKT



Projektets organisering

• En del af det fælles forsknings- og 
formidlingsprojekt i regi af Idan og CISC

• Følgegruppe med 8 kommuner, fem af 
idrættens organisationer, KL, HI og 
sportsfaciliteter.dk

• Finansieret af bevilliger fra Trygfonden og 
Lokale og Anlægsfonden



Baggrund for projektet

• Hul i forskningen

• Stigende interesse (kommuner og 
organisationer)

• Den største udgift til idrætsområdet (også ifht
foreninger og organisationer)

• …men også en interesse, der har stået på i 
lang tid, uden måske helt at knække nøden…



Projektets idé

Mulige forklaringer:

• Organisering

• Styring

• Ledelse

Hovedspørgsmål:

• Hvorfor er nogle anlæg 
mere benyttede end andre?

• Hvorfor er nogle brugere af 
idrætsanlæg mere tilfredse 
end andre?

• Hvorfor har nogle anlæg 
bedre økonomi og er bedre 
vedligeholdt end andre?



Oversigt

Fase 1 (2016) Fase 2 (2017) Fase 3 (2018)

Kortlægning af organisering, 
styring og ledelse:

- Spørgeskema til 50 
kommuners 
administration

- Spørgeskema til 1039 
anlæg i disse 50 
kommuner (84 pct. 
besvaret)

Aktivitetsregistrering og 
brugertilfredshed i anlæg:

- Indsamles i 24 
kommuner i ca. 300 
anlæg

- Vurdering af fysisk 
tilstand i samme anlæg

Casestudier af 10 anlæg:

- Udvælges på baggrund af 
resultater fra fase 1 & 2

- Kvalitativ studium af 
ledelse og organisering 
af udvalgte anlæg



Deltagere i fase 1
50 kommuner:
- Fra Ærø til København:

- 3,8 mio. borgere, 67 pct. 
af befolkningen

- Fra Frederiksberg til 
Ringkøbing-Skjern:

- 25.655 km2, 60% af 
landets areal

- Kommuner fra alle regioner

- Kommuner med meget 
forskellige rammevilkår og 
ressourcepres



• Ledelse, styring og organisering af 
idrætsanlæg – hvad er det?

– Fokus på idrætsanlæg

– Organisering: Organiserings- og styringsformer på i 
kommunen

– Ledelse: Lederens karakteristika og dennes 
prioriteringer 


