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PROGRAM

« Forskningsprojekt om fremtidens idraetsfaciliteter
Baggrund og indhold

« Idreetsvaner og idraetsfaciliteter
Brug, benyttelse og udvikling - hvem har bolden?

« Fremtidens idreetshaller i Thisted Kommune
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Analyseinstitut S D U - wwwr.idan.dk



:. DATA ER VIGTIGE PEJLEMAERKER

Undersggelser er tilgengelige i idraettens vidensbank (www.idan.dk)

FREMT
+ IDRATSFACILITETE IDRETég\EgS
{BALLERUP KOMY 1 Rig g TITETER
o FACILITE — “ ANALY o, OMMUNE
1 VARDE BEVA( b

Fremtidens behov fi
idreetsfaciliteter i Va

Rapport / Maj 2015
Vejen Konference

24. maj 2016 i £
Maja Pilgaard ; ! Analyse :

Grundrap) UNDERS!
IDRETSF—|
SKANDEF

DANSKERNES MOTIONS- &
OG SPORTSVANER 2016

Folg med pa idan.dk 1

‘eoeee

canes

« « Idreettens
Analyseinstitut

<% Idreettens
Analyseinstitut

000
ren000

-“% Idreettens
Analyseinstitut

H
s Idreettens
Analyseinstitut

Idraettens VA |
Analyseinstitut S D U - wwrw.idan.dk



Postulater

« Idreetsfaciliteters ve og vel er bundet
op pa foreningers ve og vel

« Ledere i idraetsfaciliteter bruger (langt) flere
kreefter pa drift og vedligehold end aktiviteter

« De faerreste faciliteter har en vision for, hvor de vil vaere om
ti ar samt en konkret plan for at na der til

Idreettens y A .
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:0 FORSKNINGSPROJEKT

Drift, ledelse og organisering af idraetsfaciliteter

« Samarbejde mellem Idraettens Analyseinstitut
og Center for forskning i Idraet, Sundhed og

Civilsamfund ved Syddansk Universitet CISC « Idan

Et forsknings- og
formidlingsinitiativ

. 3-3arigt forskningsprojekt stgttet af
TrygFonden og Lokale og Anleegsfonden

« Kvalificere kommuner og idraetsfaciliteters
beslutningsgrundlag i arbejdet med at udvikle
og optimere idraetsfaciliteter og deres anvendelse

. Styrke det faglige grundlag for savel eksisterende
som nye uddannelses- og efteruddannelsestilbud

« Udvikle ledelsesveerktgjer til at assistere ledere af
idreetsfaciliteter med at optimere driften af den

enkelte facilitet ud fra facilitetens lokale
forudsaetninger og malsaetninger
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:. BENCHMARKING SOM LEDELSESVARKT@A]

Fra hverdag til drammescenarie er sveert 2 pejlemarker kan holde kursen
mod drgmmescenariet

Benchmarking er/kan veere:

« Stotte til at komme fra A til B Strategi 3
Strategi 1

« Systematiske sammenligninger af performance Strategi 2
over tid baseret pa malinger (af data)

« At lzere af de bedste pa ét omrade med T1:
henblik pa selv at blive bedre Er vi pa
(seerligt relevant i det offentlige) rette vej?

« Et analyse- og dialogredskab som kan gge
erfaringsudveksling i et idraetsanlaeg/mellem
idreetsanleeg og @ge lederes bevidsthed om T2:
egen situation/udvikling Er vi pa

rette vej? ?
« Hvorfor praesterer vi, som vi ggr?
Hvad kan vi leere af andre?
Hvordan pavirker nye tiltag/forhold vores performance?

Idraettens

Analyse1nst1tut Lees mere i ‘Benchmarking i det offentlige — nogle metoder og erfaringer’
(Finansministeriet, 2000)

www.idan.dk




OVERSIGT

I skal udvaelge pejlemaerker/malepunkter med baggrund i jeres drgmmescenarie

Dietermine
Which Functions
to Benchmark

ldentify Performance
Variables &
Collect Data

Select
Best-in-Class
Companies

r | 3
Measure Measure

Onwn - Compare - Best-in-Class
Performance Performance

Specify Programs
arn::lznljnns to
“Meet & Surpass”

Implement
and
Monitor

Recalibrate

Idraetten_s . S D U ,{‘ www.idan.dk
Analyse1nst1tut Kilde: ‘An overview of benchmarking process: a tool for continuous

improvement and competetive advantage’ (EImuti & Kathawala: 1997)



IDRATSFACILITETERS FORMAL/PERFORMANCE

Fire overordnede mal for performance

Politisk/administrativt niveau

Fase 3 Facilitets-niveau Fase 1

Politik,

strategier og
malsatninger

Kvalitative
interview

Performance-mal

Negletal

Benyttelse

Ledelses-
former

Samarbejde

Oplands-
analyser

Bemanding

Brugertilfredsheds-

undersggelser Kortlaagning af
bygningemes aestetik og
tilstand

Organisering af

Kapacitetsunders@gelser faciliteter

CISC « Idan

Et forsknings- og
formidlingsinitiativ

Fase 2

KORT FORTALT

et SDU-S®




:0 PERFORMANCE-MAL

Kan splittes op i en raekke forskellige kernemal/pejlemaerker

« Hvor stor en del af idraetsanlaegget er afsat til brugere? (andel bookinger)
Hvor meget benyttes reelt? (henover hele saesonen)
Hvem benytter? (foreninger, skoler, institutioner, kagbeidraet etc.)

Benyttelse

Tilstand og I .
konomi
aestetik @

Bruger-
tilfredshed

Idraettens VA |
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:0 PERFORMANCE-MAL

Kan splittes op i en raekke forskellige kernemal/pejlemaerker

« Hvor stor en del af idraetsanlaegget er afsat til brugere? (andel bookinger)
Hvor meget benyttes reelt? (henover hele saesonen)
Hvem benytter? (foreninger, skoler, institutioner, kgbeidraet etc.)

Benyttelse

« Hvad synes brugerne om idraetsanleegget?
Hvad synes ikke-brugere om anleegget? Tilstand og _
estetik Pkonomi

Bruger-
tilfredshed
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PERFORMANCE-MAL

Kan splittes op i en raekke forskellige kernemal/pejlemaerker

Hvor stor en del af idraetsanlaegget er afsat til brugere? (andel bookinger)
Hvor meget benyttes reelt? (henover hele saesonen)
Hvem benytter? (foreninger, skoler, institutioner, kgbeidraet etc.)

Benyttelse

Hvad synes brugerne om idreetsanlaegget?

Hvad synes ikke-brugere om anlsegget? e o X
. @konomi
astetik
Hvor kommer idraetsanlaeggets indtaegter fra?
(kommunale tilskud, foreningsbrug, skolebrug, events o.lign.) Bruger-
Hvad gar udgifter til? (drift, vedligehold, udvikling) tilfredshed
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Analyseinstitut S D U - wwrw.idan.dk



:0 PERFORMANCE-MAL

Kan splittes op i en raekke forskellige kernemal/pejlemaerker

« Hvor stor en del af idraetsanlaegget er afsat til brugere? (andel bookinger)
Hvor meget benyttes reelt? (henover hele saesonen)
Hvem benytter? (foreninger, skoler, institutioner, kagbeidraet etc.)

Benyttelse

« Hvad synes brugerne om idraetsanleegget?

Hvad synes ikke-brugere om anlaegget? Asmieles X
) @konomi
aestetik
« Hvor kommer idraetsanlaeggets indtaegter fra?
(kommunale tilskud, foreningsbrug, skolebrug, events o.lign.) Bruger-
Hvad gar udgifter til? (drift, vedligehold, udvikling) tilfredshed

« Hvordan er anlaeggets tilstand?
Hvordan understgtter anlaeggets faciliteter/design brug og tilfredshed?

Kan eller indgdr nogle af disse i jeres arbejde
o0 med at realisere dremmescenariet?

o0 -
Idraettens Hvor har I bedst overblik?

Analyseinstitut

www.idan.dk




"o Idreettens
Analyseinstitut

Tendenser og
hovedtal om
idraatsvaner

Idreetstilbud til
borgere i alle aldre



ot HVEM ER FREMTIDENS BRUGERE?

< Lokalt afsaet er afggrende!
Hvordan pavirker det jeres facilitet?

2016 e 2025 (fremskrivning)

800
700
Samme antal borgere i 600
kommunen i 2025
500
Flere aeldre, 400
feerre bgrn/unge og
midaldrende voksne 300
200
100
0
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i
Y Kilde: Danmarks Statistik
o0
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y W
DO VAKSTEN ER SKET BLANDT VOKSNE (16+) .

DANSKERNES MOTIONS-
. OG SPORTSVANER 2016
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70 %

60 %

50 %

40 % B Kvinder

30 %  Meend
0
——Total

20 %

10 %

0%

1964 1975 1993 1998 2007 2011 2016

.: Andel, der svarer ja til spgrgsmalet ‘Dyrker du normalt motion/sport?’

00000 ilde- _ i
-4+ Kilde: Danskernes sports- og motionsvaner 2016
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A 4
DOOGO
DO STOR FORSKEL PA BGRN OG VOKSNES AKTIVITETSVALG

Bgrn og unge (7-15 ar) Voksne (16-80 ar)
40 9% 30 %
35 % 25%
30 % 20 %
25 % 2111 3 1515
20 % 15 %
14 13'11
15 % 12 133, 10 %
10 %
55 ‘ |
0%
0 < o a8
ob S,Q"‘Q% -'a‘?\" \\‘} N Q&“Q&_ﬁ\b ‘g,@{& Qﬁo @?’% \.5‘5* (”}q‘% \""'@ \_&6 {Q.\qﬁﬂ "3‘ -"'P% " OSDO & ;:-Qk
L G o
T @ *\‘%& & & K e'fgg' ¢& & "?Q & ~§ 6@
& @ @ ﬁ{'l- R & G @a
Qf*ﬁ & R
N Andel aktive inden for det seneste &r
2007 w2011 m2016 Kilde: Danskernes sports- og motionsvaner 2016
]
o0
00000

c00000

@
+ o Idreettens P o
Analyseinstitut SDU’;‘ www.idan



AKTIVITETSVALG SKIFTER GENNEM LIVET

Bagrn og unge dyrker de ‘klassiske’ aktiviteter

40 %
—Fodbold
30 %
Gymnastik
20%

Svgmning
o ‘\\

\ ——Handbold
0%

10-12 ar 13-153r 16-19 ar 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70+ ar

o0 Kilde: Fremtidens idreetsfaciliteter i Ringsted Kommune

o0
Idreettens A .
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AKTIVITETSVALG SKIFTER GENNEM LIVET

Bagrn og unge dyrker de ‘klassiske’ aktiviteter
Voksne motionerer gennem voksenlivet

60 %
—Styrketraning
50 %
Vandreture
40 %
30 % \ Jogging/motionslgb
\
20% \ ——Aerobic/step/
pump/Zumba
10 % .
Fitness
(kun stillet til bgrn og unge)
0% o
10-12 ar 13-15ar 16-19 ar 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70+ ar
Kilde: Fremtidens idraetsfaciliteter i Ringsted Kommune
o0
o0
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FORENINGEN SUPPLERES MED
ANDRE ORGANISERINGSFORMER

100 %

80 %

\ ——Forening
60 %

Privat

40 %
20 % Egen hand

0%
10-12 ar 13-15ar 16-194ar 20-293ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-69ar 70+ ar

Kilde: Fremtidens idraetsfaciliteter i Ringsted Kommune
[ 1
o0
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DO FORENINGEN SUPPLERES MED
D ANDRE ORGANISERINGSFORMER

Hvad betyder det for jeres facilitet?

100 %
——Hal/sal
80 %
Fodboldbane
60 %
Svgmmehal
40 %
20 %
= = Forening

O%I T T T T T T T T 1
10-12 13-15 16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+ar
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DO FORENINGEN SUPPLERES MED
D ANDRE ORGANISERINGSFORMER

Hvad betyder det for jeres facilitet?

100 %
—— Hal/sal
80 %
Fodboldbane
60 %
Svemmehal

40 %

=== Fitnesscenter
20%

0% Naturen
10-12  13-15 16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+ar
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FREMTIDENS
IDRAETSFACILITETER

0 FORENINGER HAR DE MEDLEMMER, ]

b SOM DERES TILBUD HENVENDER SIG TIL...

Har faciliteter de brugere, foreninger henvender sig til?

100 %
At jeg har Mangler
det sjovt nogen at
80 % folges med
Holder pause
60 % !
En stor del af mit
At jeg er sociale liv
40 % sammen
med venner
20 9% Sjovt at udfordre '
i min krop Bruger tiden pa Darligt helbred
arbejde/familie
0%

10-12 ar 13-154ar 16-194ar 20-29ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60-69ar 70+ar

Kilde: Fremtidens idraetsfaciliteter i Ringsted Kommune



FREMTIDENS
IDRAETSFACILITETER

:. IDRATSTILBUD TIL ALLE ALDRE g "

100 %

Skab serigse tilbud til de ‘userigse’
unge — gerne pa tvaers (alder/kgn)

80 %
Sats pa mere fleksible/uformelle
rammer til voksne
60 %
—Forening
40 %

Alternative tilbud til bérn og unge
(som ikke er styret af traditionelle \

26 ;urneringsstrukturer og konkurrence) Sats (endnu mere)

pa seniorer som
kernemalgruppe

09 (fx i dagtimerne)
(0]
10-12 3r 13-154&r 16-19ar 20-29 &r 30-393r 40-49 & 50-59 ar 60-69 &r 70+ ar

Kilde: Fremtidens idreetsfaciliteter i Ringsted Kommune
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Brug af idraetsfaciliteter

Hvem sgrger for brug af
faciliteter i ydertimerne
0g ydersaesonen?

"o Idreettens
Analyseinstitut




Y BEHOVET FOR TIDER SK_IFTER I L_QBE'_I' AF ARET
> Hvordan ggres ydersaesonen til en attraktiv periode?
. B Flere gange om ugen M En gang om ugen
M Mindre end én gang om ugen M Bruges slet ikke
100 % -
90 % -
80% -
70% -
60 % -
50% -
40 % -
30%
20%
10% -
0%
Januar  Februar  Marts April Juli August September Oktober November December
. :i.. Kilde: Fremtidens idraetsfaciliteter i Ringsted Kommune
20000
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BENYTTELSE AF IDRATSFACILITETER

Benyttelse af almindelige idraetshaller i Haderslev Kommune
i aftentimerne fra kl. 16-22 pa hverdage

100 %

75 %

50 % /

Benyttelse, 60 pct.
25% (k. 16-22)

0%
KI. 16 17 18 19 20 21 22

Figuren viser den procentvise brug af de 19 haller pa tveers

af aftentimerne. Data er summeret for uge 46 og 48.
o0
o0
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BENYTTELSE AF IDRATSFACILITETER

Hvordan kan ubenyttede tider aktiveres?
Hvem har opgaven med at saette tider i spil/aktivere anlaegget?

100 %
Hvem benytter ikke?

N

Skal der glde sezerlige
regler i primetime?

75 %

50 %

25 % .
° Hvem kan aktivere

eftermiddagstimerne?
0%

Skal sene tider tildeles
ikke-organiserede?

KI. 16 17 18 19 20 21 22

Figuren viser den procentvise brug af de 19 haller pa tveers
af aftentimerne. Data er summeret for uge 46 og 48.

Idreettens pA .
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Skagen

Kl. 16-22
Jerup
Hjerring P
c Frederikshavn
Hvordan ser det ud i 61%
Thisted Kommune Bronderslev

Allergd Kommune
\ Aallt_)_org (Forsberg, Tofft-J@rgensen & Hgyer-Kruse, 2014)
Thisted c

Nykabing Aars 57% 64%

Halsnaes Kommune

Hobro Frederikssund Kommune
. Skive (Forsberg & Pilgaard, 2015)
Lemvig (Forsberg et. al, 2016)
Randers 2 -
struer Viborg® o (;rsna
Holstebro Silkeb
- Ilkeborg  Aarhus
H o)
Ringkebing I - 3 70%
H Rudersdal Kommune
kb s (Forsberg & Ibsen, 2012)
2= Vf?_!le Kalundborg Kobe vn
atie Danmark Roskildeo 2
55(y ~(Denmark)
Y Q Koldin
Esbjerg g oOdense glagelse Khage 79%
Varde Kommune Haderslev
(Pilgaard & Naestved Gladsaxe Kommune
Forsberg, 2015) Abefira Sven

(Pilgaard & FO18bBFg, 2015)

Sylt Senderborg

Guldborg

72%
7 4% 7 1% Ballerup Kommune

72% (Forsberg & Pilgaard, 2015)
Assens Kommune Ringsted Kommune

' Hvidovre Kommune
pyer-Kruse, Iversen 2013) (Forsberg et. al, 2016) (Forsberg & Pilgaard, 2015)
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Analyseinstitut

HOVEDPOINTER

Maling som ledelsesredskab

Hvad er drgmmescenariet?

Aktiviteter
Hvilke aktiviteter tilbydes/tilbydes ikke af
foreninger?

Determine
Which Functions
to Benchmark

Identify Performance
Variables &
Collect Data

Select
Best-in-Class
Companies

Measure

Brug af faciliteter Own

Compare

Measure
-] Best-in-Class
Performance

Hvor mange timer afsaettes til og benyttes til r—
forskellige brugergrupper (foreninger, skoler,
institutioner, kgbeidraet etc.)

« Opdelt pa primetime og ydertime

« Opdelt pa ssesonperioder

Hvordan kan pejlemaerker hjzelpe pa vej
mod drammescenariet?

Specify Programs
and Actions to
“Meet & Surpass”

Implement
and
Muonitor

Recalibrate

SDU-&

www.idan.dk



DISKUSSION:
FREMTIDENS IDRATSHALLER I THISTED KOMMUNE

« Er idreetsfaciliteters ve og vel i Thisted Kommune (alene)
bundet op pa foreningers ve og vel?

 Bruger ledere i idraetsfaciliteter i Thisted Kommune (langt)
flere kraefter pa drift og vedligehold end aktiviteter?

« Har faerre end flere faciliteter i Thisted Kommune en vision for, hvor
de vil veere om ti ar samt en konkret plan for at na der til?

« Hvad er vaesentlige mal (og pejlemaerker) for jer?
Hvilke mal kan I opstille for at holde retning?

Idreettens yA .
Analyseinstitut S D U - wwwr.idan.dk



Hanstholm Hallen
22. September 2016

Peter Forsberg
Analytiker og ph.d.
Idreettens Analyseinstitut/
Syddansk Universitet

T: 40885279
E: peter.forsberg@idan.dk
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Tak for i dag



