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Indledning

Jakob Sander
• Daglig leder af Vejen Idrætscenter 

• Tidligere leder af Bjert Hallen

• Tilknyttet DGI faciliteter med udviklingsopgaver

• Bestyrelsesmedlem i Sportsfaciliteter.dk

”Hallen som byens samlingssted” 
• Målgrupper

• Medarbejdere – vi gør det let at være ..

• Et par budskaber

• Mindre tiltag omkring bygninger og aktiviteter

• Tilgængelighed ude og inde

• Mødestedet og tendenser 

• Lederens rolle



• Engagement

• Oplevelser

• Plads til alle

Indlæring / sundhed / fælleskab

VIC’s VÆRDIER
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KULTUR OG EVENT

ORGANISERET

?

UORGANISERET

AKTIVITETER OG EVENTS



Differentieret

Udifferentieret

Konkurrencemæssig 

position

”En sport” Værdibaseret

Prisfastsættelse

Sport og 

pølser

Fokus på 

livsstil og 

samlende

Frivillig

heds-

økonomi

Begynd-

ende 

økonomi

Service-

økonomi

Oplevelses-

økonomi

Sport og 

klippekort

Samlet 

sport 

oplevelser

Den nye virkelighed
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Alle er VIP’Eer

Tæt på 

slutbruger

Direkte 

kontakt ved 

aftaler

Personlig 

træning

Målgruppe 

orienteret



Intern 

uddannelse

• Servicekurser

• Salgskurser

• Sikkerheds-

kurser 

• Førstehjælps-

kurser

• Hjertestarter-

kurser
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Målgrupper

Giver et samlet servicekoncept for hele organisationen



Livsfaser

Matrix

B
ø

rn
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ge
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Fam
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Efter b
ø

rn

Æ
ld

re

Forening

Selvorganiserede

Skoler og institutioner

Inklusion – andre 
kulturgrupper

25-50-75
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Familie og teenagere

Køkkenbordstema

Pause / vente 

aktiviteter.
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Samvær og fællesskab
Elite og bredde
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BUDSKABER -

FREMTIDEN

• Nu har vi ”hallen” – kan vi ændre 

på bygningen?

• Indhold og ledelse er vigtigt

• Beskriv klart hvordan 

forventninger er til daglig ledelse

• Temaarrangementer tiltrække 

nye kunder

• Stamkunder er vigtige – også 

nye kunder, men først og 

fremmest vore stamkunder

• Plads til fællesskab og social 

samvær
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Mindre tiltag
For alle aldre



PROJEKT – DEN BLÅ PLADS

Illustration: JN Arkitekter



Udnyttelse af 

udeområder
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Fleksibilitet



TENNIS og Five a side 
m/ lys (500 lux) og kunstgræs

24 – 7 - 365
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STADION 24 – 7 – 365

Min. 1.200 timer/år

Lys - 550 lux

Vandingsanlæg 



Mødestedet

…byens aktive mødested 

• Foreninger

• Genoptræning / elite / fitness / 

sundhed

• Ungeuddannelser / Campus

• Erhvervslivet / møde og konference

• Turisme – Turisten går samme vej 

som de lokale

• Åben hver dag – hele året

• Vision - se mindst 10 år frem 



Klare tendenser

• Fra inde til ude

• Fra hal til sal

• Fra 11 mands fodbold til 
Five a side

• Fra det givne fællesskab til 
det valgte fællesskab

• Fra præstation til 
funktioneltræning

• Fra idræt til motion

• Events motionisme
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LEDERENS ROLLE

• Åben for nytænkning

• Fleksible og serviceminded

• Få faste regler for brugerne

• Igangsætter

• Tør deltage i ”kampen”

• Kan takle og skelne mellem 

ansatte / frivillige

• Være aktiv medhjælper på det 

rummelige arbejdsmarked

• Socialrelaterede indsatser



Emne 1990 2006 2009 2015

Ansatte (fuldtid) 10 33 42 61

Omsætning mio. kr. 6 19,2 27,3 45,0

Heraf kommunen*
og tilbage igen

Foreninger 

tilknyttet

2.5
(0,9)

22

4,2

39

5.5
(5,1)

46

7,0
(8,0)

61

* Incl. foreningsandel, skoleidræt, aktiveringprojekter m.v.

NØGLETAL VEJEN IDRÆTSCENTER



Hallen som 

byen mødested

Værdier:

• Oplevelser

• Engageret

• Plads til alle

Hovedprodukt:

• Fællesskab 

S P R I N G  ud i det ….



Kontakt os gerne

22

Esbjerg

Tak for jeres 

opmærksomhed!

Jakob Sander

Vejen Idrætscenter

js@vejenic.dk

+45 4040 0955


