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Tre ars erhvervs ph.d. om ‘offentlig styring af selvejende
idraetsfaciliteter’ i et samarbejde mellem:
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Metode

- ’Quasi-experimental design’
- Far og efter

- Faciliteter deler en reekke karakteristika, men varierer
pa typen af styringsform

Treatment (Faaborg-

Midtfyn Kommune)

Control(Aalborg

Kommune)

2012

2014
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Table 1. Kvantitative resultater i forleengelse af sendringerne i styringsmodel (seks

idraetshaller i to kommuner — 3 eksponeret for NPM og tre fortsaetter som budget)

Styringsmodel og udvikling uge 9 og 13 2012->2014 | Benyttelse (timer) | Procent

Aktivitetsbaseret (3 idreetshaller i Faaborg-Midtfyn) | 328->353 7.6 pct.

Ikke-aktivitetsbaseret (3 idraetshaller i Aalborg) 345-> 317 -8.1 pct.
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Strategier forfulgt =
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Stor Lille
Aktivitetsbaseret | @ge benyttelse Dialog med
ved at prioritere foreninger om at
mellem @ge benyttelse
brugergrupper -
0og andre
forretninger
|kke- Fokus pa at ggre | Fokus pa at gare
aktivitetsbaseret | eksisterende eksisterende
brugere tilfredse — | brugere tilfredse
og andre
forretninger SDU-é
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- Tilskudsmodeller bgr honorere aktivitetsniveau
- Differentiering mellem sma og store faciliteter
- Steerkere ledelse

- Valg mellem gget professionalisering af bestyrelse, eller
@ge medejerskabet blandt foreninger
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Kritik af aktivitetsbaseret styring

= KORA: resultatbaseret styring:
= Fokus pa kortsigtede mal
= Svage borgere kommer i klemme

= |dreetsomradet:
= Fokus pa kortsigtede mal?
= Svage idreetsfaciliteter kommer | klemme?

= |kke ngdvendigvis og (jf. KORA):
= Andre styringsformer har ogsa udfordringer

= Bedre at have mal end slet ikke at have mal! ,
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Kora anbefalinger

KORA: Resultatbaseret styring skal anvendes med
omtanke:

= Skabe sammenhang mellem de opstillede mal og
resultater samt incitamentsstrukturer og
organisationskultur, der understgtter denne
sammenhaeng

= Anvende og skabe viden om sammenhang mellem
Indsats og resultater

= Forbedre kompetencerne i hele organisationen til at
handle pa baggrund af resultater

= Klare og tydelige beslutningsrammer for handteringen af
konsekvenserne af resultater ,
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Udfordringer

- Indberetninger (deltaljeringsgrad, opfalgning,
konsekvenser?)
- Besparelser

- Fastholde luft 1 tilskudsmodellen til at kunne honorere
@gget aktivitet

- Hvordan skabes logisk sammenhaeng mellem resultater
0g incitamenter:

- Har du ikke andre brugere, er faciliteten heller ikke
Interesseret | at optimere...

- Giver i sig selv gget incitament til at fa (endnu) mere
foreningsaktivitet i faciliteten...
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Forskningsprojektet

=  Fremtidens Idreetsfaciliteter er det mest ambitigse forskningsprojekt
om idreetsfaciliteter i Danmark.

= Lgber 2015-2018
= Fase 1: Kortleegning 2015-2016
= Fase 2: Maling og analyse af performance 2016-2017
= Fase 3. Dybdeanalyser af udvalgte cases 2017
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ldreetspolitik vs facilitetspolitik
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Nej

m Har kommunen en idreetspolitik

m Har kommunen en facilitetspolitik

Ved ikke
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Investeringer nu og fremover

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Er der inden for de seneste fem ar blevet etableret nye
idreetsanlaeg?

mJa
Er der vedtaget/bevilliget byggeri af idreetsanleeg inden for

de nzeste fire ar? = Nej

Foreligger en politisk beslutning om at lukke et eller flere
idreetsanleeg i kommunen?
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outro

= Tak for jeres opmaerksomhed!

= Kontakt:
= Adjunkt Evald Bundgard Iversen
= TIf. 61664866
= Mall: eiversen@health.sdu.dk
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