SPARTA

—oreningemes fremtid som eventarrangerer
Tunge skyer eller muligheder ?

DAN-konterence den 25. ma 2016

Oplaeg ved: Direktgr Dorte Vibjerg, Sparta
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Kritiske usikkerheder for
fremtidens motionsighsmarked

Bliver det danske marked en global markedsplads med fortsat stigende diversitet og kamp
om geografisk tilstedeveerelse 7

Hvem vinder kampen om forbrugernes opmeerksomhed og formar at blive en integreret
del af danskernes motionsvaner

Hvilke nye muligheder bringer den teknologiske udvikiing, og hvem formar at knaekke
koden til nye disruptions

Fokus for analysen: Hvordan skabes konkurrencefordel pa et presset marked ?

N

onsdag den 18. maj 16



SanTn NON-PROFIT SIDEN 1898

/ n@gletemaer, der
vil veere formgivende
for fremtidens
motionslgbsmarked

(Buniasiferarewwl
‘leapisdouy ‘Buuiasijenpiaipuy)

qaibags)anuapl j31puzy/

onsdag den 18. maj 16



Spnn Tn Nor-PROFIT SIDEN 1898

Den samfundsmaessige
sundhedsdagsorden

Den samfundsmaessige
sundhedsdagsorden

Situation: Sundhedsdagsordenen har veeret en af de vaesentligste drivkreefter for
markedets udvikling lige siden farste lpbebelge. Sundhedskommunikationen og
teknologien er begyndt at smelte sammen.,

Forventning til fremtiden: Sundhedsbalgen vil fortseette, men vi vil se et ryk i dens
form. Sundhedsdagsordenen vil ikke n@dvendigvis have samme fokus | det politiske
billede, men ansvaret vil i stigende grad blive lagt over pa individet og drives fra
greesrodderne. Afgerende for sundhedsbelgen fremadrettet er, hvordan de unge flytter
sig I fornold til den.
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Politiske og komercielle
interesser i markedet

Politiske og kommercielle
interesser 1 markedet

Situation: Politiske incitamenter i forhold til sundhed og fokus pa lgbebglgen har
Inspireret et vaeld at interessenter til at tage del i markedet. De politiske og
konkurrencemeessige interesser smelter sammen. Motivationen for at ga ind pa
markedet er meget forskelligartet.

Forventning til fremtiden: Fortsat stor diversitet og med tilstedeveerelse af globale
aktgrer | konkurrencelandskabet. Relativt lave markedsbarrierer I kombination med et
modent market vil veere argumenterne for at ga ind pa markedet. Der vil veere fokus pa
at opdyrke uudnyttet potentiale og sprede tilstedeveerelse.
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Den teknologiske udvikling
og mulige disruptions

Teknologisk udvikling og
mulige disruptions

Situation: Den teknologiske udvikling har givet eventudbydere nye muligheder for at
produktudvikle og opretholde relation til kunder. Samtidig er der blomstret et veeld af
substituerende produkter op | form af apps og wearables.

Forventning til fremtiden: Den teknologiske uadvikling smelter i stigende grad
sammen med sundhedskommunikationen, og teknologien vil veere med til at flytte pa
sundhedsbegrebet. Det vil veere de store spillere (Google, Apple), der kommer il at
seette dagsordenen. Mange nye og disruptive forretningsmodeller med fokus pa at
skabe anderledes og nye produkter vil se dagens lys. Stort fokus pa at opbygge
konkurrenceevne gennem dataopsamiing og analyse (BIG data).
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Det digitale netvaerks-
og videnssamfund

Situation: Internettet, smartphones og tablets har gjort forbrugerne mobile og har
revolutioneret maden, der forbruges og kommunikeres pa og har forskubbet
magtbalancen over mod forbrugerne. Verden er blevet en global markedsplads med let
adgang til viden.

Forventning til fremtiden: Den digitale revolution vil i stigende grad revolutionere
markedet. Kommunikationen med forbrugerne vil ske via et vaeld af uformelle online
netveerk. Nye digitale platforme vil konstant eendre konkurrencefornoldene, og
forbrugemne far nye muligheder for at dele, male, rate og sgge info. Det gaelder om at
vaere til stede, der hvor forbrugeme er, netop nar de har et behov for dit produkt.
Kampen kommer til at std om forbrugernes opmeerksomhed.
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Generelle samfunds-
transformationer

Situation: Den gennemsnitiige danske motionslaber befinder sig 1 dag i ferste eller
anden voksenfase i deres livstaseforlgh. Motionslgb skal presses ind i en travl hverdag
med bade arbejde, studier, familie og fritid.

Forventning til fremtiden: Greenserne mellem de enkelte livsfaser vil blive mere
flydende, og vi vil komme til at leve | et mere tidslgst samifund. Alder vil betyde mindre,
0g den eldre del af befolkningen vil se veerdien I at veere aktiv igennem hele livet.
Mange vil fa mod pa at genoptage motionsformer, de pa et tidligere tidspunkt i deres liv
nar dyrket. Endelig vil der blive rykket pa kernefamilien i sit nuveerende udtryk, og der vil
Komme et nyt stort segment af kabestaerke singler, der har tilvalgt singlelivet.
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Andret identitetshegreb

(Individualisering, kropsideal,

immaterialisering)

Zndret identitetshegreb

Situation: Danskernes stigende behov for selviscenesasttelse og individualitet har veeret
drevet af en generel individualisering. Valg af motionsform og kropssyn er pa lige fod
med folks pakleedning og arbejdsliv blevet statussymboler.

Forventning til fremtiden: Der sker et ryk mod et mere afslappet forhold til sunahed
0g motion. Det er Ikke leengere en trend at veere sundhedsireak. Mange bruger
motionslgb til at holde vaegten og samtidig bibeholde deres livsstil. Fleksible og
tilgeengelige motionstilbud bliver en made at presse bade motion og socialt samveer ind |
en travl hverdag. Egentid og ro bliver fremtidens luksus. Der bliver et stgrre marked for
mikromarkeder og produkttiipasning. Individualiseringen bliver steerkere og den er
steerkere end modreaktionen, som er feellesskabet.
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Ryk i demografiske og
social sammensatning

(aldring, urbanisering,
nye generationer)

Demografisk og social
sammensatning

Situation: Vi har i dag et klart billede af den gennemsnitlige motionslgber pa det
danske marked. 30-45 ar, generation X, tilhgrer middelklassen eller den hgjere
middelklasse, deltager i 2-3 lgb arligt. Uddannelsesniveau er af afggrende betydning for
valg af Ieb som motionsform.

Forventning til fremtiden: Sma generationer vil resultere i, at segmentet 40-49-
arige danskere vil falde frem mod 2025. Samtidig vil vi se en drastisk stigning |
segmentet 65+. Urbaniseringen resulterer i en befolkningstilveekst i byerne, og det vil |
hoj grad veere kvinderne, der flytter til byen. Nye generationer (Y, Z, ) vil komme til at
tegne billedet af fremtidens forbruger. Generationernes karaktertrask vil veere
formgivende for fremtidens kommunikation og relationsopbygning.
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SPARTA

—Hvor skal Sparta placere sig pa
fremtidens eventmarked ?




