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Modet blev afviklet i forbindelse med Danmarks Idreetsforbunds kongres.
Dagsorden:

1) Velkomst ved formanden

Velkomst og evt. opfelgning pa referat fra sidste mede

Bilag:

Referat fra bestyrelsesmode IV/2014, den 26.11.14 tidligere udsendt)

JP bed velkommen til modet og i seerdeleshed til bestyrelsens nye medlem, Johan
Norberg (JN), der forud for medet havde givet udtryk for stor gleede ved udpe-
gelsen til bestyrelsen og anfert, at ogsa Sverige kunne have gavn af en Idan-
lignende institution.

Bestyrelsen gennemforte en grundig praesentationsrunde.

JN fortalte herunder om sin baggrund som historiker og medansvarlig for de
statslige evalueringer af statens stette til idreet via CIF. N forsker pa Malmo Hog-
skole i idreets- og spillepolitik. Hans nyeste bog handler om ‘Idrottens Spelbero-
ende’. JN’s ph.d.-athandling ‘Idrottens vig til Folkhemmet’ beskriver den svenske
idreetsrorelses og statslige idreetspolitiks historiske baggrund. JN har som aktiv en
baggrund ijudo. JN er vejleder for Jens Alm i ph.d.-athandlingen om baeredyg-
tighed i sportens store arenaer.



JP afsluttede preesentationsrunden ved at gennemga bestyrelsens rolle, som pri-
meert skal veere i forhold til principielle diskussioner, men ikke i forhold til de
faglige vurderinger i det daglige arbejde i Idan, Vifo og PtG. Institutionen skal
ikke fungere i en osteklokke og skal have gode relationer, men det er samtidig
vigtigt med integritet, selvsteendighed og evne til at forholde sig til alle aktorer.

Revisionen af udlodningsloven sikrede instituttet en vis skonomisk styrkelse i de
kommende ar, men der er fortsat behov for at arbejde for at styrke de skonomiske
vilkar i forhold til enten grundfinansiering eller andre muligheder for indtaegts-
deekket virksomhed.

2) Arsrapport 2014 og budgetopfelgning 2015

Orientering om og droftelse af den aktuelle skonomiske situation.

Bilag:

Opdateret forelobigt regnskab 2014 pr. 02.03.15 (folger) og "nu forventet’ 2015-2016 pr.
02.03.15 (vedhaeftet)

Driftsresultatet for 2014 ender (med forbehold for yderligere smajusteringer) pa
minus 97.835 kr. efter de seneste justeringer i samrdd med revisionen.

JP slog fast, at bestyrelsen havde forventet overskud og retablering af egenkapita-
len i 2014, men det mal blev ikke néet. Til gengeeld ser det efter de seneste méane-
ders tilgang af eksterne bevillinger og rekvirerede opgaver ud til, at malet kan nés
12015/16. Underskud blokerer for mere veaesentlige diskussioner med omverde-
nen og ber undgas sa vidt overhovedet muligt.

HB gennemgik regnskabet for 2014, herunder nogle af afvigelserne i forhold til
budgettet. Merforbrug pa rejser skyldes blandt andet storre aktivitet (indenlandsk
transport) i forbindelse med rekvirerede opgaver, en ikke forventet rejse til Gren-
land for tre medarbejdere i forbindelse med samarbejdsaftalen med GIF samt Jens
Sejer Andersens foredragsturné i USA i efterdret 2014. Foregede huslejeomkost-
ninger skyldes flytning i Aarhus, herunder en maned med overlap i huslejen i
Aarhus. Alle regnskabsmeessige posteringer er tilgeengelige i det Excel-ark, der
udleveres til bestyrelsen for bestyrelsesmederne.

Bestyrelsen godkendte regnskabet under forbehold for afslutningen af revisionen.

Bestyrelsen tog til efterretning, at ledelsen nu forventer at kunne levere et over-
skud i sterrelsesordenen +1 mio. kr. 1 2015, men der er fortsat usikkerhedsmo-
menter. Det primeere mal er mindst at fa retableret egenkapitalen (- 558.900 kr.
ved udgangen af 2014).

HB sender det reviderede regnskab og revisionsprotokollat rundt til bestyrelsens
kommentar/underskrift, nér det foreligger fra revisionen.



3) Opdatering af vedtagter, grundlag og forretningsorden

Revisionen sker som konsekvens af udlodningsloven af 19. december 2014.
Bilag:

Udkast til vedteegter, grundlag pr. 6. marts 2015 (vedhzeftet)

Udkast til forretningsorden for bestyrelsen pr. 6. marts 2015 (vedhaftet)

Bestyrelsen gennemgik konsekvensrettelser af vedteegter/forretningsorden som
folge af den reviderede udlodningslov. Bestyrelsens medlemmer underskrev
(AMD har senere underskrevet) dokumenterne, som offentliggeres pa idan.dk.

Det fremgar af forretningsordenen, at bestyrelsesreferater fremover skal offent-
liggores pa idan.dk, nar de er godkendt.

4) Udviklingsaftale og operationelle mal med KUM for 2015

Bestyrelsen skal drefte udviklingsaftale og operationelle mal for 2015 og aftale det
videre forleb vedr. omverdensanalyse og strategi frem mod en rammeaftale med
KUM for 2016-2018.

Bilag:

Operationelle mdl og udviklingsaftale til underskrift fra KUM (vedheeftet)

5) Statusnotat, Idraettens Analyseinstitut pr. 21. februar 2015

Bestyrelsen drofter ledelsens interne statusnotat pr. 21. februar 2015 som led i det
kommende strategiarbejde og som led i hdndteringen af instituttets aktuelle stra-
tegi. Herunder dreftes sarligt Vifos aktuelle situation og relationer til DUF/DFS

Bilag:

Statusnotat pr. 21. februar 2015 (internt)(vedhaftet)

Statusnotat for Vifo af 19. januar 2015, fremsendt til KUM, DUF og DFS (vedheeftet)

Punkterne 4 og 5 blev behandlet som ét punkt.

HB og SB orienterede om udviklingsaftalen med KUM inkl. operationelle mal og
forlebet i forhold til rammeaftale etc. At en sddan aftale skal indgés med KUM er
en konsekvens af den reviderede udlodningslov. Som det fremgéar af udviklings-
aftalen med KUM, skal der udarbejdes en omverdensanalyse til neeste bestyrel-
sesmade, og bestyrelsen skal til efterdret som grundlag for en tre-arig rammeafta-
le med KUM udarbejde en (revideret) strategi.

HB havde forud for medet udsendt et internt statusnotat. HB havde desuden
udsendt en status vedr. Vifo (til DUF/DFS og KUM) samt PtG’s internationale

opleeg.

Pa foranledning af HS diskuterede bestyrelsen, om instituttet arbejder for sgjleba-
seret i forhold til kommunerne. HB tog dette til efterretning. Der er allerede i dag
en reekke projekter, hvor vi prover at samteenke synergi mellem omréderne.



Bestyrelsen dreftede notatet vedr. Vifo samt mederne med DUF/DEFS.

Ledelsen (HB, MP, SB) uddybede vanskelighederne ved at have et neert samar-
bejde med interesseorganisationer og skabe uvildig medfinansiering fra samme
organisationer til at udarbejde uvildige tal og data. Det var ikke lykkedes at fa
medfinansiering fra Folkeuniversitetsneevnet til analysen ‘Folkeoplysning i tal’ pa
Folkeuniversitetsomradet.

Generelt var der en klar enighed i bestyrelsen om, at instituttet skal veerne om sin
uvildighed i forhold til aktererne. I forhold til at overbevise eksempelvis DUF og
DFS om vigtigheden af Vifos arbejde ma det ske ved at "vise” analyserne og deres
anvendelsesmuligheder og ikke “forteelle om dem’.

Bestyrelsen konkluderede, at fortsat dialog og forventningsafstemning med ho-
vedaktererne pa de forskellige omrader er vigtige. I forhold til DUF/DEFS er der
en forventning om, at de far sterre tryghed i forhold til potentialet ved Vifo, nar
der foreligger flere tal fra igangvaerende projekter.

Bestyrelsen tog generelt orienteringen i det udsendte statusnotat samt Vifo-
notatet til efterretning. De to notater vil danne udgangspunkt for udkast til en
kort Omverdensanalyse til KUM som opfelgning pa udviklingsaftalen.

6) Internationalt oplaeg

Bestyrelsen drofter Play the Games internationale opleeg, som er dreftet med Kul-
turminister Marianne Jelved pa mede, den 27. februar 2015, herunder det videre
forleb og strategien for Play the Game-konferencen 2015.

Bilag:

Kommentar inkl. link til opleegget 'Den globale idreets krise er Danmarks store chance’ fra
idan.dk den 22.02.2015:

Opfolgende brev med konkrete forslag til handlinger til kulturminister Marianne Jelved,
af 26. februar 2015 (vedheeftet).

Det internationale opleeg havde op til medet faet en meget god modtagelse hos
sével Kulturministeren som hos en reekke ordferere fra andre partier. Bestyrelsen
roste opleegget og det fortsatte arbejde med at sikre bredere politisk opbakning til
Play the Game og til en generelt opprioriteret dansk international indsats pa
idreetsomrédet.

Jens Sejer Andersen gennemferer i marts en mederaekke med de fleste partiers
idreetspolitiske ordferere om det internationale opleeg.

7) Ovrige aktuelle sager

Orientering om og droftelse af instituttets igangveerende projekter og den gene-
relle situation.

Bilag:

Bestyrelsesrapport af 3. marts 2015 (intern) (vedheeftet)


http://www.idan.dk/nyhedsoversigt/kommentarer/2015/120_den-globale-idraets-krise-er-danmarks-store-chance/
http://www.idan.dk/nyhedsoversigt/kommentarer/2015/120_den-globale-idraets-krise-er-danmarks-store-chance/

Der var ikke yderligere sporgsmal til bestyrelsesrapporten.

8) Fremtidige moededatoer
Fastleeggelse af arbejdsplan og medeplan for bestyrelsen

Der udsendes en Doodle med henblik pé& endelige mededatoer. Der tilstraebes
felgende bestyrelsesmoder i 2015:

Tidsrummet 16.-18.6. Bl.a. om omverdensanalyse og strategiproces.
Tidsrummet 06-07.10. Bl.a. om revideret strategi.

Tidsrummet 15.-16.12. Bl.a. om rammeaftale med KUM

Bestyrelsen er ligeledes inviteret til at deltage i Nordic Venue Forum (14.-15.
april) samt Play the Game (25.-29. oktober), begge dele i Aarhus.

9) Evt.
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