





Erfaring — national og international

Erfaring fra mere end 2000 sponsorater bl.a.: alka
[1 Alka Superliga, Boxerligaerne, Royal R
League, Copenhagen Records, Volvo Baltic

. 9 y ¢ o
Race, Americas Cup, DR TV, IAAF World we ¢ P
Athletic Championships, Golden (Diamond) Fi FA AT Worldwide
League, FIBA Basket, Euroleague basket, \

: = GOLDEN
EHF Champions League Handball (EHF (&7 P (LEAGUE

marketing), EM og VM Handbold, DOC
/Team Danmark, Scandinavian Masters
PGA, World Championship Hockey, DBU,
DHF, Dansk Sejlunion, Volvo Ocean Race

0 Sponsor radgivning, udvikling af
sponsorplatforme, aktiverings koncepter og
analyser for bl.a. Carlsberg, Coca Cola,
Post Danmark, Arla Foods, Telenor,
Braun/Gillette, Eurocard, DONG, IBM, SAS,
TDC, Slagelse Kommune,

www.ufasports.com
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UFA SPORTS > COMPANY PROFILE 2013

About UFA Sports

Internationally active sports marketing agency

> Ejet af RTL Group / Bertelsmann

» Hovedkvarter i Hamburg, Germany

» UFA Sports er etableret i 1992 og solgt i 2001 og genetableret i Hamborg april 2008

» Ca. 100 ansatte i kontorer i Danmark, Polen, Tyskland, Holland, Tjekkiet, og
Singapore og Shanghai

www.ufasports.com 28.11.2014 5



UFA SPORTS > COMPANY PROFILE 2013

Portfolio

Excerpt

FIFA

INTERNATIONAL
WORLD
ASSOCIATION

www.ufasports.com

Fédération Internationale
de Football Association
(FIFA)

Exclusive Distribution in Germany of
the Official Hospitality Programme —
2014 FIFA World Cup Brazil™ and
FIFA Confederations Cup 2013

International Handball
Federation (IHF)

Worldwide Distribution of Media
Rights World Championship 2011 &
2013

Games Association
(IWGA)

Worldwide Distribution of Marketing
and Media Rights

Royal Spanish Football
Federation (RFEF)

28.11.2014

Marketing of media rights to the
Spanish national football team in Asia,
the Middle East and North Africa



UFA SPORTS > COMPANY PROFILE 2013

Portfolio

Excerpt

BMW Masters BMW Masters 2013

www.ufasports.com

Marketing of Sponsorship and
Hospitality Packages

National Basketball
Association (NBA)

Distribution of Media Rights in
Sub-Saharan Africa

(DFB)

Distribution of Media Rights in
selected territories in Asia

Kontinental Hockey
League (KHL)

28.11.2014

Worldwide Distribution of Media

Rights
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Sport sponsor omsatning i Danmark — i mio. kr.

Samletsponsoromsatning i DK inkl. kultur, humanitaer og sponsoraktivering
estimeres til 2,5-2,8 mia. Kr. med en fortsat vaekst pa omkring 10% per ar.

1400 +

1200

1000 -

mﬂmw_ufsspnrs.c
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Dom til Brixtoftei
sponsorsag

Ankesagen mod Peter Brintofte afgores tirsdag i Hejesteret. Brivtefte ensker
frifindelse, anklageran enzker landsrettens to ars f=ngsal skarpet til fire.

A4 Pl li Shar
DIEL ARTLEN:
Farums tidligere borgmester Peter Brixtofte fir § Hejestarat
i tiredayg sin endelige dom i sponsorsagen. Man det betyder ikke at
R bala sagen e slot.
Eargame Hovedsagen er kun nket til Landsratten, der har berammat

medar frem til zoog. Det drejer sig blandt andet om tiltalerne for
Lin { yoo-millioner kraners klassen optaget oden om yvrddet, og
diet drajer sig om opferalse af sportsanlay og keb af den tidligere
kazernegrund ogsd nden at der var truffiet beclotning i byrddat.
Sagem der afgares no drejer sig am Skanska-forholdet. T den
korte version drajer dat sig om, at Farum kommums batalie
overpris for renovering af en sportshal

sponsorater i boldklub

Firmaet Skancka stod for renoveringen, modtog overprisan, men
bethodde ikke pengense sehr. De kom tilbage igen til Famm. Idke 4
kommunzn, men til Farum Baldklob i form af sponsomater.
Skanska tegnede sponsarat 7d 1o millioner kroner, men de ni
kom fra kommunen.

Skanska fik pi ot tidspunkt ny ledelse, som fik rullet sagen op, og
der mullede ogsl direktarhoveder. Senere blev de to dinektarer,
der havde deltaget i den akonomisks konstruktion med
kommunz og boldklub ogsl demt i sagen.

I sagam, dar blev indledt i byrettan i januar 2005, blev Brixtafte i
bnretton frikemdt for, at kan skulle keve ladet Fanrm Kommune
betale overpris for nogle pensionistreisar til Spanian. Den
sportsglade borgmesters kommentar, da han blev demt to drs
f=ng=als for et forbold og frikendt i et andet var: "r-1 ph
wdsbans, of sd vinder vi i landsretten!”

1kke for ezen vindings slovld

Salhv om Pater Brixtofte mener, at han er uskyldig og ikke bar
bave de to frs fangse i spomsorsagen, bar han alligewel § en avis
wderykt tilfredshed med, at anklageren, rigsadvokat Jorgen Staem
Sarensan, i sin procedur: i Hejesteret har onderstreget, at de
ulovligheder, Feter Brivtafie miitte have bagdet, er shet for
kommunans skyld, ikke for hans agen.

HNatop dér synes anklageren og dan i landsretten domte at vare

MNYHEDER | TV

TV AVISEN med Sporten og Vejret

L 2000

0 TV AVISEN
TLNOW. 300 KL T100

% Dusdling
LMo o

MYHEDER | RACHD

Rudfisiia
FL T30

F3 Hyhader
FL 100
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Kommunale sponsorater

i Udskriv ¢ Kommentér [E3 Del

AF FINN BUCH PETERSEN, KLEMPEGARDSVE., NR. DALBY.
Kaere Jergen Mundt Andersen

| dit udemasrkede indlag fra | formiddags stiller du meget relevant spergsmal ved, hvorfor Kages
borgere skal betale et sponsorat til et privat firma? Dit spergsmal er en konsekvens af, at du pa HB
Kages hjemmeside kan laese, at HBE Kege og Energiforsyningen (Kage Holding ASS) har
underskrevet en forlaengelse af samarbejds-aftalen.

Som du gangske rigtigt skriver oplyses der intet om aftalens lazngde eller hvor stort et belab aftalen
omhandler. Til gengaeld oplyses det, at aftalen omfatter at alle medarbejdere hos Energiforsyningen
far et sesonkort med adgang for fire perso-ner til HB Kages hjemmekampel

Du stiller ogsa det yderst relevante spergsmal, hvorfor Energiforsyningen vaere synlig |
lokalsamfundet, nar vi alligevel ikke har andre muligheder for at fa vand (indenfor Kage
Vandforsynings omrade) og komme af med det igen (hele kommunen).

Jeg kan supplere med et yderligere spargsmal gaende pa, hvorfor Energiforsyningens
medarbejdere skal have et sadan frynsegode og om ikke det er ulovligt, hvis ikke det angives til
SKAT?

Til dit spargsmal om ekonomien | sponsoraftalen kan jeg oplyse, at det i 2008 fremgik af medierne
at Energiforsyningen ville indga en sponsoraftale om kr. 500.000 pr. &r i tre arl

Siden 2010 hvor jeg kom ind i bestyrelsen for Energiforsyningen, har der ligeledes hvert ar vasret
uddelt et sponsorat til HB Kage. Jeg kan dog ogsa oplyse, at jeg hver gang har stemt nej til
uddelingen idet jeg er helt enig med dig i, at borgernes penge ikke skal uddeles til et privat firma der



Gladsaxe Kommune stottede AB ulovligt

HORDICBET LIGAEM
1591422012 0759

Da Gladsaxe Kommune
kebte inventar og
lessre af AB for to
millioner Kroner, var det
ulovlig statte til
klubben. Det har
Statsforvaltningen
fastslaet.

AB hang for et par ar
siden | bremsen

o TPy T

g@konomisk, men R Foto: Foto: gladsaxe-hero.dk
fodboldklubben blev

reddet, da Gladsaxe Kommune spyttede to millioner Infoboks
kroner | kassen. Formelt for ksb af stadioninventar og
lgsare, men den forklaring har Statsforvaliningen ikke hold_links

T

Statsforvaliningen har ifalge gladsaxen.dk truffet en € MordicBet Ligaen

afgerelse om, at dispositionen udelukkende havde fil
formal at redde AB fra konkurs, sa der var altsa tale om
ulovlig statte til en virksomhed.

Gladsaxe Byrad er nu t:levet_ bedt om at redegere for, hvad man vil gere pa baggrund af
afgerelsen. Om sagen kan fa akonomiske konsekvenser for klubben er endnu uvist.



Sag viborg-folkeblad.dk Se8g

FORSIDE | SPORT | ERHVERV | LIVSSTIL | DEBAT |MAVNE | FOTO |WEBTV | TJENESTER | VIBORGPANELH

Kommunen skaerer i
sponsorater

Viborg Kommune vil fra nasste ar som hovedregel
kun vaere sponsor 1 VEF, VHK, Bjerringbro-Silkeborg
Handbold og Stoholm Handbold

Af Henning Just, hust@bergske. dk
Onsdag den 7. september 2011, 08:38

Fra sazsonen 2012/13 vil Viborg
Kommune begrasnse kebet af sponsorater til fire
klubber.

Alle har de det til faslles, at de er professicnelle, og
giver kommunen mest omtale og sterst synlighed.
Ferst og fremmest pa tv.

Kredsen af s ponso rater udvidet Fire kiubber inden for hndt-u.'d og fodbaold er fundet

Oprindeligt var det kun Viborg HK og Viborg FF, vaerdige fil af fa kommunale sponsorater fra sesonen
der fik kemmunal sponsorstatte. Inden for det 20422013 Arkiv

seneste ars tid er Bjerringbro-Silkeborg Handbold

og 1. divisionsholdet i Stoholm Handbold kommet 1 RELATEREDE ARTIKLER

med p3 listen over sponsorater.
« Statsforvaltning efterlyser stadig svar

| sommer indgik kommunen ogsa en et-arig aftale

med Bjerringbro forenede Handboldklubber om et

sponsorat for klubbens kvindehaold i 1. division.

Fa Viborg Stifts Folkeblad mandag til lerdag i

" R 3 mdr. for 199 kr./md. - samlzet engangspris
Har haft behov for klare regler B 597 kr. SPAR 322 kr. Abonnementst.

Lt 1 Fa f o1
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Pape Poulsen tilfreds trods kritik for
fodbold-sponsorat

De Konservatives formand, Seren Pape Poulsen, er tiffreds med, at Statsforvalningen ikke finder
grundlag for at kakde Viborg Kommunes sponsorater af byens fodboldklub, Viborg FF. for ulovlig

Statsforvaliningen kritiserer ganske wist kemmunen for ikke at have —

™ +
undersegt tilstrakkeligt, om prisen for spensoraterne flugtede med T
kontrakter 3f den sterrelsesorden, men ser sig ikke i stand il at r Proson:t Aseling: b
wurdere, am der er tale om et egentligt lovbrud .
Lar
L®s ogsa: Statsforvalining udtaler ny kritik | Papes stadionsag Fich Pl i nost o Mhanatr
4 [
D 1 SRR pi e
- leg er tifreds med, st Statsforvalningen heller ikke mener, at N
\iborg Kommunes beshstning om at kebe markedsfarng af Viborg — 2
FF tilbage i 2010 war ulovlig, skriver S@aren Pape Poulsen i en mail g T e e troes Dria Al
til Ritzau

- Hvorvidt Viborg Kommune fortsat vil kebe markedsfering, er et spargsmal. som skal rettes 2 Wiborg
Kommune. Jeg udiradte | september af Viborg Byrad. og jeg kan deror naturfigvis ikks kommenters,
hwad Viborg Kemmune har t=nkt at foretage sig i fremtiden. skriver han.

L=s ogsa: Her er not

Statsforvaliningen har mandag offentliggjort en ny udtalelse, som kritiserer Viborg Kommunes ageren |
sagen om to sponsorater af den lokale fodbaldklub

Sagen fik tilbage i august stor cpm=rksomhed, efter at Viborgs dav=rende borgmester, Soren Page
Poulsen, blev pr=senteret som ny leder af Det Konservative Folkeparti.

L=s ogsa: Paps om o

| den nye sfgarslse kritiseres kommunen for ikke at have forstaget en tilstr=kkelig undersagelse f,

Pape vred armen rundt pa sponsor:
Stette til fodboldklub blev skaffet via

fyringer

oF lwwat| B :" = pp— = —

AT Kaara Kronberg, Thomas Harmark Krog

Bredband @ e

Do 1. méred ag
opmtteae o

)

Hu kommer afidlaningen: Skmbnemade om
Hejbjsrgs framdid

Powar ranking: Det cnerper #1111 wast

Bo com Mils: FCE-villa Hl salg for §,7 mic.
Kr.

WMt Har ckal Danmark g Eeerigs
cpllle

elgforsker: Reglstar cirider mod bargeriige
prinalppsr

werdencmecter ciis for Butban: Han ar

De Konzaryatives nye formand Ssren bacm snd Magnuscen

Pape Pouleen vred | sin fid som To FBl-aganisr ckudt | Fargueon ]

Viborg-borgmestar armen rundt pd et Anden net | Ferguson roligars sed dan

enarglzalzkab | store skonomlske farcts

wanakalighader for at 14 det tl af kebe BamEung Mar med mus i lamme

navmet ph byens lokale fodbaldstadion. ﬂE
P wa] & Danmari..man: Vardens mast

Det visar et intemi baetyreleesmaleral ra forhadies mand” forbuct | endnu a4 land —
energiealskabat Enengl Wibong, Fvor oat
omefrigta epansarat af tre o3 DDlI‘II

bestyrelsesmeadiemmer blev kaldl drekos
akonomisk uansvarigh, fordl seiekabet |
Tarvejen stod foran et eMekiiviseringskray

Vin-Top-10

LR N R ]

Vinavisen

TILEUD
B o e Reverkeb fra Rioja:
wrrLment : Spar en 50'er pr.
flaske og fa fri fragt
ved 12 fl.

U0 U2 BRATAIIGRE UERyITigal

FhytibleTter furger g Matte f:'-re meda_rbe-jdere SPORTEN - LIGE U
travelmarket.

gl Winorg havde netop veeret igennem en _ U kammer afidanngen: Skebnameds om
edigeisesnunos, og senere | samme referat fremgdr oet, at Hajojange fremild
dan sanagte budgatopteigning, dar var t3 manader gamme 12m

‘s |evner gkonomisk rAderum ., 3t defs sakkab cAREO0SE 81 kazanussans Eremel smenn | ol SIS




DF: Kommunale sponsorater skal
undersoges

25, JULI 20409, KL. 10.15 ERHWERV KULTUR & FRITID GKONOMI

Dansk Folkepartis formand for Kommunaludvalget, Hans Kristian
skibby, vil have indenrigsministeren til at ga kommunale
sponsorater efter i spmmene

Foranlediget af den aktuelle sag omkring Kebenhavns Kommunes sponsorat af
Teknik- og Miljgborgmester, Klaus Bondams, deltagelse i Team Rynkeby, har
formanden for Folketingets kemmunaludvalg, Hans Kristian Skibby (DF), bedt
indenrigsminister Karen Ellemann undersoge omfanget og lovligheden af

kommunernes sponsorater af sportsbegivenheder.

- Det er langt fra at veere en kerneopgave for en kommune at sponsorere
idreetsforeninger eller borgmestres engagementer 1 cykellgb, og det er min
opfattelse, at indenrigsministeren nu ma =e pd omfanget heraf, siger Hans
Kristian Skibby.

Jan Boye vil sponsorere klubber

For nyligt kom det frem, at Odenses borgmester Jan Boye planlegger at bruge 2
millioner kroner arligt pa at sponsorerer fodboldklubberne OB og FC Fyn samt
Odensze Handbold og Odense Ishockey.

- Og=a her anvendte borgmesteren en begrundelsze om, at han pnskede oget
eksponering af kommunen, men eksponeringen er formodentlig mere tiltaanlkt

ham selv i lighed med Klaus Bondams egotrip 1 det nys overstdede cykellob, og det

er ikke rimeligt, at skatteydernes penge bliver brugt til salgsfremsted for
borgmestre med det alibi, at de gar til at promovere kommunen - spergsmalet er
om der er behov for nogle klare retningslinjer og mere entydige skel, siger Hans
Kristian Skibby

- Det er ikke vores opfattelse, at det er en kommunal opgave at sponsorerer
hwerken idrestsklubber eller borgmestre. Det er ikke mange &r siden, at Odense

R [FRES [RTRR N, P - I A, B-pU [SI——" . (R R S—

| [P

Socialstyrelsen udbyder

nu nye uddannelsesforlgb
I det evidensbaserede

program PMTO

Frist for interessetikendegivielse or 28, novermber
KLIK 06 LES MERE »

W

UDVIKLINGSORIENTERET
STABSCHEF MED FOKUS PA
ANALYSE OG STRATEGI

Ve Kommmtanee

UL A QPSRRI I ey diert S8 pevenibey kL C200
Ly mizre oow jobibet

Seneste fra Ritzau

Flere b lzser bager i fritiden

KL. 23.17

250.000 kan blive ruineret ved sygdom

KL. 2238

Iran og Vesten drefter forlngelse af
atomforhandlinger
KL. 2216

FAKTA: OW Bunker - fra bersdarling til
erstatningssag
KL. 21.58

Islamister varmer op til protester i
Egypten

KL. 21.22



Kommunale sponsor skandaler

e Farum
 Viborg

e Gladsaxe
o Slagelse

o Kgbenhavn
* OSV.

28-11-2014 16



Kommunikationsplatform

Kommuni
Kommune kations /
/ Sponsor sponsor
platform

Borgere,
Fans og
Interessenter

En steerk relation (passion) mellem fans og platform
wsorscon gIVEr en staerk relation mellem fans og sponsor



Strategiske og taktiske begrundelser for at
indga kommunale sponsorater

Veerdifeellesskaber

Kulturindsats pa bredt plan

Sammenhaengskraft

Kommunikation | gjenhgjde

Selvopfattelse / lokal stolthed
Sundhedsfremmende

Erhvervsmaessig relations skabelse

Netvaerks etablering

Match making mellem erhverv og/eller arbejdslgse

www.ufasports.com 28.11.2014
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Kommunale behov — borger eksempler

Borger -

Kommune
/ Sponsor

www.ufasports.com

Borger - arbejde, uddannelse og ledighed
Borger - tilflytning — dialog

Borger - byggeri

Borger - bgrn og familie

Borger - Flyt til Xxxxxxx Kommune

Borger - Sundhed og sygdom — forebyggelse
Borger - Handicap

Borger - Natur, Park og Strand

Borger - Personlig udvikling

Borger - Trafik og veje

Borger - Unge

Borger - Aldre og omsorg

Borger - Kommunal post, Kommune TV



Indhold af et kommunalt sponsorat

Kommuni
kations /

sponsor
platform

www.ufasports.com

Borger

Arbejde, uddannelse og ledighed
Tilflytning — dialog

Byggeri

Barn og familie

Flyt til Xxxxxxx Kommune
Sundhed og sygdom —
forebyggelse

Handicap

Natur, Park og Strand

Personlig udvikling

Trafik og veje

Unge

/ldre og omsorg

Kommunal post, Kommune TV

28.11.2014

Sponsorprodukt

VIP billetter, VIP borde

Billetter

VIP billetter og relationer

Billetter og spillere som forbilleder
Billetter, relationer

Motion, holdkampe ungdom,
arbejdslgse og oldboys

Billetter

Spillere som forbilleder

Mental treener, foredrag, bedst
nar det geelder

Samarbejde ved kampe
Holdkampe, relationer, forbilleder
Relationer og motion

Indhold

20



Kommunale behov — erhverv eksempler

Borger -

Erhverv - Byggeri og ejendomme
Erhverv - Flyt din virksomhed til kommunen
Erhverv - Erhvervsudvikling
Kommune Erhverv-  Erhvervsnetvaerk
/ Sponsor Erhverv-  Start af virksomhed
Erhverv - Kommunale udbud og leverandgrer

Erhverv - Job, ansattelser, lgntilskud, praktik

www.ufasports.com



Indhold af et kommunalt erhvervs sponsorat

Erhverv Sponsorprodukt

Erhverv - Byggeri og ejendomme VIP billetter, VIP borde
Erhverv - Flyt din virksomhed til  VIP Billetter og relationer
kommunen

Erhverv - Erhvervsudvikling VIP billetter
Kommuni Erhverv - Erhvervsr\etvaerk BZB/e?\rhvervsnetvaerk
kations / Erhverv - Start af virksomhed VIP billetter
sponsor Erhverv - Kommunale udbud og BZB/e?\rhvervsnetvaerk
olatform leverandgrer VIP b!lletter | |
Erhverv - Job, anseettelser, VIP billetter til arbejdslgse
lontilskud, praktik Arbejdslgse til erhvervsnetveerks-

mgder

www.ufasports.com 28.11.2014 22



Kommunikationsplatform

Kommuni
Kommune kations /
/ Sponsor sponsor
platform

Borgere,
Fans og
Interessenter

En steerk relation (passion) mellem fans og platform
wsorscon gIVEr en staerk relation mellem fans og sponsor
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VASK - Veerdibaseret Autentisk Sponsor
Kommunikation

LIGEGYLOIGHED
" HJULPENKENDSKAB ..

" UNDULPENKENDSKAB ™~

VASK et koncept som skal
sikre og skabe et dybere
emotionelt og lsengerevarende
engagement med
virksomhedens omverden.

omzkxsoms/

OMMER



Sponsorater er ikke blot et supplement

Aktivering af sponsorater er ikke blot
et supplement til den almindelige
markedsfaring. Den er ogsa et
bindeled til virksomhedens andre
Initiativer og seerligt CSR.

=> Det former identitet og omdgmme

Der skal veere en rgd trad mellem

virksomhedens produkter, 'Stasted’
og ikke mindst, maden hvormed et
sponsorat aktiveres/lkommunikeres

www.ufasports.com



Veerdibaseret Autentisk Sponsor
Kommunikation

Veerdibaseret Autentisk Sponsor
Kommunikation er en forklaring til fans,
tilskuere, seere om HVYORFOR du er
sponsor:

"Hvorfor” forklaringen skal veere:

> Veerdibaseret — brand og rettighed
Autentisk og relevant
Forbruger orienteret/ involverende
Emotionel/ passion
Steerke ideer
| trdd med overordnet strategi

vV V V V V

www.ufasports.com
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Derfor shaffede i udste ar ToE millioner til vores madiemmer gennem arbe|dsretiige sager og valdgifier, Men 510 =r megst

mere end dir medspllier ndr der bllver spillet urent, v er ogid din medspiller | det politiske system, ndr der tales arbejdsmiljo,
teskafiigelestitag oo meget 2ndet Se mere pa Wi sid dk




Hvis du ikke vil finde dig | hvad som helst

hield dig ind | SI0. SIB§EES: - skaffede vi 768 millioner Kr. ti| Jores mediEmmer gennem arbe|dsretline sager og voldgifier hi=n =

S0 &r meget mere & SN medsplller nar der blwver spillet urent, W er ogsa din medspiller | det politiske system, nérder ta =

—~

(3

b

arbe|dsrmiljo, beskee flgaeastiltag oq meget andet Se mere pa WAUALSIE i ALTID MED PA SIDELINIEN
i




TOMASSON

Hvis du vil preve noget nyt

Selvom wi sidste ar shaffede 768 millioner Kr. til vores medlgmmer o=nn=m aroejderetlige sagef g voldgifrer. 588 SIDSass din medspillen m I D
niar du wil prove noget nyt, Wi kan radglve dig om mullghederne for vidrevddannelse, ligesomWbogsa er pa dit hald | et politiske system|

nar der tale: arbejdsmarkedsuddannelser, beskeeftigelsestiitag ag meget andet. be mere p2 woeslsid dk og meldidig ind allgfede nu ALTID MED PA SIDELINIEN
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...fortunately sponsor of the FIFA World Cup
v BRAUN

designed (o make a diffarence




Veerdibaseret Autentisk Sponsor
Kommunikation

Fra “Vind en rejse” til autentisk
veerdibaseret aktivering

Kampagne baseret pa
emotionelle veerdier

Nemt at se fit mellem
barbermaskine og fodbold

Det betyder noget for de mange
involverede fans

Salgs index > 150

...fortunately sponsor of the FIFA World Cup 2002
.. Nedigvie VM Bponst g

BRAUN

L L T e

- Fra god til veerdibaseret og autentisk aktivering



Search accenture.com

>
accenture « Consulting = Technology « Qutsourcing

High performonce. Defivered. | Services | Research & Insights | About Accenture | Careers |

We know what it takes to be a Tiger.

b See findings from our research and experience
with over 500 high performers.

Inside accenture.com
Client Successes
Locations

Corporate Governance
Code of Business Ethics
Investor Relations
Newsroom

Blogs

RSS & Podcasts
Cutlook Journal
Employment

k
k
k
b
k
k
k
k
b
k

vight b¥ain S0% F, left brain 50%
' How may we help you?
» Contact Us
» Request for Senvices
» Your Content
» E-mail Alerts & Mewsletters

Client Performance
MASkargo: Improving
Information Management to
Achieve High Performance

What's New




Aktivering behgves ikke at vaere dyrt...

“Opel XY 12345 er
den mest beskidte
bil pa parkerings
pladsen, derfor
—_giver Shell 1 gratis \
luksus vask til
ejeren”
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www.ufasports.com



UFA

SPORTS

Steen Leth-Jgrgensen
UFA Sports GmbH
Grol3e ElbstraRe 59
D-22767 Hamburg

T: +49 40 380 371 721
M: +45 202013 70

steen.leth@ufasports.com

WWW.ufasports.com
http://www.ufasports-hospitality.com
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