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”Tværgående samarbejde bidrager til 
sammenhængskraften lokalt og skaber synergi mellem 
forskellige aktører. Større sammenhængskraft skaber både 
grobund for bedre udnyttelse af lokalsamfundets 
ressourcer og større livskvalitet for den enkelte.” 

(Arbejdsgruppen ‘Tværgående samarbejde’, KulturDanmark)

TVÆRGÅENDE SAMARBEJDE OG LOKAL UDVIKLING



 Forskellighed

 Spænding mellem formalisering og rum til kreativitet

 Manglende kendskab

 Administrationskrav og finansiering

(Kilde: Rapport, Arbejdsgruppen ‘Tværgående samarbejde’, KulturDanmark)

MEN DER ER OGSÅ UDFORDRINGER:



NYT VIFO-PROJEKT:

TVÆRGÅENDE SAMARBEJDE BLANDT 
FOLKEOPLYSNINGENS AKTØRER

 Formål: At kvalificere arbejdsgruppens erfaringer på 
et vidensmæssigt grundlag

 Afdækning af den eksisterende viden

 Analyser af lokale samarbejdsrelationer i 
Norddjurs kommune

 Rekvireret af Kulturministeriet og Ministeriet for 
By, Bolig og Landdistrikter



EKSISTERENDE VIDEN PÅ OMRÅDET

 Foreningernes samarbejde i dag

 Foreningernes syn på egen rolle i lokalsamfundet

 Erfaringer med tværgående samarbejdsprojekter

 Betydningen af lokale netværksressourcer for lokal 
udvikling



FORENINGERNES SAMARBEJDE I DAG

FIGUR 1. Andel foreninger med ‘samarbejde i dag’ (%)

Kilde: Foreningsundersøgelsen 2010 i Ibsen, Thøgersen & Levinsen 2013, 63)



VARIERENDE RELATIONER PÅ TVÆRS AF 
FORENINGSTYPER

 Særligt lokalsamfundsforeninger orienterer sig også 
mod andre typer af foreninger (39 %)

 Fritids- og kulturforeninger særligt aktive ift. 
samarbejdet mellem foreninger med samme 
virksomhed (59 %)

 Idrætsforeningernes dominerer ift. samarbejde med 
skoler (44 %)

 Fritids- og kulturforeningerne dominerer ved 
samarbejdet med kirkerne (24 %)



STIGENDE SAMARBEJDE PÅ NÆSTEN ALLE 
OMRÅDER

FIGUR 2. Andel foreninger med ‘samarbejde i dag’ (%)

Kilde: Foreningsundersøgelsen 2004 og 2010 i Ibsen, Thøgersen & Levinsen 
2013, 63)



FORENINGERNES ROLLE I LOKALSAMFUNDET 

FIGUR 3. Andel foreninger som tillægger det ‘meget stor betydning’ (%)

Kilde: Foreningsundersøgelsen 2010 i Ibsen, Thøgersen & Levinsen 2013, 58)



FORENINGERNE ER PRIMÆRT ORIENTERET MOD 
AKTIVITETER 

FIGUR 4. Andel foreninger som tilslutter sig følgende udsagn (%)

Kilde: Foreningsundersøgelsen 2010 i Ibsen, Thøgersen & Levinsen 2013, 58)



EVALUERINGER AF SAMARBEJDSPROJEKTER 

GEVINSTER UDFORDRINGER

Forankring og synlighed

Netværk og forståelse

Sparring på tværs

Praktiske fordele

Løsning af nye opgaver

Forskellighed

Ressourcekrævende

At skabe klarhed om 
mål og rollefordeling

Personafhængighed

Kilde: Baseret på gennemgang af evalueringer af samarbejds- og 
partnerskabsprojekter



LOKALT SAMARBEJDE OG LOKAL UDVIKLING 

 Studier fra Center for Forskning og Udvikling i 
Landdistrikter

 Hvorfor klarer nogle lokalsamfund sig bedre end 
andre? 

 På trods af de samme ydre omstændigheder er det 
meget forskelligt, hvordan lokalsamfund udvikler sig

 Lokale netværk og andre stedbundne ressourcer 
spiller en central rolle.

(Kilder: Svendsen 2007, Johansen & Chandler 2014)



OPSUMMERING: HVAD VED VI OM TVÆRGÅENDE 
SAMARBEJDE I DAG?

 Foreningerne samarbejde allerede rigtig meget i dag

 De orienterer sig i højere grad mod aktiviteter end 
mod lokalsamfundet som helhed

 Velfungerende samarbejde kan være positivt for 
foreningerne og lokalsamfundet som helhed

 Der er store forskelle mellem lokalsamfund – lokale 
stedbundne ressourcer afgørende betydning



OPSUMMERING: HVAD VED VI IKKE SÅ MEGET OM?

 Vi ved noget om samarbejde mellem foreninger og 
offentlige institutioner men mindre om samarbejde 
internt i foreningslivet.

 Vi ved mest om idrætsområdet og mindre om det 
øvrige folkeoplysningsområde og det kulturelle 
område.

 Vi mangler mere viden om foreningernes holdninger 
til og erfaringer med samarbejde.

 Vi mangler mere viden om, hvad samarbejdet 
konkret består af.

 Vi mangler viden om, hvad de kommunale rammer 
betyder for det tværgående samarbejde?



UNDERSØGELSEN I NORDDJURS KOMMUNE

 Overblik over eksisterende samarbejdsrelationer

 Hvem arbejder de sammen med?
 Hvor ofte arbejder de sammen?
 Hvad arbejder de sammen om?

 Hvad er foreningens holdning til det store fokus på 
tværgående samarbejde?

 Hvordan oplever foreningerne de kommunale 
indsatser for at fremme samarbejde?



SAMFUNDSMÆSSIGE PERSPEKTIVER 

 Hvor stort er det uudnyttede potentiale reelt?

 Ønsker foreningerne mere samarbejde på tværs? 

 Kan lokal sammenhængskraft skabes gennem 
kommunale tiltag?

 Kan foreningerne redde Udkantsdanmark?
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