Idreet | forandring — faciliteter for fremtiden

Forandringsproces i Vejen Kommune
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Baggrund

Indledningsvist definerede Vejen Kommune fglgende opgave.

"Analyse vedrorende uadvikling og anvendelsesmuligheder af
halkapaciteten i Vejen Kommune”

Analyse blev ledsaget af en egentlig strategiproces i samarbejde med udvalget
for sundhed, kultur og fritid.
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Kapacitetsmalinger
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Kapacitetsmalinger
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(1) "0 aktivitet” betyder at der ikke er mennesker i hallen

Hallerne i undersggelsen star tomme cirka halvdelen af tiden
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Eksempel fra hal i stikprgven — fordeling af aktiviteter
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Aktiviteten er preeget af traditionelle idraetter
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Krav til forandringer

« Mange af de lokale haller har ikke formaet at omstille til moderne
brugerkrav

 Ledig kapacitet

 Diskrepans mellem reserveret tid og faktisk anvendelse
 Foreeldede halfordelingsprincipper

* Foreeldede tilskudsmodeller

 Opgavevaretagelsen aendrer sig fra at skabe rammer for idreet i
foreningsregi — til ogsa at skabe rammer om idreet i bredere

forstand

Behov for en involverende forandringsproces
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Visionen

"VI1 vil give det starst mulige antal borgere
mest mulig beveegelse for pengene”

* Visionen blev udarbejdet af "Udvalget for sundhed, kultur og fritid”
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Minimumskrayv til hallerne

1. Transparent lokaleanvendelse (eventuelt med hjeelp fra Vejen Kommune)

2. Feelles anvendelse af bookingsystemer (eventuelt med hjeelp fra Vejen Kommune)

3. Feelles gkonomiske tilskudsrammer

4. Krav til regnskabsafleeggelse (Vejen Kommune udarbejder retningslinjer og vejledning)
5. Samarbejde pa tveers, herunder udviklingsmal

6. Eventuelt indkgbssamarbejde
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Formal

Projektets formal er at gennemfare en forandringsproces for hallerne i Vejen Kommune
med udgangspunkt i den vision, der er blevet formuleret 1 samarbefde med udvalget
for sundhed, kultur og fritid:

Vi vil give det stagrst mulige antal borgere mest mulig beveegelse for pengene

Med det udgangspunkt vil der blive formuleret en reekke overordnede mal i samarbejde
med aktgrerne. Som en integreret del af processen vil de enkelte haller fa mulighed for
at udarbejde en handlingsplan med fokus pa minimumskravene.
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Projektorganisation
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Inddragelse af hallernes ledelser og repraesentanter for
foreningerne

Processen blev indledt med et cafemgde med deltagelse af borgmesteren, politikere,
embedsmaend samt repraesentanter fra hallerne og foreningerne.

Efterfalgende blev der afholdt 6 mgder med repraesentanter fra hallerne og foreningerne:

Mgde  Ima__
Mgde 1 Konkretisering af arbejdet
Made 2 Ekstern og intern analyse g
Magde 3 Input til arbejdet med minimumskravene 3
Mgde 4 Fokus pa delkonklusioner og anbefalinger §
Made 5 Fokus pa involvering af de enkelte hallers bestyrelser
og ledelser
Made 6 Handlingsplaner
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Input fra de enkelte hallers ledelser — potentiale for
samarbejde

Spm 6: @nsker | at samarbejde med en eller flere haller inden for falgende omrader?
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Fokus pa feelles markedsfgring, udvikling af nye aktiviteter, uddannelse og indkab
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Input fra de enkelte hallers ledelser — potentiale for udvikling

Spm 11: Har | udarbejdet en fremtidsplan / strategiplan for jeres hal?
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Nej ; 33%

Kilde: LSP RESOLVE 2014
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Input fra de enkelte hallers ledelser — potentiale for udvikling

Spm 12: Planlaegger | at udarbejde en fremtidsplan / strategiplan for jeres hal?

Ja

Kilde: LSP RESOLVE 2014
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Projektorganisation
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Potentialer og anbefalinger med fokus pa velfeerdsomradet

Social- og seldreomradet

Sundhedsomradet

Arbejdsmarkedsomradet

Skoleomradet

Bosaetningsomradet

Idreetsomradet er oplagt til et tveerfagligt organisatorisk projekt.
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Kobling til velfeerdsomradet

Social- og eldreomradet
Formalet er at synliggere de ledige kapaciteter overfor nye malgrupper inden for social- og seldreomradet.

Sundhedsomradet
Formalet er at synliggere de ledige kapaciteter overfor nye malgrupper inden for sundhedsomradet.

Arbejdsmarkedsomradet
Formalet er at synliggere de ledige kapaciteter overfor nye malgrupper inden for arbejdsmarkedsomradet.

Bosaetningsomradet
Formalet er at synliggere faciliteterne overfor potentielle tilflyttere og egne borgere (fastholdelse).

Skoleomradet
Formalet er at nyteenke skolernes anvendelse af kapaciteterne set i lyset af den nye skolereform.
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Kobling til velfeerdsomradet — indsamling af ideer

Spergsmal til de enkelte velfeerdsomrader
1. Ide, initiativ og konkrete projekt? (kort beskrivelse)

2. Hvordan understgtter ideen projektets vision? (Vi vil give det
starst mulige antal borgere mest mulig bevaegelse for
pengene)

3. Involverede parter
4. Hvor mange timer forventer | at bruge i hallerne pr. uge.

5. @konomi (Hvad mener | pa nuveerende tidspunkt det vil
koste?)

6. Forslag til helt eller delvis finansiering
7. @vrige bemaerkninger

8. Kontaktperson (afdeling, e-mail og telefonnummer)
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Kobling til velfeerdsomradet — eksempel fra
arbejdsmarkedsomradet

1. Tilbud om beveegelse og treening til alle jobcentrets malgrupper, som et
pilotprojekt.

2. Abent tilbud med opstart 2 x 2 timer ugentligt i eksempelvis 2 haller. Malet er at
hjeelpe flere borgere til at fa en sundere livsstil og fa et styrket socialt netvaerk via
motion.

3. Projektet vil give flere borgere mulighed for at fa adgang til treening og beveegelse,
ligesom det understgtter en mere optimal udnyttelse af hallernes faciliteter.

4. | farste omgang 2 x 2 timer ugentligt i dagtimerne. Der opstar selvkgrende
netvaerksgrupper, der far adgang til hallernes faciliteter til selvtraening.

5. Opstart med fysioterapeut, som igangseetter pa traeningsforlgbet. Dermed en
opstart indenfor bestaende rammer.

6. Vi forventer, der vil opsta projekter i projektet, evt. med selvkarende grupper, men
ogsa mindre grupper, der har brug for igangseetning og vejledt traening.
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Potentialer og anbefalinger med fokus pa velfeerdsomradet

Social- og seldreomradet

Sundhedsomradet

Arbejdsmarkedsomradet

Skoleomradet

Bosaetningsomradet

Idreetsomradet er oplagt til et tveerfagligt organisatorisk projekt.
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Skolernes forelgbige idekatalog med kobling til visionen

Konkrete ideer og erfaringer

"motorik dansk”

"matematik gymnastik” med tilhgrende redskaber
"svgmme busserne” kan bestilles efter behov
fokus pa 14:30 — 15:30

Muligheder for samarbejder med foreningerne
SFQO’en giver muligheder

Valgfagene giver muligheder

Kobling til Djeego

Teknologi

Synliggerelse af hallernes ledige kapaciteter kan lgfte samarbejdet
Krav til fleksibilitet i anvendelserne
QR koder kan skabe spaendende "beveegelsestilbud ude i naturen”

Konklusion/to-do:
De mange input og dialogen giver anledning til etablering af idebank og organisatoriske koblinger
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Opsummering

Involver den gverste politiske ledelse i kommunen fra starten

Skab et feelles billede af situationen igennem konklusioner, der er baseret pa eksterne
0g interne analyser

Formuler en vision (=ambition) med tilhgrende klare malsaetninger og minimumskrav

Involver flest muligt — og saet ord pa de nagdvendige forandringer overfor ledelse,
bestyrelse og foreningsrepraesentanterne

Inddrag de gvrige velfeerdsomrader. Der er masser af ideer, der kan understgtte
visionen — og bidrage til driften i de enkelte faciliteter.

Opfelgning — gerne igennem arlige mader med fokus pa strategi og konkret handling

Hav talmodighed — forandringer pa omradet tager tid

Perspektiverne for faciliteterne er omstilling til moderne brugerkrav og mere aktivitet (=
mere bevaegelse for pengene)

Side: 29

Frey teen
© 2014 Frejo&Steen APS, LSP RESOLVE APS & IDAN IV

Vejen, den 25. november 2014 Vi udvikler idreettens organisationer



Frejo&Steen

De idreetsrelaterede aktiviteter i virksomhederne LSP RESOLVE ApS
og Klaus Frejo Management bliver til:

Frejor Steen
Vi udvikler idrcettens organisationer

Strategi- og udviklingsradgivning med fokus pa idreetsorganisationer, idreetsfaciliteter, kommuner og klubber

www.frejosteen.dk
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