
Formandens beretning 
Dagsorden punkt 2 

DGI's årsmøde 2013 

     



DGI er ikke, hvad vi har været 

 Let adgang for alle til at dyrke idræt på en måde som passer 
til dem. Foreningsidrætten er en stor og vigtig faktor, som 
beriger medlemmerne og lokalsamfundet 

 
 Men hvilke aktiviteter vi skal lave, hvordan vi organiserer os  

og vores kommunikation vil hele tiden være til debat og i 
forandring. Og det er det i høj grad på dette årsmøde 

 
 Fokus på branding – og vi er ikke de eneste…                  

den forudfattede mening om dig, som er styrende for den 
måde, andre opfatter det, du gør og siger 
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Presenter
Presentation Notes
Ikke hvad vi har været, og om 10 år er vi igen noget helt andet. Men kernen skulle gerne være det samme; let adgang.

Temadebatterne på årsmødet er vigtige input arbejdet i DGI. Og vi vil samle op på det i HB.

Branding: Det handler ikke om at gøre sig til, men det handler om at vise forståelse og lytte, inden man handler.  

”Det gør en forskel, om det er henholdsvis din mor, ekspedienten eller din kæreste, der synes, at din nye trøje er flot”.

Bad ReD Associates om at undersøge, hvad foreningerne siger om deres situation.  Og hvad siger de om DGI
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Foreningerne står midt 
i et hamskifte, hvor der 
sker en bevægelse 
imod nye fællesskaber  
  
ReD Associates analyse  
for DGI 

Presenter
Presentation Notes
Ikke ny viden – men mere og mere tydeligt. 




Nye typer fællesskab 

Det traditionelle fællesskab 
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Det nye fokus på individualisering, fleksibilitet og motivation er drivkræfterne i et 
hamskifte fra traditionelle til moderne måder at være sammen på 
 

Det moderne fællesskab 
  Pligtorienterende Lystorienteret 

Kontinuerligt og uden tidsbegrænsning 

Bundet til ét sted 
Fokus på det kollektive 
Lukket 

Fast definerede fysiske grænser 
Hierarkisk 

Tidsbundet og planlagt 

Tilvalg 

Interaktivt og knyttet til relationer 
Fokus på individet i kollektivet 
Åbent 

Flydende grænser 
Flad struktur 

Fleksibelt og spontant 

Projektorienteret og tidsbegrænset 

Arvet 

Presenter
Presentation Notes
Konsekvensen af dette hamskifte er, at de traditionelle værdier om fællesskab, demokrati og frivillighed er under forandring mod 
mere fleksible og individorienterede  fællesskaber.

Citat Ove Korsgaard: ”Det var ikke til diskussion, at dyrene skulle fodres, og at vi gik til gymnastik.”

I dag: Du vælger jo selv, hvad du vil gå til. 

Som barn kunne jeg vælge mellem fodbold – og fodbold. Nu masser af tilbud, men alligevel begrænset af kammerater. 

Udfordring for ”fælleskabstraditionalisterne.”
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Der mangler en organisation, som kan binde 
fællesskaber sammen på nye og moderne måder.  
Og det er denne rolle, vi ser DGI’s fremtid i.  
DGI har en historisk chance for at forny idéen om de 
lokale fællesskaber og gøre dem til stærke, sjove og 
effektfulde alternativer til eliteidtræt og fitnesskultur  
 
ReD Associates analyse for DGI   

 
 

Presenter
Presentation Notes
Hold fast i kernen – på nye måder. 
Vi ved det jo godt, men fint at lade friske øjne se på sagen og pege på opgaven. 
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 Kvalitet 
 Fleksibilitet 
 Udgangspunkt i deltagerne 
 Sjovt og motiverende 
 Udfordrende på et niveau 

som passer til dig 
 
  

DGI inside 

Presenter
Presentation Notes
Det afgørende og nye strategiske valg i vores vision; foretrukne samarbejdspartner – ikke foreningernes fagforening, ikke serviceorganisation, 
men til stede i det daglige arbejde med at få klubben til at fungere og tiltrække medlemmerne.  
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Presenter
Presentation Notes
Hvor placerer vi os i billedet – over, under, ved siden af eller sammen med foreningerne?
…Sammen med, det er den strategisk vigtige position. 

For foreningerne er det medlemmerne og foreningens eget liv, som tæller – DGI kommer i anden eller tredje række.  Tredje fordi lokale sponsorer tit kommer før. 
Men vi er – og vi er i stigende grad – et brand, som støtter foreningerne i deres image overfor nye medlemmer. 
”Goretex-strategien.”
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Presenter
Presentation Notes
Vi er en folkeoplysende organisation. Vi er optaget af forholdet mellem individ, fællesskab og samfund. Fra individets synsvinkel
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Presenter
Presentation Notes
Vi er en folkeoplysende organisation. Vi er optaget af forholdet mellem individ, fællesskab og samfund. Fra individets synsvinkel
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 Høj kvalitet 
 Skarpere prioritering og tydeligere arbejdsdeling 
 Udvikling sammen med de dygtigste foreninger 
 Optimale værktøjer – kommunikation og administration 
 Gennemprøvede koncepter som kan tilpasses lokalt:   

Løb med foreningen, fodboldskoler, foreningsfitness osv. 
 

Også hamskifte i DGI 

Presenter
Presentation Notes
Vi må og skal prioritere vores indsats. Der er grænser for, hvor mange ting vi kan løfte på med en ordentlig kvalitet. 

Markant – og nødvendig skridt. Hvor gør vi den største forskel, og hvordan flytter vi os med udviklingen?
Også en smertelig proces!

Udvikling med foreningerne…. undgå fine og dyre koncepter, som ikke bliver brugt alligevel.  Undgå aflysninger – for det er jo spild.

Et aktuelt eksempel: Svømmesatsningen. 
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 Mange medlemmer –  
faldende aktivitet 
 

 De store klubber var 
problemet – nu er de       
en del af løsningen: 

 Svømmeskoler 
 Voksen i vand 
 Teenagerspor som 

alternativ til 
konkurrencesvømning 

 Open Water 
 

Svømmesatsning 

Presenter
Presentation Notes
Stigende medlemstal og faldende aktivitet.

Anledning:  Sammentræf af udskiftning i udvalget og signaler fra foreninger, friske øjne på sagen.

Nu er der ikke noget udvalg, men en række arbejdsgrupper. Vi har bedt folk med fødderne plantet i de store foreninger om at kigge på opgaven med friske øjne. 

Det har vakt opmærksomhed i ”svømmedanmark”. 
Kræver fagligt dygtige ansatte til svømning regionalt – samarbejde i regioner. 
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DGI nu 
 
 Styret af kompetencer 
 Kompetencegrupper 
 Arbejder i projektforløb 
 Ansatte koordinerer 

frivilliges indsats 
 Styres af en fælles 

strategi og tydeligere 
minimumskrav 

 

DGI tidligere 
 
 Styret af roller 
 Udvalg 
 Arbejder i valgperioder 
 Ansatte servicerer 

folkevalgte 
 Autonomi og stor 

forskellighed i indhold       
og kvalitet 

 

Pres på DGI’s struktur og kultur  

Presenter
Presentation Notes
Ikke alle kan lide forandringen. Fra mere formel demokratisk struktur til mere reel ledelse fra Hovedbestyrelsen. 

Forandringen er heller ikke uproblematisk. Men forandringen er sket, fordi den gamle model ikke sikrede, at vi ramte den efterspørgsel, som foreningerne har. 
Den gamle model sikrede ikke tilstrækkelig kvalitet og kommunikation. 



Hvad så med folkeligheden og 
demokratiet ? 

 Det formelle demokrati og det reelle demokrati 

 ”Man kan faktisk udskifte ledelsen uden brug af vold” 

 Det er let at få adgang til indflydelse, og DGI er transparent 

 Foreningerne stemmer med fødderne 

 Stadig større ansvar på HB og landsdelsbestyrelsernes skuldre 
 

   

Formandens beretning, dagsorden punkt 2 

Presenter
Presentation Notes
Ja det diskuteres hele tiden. 

Al demokrati er afhængig af, at mennesker er vågne og holder ledelsen ansvarlig. Det er derfor at I er her i dag!

Stemmermed  fødderne --- derfor er det vigtigt med nøgletal og at følge udviklingen.

Nu er det i højere grad bestyrelserne, der styrer. Og der styres meget mere end tidligere. 

…Men budgettet er svært at gennemskue.
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Det samme sker i foreningerne 
 Foreningerne mangler ikke stævner, turnering og kurser 
 De mangler kit og menneskelige ressourcer 
 Evne til at formulere sig så det også giver mening udenfor          

egen kreds 
 Men forandring ser ud til at være vejen til forvandling  

 

Presenter
Presentation Notes
Mange vil gerne være med som frivillige, men det overordnede og koordinerende arbejde  er sværere at finde folk til.  
Kommunikation er en stor udfordring. 

Nye måder at skabe og kommunikere fællesskaber – DGI Underground. Ophæng i DGI til nye unge måder at gøre tingene på.

DM i foreningsudvikling – et godt koncept. 3 foreninger fra hver landsdelsforening arbejder med udvikling i et helt år.
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 96 % igangsat nye aktiviteter 

 59 % har fået flere frivillige 

 44 % har lavet en plan for at tiltrække flere frivillige 

 62 % har nye målgrupper blandt medlemmerne 

 62 % flere fleksible tilbud 

 54 % øget samarbejde i lokalområdet 

 50 % mere styr på bestyrelsesarbejdet 

Effekt af DM i foreningsudvikling 

Presenter
Presentation Notes
Struktur og strategi i arbejdet.
Mange har lavet borgerundersøgelser. 
Fra negativ til positiv stemning.
Øget samarbejde og forståelse. 

Landdistrikstsudvikling fylder hos mange – samspil med Landdistrikternes Hus, center for lokal udvikling. 
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Udredningen vil nok pege på, at: 
 
 DIF og DGI har hver sine styrkesider. 
 DIF har stævne- og turneringsvirksomhed, DGI har kursus 

og foreningsudvikling.  
 Idrætsdeltagelsen er bedre end i mange andre lande, men 

der er også plads til forbedringer. 
 Ønske fra foreninger og kommuner om mere koordinering og 

bedre samarbejde mellem DIF og DGI. 
 

DM i organisationsudvikling? 

Presenter
Presentation Notes
Udredningen er i gang – 3 firmaer samler informationer og skriver på sagen. Vi bliver hørt og kommenterer.

Vigtigt at vi i idrættens organisationer forbereder vores reaktioner. Mange drøftelser det seneste år – nu tegner der sig et billede på noget konstruktivt. 
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Den opgave kan vi løfte sammen – og kun sammen. 
Når det lykkes, er det en enorm gevinst – for den enkelte og 
samfundet 
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2013
2025

%  

Presenter
Presentation Notes
DIF’s forslag: I år 2025 dyrker 75 % af den voksne befolkning idræt og 50 % dyrker idræt i foreningerne. 
I dag er 64 % af den voksne befolkning idrætsaktive, og 41 % dyrker idræt i foreningerne.

Det er ikke en oddssætning, men Niels Nygaards udspil til en samlende vision for DIF og DGI. Det er sådan en ambitiøs fælles målsætning, som kan skabe et nyt og mere konstruktivt forhold mellem DIF og DGI.

Det indebærer en fællesindsats på udvalgte idrætter og kursus, uddannelse og vejledning til foreninger. Vi nedsætter en arbejdsgruppe og holder to konferencer på tværs af DIF og DGI. Målet er at have en præcis plan inden sommerferien 2014. Succes forudsætter bred involvering og dialog i både DIF og DGI
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Det gør en forskel, om du er kunde eller medlem - om du 
er forbruger eller borger. Om du møder andre mennesker 
med en forventning om at udveksle 'noget for noget' eller 
med en forventning om at være 'noget for nogen'.  
Vi ved, at det betyder rigtig meget i børns opdragelse, at 
de indgår i de her store idrætsfællesskaber  
 
Kasper Lund Kirkegaard, DIF 
 

Presenter
Presentation Notes
Mål og vision er den samme, nu handler det om at bruge det bedste fra to forskellige måder at organisere sig på. 
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 Fusionen forløber godt – enkelte problemer, som vi løser 
hen ad vejen 

 Skydebanerne: Bedre – og færre baner 
 Fokus på de baner, som bruges mest og bedst 
 Foreningsudvikling 
 Arrangeret ægteskab – eller kærlighed? 
 10 år overgangsperiode. De midler, som frigives, skal 

bruges på mere idræt til flere børn og unge 
 

DGI Skydning 

Presenter
Presentation Notes
Udredningen blev anledning til, at DDS og DGI blev samlet. Men det er en stor omvæltning.
Flere skytter – flere unge skytter.
De gode eksempler er der. 
Tænk også i livsfaser – Børn unge familier, ældre. 
Arrangeret ægteskab – men ikke uden varme følelser.
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Folkeskolen 

Længere skoledag og mere idræt 
og bevægelse 
Læring, sundhed, fællesskab, 
foreningsdeltagelse 
Profilskoler 
 
Skepsis hos nogle foreninger. 
Ikke overtage idrætsunder-
visningen – men variation og 
inspiration 

 

Presenter
Presentation Notes
Vi er klar.
Vi kan meget - også gerne sammen med DIF og skoleidrætten. 
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Breddeidrætten på dagsordenen  
– kontant gevinst for kommunen.  
Fjern 25 årsreglen 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
Idræt for alle – vigtig dagsorden 
som Nordeafonden og 
Kulturministeriet sætter! 

Kommunalvalget 2013 

Både motions- og sundheds-
mæssigt har det været en  
kæmpe fordel, at 25 årsreglen  
er blevet fjernet 
 
Randers Kommune 

 

Presenter
Presentation Notes
Mange kommuner har satset meget på eliteidræt – med tvivlsom effekt. Betyder mere for politikernes ego end for kommunens drift. 
Hvis indsatser vedrørende eliteidræt skulle være lige evidensbaserede som indsats i forhold til folkesundhed, så ville indsatserne falde igennem. 

Hvis aktiviteter omfatter deltagere over 25 år, så kan man nedsætte lokaletilskuddet forholdsmæssigt.  Intet incitament til at få flere medlemmer over 25 år. 
De 8 kommuner, som har gjort det, er glade for ordningen.

Lettere og mere motiverende for foreningerne.

Millioner til sundhedsindsats på andre dele af det kommunale budget, men sparer her!!!
Hr. Borgmester – riv den mur ned!

Idræt for alle – 36 kommuner.  Foretrække at man havde fastholdt titlen: breddeidrætskommuner. 
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 Stor succes 
 Økonomien  
 Festen – symbolet, 

fortællingen til resten af 
Danmark 

 Udstillingsvindue for 
efterskolerne. Det har vi det 
godt med. Måske det 
stærkeste folkeoplysende 
element i det danske 
samfund! 
 

Landsstævnet 

Presenter
Presentation Notes
Vejret, deltagerne, Esbjergs faciliteter… landstævnekontoret, tak!

(FILM VISES HER….)
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Kernefortællingen om logoet 

DG 
Det Grundlæggende 
Fællesskabet 

I’et 
Individet vi gerne 
vil nå, Idéer, 
Inspiration 

Gennemsigtighed 
DGI afspejler samfundet,  
og samfundet spejles i DGI 

Rammen 
Symbol på foreningerne 
som rammen om DGI 

Kursiv 
Fremdrift,  
på vej mod  
et mål 

Mellemrum 
Mangfoldigt samfund              
– ikke symmetrisk 

Rundede 
bogstaver 
Menneskelighed 

Presenter
Presentation Notes
DG kan læses som alt “Det Grundlæggende” som DGI står for. D og G er forenede og udtrykker, at det handler om at være en del af fællesskabet i en idrætsforening og aktiv sammen med andre.

I’et i DGI’s logo symboliserer først og fremmest det enkelte individ, som vi gerne vil nå. DGI’s opgave er at motivere flere i befolkningen til at dyrke idræt og motion. 
I dag er der mange i Danmark, som dyrker idræt uden at være medlem af en forening, og DGI vil hjælpe foreningerne med at få flere medlemmer og flere frivillige.
I’et kan desuden symbolisere den gejst, der er i DGI, hvor idéer, inspiration og handling stortrives.

Gennemsigtighed
Samfundssindet understreges ved bogstavernes gennemsigtighed: DGI afspejler samfundet, og samfundet afspejles gennem DGI. Med andre ord: Der er hul igennem!

Rammen om bogstaverne DGI understreger organisationens grundlag: DGI vil styrke de frivillige foreninger som ramme om idræt, med vægt på fællesskab, udfordring og sundhed – for at fremme foreningslivets folkeoplysende kvaliteter. DGI vil med foreningen som udgangspunkt engagere flest mulige i idræt. Foreningen er således symboliseret ved rammen om ordet “DGI.” 

Kursiv
Bogstavernes moderne, kursive form symboliserer organisationen DGI’s fremdrift: Vi er altid på vej, og vi har altid et mål for øje. 
Vi når aldrig 100% i mål, men vi arbejder konstant på at blive bedre!

Rundede bogstaver afspejler DGI’s menneskelighed. Den humanistiske skrifttype har både et rundt og stramt udtryk. Den viser den empatiske side af DGI – at DGI hverken taler ned eller op til udøveren og foreninger, men altid i øjenhøjde. Samtidig udtrykker den en vis seriøsitet og giver DGI’s stemme styrke.

Mellemrum
I’ets forskydning fra DG giver logoet et twist og en kant, som gør, at man lægger mærke til det: “Hov! Er det en fejl?” vil nogen måske tænke. Hertil er svaret: “Nix, for DGI er netop en organisation, som afspejler det brogede og mangfoldige samfund, hvor ikke alt og alle er symmetrisk.” Med rødder i Grundtvigs tanker om folkeoplysning har DGI altid haft fokus på sit samfundsansvar.



Tak! 

   

Formandens beretning, dagsorden punkt 2 

Presenter
Presentation Notes
Frivillige og ansatte som hver dag brænder for at udføre DGI’s mission.
Samarbejdspartnere i ministerier, kommuner og andre organisationer.
Og de mange lokale foreninger, som vi inspireres af og glæder os over at kunne understøtte, så godt vi kan. 
Det føles meningsfuldt og rigtigt. 

Tak for det.
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