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Indledning

Jeg har ved tidligere lejligheder tilladt mig at bruge det gamle kinesiske ordsprog, der siger, at
“Hvis man tgver for leenge med det naeste skridt — risikerer man at st pa et ben resten af
livet”.

Og hvis der er noget vi ikke hverken vil eller gar, s& er det at tave eller for den sags skyld sta
pa et ben i Dansk Firmaidraetsforbund.

Til gengeeld vil vi gerne vise, at vi gerne bade tager det naeste skridt — endda maske flere —
men ogsa, at vi hele tiden har begge ben pa jorden, nar vi saetter os nogle mal.

Samlet set er det kendetegnende for indsatsen, at vi sammen med jer ude i foreningerne
seetter nogle feelles mal — feelles mal, der er bade malbare og opnaelige — og alt sammen inden
for en overskuelig tidsramme.

Med de resultater vi har vist, sa kan ingen veere i tvivl om, at Firmaidraetten har potentiale til
at spille en markant rolle som dynamo - ikke blot indenfor idreettens egne fire veegge, men
ogsa pa samfundsomrader, der raekker ud over idraetten i snaever forstand.

Firmaidraetten rummer adskillige afledte effekter til glaede og gavn for en lang reekke omrader,
der spaender sa bredt som eksempelvis frivillighed, feellesskab, sundhed, integration og

demokratiopfattelse.

Og dermed er det igen med stor tilfredshed, at jeg som forbundsformand for Danmarks tredje
stgrste idreetsorganisation kan sige:

Firmaidraetten lever — og at den lever rigtig godt!

Flere danskere dvrker firmaidraet og motion p& arbejdspladsen

Nar jeg siger, at firmaidraetten bade lever og har det godt, s& er det jo ikke bare grebet ud af
den bla Iuft.

Medlemstallene for 2012 taler deres tydelige sprog: Der er flere, der dyrker firmaidraet i
Danmark.

Ikke faerre end 353.125 danskere dyrker firmaidreet sammen med deres kolleger pa
arbejdspladsen eller i en af Dansk Firmaidreetsforbunds 87 lokale foreninger.
Der er tale om en fremgang pa knap 6 % i forhold til medlemstallene fra 2011.

Men vi kan ogsa konstatere, at medlemsfremgangen deekker over store variationer bade
regionalt og pa de forskellige aktiviteter.

Og vi kan ogsa endnu engang desveerre konstatere en vigende tilslutning i flere af de
traditionelle firmaidraetsaktiviteter, blandt andet i fodbold, badminton og bowling.
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Motions- og fitnessaktiviteter hitter
Helt anderledes forholder det sig med motions- og fitnessaktiviteterne. Med en stigning pa
11.6 %, nyder disse aktiviteter en klart stigende popularitet i firmaidraetten.

Fremgangen i motions- og fitnessaktiviteterne viser, at Dansk Firmaidraetsforbund har formaet
at fange de nye trend-aktiviteter og samtidig supplere holdidraetterne med tilbud om individuel
motionsidreet.

Samtidig har Dansk Firmaidraetsforbunds satsning med Sund Erhvervsskole, der er sat i gang i
samarbejde med Erhvervsskolernes Elev-Organisation (EEO) og Nordea-fonden, i den grad
baret frugt — ja faktisk har vi nu registreret mere end 65.000 aktive erhvervsskoleelever, men
mere om det senere i beretningen.

Flere unge og flere kvinder

Medlemssammensaetningen i Dansk Firmaidraetsforbund har aendret sig.

Fra 2011 til 2012 er antallet af unge under 25 ar steget med ikke mindre end 65,4 % —
hvilket uden tvivl primeaert skyldes tilgangen af erhvervsskoleelever.

Samtidig er der stadig flere kvinder, der dyrker firmaidraet og motion pa arbejdspladsen.
Fra 2011 til 2012 er antallet af kvindelige medlemmer steget med 8,6 %.

Stigningen i de kvindelige medlemmer falder i trdd med det stigende antal medlemmer, der
dyrker fitness- og motionsaktiviteter, idet det primaert er kvinder, der valfarter til
motionsaktiviteterne - blandt andet gymnastik, fitness, aerobic og zumba i foreningerne.

Sa vi kan vist rolig konstatere, at det tidligere billede af en typisk firmaidraetsudever har
aendret sig markant.

Mindst 550.000 danskere dyrker firmaidraet

Men én ting er medlemstallet p& 353.125 danskere. Noget andet er de mere end 200.000
danskere, som Dansk Firmaidreetsforbund hvert ar giver sved pa panden gennem aktiviteter,
der ikke teeller med i medlemsopggrelsen.

Her teenkes blandt andet pa “Tael skridt” og Vi cykler til arbejde”.

Under denne kategori hgrer ogsa aktiviteter og produkter som SundhedsCertificering,
sundhedstjek og aktivitetsdage, der gennemfgres i teet samarbejde med en lang reekke
virksomheder.

Samlet set bringer det, det samlede antal danskere, der dyrker aktivitet i regi af Dansk
Firmaidraetsforbund, op pa mere end 550.000!

Firmaidraet Open - Dansk Firmaidreetsforbunds nye satsning

| foraret 2013 blev de sidste DM-steevner afviklet og erstattet af et nyt koncept - nemlig
Firmaidraet Open.
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Beslutningen om at lancere Firmaidraet Open har veeret leenge undervejs.
Den kom efter en arraekke med et generelt vigende deltagertal til firmaidreettens DM-staevner.

Det satte gang i snsket om at skabe et nyt fundament for to arlige landsdeekkende
idreetsaktiviteter i firmaidreetsregi til gleede for Dansk Firmaidraetsforbunds foreninger og
medlemmer.

En idreetsfest for alle

Ideen med Firmaidraet Open er at skabe en attraktiv totaloplevelse, hvor deltagerne pa tveers
af aktiviteter, foreninger og arbejdspladser tager del i en aktivitetsweekend - samlet ét sted i
landet.

En weekend pakket med breddeidreet, motionsaktiviteter, kollegadyst, fest og feelleskab.

Firmaidraet Open fik sin debut i Kolding den 20.-22. september 2013, hvor deltagerne kunne
veelge mellem 15 forskellige klassiske idreetskonkurrencer og populaere motionsaktiviteter.

Al begyndelse er sveer, og det er ingen hemmelighed, at vi gerne havde set flere deltagere —
omvendt var tilslutningen naesten 50 % bedre end ved den seneste nationale
“firmaidreetsfestival” vi havde i 2010 i Odense.

Intentionerne og forventningerne til Firmaidraet Open er store — maske for store, idet vi jo
bade arbejder med en sommer og en vinter Firmaidraet Open.

Fredericia kalder

Neeste gang foregar det i Fredericia — helt ngjagtig i weekenden den 8.-9. marts 2014, hvor
det netop geelder de traditionelle indendgrs aktiviteter, men ogsa krydret med mange andre
spaendende tilbud p& motions- og fitnessfronten.

Fremtidens Firmaidraet Open

Om vi i fremtiden skal have to Firmaidreet Open om aret vil fremtiden vise, men umiddelbart
tyder meget pa, at en samling af alle aktiviteter til én Firmaidraet Open om aret, vil veere det
optimale.

Vi ved godt, at det i sa fald vil begraense udbuddet af veertsbyer, da det vil kreeve forholdsvis
mange idraetsfaciliteter at huse op til 3.000 - maske 4.000 deltagere — men omvendt sa har
arrangementet i Kolding vist, at man sagtens kan arbejde sammen i naeromradet med
nabofirmaidraetsforeningerne, men ogsa med andre idraetsforeninger, om at klare opgaven.

Kommunerne — vidgtige samarbejdspartnere

Den organiserede idraet har et stort potentiale i at bidrage til kommunernes opgavelgsning pa
forskellige fagomrader.
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Det geelder eksempelvis i forhold til kommunernes bestraebelser pd at leve op til deres ansvar
pa det forebyggende sundhedsomrade overfor kommunens arbejdspladser.

Der er saledes ikke alene tale om kommunen som én arbejdsplads, men snarere om alle
kommunens arbejdspladser.

Disse er og bliver en vigtig arena for Dansk Firmaidraetsforbunds virke.

Forebyggelse som feelles projekt

Siden kommunalreformen har kommunerne haft en forpligtelse overfor arbejdspladserne i
forhold til forebyggelse pa sundhedsomradet, men desveerre er der ikke mange kommuner,
der endnu har pataget sig dette ansvar — fokus har som oftest veeret rettet mod kommunen
selv som arbejdsplads.

Derfor har Dansk Firmaidraetsforbund siden 2012 kgrt en malrettet indsats mod ni udvalgte
kommuner med besgg og “forventningssamtaler” hos ledelsen for kultur- og fritidsomradet
med det formal at praesentere Dansk Firmaidraetsforbund og den lokale firmaidreetsforenings
mange tilbud til kommunens arbejdspladser.

Dansk Firmaidreetsforbund har blandt andet veeret pa besgg i Herning, Aarhus, Aalborg,
Viborg, Holbeaek, Esbjerg og Gentofte, hvor vi alle steder blev mgdt med meget stor interesse
for vores tilbud og produkter.

Vi har ogsa kunnet konstatere, at vi kan blive endnu bedre til at markere firmaidraetten og den
idraetslige niche, vi har — ikke mindst de steder, hvor firmaidraetten lokalt ikke er sa staerkt
funderet.

De steder, hvor firmaidraetten allerede har etableret partnerskaber, er der stor tilfredshed med
samarbejdet.

Sund fremtid i steerke samarbejder
Kendetegnende for besggene i kommunerne var en markant anerkendelse af Dansk
Firmaidreaetsforbunds virke.

Der var ogsa en klar vilje til at ville indga samarbejde/partnerskaber pa specifikke omrader —
ikke mindst pa sundhedsomradet og i forhold til projekt Sund Erhvervsskole.

Sa derfor stopper vi ikke her.

Regeringen vil i forbindelse med den nye finanslov etablere en pulje pa 120 mio. kroner til
forebyggelse, og i den forbindelse efterlyses nye partnerskaber.

Som naevnt er og bliver kommunerne en vigtig medspiller i forebyggelsesindsatsen, og vi har
da ogsa, blandt andet i forbindelse med dialogen med kommunerne, drgftet mulige fremtidige
partnerskaber om en struktureret indsats pa forebyggelsesomradet.
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Fem konkrete bud pa partnerskaber
I den forbindelse vil jeg gerne give fem konkrete bud p&, hvordan dette arbejde kan gribes an:

Punkt 1:Dansk Firmaidraetsforbund udvikler et sundhedshjul, der tilbyder den enkelte
kommunes borgere/arbejdspladser forskellige motionsformer i et kampagne setup.

Det kunne veere fire konkurrencer over et ar: Sundhedstjek med SundScore i januar, Bike &
Run i maj eller september, cykelkampagne i september og Teel Skridt i maj eller oktober.

Punkt 2: Firmaidraetten udvikler et IT-styresystem, der driver en kampagnehjemmeside, der
kan handtere deltagertilmeldinger, registrering af motionsminutter, forskellige dyster,
anbefalinger om motion og andre spaendende funktioner, der er relevante for udbredelse af
sundhedsfremme for voksne.

Den enkelte kommune anvender styresystemet og afvikler selv den pageeldende kampagne
efter egen model, tidspunkt, betaling, praemier etc.

Punkt 3: Er uddannelse af den enkelte kommunes sundhedskonsulenter til at varetage en
funktion som sundhedscertificeringskonsulenter.

Firmaidraetten uddanner disse konsulenter og anvendes som sparringspartner. Derudover er
det Firmaidreetten, der sundhedscertificerer den enkelte virksomhed med afseet i, at den
kommunale konsulent har sikret, at virksomhederne lever op til en reekke fast definerede
sundhedscertificeringskrav.

Punkt 4: Er projekt "Motion i arbejdstiden”, hvor Firmaidreetten og den enkelte kommune gar
sammen om at uddanne og organisere sundhedsambassadgrer pa de enkelte arbejdspladser.

Disse ambassadgrer skal herefter iveerkssette motion i arbejdstiden for deres kolleger.

Og endelig punkt 5: At det exceptionelt steerke i treenigheden kommunen, Dansk
Firmaidreaetsforbund og den lokale firmaidraetsforening skal udnyttes.

Den enkelte kommune opfordres til at iveerksaette en motionspolitik overfor kommunens
arbejdspladser.

Dansk Firmaidreetsforbund kan her anvendes som fgdselshjeelper til at udvikle og iveerksaette
de mange forskellige tilbud og den lokale firmaidraetsforening skal sta for driften af tilouddene
i hverdagen.

Vi gleeder os til at komme i gang — og jeg er ogsa sikker pa, at mange kommuner ggr det
samme.

Strateqi 2015 — mod en spaendende fremtid

Dansk Firmaidraetsforbund gar nogle spsendende ar i mgde.

Firmaidraetten skal forma at fange nye tendenser og stremninger indenfor idreet, motion og
sundhedsfremmelgsninger og omdanne disse til nye tilbud med bred appel for organisationens
malgruppe.
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Dansk Firmaidreaetsforbund er klar til at mgde udfordringerne — det er det, vi har Strategi 2015
til!

Mal og resultater er den rgde trad
Strategi 2015 udtrykker, hvilke temaer Dansk Firmaidraetsforbund anser for veerende de
vaesentligste for firmaidreetten i Danmark.

| strategien fokuseres pa de omréader, hvor vi som organisation vil sgge indflydelse og skabe
nye resultater i perioden 2013-2015.

Mantraet for strategien - og den rgde trad i dens tilblivelse — er, at alle strategiens indsatser
skal kunne males.

Det giver kun mening at opstille mal for en organisation, hvis det rent faktisk er muligt at male
pa indsatsernes effekt.

Alle malsaetninger i Strategi 2015 er derfor ledsaget af konkrete resultatmal, der ggr det
lettere for badde Dansk Firmaidraetsforbund og organisationens eksterne interessenter at
vurdere, om vi opfylder vores malszetninger i strategiens lgbetid.

Men nytter det med en nedskreven strategi — her er svaret helt klart ja.

Med udgangspunkt i de foregadende ars strategi - "Firmaidraetten i beveegelse” sa kan vi jo
klart se af vore resultater, at vi bade har arbejdet efter malene, men ogséa langt hen ad vejen
har opndet méalene med et tilfredsstillende resultat — nogle har ramt over malet (hurra for det)
og andre er ikke helt ndet i mal.

Men summa summarum er, at vi med tilfredshed den 31/12-2012 kunne lukke "Firmaidreetten
i beveegelse” og konstatere, at det var en succes.

Strategiens fem overordnede malsaetninger
Strategi 2015 har fem overordnede malsaetninger.

Malseetningerne angiver de respektive indsatsomrader, som Dansk Firmaidraetsforbund har
valgt at seette seerligt fokus pd i strategiperioden 2013-2015.

De fem overordnede malsaetninger handler om:

- Medlems- og aktivitetsvaekst

- At hgjne folkesundheden

- At fa steerkere foreninger gennem nye aktiviteter

- At styrke foreningsudvikling og foreningernes lederrekruttering
- @get idreetspolitisk synlighed

Jeg vil ikke her gennemga hele strategien og hvad der ligger bag de enkelte overordnede mal,
men vil dog tillade mig at fremhaeve to af malene::
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Hgjne folkesundheden
At hgjne folkesundheden - Her er der ingen tvivl om, at Erhvervsskoleprojektet er vores lille
solstralehistorie.

Udover at bade Bgrne- og undervisningsministeren, sundhedsministeren og — ter jeg godt sige
— ogsa kulturministeren med interesse har fulgt vores projekt, sa taler resultaterne deres
eget sprog:

- Allerede efter &r 1 havde vi aktiveret 50.000 elever — malet var 12.500

- Vi har — efter halvandet ar - rundet 65.000 aktive elever fordelt pa 50 skoler og der
kommer hele tiden nye med.

- ES Cuppén — som er vores landsdaekkende fodboldturnering for erhvervsskoler - havde
i ar deltagelse af 200 hold — méalet var 150 hold

- Projektet er udtaget som evalueringsprojekt i Barne — og Undervisningsministeriets
projekt "Leering i bevaegelse” — det er vi stolte af og vi gleeder os til at se resultatet af
evalueringen.

En god historie fra det virkelige liv
Og nér jeg nu er i gang, sa vil jeg gerne forteelle en lille solstralehistorie fra det virkelige liv,
om hvordan erhvervsskoleprojektet kan medvirke til, at flere ting gar op i en hgjere enhed.

Erhvervsskolen i Hillergd er i gang med at lave en produktionsskole, hvor der bl.a. skal
indrettes et omrade til fysisk aktivitet i form af “alternative” motionsfaciliteter indrettet i og
udenfor et tidligere avistrykkeri — og derfor kaldes projektet for "Trykken”. Kommunen stgtter
projektet med driftstilskud, saledes at kommunens selvorganiserede motionister bl.a. kan gere
brug af faciliteterne.

Firmaidreet Hillergd er i dialog med erhvervsskolen om forskellige tiltag i forhold til vores
erhvervsskoleprojekt, men pa skolen findes ikke faciliteter til de traditionelle holdidraetter — og
det vil der heller ikke blive aendret ved med de nye faciliteter i "Trykken”.

Men uanset moderne tider og nye idreetsvaner, sa er fodbolden nu engang verdens sjoveste
legetgj, og derfor har Firmaidraet Hillergd haft et stort gnske om at fa etableret 1-2
Kollegaboldbaner.

Men projektet var svaert at f igennem det kommunale system, da udgangspunktet alene var
voksenfodbold.

Pludselig &bnede der sig en mulighed for, at Firmaidraet Hillerad — der har til huse ca. 500
meter fra Erhvervsskolen - kunne fa etableret to Kollegaboldbaner, som samtidig kunne blive
til gavn for erhvervsskoleeleverne — sa det arbejdes der pa ... nu med gkonomisk medvirken
fra kommunen vel at meerke.

Kommunen er begejstret, den lokale fodboldklub er begejstret, erhvervsskolen er begejstret
og firmaidreaetten er begejstret — det er da en succeshistorie, der vil noget.
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Alting har en ende — bare ikke erhvervsskoleprojektet

Vores aftale med Nordea-Fonden udlgber med udgangen af 2013 (det er snart) men vi er i
gang med en ny ansggning og haber pa Nordea-Fondens velvilje til at bakke op om projektets
viderefgrelse.

Uanset hvad, har vi besluttet at forankre projektet i vores organisation pa lige fod med andre
aktiviteter - det er blandt andet sket ved at fastanseette projektleder Merete Spangsberg
Nielsen.

For vi bremser ikke en succes — tveertimod sa udvikler vi den, og det betyder, at vi nu ogsa
gerne vil have produktionsskolerne officielt med i projektet.

Nu er produktionsskolerne ogsa med
Vi har nu taget skridtet fuldt ud og arbejder officielt med produktionsskolerne fra 1. januar
2014 — og ikke nok med det.

At vi tager produktionsskolerne serigst kan ses i morgen, nar der er valg, idet vi har faet Julie
Krarup fra Produktionsskolen i Middelfart til at stille op som medlem af den nye
Sundhedsgruppe, hvor erhvervsskoleprojektet fremover skal implementeres.

Styrke foreningsudvikling og foreningernes lederrekruttering
I Strategi 2015 kan man leese, at Dansk Firmaidraetsforbund vil styrke foreningernes generelle
udvikling med seerligt fokus pa at rekruttere flere frivillige.

Der hersker ingen tvivl om, at hovedveerktgjet til dette hedder Foreningsudvikling.

Vores Foreningsudviklingsinitiativer startede jo som en del af "Firmaidreet i beveaegelse” og en
af de foreninger, der har veeret igennem et foreningsudviklingsforlgb — bl.a. for at gennemfore
et generationsskifte - er Fredericia Fag- og FirmaidraetsForbund.

I den skriftlige beretning kan man laeese om denne forenings flotte arbejde og resultater — og
ikke mindst hvorfor man er kommet sa langt.

Formand Karl Gustav Sgrensen siger det meget praecist:

“En skelsaettende begivenhed for foreningen var et udviklingsforlgb. Den proces, og
foreningsudviklingsforlgbet i arene efter, formede den forening, vi nu er en del af. Det
var der, vi begyndte at tage aktivt stilling til, hvad vi lavede, og hvorfor vi gjorde det”.

Derfor vil foreningsudvikling ogsa blive prioriteret hgjt i foreningskonsulentgruppen de
kommende ar.

Ingen forening uden frivillige ledere

Ingen forening uden frivillige ledere — og derfor haenger lederrekruttering meget tset sammen
med Foreningsudvikling — jeg tror i hvert fald ikke, at der er ret mange foreninger, der har
veeret igennem et foreningsudviklingsforlgb, der IKKE har valgt lederrekruttering som et af
deres indsatsomrader.
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Vi har prgvet mange former for lederrekruttering — men alt for mange gange ender vi med de
traditionelle lgsninger ud fra nogle generelle betragtninger, som ogsa gang pa gang desveaerre
ikke har givet det gnskede resultat.

Til gengeeld har vi ogsa positive historier om rekruttering af ledere ved hjaelp af nye alternative
metoder, og det er den indgangsvinkel vi har valgt med det nye rekrutteringsprojekt.

Overlaeggeren er sat hgjt — det ved vi, men vi tror pd, at vi kan opna en nettotilgang af nye
ledere i mindst halvdelen af de foreninger, som arbejder aktivt pd omradet.

Nye tider — nye kanaler og metoder
Der vil blive arbejdet med bade nye kanaler og nye metoder — bl.a. gennem samarbejde med
en ekstern partner.

Guidelines skal veere motivation, ideudvikling og inspiration til at bryde vante tankegange, nar
man gnsker fornyelse og inspiration i foreningen.

Derudover inddrages Facebook som ny kanal i lederrekrutteringsgjemed. Gennem en online-
baseret interaktiv kampagne skal foreningerne blive inspireret til at bruge Facebook som
kommunikationskanal.

Det har vi faet en lille smagspreve pa, pa de netop afholdte landsdelsmgder - og senere i dag

vil vi hgre mere om projektet.

Klar til fremtidens udfordringer

Dansk Firmaidraetsforbund har med Strategi 2015 udstukket en reekke konkrete og ambitigse
malsaetninger for organisationen for arerne 2013-2015 — det kan ingen vist vaere i tvivl om.

Disse malseetninger betyder, at vi skal have et endnu starre fokus pa at styrke foreningerne.
De betyder, at vi skal have et endnu stgrre fokus pa at samarbejde pa tveers af organisationen
og pa at arbejde strategisk efter veldefinerede og ambitigse malssetninger - bade pa

organisationsniveau, afdelingsniveau og medarbejderniveau.

Malseetningerne kraever, at vi som idraetsorganisation til stadighed dygtigger os i forhold til
udvikling og udfgrelse af idreetter, aktiviteter, produkter, kampagner og events.

Det skal ske samtidig med, at salgsindsatsen systematiseres og styrkes overfor de danske
virksomheder.

Alt sammen for at ggre Dansk Firmaidreetsforbund til en endnu steerkere idreetsorganisation og
samarbejdspartner.
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Ny organisationsstruktur med fokus pa fleksibilitet og omstilling
Dansk Firmaidreetsforbunds ledelse har vurderet, at det bedste afsaet for at indfri de naevnte
ambitioner bade ngdvendigger en ny organisationsstruktur og en ny ledelse.

Efter nogle ar med nyanseettelser, som fglge af et kalkuleret fokus pa iveerkseettelse af starre
projekter, har ledelsen i forbindelse med organisationsaendringen ogsa haft fokus pa at
gennemfare besparelser, herunder at rationalisere personaleomradet.

Firmaidraetten har pa den baggrund sagt farvel til en betragtelig del af medarbejderstaben,
inklusiv dele af ledelsen, samtidig med, at der er sket enkelte nyansaettelser.

Vi har valgt en ny organisationsstruktur, der i varierende grad far arbejdsmeessig betydning for
stort set alle ansatte i organisationen.

I den nye organisationsstruktur sammensmeltes de afdelinger i Dansk Firmaidreetsforbund, der
traditionelt har arbejdet med idreet, motion og sundhed - de udfgrende afdelinger.

De nye afdelinger far fglgende benaevnelser:

Ledelsessekretariatet: Der skal foresta den daglige opgavehandtering og ledelse af
administrativ karakter

Idreet, Motion og Sundhed: Der skal udvikle, udfgre og yde konsulentbistand til idreetter,
aktiviteter, produkter, kampagner og events

Kommunikation, Marketing og Salg: Der skal synligggre organisationen, og alt det den kan
tilbyde, via branding, kommunikation, marketing og salg, hvilket blandt andet indbefatter
oprettelsen af en decideret salgsafdeling.

Vi er overbeviste om, at vi med denne organisationseendring vil styrke Dansk
Firmaidraetsforbund og ruste organisationen til fremtiden.

Vi oplever allerede nu — f& maneder efter organisationseendringen — at vi har faet nogle fine
forudsezetninger for at fgre de ambitigse mal i Strategi 2015 ud i livet — blandt andet via et
meget stort fokus pa at arbejde pa tveers af alle led i organisationen efter veldefinerede og
klare feelles malsaetninger.

Dialog om ny udvalgsstruktur
Men én ting er det administrative set up - det politiske set-up, der skal spille sammen med
organisationsaendringen, er mindst lige s vigtigt.

For styrelsen har det vaeret magtpaliggende, at den nye organisationsstruktur ikke medfarer
veesentlige serviceforringelser overfor foreningerne, ligesom der ikke skal rokkes ved det

demokratiske fundament, som Dansk Firmaidreetsforbund hviler pa. Tveertimod.

Op til repreesentantskabsmgdet har styrelsen derfor ad flere omgange haft en dialog med de
nuveaerende politiske udvalg om deres holdninger og gnsker til en ny udvalgsstruktur.
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Vi er af den opfattelse, at Dansk Firmaidreetsforbund med den nye organisationsstruktur har
alle forudseaetninger for at skeerpe forbundets udvalgsstruktur, styrke demokratiet i
organisationen og dermed styrke foreningerne.

Slut med ’silo-taenkning”
Ngjagtig som den organisatoriske struktur fremover skal arbejde pa tveers i organisationen, sa
skal den politiske del ogsa veek fra "Silo-taenkningen”.

Grundelementet i den foreslaede nye struktur er tre grupper med udgangspunkt i henholdsvis
sundhed, idreets- og motionsaktiviteter og foreningerne.

Nar man leeser gruppernes arbejdsbeskrivelser, har de umiddelbart mange overlappende
funktioner — men det er der en arsag til: dels er deres tilgang til arbejdsopgaverne forskellige
og dels gnsker vi nogle mere sammenhangende (eller samarbejdende om man vil) grupper.

Tre grupper og ét koordinerende udvalg
Til at koordinere og udstikke de overordnede mal, nedsaettes et udvalg bestdende af
formaendene for de tre grupper suppleret med en "neutral” formand for udvalget.

Dette udvalg lyder af det mundrette navn ”ldreets- motions- og sundhedsudvalget” — mon ikke
det i daglig tale vil blive kaldt IMS-udvalget.

At vi fortsat skal have fokus p& sundhed samt idraets- og motionsaktiviteterne, og dermed
fortsat have politiske udvalg til at varetage disse omrader, kommer nok ikke overraskende.

Foreningerne er forbundets hjerteblod

Men det har veeret styrelsen klare gnske, at der fremover ogsa bliver mere politisk fokus pa
foreningerne, der tidligere "bare” har veeret placeret i foreningskonsulentgruppens regi og ikke
har haft et politisk udvalg at relatere sig til.

Det bliver der aendret ved nu, idet der laegges op til, at der pa lige fod med en
sundhedsgruppe, en idreets- og motionsgruppe ogsa oprettes en foreningsgruppe, der
understreger, at foreningerne er forbundets hjerteblod.

Af kommissoriet fremgar det, at foreningsgruppen far en vigtig funktion i forhold til
foreningernes samspil med forbundet og ikke mindst forbundets aktiviteter.

Jeg vil ikke naevne alt, men blot naevne faglgende af foreningsgruppens aktiviteter:

- Foreningsudviklingstiltag i foreningerne

- Lederrekruttering

- Implementering af idreets- og motionsaktiviteter samt events i foreningerne

- Videreudyvikling af nuveerende idreaets- og motionsaktiviteter samt events i foreningsregi
- Medvirke til at foreningerne inddrages i sundhedsfremme p& arbejdspladserne
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Sidstnaevnte opgave vil uden tvivl have stort fokus, idet det vel er det, vi i mange ar har
omtalt som "the missing link” — nu far vi politisk bevagenhed pa det, og samtidig involverer vi
foreningerne i arbejdet.

Sa igen — ja, vi er overbeviste om, at vi med denne organisations- og struktureendring vil
styrke Dansk Firmaidraetsforbund og ruste organisationen og jer som foreninger til fremtiden.

Det Internationale samarbejde

Danmark har stolte traditioner i forbindelse med det internationale arbejde, der primaert
foregar gennem den europeeiske firmaidraetsorganisation EFCS og gennem et konstruktivt
samarbejde med de nordiske lande — herunder ikke mindst Norge og Sverige.

Pa europeeisk plan har Claus Schou saede i Sports Management, Jeanette Thornberg i Kontrol
Komiteen og jeg selv er pa 10. &r medlem af Executive Komiteen, der er organisationens
hovedbestyrelse.

European Company Sport Games
Den stgrste gleede ved det europaeiske samarbejde er nok deltagelse i European Company
Sport Games — som foregéar hvert andet ar, senest i sommers i Prag.

Disse Sport Games — eller festivaller, som vi stadig i folkemunde kalder dem — har ogsa veeret
afholdt i Danmark, senest i 2007 i Aalborg, med stor succes, og med en afvikling, der indenfor
de seneste 10 europeeiske festivaller stadig rangerer som den bedste.

Disse festivaller er gode aktiver for veertsbyerne, og det er derfor glaedeligt, at ogsa andre
byer end Aalborg nu har vist interesse for arrangementet — faktisk var hele tre byer klar til at
leegge billet ind som veertsby for ECSG 2019.

Odense ansgger om veertsskab for ESCG 2019
Dansk Firmaidreetsforbunds styrelse godkendte i foraret 2013, at Odense er forbundets
officielle ansgger om veertsskabet for European Company Sport Games (ECSG) i 2019.

Det er Udvikling Fyn, som p& vegne af Odense Kommune, star bag ansggningen i samarbejde
med bade Firmaidraet Odense og Dansk Firmaidraetsforbund.

Kampen er i gang

Der gar nu en udvaelgelsesprocedure i gang, og den varer frem til juni maned 2014, hvor
generalforsamlingen i European Federation for Company Sport (EFCS) treeffer den endelige
beslutning om, hvilken by der bliver veert i 2019.

Inden beslutningen traeffes, far Odense om sma 14 dage besgg af repreesentanter fra EFCS,
som skal se pd idreets- og overnatningsfaciliteter samt infrastruktur, sa det sikres, at
deltagerne med rimelige transporttider kan komme mellem overnatningssteder og
idreetsfaciliteterne, og have mulighed for at deltage i de sociale arrangementer.
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Efter besgget af disse repraesentanter og inden den endelige beslutning treeffes, har ansggerne
mulighed for at preesentere deres respektive ansggninger for EFCS’ Executive Comittee i
foraret 2014.

Det helt store skyts kgres frem ved praesentationen forud for generalforsamlingen i juni 2014 i
Riccione.

Steerke konkurrenter
Men Odense er oppe mod et steerkt ansggerfelt om veertsskabet.

Athen, Riga, Salzburg og Tallinn har meldt sig i kaplgbet, og det giver en reekke udfordringer,
nar den danske ansggning skal saelges til beslutningstagerne.

Med henblik pa at gere arbejdet frem til den endelige beslutning sa vellykket og professionelt
som muligt, er Sport Event Danmark blevet ansggt om stgtte - bade med hensyn til ekspertise
og gkonomisk bistand.

Sport Event Denmark arbejder blandt andet med at tiltreekke store internationale
idraetsbegivenheder til Danmark, bade for at udvikle idreetten i Danmark og for at
markedsfgre landet og tiltraekke turister til Danmark — senest er det lykkes at f& handbold VM
til Danmark.

Sport Event Denmark har besluttet at stgtte ansggningen med 150.000 kr. samt at seette en
af deres eksperter pa opgaven.

Det bidrager til at hgjne professionalismen i ansggningsarbejdet, og i lgbet af det naeste halve
ar, skal der arbejdes malrettet pa, at ECSG atter kan placeres pa rgd-hvid grund.

Udredning af idreettens gkonomi og struktur

Ja, sd kom den — den laenge ventede udredning af idraettens gkonomi og struktur i Danmark.
Kulturministeriet satte den i gang her i foraret 2013.

Idraettens Feellesrad

Dansk Firmaidreetsforbund har de to seneste ar haft formandsskabet for Idreettens Feellesrad
og har i herigennem vaeret tovholder pa de tre idreetsorganisationers Igbende drgftelser af
udredningen, der har fyldt meget i Idreettens Feellesrdd de seneste ar. Firmaidraetten har ogsa
veeret tovholder pa Idreettens Feellesrads feelles indspil til Kulturministeriet vedrgrende
udredningens indhold.

Status pa de forelgbige resultater
Revisionsfirmaet KPMG har foretaget en kortleegning af aktgrernes gkonomi, ressourcestyring
0g pengestrgmmene mellem aktgrerne.

Konsulenthuset Pluss Leadership har foretaget en kortleegning af aktgrernes aktiviteter og
omfanget heraf.
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Vi har efterfglgende faet de forelgbige resultater praesenteret pa en konference i september
2013.

Det overordnede billede er, at idreetsorganisationernes medlemmer og samarbejdspartnere er
meget tilfredse med det arbejde, idreetsorganisationerne udfgrer — og det er vi selvfglgelig
meget glade for at hgre, da det jo alt andet lige betyder, at | synes, at vi ggr det godt — at vi
udggr et godt team sammen med jer.

Analyserne peger ogsa pa et vist overlap idraetsorganisationerne imellem — et forhold, der er
mere udtalt mellem DIF og DGI, end det er mellem Firmaidraetten og de to gvrige
idreetsorganisationer.

Det gar som en rgd trad gennem analysen, at Firmaidreetten p4 mange mader lgser en anden
opgave end DIF og DGI — kort sagt: At vi har en klar niche indenfor dansk idraet!

Flere scenarier for fremtiden
I gjeblikket arbejder Kulturministeriet og idreettens organisationer pa en reekke scenarier pa
baggrund af udredningen.

Scenarierne vil danne udgangspunkt for drgftelser med alle udredningens aktgrer, og
Kulturministeriet forventer at afslutte udredningen i december 2013 med en raekke konkrete
anbefalinger, der skal danne baggrund for politikernes behandling af udredningens resultater i
lgbet af 2014.

Nej til ”single” fusion — ja til teettere samarbejde
Dansk Firmaidraetsforbund har parallelt med udredningen hen over sommeren i ar haft
droftelser med bade DIF og DGI om et teettere samarbejde.

Bade DIF og DGI er kommet med "vidtgdende” tilbud til Firmaidreetten — associerings-,
fusions- og specialforbundsmodeller, der ville betyde, at vi ville skulle opgive dele af vores
selvsteendighed, og det har vi sagt peent nej tak til.

Det har i dette forlgb vaeret pafaldende, at DIF og DGI IKKE har veeret i stand til at papege,
hvordan en sa vidtgadende forandring skulle kunne gavne idreetten i Danmark som helhed og
Firmaidreetten i Danmark i seerdeleshed.

Vi har naturligvis ikke gnsket at indga i associerings-, fusions- og specialforbundsmodeller, nar
argumenterne for at vi skulle ggre det, ikke har veeret til stede — ja faktisk er vi ikke blevet
preaesenteret for neevneveerdige argumenter overhovedet!

Dansk Firmaidraetsforbund har i dialogen med DIF og DGI gennem 2013 hele tiden talt for

forpligtende samarbejdsmodeller de tre idreetsorganisationer imellem — modeller, hvor vi
udnytter vores feelles potentiale, men uden at fusionere.
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Det er derfor ikke uden et glimt i gjet og et lille godmodigt smil pa leeben, at vi pa DGIs
arsmade i sidste uge kunne konstatere, at DIF og DGI i forbindelse med deres nyligt lancerede
feelles Strategi 2025 opererer med samarbejdslgsninger a la dem Dansk Firmaidreaetsforbund
hele tiden har gnsket.

DIFs og DGIs fremtidige forpligtende samarbejde er ganske vist ikke specielt konkret endnu,
men et teettere samarbejde om idraetter, kurser, uddannelse m.m. er blevet navnt.

Tilfeeldighed eller ej — det er de samme omrader, som vi hele tiden har sagt, vi kunne se
samarbejdsflader indenfor — senest ved IDAN konferencen i september maned i ar.

Vi har derfor ingen problemer med at ga i dialog med DIF og DGI om et strategiarbejde for
dansk idreet frem mod 2025.

4 konkrete samarbejdsomrader

Vi vil faktisk s& gerne veere med, at vi i sidste uge fremsendte et helt konkret forslag til bade
DIF og DGI om et mere forpligtende samarbejde de tre idreetsorganisationer imellem pa netop
omrader som:

- udvikling af idreetter med fokus p& nye trends
- uddannelse

- senioridreet

- T

Dansk Firmaidraetsforbunds styrelse har godkendt oplaegget, og vi er klar til at traekke i
arbejdstgjet.

Sa Keere Kulturminister, keere repraesentantskab;
Tillad mig at sige det meget klart:

Dansk Firmaidraetsforbund vil meget gerne indgd i forpligtende samarbejdslgsninger med DIF
og DGI, der kan styrke dansk idreet fremadrettet.

Og der ligger allerede konkrete forslag til, indenfor hvilke omrader, det vil vaere oplagt at tage
fat.

Firmaidreetten er klar
I Dansk Firmaidraetsforbund foler vi os som sagt godt rustet til at diskutere scenarier for dansk

idreets fremtid.

Vores aktivitetsniveau er hgjt, medlemstallet er stigende og den samfundsmaessige veerdi af
vores aktiviteter pd idreets-, motions- og sundhedsomradet treeder markant frem.

Det betyder bestemt ikke, at vi anskuer udredningen som veerende uden potentiale til at skabe
forandringer — tveertimod.

15



¥ opAnsk
) FIRMAIDRATS

A.‘\f FORBUND

Mundtlig beretning — Repraesentantskabsmgde 2013

Alle aktgrer inden for dansk idreet skal veere parate til at se helt fordomsfrit pa eendringer, der
kan forbedre forholdene for dem, det hele drejer sig om — bgrn, unge, voksne og eldre, der
alle deler gleeden ved idraet, motion og samveer.

Afslutning

Afslutningsvis skal der lyde en tak til DGI og DIF for et godt samarbejde i Idraettens Faellesrad.

Ogsa en tak til vore nordiske sgsterorganisationer og til alle gvrige samarbejdspartnere,
herunder Sport Event Danmark, Anti Doping Danmark, Lokale- og Anleegsfonden,
Erhvervsskolernes Elev Organisation og Nordea-Fonden for et godt og konstruktivt
samarbejde.

Tak til Kulturministeren og dine dygtige embedsmeaend i Kulturministeriet for et positivt og
konstruktivt samarbejde — ikke mindst omkring udredningen.

Der skal ogsa herfra lyde en varm tak til barne- og undervisningsminister Christine Antorini og
sundhedsminister Astrid Kragh for samarbejdet primeert omkring Erhvervsskoleprojektet.

Tak for samarbejdet til de politiske partiers ordfgrere, til de kommunerne, som allerede har sat
firmaidreet pa dagsordenen og til de kommuner, som pa vores turné har sagt ja til at byde ind
med et teettere samarbejde.
Og endelig vil jeg slutte med en stor og varm tak til alle i firmaidraetten — lige fra spillerne i
den lokale firmafodboldturnering, til lederne i de lokale foreninger, hele den centrale ledelse,
mine kollegaer i styrelsen og ikke mindst til de ansatte — tak for et godt og engageret arbejde i
de forlgbne to ar.
Det er ikke mindst jeres fortjeneste, at Dansk Firmaidraetsforbund er og bliver et speendende
og innovativt idreetsforbund — og som jeg har det privilegium at veere formand for ..... indtil i
morgen i hvert fald !
Jeg vil slutte af med endnu et citat fra min gode ven, formand Karl Gustav fra Fredericia:

- "S4& laenge takken kommer fra hjertet, betyder paskgnnelse rigtig meget”

- og hertil kan jeg kun sige: Det ggr den!

Tak for ordet.
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